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๑ 

 

๑. หัวข้อ การเตรียมความพร้อมสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ BANGKOK BRAND / ผลิตภัณฑ์ชุมชน มุ่งสู่   
“สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok)”  

๒. ความส าคัญของการศึกษา / ที่มาของการน าเสนอ  
ส านักงานเขตธนบุรีมีพื้นที่ ๘.๕๘๑ ตารางกิโลเมตร มีจ านวนประชากร ๙๙,๑๕๑ คน        

จ านวนหลังคาเรือน ๖๑,๔๒๑ หลัง มีชุมชนที่จัดตั้งตามระเบียบกรุงเทพมหานคร จ านวน ๔๓ ชุมชน            
ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม มีภารกิจหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาชุมชนในด้านกายภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม อนามัย จิตใจและสิ่งแวดล้อม ซึ่งในสภาวะปัจจุบัน ปัญหาด้านเศรษฐกิจเป็นปัญหาที่
ส าคัญ ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯได้รับมอบหมายภารกิจในการส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชน ได้แก่ การจัดตั้งกลุ่ม
อาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand และผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยในปัจจุบัน
ส านักงานเขตธนบุรี มีกลุ่มอาชีพ จ านวน ๓ กลุ่ม กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๓ กลุ่ม ผลิตภัณฑ์ 
Bangkok Brand จ านวน ๑๒ ผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์ชุมชน จ านวน ๒๕ ผลิตภัณฑ์ รวม ๓๗ ผลิตภัณฑ ์

เนื่องจากนโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร มุ่งเน้นการส่ งเสริมเศรษฐกิจ 
โดยน าผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand และผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีอัตลักษณ์และเรื่องราวมาต่อยอดสู่สินค้า
สร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made in Bangkok) ปีพ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักพัฒนาสังคมเป็นผู้รับผิดชอบหลัก
ในการด าเนินโครงการพัฒนาสินค้าและบริการ MIB ทั้ง ๕๐ ส านักงานเขต เพื่อค้นหาคัดเลือกผลิตภัณฑ์ 
Bangkok Brand หรือผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อยกระดับเป็น สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In 
Bangkok)  

ดังนั้นเพ่ือให้ ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand หรือ ผลิตภัณฑ์ชุมชน     
จ านวน ๓๗ ผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลิตภัณฑ์ชุมชนรายใหม่ได้รับการคัดเลือกหรือยกระดับสู่สินค้า MIB      
จึงเห็นควรจัดท าโครงการ “เตรียมความพร้อมสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand/ผลิตภัณฑ์ชุมชน               
มุ่งสู่สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made in Bangkok)”  

  โครงการนี้สอดคล้องกับนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เรื่อง ขยายโอกาส 
ขยายช่องทางให้กับสินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพมหานคร (MIB : Made in Bangkok) และสอดคล้องกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ๒๐ ปี ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๖.๑ เมือง
แห่งโอกาสทางเศรษฐกิจและการลงทุน เป้าประสงค์ที่ ๖.๑.๔ ยกระดับพัฒนาคุณภาพผลผลิตและ
บริการ 

๓. วัตถุประสงค์  

  ๓.๑ เพื่อให้ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand หรือ ผลิตภัณฑ์ชุมชน
ในพื้นที่ ได้รับความรู้และเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับการยกระดับผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ 
(MIB : Made In Bangkok) 

  ๓.๒ เพื่อให้ส านักงานเขตธนบุรี มีสินค้าหรือผลิตภัณฑ์พร้อมรับการคัดสรรเป็นสินค้า
สร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok) และสามารถเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักแก่ประชาชนทั่วไป 

๔. เป้าหมาย  

  ๔.๑ อบรมให้ความรู้แนวคิดนิยามเกณฑ์การคัดเลือก “สินค้าสร้างสรรคก์รุงเทพ (MIB : 
Made In Bangkok) ให้แก่ ผู้ผลิต/ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ ทั้ง ๓๗ ผลิตภัณฑ์ จ านวน ๕๐ คน ภายใน
เดือน มิ.ย. ๒๕๖๖  



๒ 

 

  ๔.๒ จัดเวทีประชาคม จ านวน ๔๓ ครั้ง เพื่อสร้างความเข้าใจ การมีส่วนร่วม
การบอกเล่าเรื่องราว อัตลักษณ์ชุมชนและการบริหารจัดการที่เชื่อมโยงไปยังสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เดือน มิ.ย.- ส.ค. ๒๕๖๖  

  ๔.๓ จัดท ารายงานสรุปประเมินผลสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีแนวโน้มยกระดับสู่         
“สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok)” จ านวน ๑ รายงาน เดือนกันยายน ๒๕๖๖ 

๕. แนวคิด/หลักเกณฑ์ใช้ในการศึกษา 

    แนวคิดทฤษฎีหรือเครื่องมือทางการบริหาร ได้แก ่

  ๕.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) คือ
เครื่องมือการบริหารที่น ามาใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม วิเคราะห์ศักยภาพขององค์กรเพื่อประเมิน
สถานการณ์ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดเป้าหมายหรือก าหนดทิศทางการท างานซึ่งนิยามกันว่า  

“กลยุทธ์การบริหาร” SWOT เป็นภาษาอังกฤษย่อมาจาก Strengths Weakness Opportunities 
Threats มีความหมายดังนี ้

S หรือ Strengths หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ภายในองค์กร ที่ท าให้เกิดความเข้มแข็ง 
หรือเป็นจุดแข็งขององค์กร ที่จะน าไปสู่ความได้เปรียบคู่แข่งขันเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
เช่น จุดแข็งด้านการเงิน ด้านการผลิต ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารจัดการ 

W หรือ Weaknesses หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ภายในองค์กรที่ท าให้เกิดความอ่อนแอ
หรือเป็นจุดอ่อนน าไปสู่การเสียเปรียบคู่แข่งเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพภายใน 

O หรือ Opportunities หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ภายนอกองค์กรที่เอื้อประโยชน์ให้ซึ่ง
เป็นโอกาสที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินการ ได้แก่ เหตุการณ์สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจะส่งผลต่อการ
ด าเนินการ และมีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ หรือโอกาสอันดีขององค์กร 

T หรือ Threats หมายถึง ปัจจัยต่างๆ ภายนอกองค์กรที่ เป็นอุปสรรคต่อการ  
ด าเนินงานเป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ที่เป็นปัญหาต่อองค์กรบางครั้ งการจ าแนก
โอกาส Opportunities และอุปสรรค Threats เป็นสิ่งที่ท าได้มากเพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจท าให้สถานการณ์ที่เคยเป็นโอกาสกลายเป็น
อุปสรรคได้  

ความส าคัญและขั้นตอนการวิเคราะห์ SWOT  

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆทั้งภายนอกและภายใน 
องค์กร ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ หากเป็นจุดแข็งจะน ามาก าหนดทิศทางหรือก าหนดเป้าหมายการ
ท างานและแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม ส่วนจุดอ่อนจะน ามาพิจารณาเพื่อก าหนด
กลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคหรืออาจท าให้ปัญหา อุปสรรคน้อยลง คือ การวิเคราะห์จุดแข็งภายใน
องค์กร 
ประโยชนของการวิเคราะห ์SWOT 

SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
ซึ ่งปัจจัยเหล่านี ้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานขององค์กร
อย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย 



๓ 

 

ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลักษณะภายใน ที่อาจจะท าลายผลการด าเนินงาน โอกาส
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพื่อบรรลุเป้าหมายองค์กร ในทางกลับกัน
อุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ผลจาก
การวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้องค์กรเกิดการพัฒนาไป
ในทางที่เหมาะสม 

 

 
 

จากหลักการดังกล่าวข้างต้น สามารถน ามาวิเคราะห์ SWOT ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
ส านักงานเขตธนบุรี เพื่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินโครงการ เตรียมความพร้อมสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand/ผลิตภัณฑ์ชุมชน มุ่งสู่สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok) 
ดังนี ้



๔ 

 

ตารางที ่๑ ประเด็นจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) ในองค์กร 

(ฝ่ายพฒันาชมุชนส านักงานเขตธนบุร)ี 

 

สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strength) ๑. เจ้าหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชนมีความรู้ในเรื่องการ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ชุมชนและผลิตภัณฑ์ Bangkok 
Brand (S๑) 

๒. ฝ่ายพัฒนาชุมชนมีเจ้าหน้าที่ ที่มีการท างาน
แบบเป็นทีมที่มีความเข้มแข็ง (S๒) 

๓. ฝ่ายพัฒนาชุมชนมีข้อมูลผลิตภัณฑ์ชุมชนของดี
ในพื้นที ่(S๓) 

๔. เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนมีใจให้บริการ 
(Service mind) (S๔) 

จุดอ่อน(Weakness) ๑. เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนยังขาดความรู้ใน
เรื่องนโยบายสินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ MIB (W๑) 

๒. เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนไม่ เพียงพอต่อ
ภารกิจงานที่ ได้รับมอบหมายจากส านักต่างๆ 
ได้แก่ส านักพัฒนาสังคม ส านักวัฒนธรรมกีฬาและ
การท่องเที่ยว  ส านักสิ่งแวดล้อม เป็นต้น (W๒) 

๓. เจ้าหน้าที่ฝ่ายชุมชนขาดความรู้ในเรื่องของการ
ใช้เทคโนโลยีต่างๆในการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบ
ดิจิตอล (W๓) 

๔. ฝ่ายพัฒนาชุมชนไม่มีแผนในการปฏิบัติงาน
ประจ าปีที่ชัดเจน (W๔) 

ตารางที่ ๒ ประเด็นโอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) ในองคก์ร 

(ฝ่ายพฒันาชมุชนส านักงาเขตธนบุร)ี 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส (Opportunity) ๑. สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand หรือ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนในพื้นที่ส านกังานเขตธนบุรีมี
ความโดดเด่นอยู่แล้ว จ านวน ๓๗ ผลิตภณัฑ ์(O๑) 

๒. ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ Bangkok 



๕ 

 

Brand หรือผลิตภัณฑ์ชุมชนมีความเข้มแข็งพร้อม
ให้ความร่วมมอื (O๒) 

๓. ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร มีนโยบายเรื่อง
“ขยายโอกาสขยายช่องทางให้กับสินค้าสร้างสรรค ์
กทม. (MIB)” (O๓) 

๔) ภาคีเครือข่าย เช่น ส านักพัฒนาสังคม หรือ
ภาคประชาชนในพื้นที่พร้อมให้ความร่วมมือ (O๔) 

อุปสรรค (Threat) ๑. ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ Bangkok 
Brand หรือ ผลิตภัณฑ์ชุมชน ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์แนวทางในการยกระดับ
เป็นสินค้า MIB (T๑) 

๒) ที่ผ่านมาสนิค้าหรือผลิตภัณฑ ์Bangkok  
Brand หรือ ผลิตภัณฑ์ชุมชน มักมีข้อจ ากัดในเรื่อง
ปริมาณการผลิตการบรรจุภัณฑ์ หรือ การสรา้ง
เรื่องราว (Story) เป็นต้น (T๒) 

๓) ขาดการสนับสนุนเรื่องงบประมาณ (T๓) 

๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายและการเมือง (T๔) 

 

 
๕.๒ วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) 

  P (Plan) คือ การวางแผนจากวัตถุประสงค ์



๖ 

 

D (Do) คือ การปฏิบัติตามขั้นตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบและ 

มีความต่อเนื่องกัน 

  C (Check) คือ การตรวจสอบผลการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนการปรับปรุงการ
ด าเนินงานวางแผนใหม่หากพบปัญหา 

  A (Action) คือ การปรับปรุง แก้ไขส่วนที่มีปัญหาหรือถ้าไม่มีปัญหาใดๆ ก็ยอมรับ
แนวทางปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ เพื่อน าไปใช้ในการท างานครั้งต่อไป  

  ประโยชน์ของ PDCA คือ การวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน จะท าให้เกิดความพร้อมใน
การปฏิบัติจรงิการวางแผนงานควรหาวางแผนให้ครบ ๔ ขั้นตอน ดังนี ้

  ขั้นตอนที่ 1 P การวางแผนศึกษาข้อมูล วิธีการ วัตถุประสงค์ ความต้องการ เป้าหมาย          
โดยมีขั้นตอน ดังนี้          

  - ขั้นเตรียมงาน คือ การวางแผนเตรียมงานด้านต่างๆ เช่น การวางแนวทางการเขียน
โครงการ/ ผู้รับผิดชอบ/ผู้เกี่ยวข้อง/สถานที่/งบประมาณ เป็นต้น 

  - ขั้นตอนการด าเนินงาน คือ การวางแผนปฏิบัติงานของแต่ละส่วน เช่น  

ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายด าเนินการ และ ฝ่ายประเมินผล เป็นต้น 

  - ขั้นตอนการประเมินผล คือ การวางแผนหรือการประเมินผลต่อเป็นระบบ เป็นการ
ประเมินผลจากเครื่องมือต่างๆ  

  ขั้นตอนที่ ๒ D การปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้ของโครงการ ท าให้ตามขั้นตอนวิธีการ
และสามารถเตรียมงานล่วงหน้าหรือทราบอุปกรณ์ล่วงหน้า ท าให้การปฏิบัติงานเกิดความราบรื่น
เรียบร้อย น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ขั้นตอนที่ ๓ C การตรวจสอบ เพ่ือให้ผลที่เพิ่มการเชื่อถือได้ประกอบด้วย 

  ๑. ตรวจสอบจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  ๒. มีเครื่องมือที่เชื่อถือได ้

  ๓. มีเกณฑ์การตรวจสอบที่แน่นอน 

  ๔. มีก าหนดเวลาตรวจสอบที่แน่นอน 

  ๕. บุคลากรที่ตรวจสอบต้องได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

  ขั้นตอนที่ ๔ A การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนใดก็ตาม 
เมื่อมีการปรับปรงุแก้ไขคุณภาพจะเกิดขึ้น  

จากการวิเคราะห์ PDCA 

P (Plan) ด าเนินการดังนี้  
ขั้นตอนการเตรียมงาน จัดท าข้อมูลผู้ผลิตผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ Bangkok brand/ 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน จัดท าโครงการเตรียมความพร้อมสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok brand/ผลิตภัณฑ์
ชุมชนมุ่งสู่สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok) 



๗ 

 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

๑. ประสานงานผู้ผลิต ผู้ประกอบการ Bangkok brand/ผลิตภัณฑ์ชุมชน และ 

เจ้าหน้าที่ส านักพัฒนาสังคม 

๒. ก าหนดวันเวลาและสถานที่ ในการจัดอบรมให้ความรู้ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน ๕๐ คน 

๓. ก าหนดวันเวลาและสถานที่ในการจัดเวทีประชาคมจ านวน ๔๓ ชุมชน ชุมชนละ ๑ ครั้ง 

ขั้นตอนการประเมินผล    

๑.จัดท าแบบทดสอบความรู้ก่อนและหลังการจัดอบรมให้ความรู้จ านวน ๕๐ คน 

๒.จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการจัดเวทีประชาคมจ านวน ๔๓ ชุมชน 

D (Do) ด าเนินการดังนี ้
๑. การอบรมให้ความรู้ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ Bangkok brand/ผลิตภัณฑ์ชุมชน และ 

ผู้เกี่ยวข้องจ านวน ๕๐ คน 

๒. จัดเวทีประชาคมในชุมชนจ านวน ๔๓ ชุมชน ชุมชนละ ๑ ครั้ง เพื่อให้ความรู้และ 
สร้างการมีส่วนร่วมในการค้นหาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สามารถยกระดับเป็นสินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ  
(MIB : Made In Bangkok) ในชุมชนต่างๆ ทั้ง ๔๓ ชุมชน 

C (Check) ด าเนินการท าแบบทดสอบความรู ้และแบบสอบถามความพึงพอใจในการ 
จัดอบรมและการจัดเวทีประชาคม 

A (Action) ด าเนินการปรับปรุงการจัดเวทีประชาคม รูปแบบการจัดเวทีตามข้อมูลที่ 
ได้รับจากแบบสอบถามและแบบแสดงความคิดเห็น 

ตารางที่ ๓ การสร้างกลยุทธด์้วย TOWS Matrix 

TOWS Matrix เป็นเครื่องมือส าหรับการสร้างกลยุทธ์ใหม่จากสภาพแวดล้อมและ 

สถานการณ์ปัจจุบันขององค์กรที่มีการต่อยอดมาจาก SWOT Analysis ซึ่งผู้ศึกษาได้วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของ “ฝ่ายพัฒนาชุมชนส านักงานเขตธนบุรี” เรียบร้อยแล้วและได้น าปัจจัยแต่ละ
ประเภทมาจับคู่กัน (TOWS Matrix) ได้ทั้ง ๔ รูปแบบได้แก่ กลยุทธ์เชิงรุก(SO) กลยุทธ์เชิงตั้งรับ(WT) 
กลยุทธ์เชิงป้องกัน(ST) และกลยุทธ์เชิงแก้ไข(WO) 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) 

(S๑, S๒, S๓, S๔) 

จุดอ่อน(Weakness) 

W๑, W๒, W๓, W๔ 

โอกาส (Opportunity) 

(O๑, O๒, O๓, O๔) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

เพิ่มประสิทธิภาพการจ าหน่าย
สินค้าด้วยนโยบาย MIB 

(S๑,S๒,O๓,O๔) 

ส่งเสริม/สนับสนุนผู้ผลิต หรอื 
ผู้ประกอบการเพ่ือยกระดับ
ผลิตภัณฑ ์Bangkok brand 

หรือผลิตภัณฑช์ุมชน 

(O๓,O๔,W๑,W๔) 



๘ 

 

อุปสรรค (Threat) 

(T๑, T๒, T๓, T๔) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) กลยุทธ์เชิงต้ังรับ (WT) 

เพิ่มประสิทธิภาพก าลังการผลิต
ของผลิตภัณฑ์ชุมชน 

(S๑,S๒,T๑,T๒) 

ส่งเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยี
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ผลิตสินค้าชุมชน 

(W๑,W๒,T๑,T๒) 

 

จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix ข้างต้น ผู้ศึกษาพิจารณาแล้วเลือกใช้กลยุทธ์ 

เชิงแก้ไข คือ “ส่งเสริม/สนับสนุนผู้ผลิต หรือ ผู้ประกอบการ เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ Bangkok brand 
หรือผลิตภัณฑ์ชุมชน” และจัดท าโครงการเตรียมความพร้อมสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand / 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน มุ่งสู่สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok) มารองรับต่อไป 
๖. แนวทางการด าเนินการ / ระยะเวลา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ๖.๑ แนวทางการด าเนินงาน 

๖.๑.๑ จัดท าโครงการ “เตรียมความพร้อมสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok 
 Brand/ผลิตภัณฑ์ชุมชนมุ่งสู่สินค้าสร้างสรรค์ (MIB : Made In Bangkok) 

๖.๑.๒ จัดอบรมให้ความรู้แนวคิด เกณฑ์การคัดเลือก สินค้าสร้างสรรค์ MIB  
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ๕๐ คน โดยเชิญวิทยากรจากส านักงานส่งเสริมอาชีพ สพส. 

๖.๑.๓ จัดเวทีประชาคม จ านวน ๔๓ ครั้ง เพื่อสร้างความรู้ และมีส่วนร่วมใน 
การบริหารจัดการ รวบรวมปัญหาและอุปสรรค 

๖.๑.๔ ติดตามและจัดท ารายงานสรุปผลการประเมนิ ๑ รายงาน 
๖.๑.๕ เผยแพร่ข้อมูลสินค้าหรือผลิตภัณฑ ์Bangkok Brand/ผลิตภัณฑช์ุมชน 

ผ่านสื่อ Social Media อย่างน้อย ๓ ช่องทาง 
ระยะเวลาและผู้เกี่ยวข้อง ด าเนินการเดือน พฤษภาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๖ ดังนี ้

 
การด าเนินกิจกรรม ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖.๑.๑ จัดท าโครงการ “เตรียมความพร้อมสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand/ผลิตภัณฑ์ชุมชนมุ่งสู่สินค้า
สร้างสรรค์ (MIB : Made In Bangkok) 
 
๖.๑.๒ จัดอบรมให้ความรูแ้นวคิด เกณฑ์การคัดเลือก สินค้า
สร้างสรรค์ MIB แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ๕๐ คน โดยเชิญวิทยากร
จากส านักงานส่งเสริมอาชีพ สพส. 
 
๖.๑.๓ จัดเวทปีระชาคม จ านวน ๔๓ ครั้ง เพื่อสร้างความรู้ 
และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

     



๙ 

 

 
๖.๑.๔ ติดตามและจัดท ารายงาน 
 
๖.๑.๕ เผยแพร่ข้อมูลสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok 
Brand/ผลิตภัณฑ์ชุมชนผ่านสื่อ Social Media อย่างน้อย 
๓ ช่องทาง 
   

๖.๒ ระยะเวลาด าเนินงาน  
ด าเนินงานระหว่างเดือน พฤษภาคม ๒๕๖๖ - กันยายน ๒๕๖๖ 

๗. ประโยชน์ของการศึกษา 
  ๗.๑ ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
มีความรู้และมีความพร้อมรับการคัดเลือกสู่ “สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ MIB” 
  ๗.๒ สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand หรือ ผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นที่รู้จักมากขึ้น
และเป็นแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ของส านักงานเขตธนบุร ี
๘. งบประมาณ  
  ไม่ใช้งบประมาณ 
๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
  ๙.๑ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และระดับผลลัพธ์ (Outcome) 

๙.๑.๑ ผลผลิต (Output) 
๑. จ านวนรายงานสรุปผลการวิเคราะห์ สินค้าหรือผลิตภัณฑ์  Bangkok  

Brand หรือผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่มีความพร้อมรับการคัดเลือกเป็นสินค้า MIB 
ค่าเป้าหมาย ๑ รายงาน 
๙.๑.๒ ผลลัพธ์ (Outcome) 
๑. ร้อยละของผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok  

Brand หรือผลิตภัณฑ์ชุมชน มีความรู้เพิ่มขึ้นในระดับดีมาก  
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
๒. ร้อยละความส าเร็จในการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ให้ข้อมูล 

และเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างเรื่องราว(Story)  ในชุมชน  
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

๙.๒ วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
๙.๒.๑ ตามจากการทดสอบ Pretest-Posttest จากการอบรม 
๙.๒.๒ ติดตามจากแบบติดตามการลงพื้นที่ในการจัดเวทปีระชาคม 
๙.๒.๓ รายงานผลการวิเคราะห์ สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ Bangkok Brand หรือ 

ผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่มีความพร้อมยกระดับเป็นสินค้า MIB  
 
 



๑๐ 

 

๑๐. ข้อเสนอแนะ 
  ๑. ควรมีการประชาสัมพันธ์โครงการให้ทั่วถึงเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการหน้า
ใหม่เข้าร่วมโครงการ 
  ๒. ไม่ควรจ ากัดจ านวนผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการ ควรเปิดโอกาสให้ผลิตภัณฑ์ที่
ผ่านเงื่อนไขสินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok) ได้เข้าร่วมโครงการทุกผลิตภัณฑ์  
  ๓. ควรมีการส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ที ่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานในการคัดสรรค์เป็น
สินค้าสร้างสรรค์กรุงเทพ (MIB : Made In Bangkok) ได้รับการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ์ในด้านต่างๆ 
เช่น การบรรจุภัณฑ์ การสร้างเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บรรณานุกรม 

รายงานส่วนบุคคล บนต. ปีงบประมาณ 2563, 
https://webportal.bangkok.go.th/training/page/sub/22502/รายงานส่วนบุคคล-บนต-
ปีงบประมาณ-2563 

TOWS MATRIX คืออะไร แตกต่างกับ SWOT ANALYSIS อย่างไร, 
https://digitorystyle.com/tows-metrix-meaning/ 

นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร, 
https://webportal.bangkok.go.th/pipd/page/sub/24909/นโยบายผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานคร 

PDCA : ความหมาย ประโยชน์ และตัวอย่างใช้ 4 ขั้นตอนเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง, 
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/what-is-pdca-210610/ 

SWOT Analysis คืออะไร วิธีใช้ให้ได้ผล (พร้อมตัวอย่างการวิเคราะห์) , 
https://thewisdom.co/content/what-is-swot-analysis/ 

 

https://webportal.bangkok.go.th/training/page/sub/22502/รายงานส่วนบุคคล-บนต-ปีงบประมาณ-2563
https://webportal.bangkok.go.th/training/page/sub/22502/รายงานส่วนบุคคล-บนต-ปีงบประมาณ-2563
https://digitorystyle.com/tows-metrix-meaning/
https://webportal.bangkok.go.th/pipd/page/sub/24909/นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
https://webportal.bangkok.go.th/pipd/page/sub/24909/นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร
https://th.hrnote.asia/orgdevelopment/what-is-pdca-210610/
https://thewisdom.co/content/what-is-swot-analysis/

