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๑. หัวข้อ การพัฒนาระบบระบายน้ำริมคลองโอ่งอ่าง 

๒. ความสำคัญของการศึกษา / ที่มาของการนำเสนอ 
คลองโอ่งอ่าง เป็นส่วนหนึ่งของคลองรอบกรุง ขุดข้ึนเมื่อปี พ.ศ. 2326 ในรัชสมัยของ 

พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลกมหาราช รัชกาลที่ 1 เชื่อมต่อกับคลองบางลำพูบริเวณปาก
คลองมหานาค สิ้นสุดที่เชิงสะพานสมเด็จพระปกเกล้าก่อนจะออกไปสู่แม่น้ำเจ้าพระยา ในอดีตคลองโอ่ง
อ่างเป็นชุมชนค้าขายริมคลองที่มีเรือแล่นพลุกพล่าน เป็นแหล่งค้าขายโอ่ง เครื่องปั้นดินเผาของชาวมอญ
และชาวจีน จึงเป็นที่มาของชื่อคลองโอ่งอ่าง ต่อมาในปี พ.ศ.2519 กรมศิลปากรได้ขึ้นทะเบียนเป็น
โบราณสถานแห่งชาติ ปัจจุบันเป็นเส้นแบ่งพ้ืนที่เขตระหว่างเขตพระนครกับเขตสัมพันธวงศ์ 

เมื่อปีพ.ศ. 2526 กรุงเทพมหานครได้จัดสัมปทานให้เอกชนในการบริการจัดการพ้ืนที่ 
การค้า เป็นระยะเวลา 10 ปี ต่อมาได้มีการรุกล้ำก่อสร้างโครงสร้างเหล็กปิดทับคลอง เพ่ือสร้างเป็น
ร้านค้าขายสินค้าประเภทของเล่นและเกมส์ต่างๆ กว่า 500 ร้านค้า ย่านการค้าบริเวณนี้จึงเป็นที่เรียกติด
ปากว่า “ตลาดสะพานเหล็ก” แต่เมื่อหมดสัญญาพ่อค้าแม่ค้าก็ยังคงทำมาค้าขายอยู่ในพ้ืนที่มาโดยตลอด 
ไม่ได้ย้ายออกไปด้วย และตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 กรุงเทพมหานครมีนโยบายที่จะจัดระเบียบผู้ค้าย่าน
สะพานเหล็ก โดยได้มีจดหมายไปถึงกลุ่มผู้ค้าสะพานเหล็กให้รื้อถอนสิ่งปลูกสร้างต่างๆออก แต่ก็ติดขัด
ด้วยสาเหตุหลายประการ จนกระท่ังปี พ.ศ. 2558 กรุงเทพมหานครได้ดำเนินการ รื้อถอนอาคาร สิ่ง
ปลูกสร้าง และร้านค้าท่ีรุกล้ำคลองโอ่งอ่างทั้งหมด ตามมติคณะคณะกรรมการกรุงรัตนโกสินทร์และย่าน
เมืองเก่า โดยมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน เพ่ือปรับปรุงภูมิทัศน์ คืนพ้ืนที่คลองประวัติศาสตร์และพ้ืนที่
สาธารณะให้กับประชาชน รวมไปถึงพัฒนาระบบการระบายน้ำให้ดีขึ้น ซึ่งร้านค้าต่างๆ ที่รื้อย้ายออกไป
นั้น ส่วนใหญ่ก็ได้ไปเช่าพ้ืนที่ห้างเมก้า พลาซ่า (Mega Plaza) ที่อยู่ฝั่งตรงข้ามคลองโอ่งอ่าง ถนนมหาไชย 
เพ่ือทำการค้าต่อไป 

 
ภาพก่อนปรับปรุงภูมิทัศน์คลองโอ่งอ่าง 



๒ 

 

จากกรณีที่สำนักการระบายน้ำ โดยกองระบบคลอง ได้มีโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และ 
พัฒนาสภาพแวดล้อม บริเวณริมคลองโอ่งอ่าง ตั้งแต่สะพานดำรงสถิต ถึงสะพานโอสถานนท์ ความยาว 
๗๕๐ เมตร รวมทั้ง ๒ ฝั่ง ความยาว ๑,๕๐๐ เมตร ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ มีการขอคืนพื้นที่
จากผู้ค้าและประชาชน แนวริมคลองโอ่งอ่างเพื่อดำเนินโครงการทั้ง ๒ ฝั่งคลอง ซึ่งหลังจากที่โครงการ
ดำเนินการแล้วเสร็จ ได้ปิดกั้นระบบระบายน้ำที่ลงไปยังคลองโอ่งอ่าง โดยใช้วิธีการระบายน้ำเข้าไปยัง
บ่อบำบัดน้ำเสีย และสูบน้ำไปยังโรงควบคุมคุณภาพน้ำปลายทาง ทำให้เกิดผลกระทบกับผู้พักอาศัยและ
ผู้ค้าริมคลองโอ่งอ่าง และยังทำให้เกิดปัญหาน้ำรอการระบายในช่วงที่ฝนตก บริเวณถนนสายหลักและ
ซอยต่างๆ โดยรอบ ส่งผลให้กับประชาชนในพื้นที่  และผู้สัญจรไปมาได้รับความเดือดร้อน อีกทั้งท่อ
ระบายน้ำในถนนสายหลักเป็นท่อระบายน้ำรูปแบบเก่า และมีขนาดไม่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ใช้งานใน
ปัจจุบัน ซึ่งจากการสำรวจพื้นที่โดยมีแนวคิด ในการปรับปรุงพัฒนาระบบระบายน้ำ และเพ่ิมกำลังเครื่อง
สูบน้ำ เพื่อเร่งระบายน้ำลงไปยังแม่น้ำเจ้าพระยา 

จึงเห็นควรกำหนดแนวทางแก้ปัญหาน้ำท่วมประจำปีซึ่งสอดคล้องกับแผน  
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี กรุงเทพมหานครระยะที่ ๓ (พ.ศ.256๖ – 25๗๐) 

ยุทธศาสตร์ที ่1 การสร้างเมืองปลอดภัยและหยุ่นตัวต่อวิกฤตการณ์  
ยุทธศาสตร์ย่อยท่ี 1.๓ ปลอดภัยพิบัติ “ลดความเสี่ยงจากสาธารณภัยเขตเมือง ด้วย 

ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บนฐานความเข้มแข็งของประชาชน และความร่วมมือทุกภาค
ส่วน” 

กลยุทธ์ที่ 1.๓.1 การสร้างศักยภาพและความสามารถในการจัดการสาธารณภัยและ 
ลดความเสี่ยงอุทกภัย 

๓. วัตถุประสงค์  
๑. เพ่ือแก้ไขระบบระบายน้ำเสียจากผู้พักอาศัย และผู้ค้าริมคลองโอ่งอ่าง ก่อนที่จะ 

เข้าสู่กระบวนการบัดน้ำเสียที่โรงควบคุมคุณภาพน้ำปลายทาง  
๒. เพื่อรองรับน้ำและเร่งระบายน้ำฝน จากซอย และถนนสายหลัก ลงไปยังพ้ืนที่รับน้ำ 

หรือบ่อสูบน้ำก่อนที่ลงสู่แม่น้ำเจ้าพระยา 
 ๓. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพกำลังสูบน้ำ เพ่ือรองรับการปรับปรุงระบบระบายน้ำใหม่ 

๔. เป้าหมาย 
  ๑. ปรับปรุงและเพิ่มขนาดท่อระบายน้ำรองรับสภาพน้ำใช้ และเร่งระบายน้ำในช่วงที่
ฝนตก เพ่ือลดปัญหาน้ำรอการระบาย บริเวณซอย และถนนสายหลัก  

 ๒. ติดต้ังเครื่องสูบน้ำเพ่ิมเพ่ือให้มีกำลังสูบน้ำมากขึ้น รองรับน้ำจากการปรับปรุงระบบ
ระบายน้ำในพ้ืนที ่  

๕. แนวคิด / หลักการที่ใช้ในการศึกษา 
  จากโครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาสภาพแวดล้อมริมคลองโอ่งอ่าง ได้ปิดกั้น
ระบบระบายน้ำที่ไหลลงคลองโอ่งอ่างทั้งหมด ทำให้ระดับในท่อระบายน้ำตามชุมชนที่พักอาศัยไม่
สามารถระบายได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ จึงได้ตรวจสอบพื้นที่และมีแนวคิดในการแก้ไขความเดือดร้อน
ให้กับประชาชน โดยจะเปลี่ยนทิศทางการระบายน้ำ พร้อมทั้งเพิ่มขนาดท่อระบายน้ำและกำลังของ
เครื่องสูบน้ำ เพ่ือระบายน้ำลงไปยังแม่น้ำเจ้าพระยาให้สะดวกและรวดเร็วขึ้น 



๓ 

 

  ๕.๑ หลักการที ่ใช้ในการศึกษา ผู ้จัดทำรายงานได้ทำการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทำรายงานการศึกษาส่วนบุคคล ดังนี้ 

๕.๑.๑. หลักการบริหาร 4 M หลักการบริหาร 4 M เป็นทฤษฎีการบริหารโครงการที่ 
จะต้องคำนึงถึง 4 องค์ประกอบด้วยกัน คือ 

 
M 1 (Man) ด้านคน 
เจ้าหน้าที่ให้ความร่วมมือร่วมใจและตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ การดำเนินงานนี้ ต้อง 

อาศัยความร่วมมือของเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง ในการให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนตามกำหนด จึงสำเร็จตาม 
เป้าหมายที่กำหนดไว้ เจ้าหน้าที่มีการฝึกฝนและพัฒนาเพิ่มพูนความรู้อย่างสม่ำเสมอ 

M 2 (Money) ด้านการเงิน 
การดำเนินงานจะจัดสรรเงินอย่างไรให้ใช้จ่ายต้นทุนน้อยท่ีสุดและให้เกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล 
M 3 (Material) ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
โครงการสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีมีความพร้อม มีเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยี 

หน่วยงานมีเครื่องมือและอุปกรณ์เทคโนโลยีใช้เหมาะสมและเพียงพอ ในการดำเนินการจัดทำโครงการนี้ 
M 4 (Management) การเลือกวิธีการบริการ การวางแผนกลยุทธ์ 
ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร โดยผู้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของการจัดทำ 

ข้อมูลโดยมีการกำหนดไว้ในแผนแม่บทเทคโนโลยีของสำนักการระบายน้ำมีการกำหนดนโยบาย ได้นำ 
หลักบริหาร 4 M ซึ่งเป็นองค์ประกอบในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป็นเป้าหมายไว้
มาเป็นกรอบวิเคราะห์การเพิ่มประสิทธิภาพให้บริการด้านงานระบายน้ำบริเวณริมคลองโอ่งอ่าง ซึ่ง
พบว่า หลักการบริหาร 4 M มีความสำคัญท้ังหมดในปัจจุบันนี้ 
  5.๑.2. เครื ่องมือวงจรเดมมิ ่ง (Deming Cycle) วงจรการบริหารงานคุณภาพ ซึ่ง
ประกอบด้วย Plan , Do , Check , Act 



๔ 

 

 
ทฤษฎีวงจรเดมมิ่งพัฒนาขึ้นโดย ดร.ชิวอาร์ท นักวิทยาศาสตร์ชาวอเมริกัน ต่อมา ดร. 

เดมม่ิง ได้นำไปเผยแพร่ที่ประเทศญี่ปุ่นจนประสบความสำเร็จเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายโดยมี 
กิจกรรม 4 ขัน้ตอน PDCA (Plan , Do , Check , Act) เป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพ 
และคุณภาพของการดำเนินการเป็นวิธีการที่เป็นข้ันตอนในการทำงานให้งานเสร็จอย่างถูกต้องมี 
ประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ ซึ่งประกอบด้วย 

Plan คือ การวางแผนมีการศึกษากระบวนการทำงาน การจัดทำข้อมูลในการ 
สร้างบ่อสูบน้ำ และขยายขนาดของท่อระบายน้ำของสำนักการระบายน้ำ โดยการก่อสร้างที่ทันสมัย 

Do คือ การลงมือปฏิบัติ หลังจากจบการวางแผนแล้วก็เข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
หรือดำเนินงานตามขั้นตอนต่างๆ ที่เสนอไว้ นำไปปฏิบัติตามข้ันตอนที่เขียนไว้อย่างเป็นระบบ และ 
ต่อเนื่องเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 

Check คือ การตรวจสอบผลการปฏิบัติกิจกรรมที่มีข้ันเพื่อตรวจสอบว่ามีการ 
ปฏิบัติงานตามแผนงาน วิธีการและขั้นตอนที่กำหนด ซึ่งกิจกรรมทีมี่ความสำคัญมากเพราะในการ 
ปฏิบัติงานใดๆ มักจะเกิดปัญหาที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ การตรวจสอบปัญหา 
จึงเป็นสิ่งสำคัญท่ีต้องกระทำควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานเพ่ือทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง 
คุณภาพของการปฏิบัติงานต่อไป 

Act คือ นำผลการประเมนิมาพัฒนาแผน อาจประกอบด้วยการนำผลประเมิน 
วิเคราะห์ว่ามีโครงสร้างหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใด ที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึน้ไปอีก และสังเคราะห์รูปแบบการดำเนินการใหม่ที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินการต่อไปในการที่มี
การปรับปรุงและประเมินผล 
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๕.๑.๓ การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 

 
เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กรเพ่ือค้นหา จุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือที่อาจเป็นปัญหา 

สำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต 
SWOT Analysis เป็นตัวย่อท่ีมีความหมายดังนี้  Strengths จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ  

Weaknesses จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ Opportunities โอกาสที่จะดำเนินการได้ Threats อุปสรรค  
ข้อคิดเห็น หรือปัจจัยที่คุกคามการดำเนินงานขององค์กร 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis วิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ 
สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตัวเอง (รู้เรา) 
รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอก 
องค์กรทั ้งสิ ่งที ่เกิดขึ ้นแล้ว และแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงในอนาคต รวมทั ้งผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ที่มีต่อองค์กร และจุดแข็ง จุดด้อย และความสามารถดา้นต่างๆ ที่องค์กรมีอยู่ การ 
วิเคราะห์ SWOT Analysis จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้าง ด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคขององค์กร ทำให้มีข้อมูลในการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกสร้างขึน้มาบนจุดแข็ง 
ขององค์กรและแสวงหาผลประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และสามารถกำหนดกลยุทธ์ที่มุ่ง 
เอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อม หรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มีน้อยที่สุดภายใต้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis จะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1.การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร จะเก่ียวกับกำรวิเคราะห์และพิจารณา 
ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุกๆด้าน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร 
แหล่งที่มาของข้อมูลเพื่อประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือ ระบบข้อมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทั้ง 
ในดา้นโครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงานและทรัพยากรในการบริหาร 
(คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดำเนินการที่ผ่านมาขององค์กรเพ่ือจะเข้าใจ 
สถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้ ด้วย 
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- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่ 
อยู่ในองค์กรว่า ปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่องค์กรควรนำมาใชใ้น
การพัฒนาองค์กรได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 

- จุดอ่อนขององค์กร  (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน จากมุมมอง 
ของผู้ที่อยู่ในองค์กรว่าเป็นปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุง
ให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ขององค์กร 

2. การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการ 
ดำเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศท่ี 
เก ี ่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร เช ่น อ ัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน 
การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคมเช่นการศึกษา และอัตรารู้หนังสือของประชาชน การตั้งถิ่น
ฐานและอพยพของประชำชน ลักษณะชุมนุม ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม 
สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และ 
สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี และพัฒนาทางดา้นเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ผลิตและให้บริการ 

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O - Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก 
องค์กรปัจจัยใดที่มารถส่งผลกระทบประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการขององค์กรใน 
ระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่านี้ มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งข้ึนได ้

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T - Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าด้วยปัจจัยภายนอก 
องค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดับมหาภาคในทางที่ก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม ซึ่งองค์กรจำเป็นต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรง
กระทบได ้

นอกจาก SWOT Analysis โดยวิเคราะห์ทีละดา้นแล้ว ยังมีวิธีการ TOWS Matrix อีก 
แบบที่นา่สนใจบางครั้งเราอาจจับคู่ทำการวิเคราะห์แบบนี้ได้  

 
- SO วิเคราะห์พร้อมกันเลยว่า เรามีจุดแข็งอะไร และมีโอกาสอะไรที่สนับสนุนจุดแข็ง 

นั้น 
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- ST วิเคราะห์ว่าเรามีอุปสรรคอะไรบ้าง และเราจะสามารถใช้จุดแข็งแก้ไขอุปสรรค 
นั้นได้อย่างไร 

- WO วิเคราะห์ว่ามีสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่เอ้ือโอกาสให้เราแล้วแต่เรายังม ี
จุดอ่อนอะไรที่จะทำให้เราฉวยโอกาสนั้นไม่ได้ 

- WT วิเคราะห์ว่ามีสภาพแวดล้อมภายนอกอะไรบ้างที่เป็นอุปสรรคกับเราโดยตรงด้วย 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
 
Strengths (จุดแข็ง)  Weaknesses (จุดอ่อน) 
1.มีการจัดทำแผนประจำปีในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาน้ำท่วม 
- สำรวจพื้นที่จุดอ่อนน้ำท่วม 
- มีการเตรียมความพร้อมอุปกรณ์ เครื่องสูบน้ำ
ที่ใช้ในการป้องกันน้ำท่วม 
2. ระบบแจ้งเตือนภัย/ประสานงาน 
- ระบบเรดาห์อากาศ ตรวจสอบตลอด 2๔ 
ชั่วโมง 
- จัดกิจกรรมระหว่างสำนักการระบายน้ำ 
สำนักงานเขต หน่วยงานต่างๆ และชุมชนใน
พ้ืนที่ 
- แอพพลิเคชั่น ไลน์ เฟชบุ๊ค ทวิตเตอร์  
เว็ปไซต์ในการเตือน และติดตาม 
3.การดำเนินการ  
- จัดหน่วยเคลื่อนที่เร็ว (BEST) ประจำพ้ืนที่ 
24 ชั่วโมง พร้อมแก้ไขปัญหาน้ำท่วม 
4.การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ำท่วม 
5.การเก็บขยะ 
- เพ่ือเปิดทางน้ำไหลในคลองต่างๆ เพื่อลดการ
กีดขวางทางน้ำให้ระบายน้ำสะดวกข้ึน 
- เพ่ือเป็นแหล่งรับน้ำในการรองรับน้ำที่เกิดจาก
น้ำฝน 
6.ลอกท่อระบายน้ำ 
- ลอกท่อระบายน้ำตามถนนสายหลักเพ่ือให้
ปัญหาน้ำท่วมลดน้อยลง 
 
 
  

๑.ระบบท่อระบายน้ำในบางพ้ืนที่มีขนาดไม่
เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ในปัจจุบัน 
2.ยังไม่มีรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิภาพบริเวณท่ี
นำเสนอ ที่สามารถนำมาใช้ได้ทันที 
3.ระบบระบายน้ำมีการชำรุดและสภาพที่เกา่ 
4.ขาดการประสานงาน กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
หรือหน่วยงานที่ดูแลพ้ืนที่ในการบริหารจัดการ 
5.การออกแบบระบบระบายน้ำที่ไม่ได้คิดถึง
ผลกระทบที่จะตามมา 
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Opportunities (โอกาส)  Threats (อุปสรรค) 

1.การได้รับการสนับสนุนคน เครื่องจักร และ
เจ้าหนา้ที่จากหน่วยงานภายนอก เช่น การ
สนับสนุนเจ้าหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ 
2.ปรับปรุงภูมิทัศน์ และพัฒนาสภาพแวดล้อม 
บริเวณคลองโอ่งอ่างให้เป็นสถานทีท่่องเที่ยว
ให้กับประชาชน 
๓.สามารถนำแนวคิดนี้ไปใช้ในการออกแบบ 
หรือปรับปรุงภูมิทัศน์ ตามคลองอ่ืนๆได้ 
๔.ได้ประโยชน์จากการปรับปรุงระบบระบายน้ำ 
 - ได้ขนาดท่อระบายน้ำที่มีขนาดเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่ 
๕.การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ผา่น 
สทนช. หรือกองอำนวยการน้ำแห่งชาติ 

  

1.เกิดสภาวะโลกร้อนส่งผลให้เกิดภัยแห้งและฝน 
ไม่ตกตามฤดูกาลทำให้คาดการณ์และรับมือได้ 
ยากข้ึน 
2.ปัญหาท่อระบายน้ำที่อุดตันจากไขมันของผู้ค้าที่
ได้รับผลกระทบจากการปรับปรุงภูมิทัศน์ และ
พัฒนาสภาพแวดล้อม จากสำนักการระบายน้ำ 
3.งบประมาณในการแก้ไขปัญหาน้ำท่วมไม่ 
เพียงพอทำให้เกิดโครงการต่างๆ ล่าช้า 
4.ลักษณะพ้ืนที่เป็นแอ่งกระทะ 

 
 
 
 
 
  

จากผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis พบว่าจะใช้กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เป็นการ 
จับคู่ระหว่าง Weakness และ Opportunity (ใช้โอกาสลดจุดอ่อน) กลยุทธ์ในส่วนนี้มีความสำคัญอย่าง
มาก เนื่องจากเป็นกลยุทธ์ที่เน้นสร้างผลลัพธ์ที่ให้ประโยชน์สูงสุด ได้มาจากการนำข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะนำมากำหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือ
กลยุทธ์ในเชิงแก้ไข โดยจุดอ่อนของสำนักการระบายน้ำ คือระบบระบายน้ำที่ไม่ได้มีการปรับปรุงหรือ
พัฒนาให้หมาะสมกับสภาพพื้นที่ ที่มีการเจริญเติบโตขึ้น หากมีการดำเนินการตรวจสอบเพื่อประเมิน
และออกแบบระบบระบายน้ำในพื้นที่ที่เกิดปัญหาน้ำท่วมบ่อยครั้ง และเพิ่มโอกาส โดยใช้งบประมาณท่ี
จะพัฒนาระบบระบายน้ำและเพ่ิมกำลังเครื่องสูบน้ำให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ ที่ได้พัฒนาขึ้น ก็จะทำให้
สามารถแก้ปัญหาน้ำท่วม และลดระยะเวลาในการระบายน้ำออกจากพื้นที่ ในจุดเสี่ยงน้ำท่วมได้ดี
ยิ่งขึ้นไป 
   

๖. แนวทางการดำเนินการ / ระยะเวลา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
๖.๑ แนวทางและระยะเวลาในการดำเนินการ 
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
๑.ส ำรวจพ้ืนท่ี
  ริมคลองโอ่งอ่ำง
๒.ส ำรวจระบบระบำยน้ ำ
  และทิศทำงกำรไหลของน้ ำ
๓.จัดต้ังคณะท ำงำน
  ของส ำนักกำรระบำยน้ ำ
๔.ประสำนหน่วยงำน
  สำธำรณูปโภค และหน่วย
  งำนอ่ืน
๕.กำรปฏิบัติกำรป้องกัน
  และแก้ไขน้ ำท่วมในพ้ืนท่ี
๖.ส ำรวจจุดน้ ำท่วมและ
  เตรียมวำงแผนแก้ไขปัญหำ
  น้ ำท่วมไว้ล่วงหน้ำ
๗.คัดเลือกบุคลำกรในสังกัด
  ส ำนักกำรระบำยน้ ำเป็น
  ผู้ปฏิบัติงำน
๘.วิเครำะห์ปัญหำ สำเหตุท่ี
  โครงกำรไม่ปฏิบัติตำม
  มำตรกำร หรือปฏิบัติงำน
  ไม่ครบถ้วน
๙.ประมวลผลกำรด ำเนินกำร
  เพ่ือจัดท ำข้อเสนอต่อ
  ผู้บริหำรกรุงเทพมหำนคร
  ด้วยข้อเสนอกลไก มีกำร
  ผลักดันตำมมำตรกำร
  จัดท ำรำยงำน PDCA น ำ
  ผลกำรประเมินมำคิดแนว
  ทำงปรับปรุงให้ดีข้ึน
๑๐.วิเครำะห์ปัญหำสำเหตุ 
  ศึกษำสรุป โครงกำรในกำร
  แก้ไข
๑๑.ออกแบบและประมำณ
  รำคำ

ปี พ.ศ.
๒๕๖๖ ๒๕๖๗

ปี พ.ศ.
ข้ันตอนกำรด ำเนินกำร



๑๐ 

 

  6.๒ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
- สำนักการระบายน้ำ ประกอบด้วย สำนักงานพัฒนาระบบระบายน้ำ  

สำนักงานจัดการคุณภาพน้ำ กองระบบท่อระบายน้ำ  กองระบบคลอง  กองเครื่องจักรกล 
   - สำนักการโยธา  
   - สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
   - กรมทางหลวงชนบท 

6.๓ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน 

7. ประโยชน์จากการศึกษา 
๑. เพื่อแก้ไขปัญหาน้ำเน่าเสียที่ไหลลงไปยังคลองโอ่งอ่าง และบรรเทาความเดือดร้อน        

ให้กับประชาชน ตลอดทั้ง ๒ ฝั่งคลอง  
๒. ท่อระบายน้ำที่ขนาดใหญ่ขึ้นทำให้รับน้ำได้มากขึ้น รวมถึงการลดปัญหาน้ำรอการ

ระบายในช่วงที่ฝนตก บริเวณถนนสายหลัก ตรอก ซอย และชุมชนที่อยู่ริมคลอง  
๓. ได้ขนาดท่อระบายน้ำที่มีขนาดเหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่การใช้งานในปัจจุบัน 
๔. ประสิทธิภาพของเครื่องสูบน้ำที่เพ่ิมข้ึน ทำให้การระบายน้ำออกจากพ้ืนที่ไปยัง 

แม่น้ำเจ้าพระยาได้รวดเร็วขึ้น   

๘. งบประมาณ 
8.1 ค่าใช้จ่ายแผนงานเตรียมการและการปฏิบัติการที่เตรียมไว้ สำหรับแผนงานโดยจ่าย

จากงบประมาณประจำปี 
8.2 งบประมาณประเภทเงินสำรองสำหรับค่าใช้จ่ายต่างๆ เกี่ยวกับน้ำท่วมประจำปีและ 

แผนงานเร่งด่วนระหว่างปี 
8.3 ค่าใช้สอยและวัสดุ แผนงานการจัดการระบายน้ำ 

๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
๙.๑ ตัวชีว้ัดความสำเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ์ (Outcome)  

๙.๑.๑ ตวัชี้วัดผลผลิต 
 - ได้แนวทางการปรับปรุง การพัฒนาระบบระบายน้ำริมคลองโอ่งอ่าง  

เลือกนำมาใช้เพื่อรองรับสถานการณ์น้ำท่วม จำนวน ๑ เล่ม 
   - สามารถนำแนวทางและมาตรการมาใช้เพ่ือรองรับสถานการณ์น้ำท่วมได้จริง 
ภายในปีงบประมาณ 256๗ 
   - นำแนวทางและมาตรการเพ่ือรองรับสถานการณ์น้ำท่วมมาใช้ปฏิบัติจริง 
สามารถป้องกันน้ำท่วมได้จริง ร้อยละ 90 

๙.๑.๒ ตวัชี้วัดผลลัพธ์ 
 - ไดเ้พ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาระบบระบายน้ำริมคลองโอ่งอ่าง ทั้งระบบ 

ระบายน้ำเสีย และน้ำฝน 
 - ลดระยะเวลาในการระบายน้ำออกจากพ้ืนที่ ทั้งในสภาวะการระบายน้ำปกติ  

และในช่วงทีฝ่นตก 
 

 



๑๑ 

 

๙.๒ วธิีการ / เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและการประเมินผล (สำเร็จ) พิจารณาจากความ 
ครบถ้วนของวิธีการปฏิบัติ และประเมินประสิทธิภาพจากการลงพ้ืนที่ติดตามตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ตามมาตรการแก้ไขปัญหาและป้องกันน้ำท่วม 

๑๐. ข้อเสนอแนะ 
10.1 ควรปรับปรุงระบบระบายน้ำในถนนสายหลักและชุมชน ให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่

ปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการระบายน้ำ ให้ได้มาตรฐานของกรุงเทพมหานคร 
10.2 ควรปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพเครื่องสูบน้ำในการระบายน้ำ ในพ้ืนที่ที่มีการ

เจริญเติบโตเพ่ิมขึน้



๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓ 

 

 
ภาพการปรับปรุงภูมิทัศน์คลองโอ่งอ่างปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

 
ภาพการปรับปรุงภูมิทัศน์คลองโอ่งอ่างปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

 

 
ภาพการปรับปรุงภูมิทัศน์คลองโอ่งอ่างปี พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

 
ภาพการปรับปรุงระบบระบายน้ำริมคลองโอ่งอ่าง 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

 
ภาพคลองโอ่งอ่างหลังการปรับปรุงภูมิทัศน์ 

 

 
ภาพคลองโอ่งอ่างหลังการปรับปรุงภูมิทัศน์ 

 



๑๖ 

 

 
ภาพการติดตั้งอุปกรณ์ค้ำบานประตูระบายน้ำ Flap Gate ป้องกันน้ำไหลลงคลอง 

 

 
ภาพการตรวจสอบปัญหาท่อระบายน้ำเสียอุดตันริมคลองโอ่งอ่าง 

 

 

 

 



๑๗ 

 

 
ภาพแสดงไขมันที่อุดตันในแนวท่อรับน้ำเสีย 

 

 
ภาพแสดงน้ำท่วมถนนพาหุรัด 

 



๑๘ 

 

 
ภาพแสดงน้ำท่วมถนนจักรเพชร 

 

 
ภาพแสดงน้ำท่วมถนนพาหุรัด  

 

 

 



๑๙ 

 

 
ภาพแสดงเว็บไซต์สำนักการระบายน้ำ 

 

 
ภาพเรดาห์ตรวจสภาพอากาศของกรุงเทพมหานคร 


