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๑. หัวข้อ   การเพ่ิมประสิทธิภาพการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต 

๒. ความสำคัญของการศึกษา / ที่มาของการนำเสนอ 
สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลด้านการงบประมาณ ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย แผนงาน โครงการและแผนปฏิบัติงาน
ประจำปี รวมทั้งวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ทางเลือกของแผนงานและโครงการเบื้องต้น ขีดความสามารถ
ของหน่วยงานผู้เสนอของบประมาณและสถานะการเงินของกรุงเทพมหานคร รวมทั้งการรวบรวมข้อมูล
เพื ่อจัดส่งให้สำนักงานระบบงบประมาณ จัดทำร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ ่มเติมระหว่างปี การบริหารงบประมาณรายจ่ายให้สอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ รวบรวมศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในด้านการบริหารงบประมาณเพื่อเสนอ
ความเห ็นประกอบการพิจารณาของผ ู ้บร ิหาร การเตร ียมเอกสารข ้อม ูลเพ ื ่อช ี ้แจงต ่อสภา
กรุงเทพมหานคร เข้าร่วมประชุมพิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีและงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติมระหว่างปี ร่วมเป็นอนุกรรมการในการพิจารณางบประมาณ ตลอดจนการให้คำปรึกษา
แนะนำแก่หน่วยงานในความรับผิดชอบเพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามข้อบัญญัติและระเบยีบ
วิธ ีการงบประมาณและปฏิบัติหน้าที ่อื ่นที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อให้การดำเนินการเป็นไปตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 2575) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 มหานครประชาธิปไตย
เมืองกรุงเทพมหานคร เป็นเมืองประชาธิปไตยและมีธรรมาภิบาล ที่มีชื่อเสียงอยู่ ในระดับแนวหน้าของ
เอเชีย มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ มีการเมืองที่สะอาด ปลอดคอร์รัปชั่น อีกทั้งทุกภาคสวน
ไม่ว่าจะเปนภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชาชน มีบทบาทในการขับเคลื่อนวิสัยทัศนกรุงเทพมหานคร
อยางเข้มแข็ง ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย 5.2 เมืองธรรมมาภิบาลกรุงเทพมหานคร มีสภาประชาชน
กรุงเทพมหานคร (เวทีริเริ่มนโยบาย และตรวจสอบการทํางานของกรุงเทพมหานคร) กรุงเทพมหานคร
ใช้ระบบงบประมาณแบบมีส่วนร่วม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการ ประเด็นยุทธศาสตร์
ย่อย 7.4 การคลังและงบประมาณ กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการด้านการเงินการคลังและ
การงบประมาณที่มีความเป็นเลิศและเก้ือหนุนต่อการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว 

  สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครได้ปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณจากเดิมระบบ 
แบบแสดงรายการ (Line - Item Budgeting) เป็นระบบแบบมุ ่งเน้นผลงาน (Performance Based 
Budgeting) โดยมีข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง วิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2563 กำหนดขั้นตอนการ
บริหารงบประมาณกรุงเทพมหานคร มีกระบวนการจัดทำงบประมาณ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การวางแผน
งบประมาณ 2. การจัดทำงบประมาณ 3. การอนุม ัต ิงบประมาณ 4. การบร ิหารงบประมาณ                 
5. การติดตามและประเมินผล ในที่นี้ขอกล่าวถึงการอนุมัติงบประมาณซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ เมื่อนักวิเคราะห์
งบประมาณได้รับเรื ่องจากหน่วยรับงบประมาณที่เสนอขอจัดสรรงบประมาณ จากนั้นจึงตรวจสอบ
เอกสารการขออนุมัติจัดสรรเงินงบประมาณเพื่อประกอบการพิจารณาและวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อถูกต้อง      
จึงบันทึกข้อมูลลงในระบบ MIS 2 และจัดทำหนังสือเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติลงนาม และแจ้งหน่วยรับ
งบประมาณดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ซึ่งการดำเนินการขั้นตอนดังกล่าวยังไม่มีกรอบระยะเวลา
ในการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตอย่างชัดเจนเพ่ือให้นักวิเคราะห์งบประมาณและ  

แบบฟอร์มรายงานส่วนบุคคล แบบ R๒ 



๒ 

เจ้าหน้าที่สำนักงานเขตที่มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงทำให้ไม่สามารถ
อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตได้อย่างรวดเร็ว จึงมีแนวคิดที่จะกำหนดแนวทางดังกล่าว
ข้างต้นในการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต ภายใน 10 วันทำการ เพื่อให้หน่วยรับ
งบประมาณสามารถปฏิบัติภารกิจหน้าที ่ในการพัฒนากรุงเทพมหานคร และบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนให้กับประชาชนได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

๓. วัตถุประสงค์ 
3.1  เพ่ือให้มีแนวทางในการดำเนินการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต    
3.2  เพ่ือให้สามารถอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตภายใน 10 วันทำการ 

๔. เป้าหมาย 
4.1 มีการจัดทำคำสั่ง เพื่อให้มีคณะกรรมการกำหนดแนวทางในการดำเนินการอนุมตัิ

เงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต 1 คำสั่ง ภายใน 1 เดือน 
4.2 มีการจัดประชุม เพื่อรวบรวมข้อมูลและจัดทำแนวทางในการดำเนินการอนุมัติ 

เงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต 1 ครั้ง ภายใน 2 เดือน  
4.3 เวียนแจ้งหนังสือแนวทางในการดำเนินการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของ

สำนักงานเขต เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 1 เรื่อง ภายใน 4 เดือน 

๕. แนวคิด / หลักการที่ใช้ในการศึกษา 
แนวคิด 

  ใช้หลัก SWOT Analysis 

 
ที่มา : https://thaiwinner.com/swot/ 

SWOT Analysis ถูกคิดค้นโดย อัลเบิร์ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) เป็นเครื่องมือ
การวิเคราะห์ชนิดหนึ่ง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และทำการประเมินหน่วยงานหรือองค์กร โดยจะเป็นการ
นำเสนอทั้งจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของหน่วยงานหรือองค์กร



๓ 

ทั้งหมด ยิ่งหน่วยงานหรือองค์กรสามารถวิเคราะห์ประเมิน SWOT ได้ละเอียดและทำได้บ่อยเท่าไร ก็จะ
ส่งดีต่อการรับมือสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคตของหน่วยงานหรือองค์กรได้ 

หลักการวิเคราะห์ SWOT Analysis 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี ่ยวกับการวิเคราะห์และ

พิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรว่าปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่
องค์กรควรนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร
เพ่ือที่จะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของข้อมูลเพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายใน คือระบบข้อมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้างระบบ ระเบียบ วิธี
ปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทำงานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการ
พิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมา ขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้านี้
ด้วย แบ่งเป็น 

S ย่อมาจาก Strengths 
   หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลอันเนื่องมาจากปัจจัยภายใน ถือเป็น

สภาวะผลบวกต่อหน่วยงาน โดยเป็นการนำเสนอเอาจุดเด่นหรือจุดแข็งในหน่วยงานที่มีมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุดเพื่อสร้างข้อได้เปรียบ ซึ่งทำให้หน่วยงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างรวดเร็ว 
ถือเป็นกลยุทธ์หลักในการดำเนินงานของหน่วยงาน  

W ย่อมาจาก Weaknesses  
   หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน เป็นผลอันเนื่องมาจากปัจจัยภายใน ถือเป็น

สภาวะผลลบต่อหน่วยงานโดยสะท้อนถึงปัญหารวมทั้งข้อบกพร่องอันเกิดจากปัจจัยภายในของ
หน่วยงาน เป็นการวิเคราะห์จากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในหน่วยงาน สิ่งใดที่เป็นจุดอ่อน  ข้อเสียเปรียบ
ควรมีวิธีการปรับปรุงให้ดีขึ้น  

O ย่อมาจาก Opportunities 
   หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดมาจากปัจจัยภายนอก ถือเป็นสภาวะผลบวกต่อ

หน่วยงาน โอกาสถือเป็นปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้อยู่ภายนอกหน่วยงานแต่ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไป
อย่างราบรื่น เอื้อประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับหน่วยงาน  ซึ่งอย่างไรก็ตามปัจจัยเรื่องของ
โอกาสมักจะมีความผันผวนตามยุคสมัยทั้งสภาพสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ  

T ย่อมาจาก Threats 
   หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดมาจากปัจจัยภายนอก ถือเป็นสภาวะผลลบต่อ

หน่วยงาน ทำให้ไม่สามารถขับเคลื่อนได้ตามทิศทางที่ต้องการแล้ว ยังถือเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุม
การเปลี่ยนแปลงเหล่านั้นได้ จึงต้องหมั่นพิจารณาประเมินอุปสรรคเพื่อเตรียมรับมือและความพร้อมต่อ
อุปสรรคภายนอกองค์กรอยู่เสมอ 
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สรุปการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 

S ย่อมาจาก Strengths W ย่อมาจาก Weaknesses 
1. บุคลากรสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
มีทักษะ สามารถเป็นที่ปรึกษาและสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับหน่วยรับงบประมาณได้
เป็นอย่างดี 
2. สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครให้
ความสำคัญในการพัฒนาบุคคลากรเพื่อพัฒนา
ส่งเสริมให้บุคคลากรมีคุณภาพในการปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณ 
 
 
 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ วินิจฉัย
ประเด็นทางด้านกฎหมาย 
2. ไม่มีกรอบระยะเวลาในการอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้านงบประมาณ
แบบระบบมุ่งเน้นผลงานยังไม่สามารถครอบคลุม
การทำงานได้อย่างทั่วถึงทั้งระบบการบริหาร
งบประมาณ  
4. การสื่อสารภายในองค์กรมีความคลาดเคลื่อน  
5. การปฏิบัติงานขาดความเชื่อมโยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 
6. บุคลากรสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ และมีการโยกย้าย
ตำแหน่งหน้าที ่ทำให้การปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณขาดความต่อเนื่อง 
 

สรุปการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
O ย่อมาจาก Opportunities T ย่อมาจาก Threats 

1. ผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้การยอมรับใน
ความสามารถของบุคลากรสำนักบประมาณ
กรุงเทพมหานครในการบริหารงบประมาณ
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้กำหนดไว้ 
2. หน่วยงานภาครัฐให้การยอมรับ โดยเชิญ
ผู้บริหารสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
เป็นวิทยากรในการบรรยายให้ความรู้ 
3. บุคลากรของสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร มีโอกาสเรียนรู้จากองค์กร
ภาครัฐหรือเอกชน เพ่ือให้สามารถนำมาปรับใช้
ในการบริหารงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 
 

๑. การเปลี่ยนแปลงนโยบายผู้บริหาร
กรุงเทพมหานครส่งผลกระทบต่อบทบาทและ
ความต่อเนื่องของงานด้านงบประมาณ 
๒. หน่วยงานผู้รับงบประมาณให้ข้อมูล เอกสาร
ไมค่รบถ้วนหรือผิดพลาดต่อการวิเคราะห์
งบประมาณ ทำให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
๓. สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
4. โรคระบาด ภัยธรรมชาต ิ

หลักการที่ใช้ในการศึกษา 
สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ทำให้

หน่วยงานของรัฐได้รับข้อมูลทางการเงินและการจัดการที่บ่งบอกถึงผลผลิต (Outputs สิ่งของและ
บริการ) ที่จัดทำโดยส่วนงานนั้น ๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายในการได้มาซึ่งผลผลิตนั้น และความเชื่อมโยงของ
ผลผลิตและผลลัพธ์ (Outcome ผลที่ตามมา ผลกระทบและผลสำเร็จ) ที่รัฐบาลต้องการ โดยแนวทางนี้
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การตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรจึงอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลด้านผลผลิตและผลลัพธ์ที่สอดคล้องกัน
กับวัตถุประสงค์ของนโยบาย เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยรับงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลภายใต้งบประมาณที่จำกัด โดยใช้หลักการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB) 
ดังนี้ 

   1. การวางแผนงบประมาณ (Budget Planning) การจัดงบประมาณของประเทศ  
ที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในชาตินั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องดำเนินการใน   
สิ่งที่เป็นพันธกิจหลักของหน่วยงาน เพื่อสนองตอบต่อเป้าหมายขององค์กรและเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ ดังนั้นสิ่งที่จำเป็นต้องดำเนินการเป็นสิ่งแรกก็คือ การจัดแผนกลยุทธ์ เพ่ือนำกลยุทธ์ที่ได้ไปใช้ใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และจะต้องได้ผลผลิตและผลลัพธ์จากการดำเนินงานคือ
อะไร จะใช้สิ่งใดเป็นตัวชี้วัดผลการดำเนินงานกลยุทธ์ที่ได้จากการดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์ดังกล่าว 
จะต้องนำมาแปลงสู่แผนการดำเนินงานหรือกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน พร้อมจัดทำนโยบายใช้จ่ายใน    
แต่ละแผนงาน งาน/โครงการ ตามประเภทค่าใช้จ่ายที่กำหนด และครอบคลุมแหล่งเงินงบประมาณ 
รวมถึงการประมาณการค่าใช้จ่ายล่วงหน้าสำหรับการดำเนินงานอีก 3 ปีงบประมาณ เพื่อเป็นการ
ประกันได้ว่าหากสถานการณ์ไม่มีการเปลี่ยนแปลง หน่วยงานจะสามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง
และทำให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ 

   2. การคำนวณต้นทุนผลผลิต (Output Costing) ต้นทุนการผลิต เป็นสิ่งที่จำเป็น
อย่างหนึ่งสำหรับการจัดทำ และบริหารงบประมาณเพราะต้นทุนผลผลิตเป็นตัวที่แสดงถึงราคาของ
ผลผลิตที ่รัฐบาลจะต้องจัดซื ้อจากหน่วยงานเป็นตัวชี ้ว ัดอย่างหนึ ่งในการวัดประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานรวมถึงประโยชน์ในการพิจารณาทบทวนการดำเนินงานของหน่วยงานว่า งาน/โครงการ
ดังกล่าวจะดำเนินการต่อไปหรือหยุดการดำเนินการหากดำเนินงานไม่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ดังนั้น ในส่วนราชการจำเป็นต้องจัดวางระบบในการคิดต้นทุนผลผลิตที่เหมาะสมและสามารถแสดง
ผลได้รวดเร็ว เพ่ือประโยชน์ในการควบคุมการดำเนินงานและการติดตามตรวจสอบนอกจากนั้นจะต้องมี
ระบบการบริหารต้นทุนที่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

   3. การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Management) กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่งที่ก่อให้เกิดการประหยัดในการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และจะมี
ผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนของการผลิต กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่ดี โปร่งใส ยุติธรรม และตรวจสอบได้ 
จะช่วยลดการสูญเสียงบประมาณ ดังนั้นส่วนราชการจะต้องจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่ดี มีแผนในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่จะบ่งบอกว่าจะจัดซื้อจัดจ้างพัสดุชนิดไหน จำนวนเท่าไร ในเวลาใด และจะจัดอย่างไร 
เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานได้ทันเวลา มีปริมาณ คุณภาพ มีราคาที่เหมาะสมและ  
สมประโยชน์ในการใช้ 

   4. การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ (Financial Management and 
Budget Control) การควบคุมงบประมาณเป็นกลไกที่จะเป็นสำหรับการประกันว่าความคล่องตัวทาง
การงบประมาณท่ีส่วนราชการได้รับ (จากการกระจายอำนาจและผ่อนคลายการควบคุม) จากหน่วยงาน
กลางนั้นจะไม่นำไปสู่การกระจายงบประมาณที่ไม่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นภายในส่วน
ราชการแต่ละระดับจะต้องมีมาตรฐานในการควบคุมงบประมาณรวมถึงการกำหนดความรับผิดชอบใน
เรื ่องการบัญชีและการเงินรายการทางบัญชี (Chat of account) จะต้องแสดงถึงรายการที ่จำเป็น
เหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการควบคุมงบประมาณ และคำนวณต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) สำหรับการ
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รายงานผลการดำเนินงาน รวมถึงมีระบบการอนุมัติ ตรวจสอบ เช็คกระทบยอด และการบันทึกเพ่ือ
ควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

   5. การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน (Financial and Performance 
Reporting) การรายงานทางการเงินและผลการดำเนินงาน และส่วนหนึ่งของกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลเป็นการแสดงความโปร่งใสของการใช้จ่ายเงินประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติ 
เป็นเครื่องมือที่ใช้กำกับการดำเนินงานขององค์กรต่าง ๆ เพ่ือจะบ่งชี้ถึงผลการดำเนินงานและการใช้จ่าย
ในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงเป็นข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ในการตัดสินใจของรัฐบาลว่าควรจะดำเนินกิจกรรม
หรือมีหน่วยงานนั้นต่อไปหรือไม่อย่างไร 

   6. การบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) สินทรัพย์ นับเป็นปัจจัยสำคัญยิ่ง
ในการดำเนินงานของทุกองค์กร หากองค์กรมีการใช้สินทรัพย์ที่ไม่คุ้มค่าหรือไม่มีประสิทธิภาพ ก็จะเป็น
ผลให้มีต้นทุนในการดำเนินการสูงกว่าที ่ควรจะเป็น สาเหตุทั ่วไปของการสิ ้นเปลืองงบประมาณ           
อันเนื่องมาจากการใช้สินทรัพย์ ได้แก่ ไม่มีการบำรุงรักษาสินทรัพย์ ความสูญหาย การจัดซื้อสินทรัพย์
ใหม่ในขณะที่ทรัพย์เดิมยังสามารถใช้งานได้ การขาดความชัดเจนของกฎระเบียบในการขายสินทรัพย์
เดิมไม่ก่อให้เกิดผลผลิตรวมถึงการขาดการบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้บังเกิดผลประโยชน์สูงสุด ดังนั้น 
องค์กรภาครัฐจึงจำเป็นต้องมีการบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดผลสัมฤทธิ และมีการจัดซื้อสินทรัพย์ใหม่
เท่าท่ีจะเป็นอย่างแท้จริง 

7. การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณ จาก
งบประมาณแบบแผนงานไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน จะมีการลดบทบาทของหน่วยงาน
กลางที่เคยทำหน้าที่ในการควบคุมการดำเนินงานส่วนราชการ และให้ส่วนราชการมีความคล่องตัว      
ในการบริหารงบประมาณมากขึ ้นในขณะเดียวกันอาจจะส่งผลให้มีการใช้งบประมาณอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพได้ ดังนั้นการตรวจสอบภายในจึงถือเป็นกลไกที่สำคัญในการควบคุมการใช้งบประมาณให้
เป็นไปในทางท่ีถูกต้องและมีผลสัมฤทธิ์ 

ประสิทธิภาพเชิงกลยุทธ์โดยการจัดทำงบประมาณ SPBB คือการบริหารงบประมาณ
มาเชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของรัฐบาลให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และจัดสรรให้
สอดคล้องกับผลการดำเนินการของหน่วยงานในแต่ละปีงบประมาณ วัดผลการดำเนินการแบ่งเป็น      
3 ระดับ คือ  

1. แผนยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนการพัฒนาประเทศ ที่กำหนดกรอบและแนวทางการ
พัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทำตาม เพื ่อให้บรรลุว ิส ัยทัศน์ประเทศไทย  ที ่ว่า 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ โดยที่รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำ       
แผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื ่อให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู ่เป้าหมายดังกล่าว     
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
             1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
             2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 



๗ 

            3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
            4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
             5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิ ตที ่เป ็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
             6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครฐั 

2. แผนยุทธศาสตร์กระทรวง กรุงเทพมหานครอยู่ภายใต้กระทรวงมหาดไทยโดยมี    
ทิศทางการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ชัดเจน สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย ความมั่นคงแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และบริบท ที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนและ
ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน/การใช้จ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมถึงสอดคล้อง กับสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) จึงมีความสำคัญในการกำหนดทิศทาง การ
ดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของกระทรวงมหาดไทย เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประชาชนมี
รากฐาน การดำรงชีวิตและพัฒนาสู่อนาคตได้อย่างมั่นคงและสมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ภายใต้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) ได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน มียุทธศาสตร์ 5 ด้าน คือ 

ด้านที่ 1. การเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและความม่ันคงภายใน 
ด้านที่ 2. การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
ด้านที่ 3. การเสริมสร้างความสุขของชุมชนและพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ด้านที่ 4. การเพ่ิมศักยภาพการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่อนาคต 
ด้านที่ 5.  การวางรากฐานการพัฒนาองค์กรอย่างสมดุล 

3. ยุทธศาสตร์ระดับกรม ใช้แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2556-
2575) การจัดทำแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี เป็นการจัดทำแผนวิสัยทัศน์ ของประชาชน
เพื่อการพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ไปสู่การปฏิบัติ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม สามารถนำพา
กรุงเทพมหานครให้เจริญเติบโต ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 
และท่ามกลางกระแส การเปลี่ยนแปลงของบริบทแวดล้อมในด้านต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร สู่การ
เป็นมหานครแห่งเอเชีย ในปี พ.ศ. ๒๕๗๕ โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ด้าน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 มหานครปลอดภัย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 มหานครสีเขียว สะดวกสบาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 มหานครสำหรับทุกคน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 มหานครกะทัดรัด 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 มหานครประชาธิปไตย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 มหานครแห่งเศรษฐกิจการเรียนรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 การบริหารจัดการ 



๘ 

  สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานครต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์
ย่อย 5.2 เมืองธรรมาธิบาล และ ประเด็นยุทธศาสร์ย่อย 7.4 การคลังและงบประมาณ ดังที่ได้กล่าวมา
จะเห็นได้ว่าการบริหารงบประมาณกรุงเทพมหานครจะต้องมีการบูรณาการร่วมกันทั้ง 3 ภาคส่วน     
โดยยุทธศาสตร์ระดับชาติและยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงจะได้ ระดับผลลัพธ์ (Outcome) และ
ยุทธศาสตร์ระดับกรมจะได้ระดับผลผลิต (Output) 

การออบแบบการตรวจประเมินผลสำเร็จตามยุทธศาสตร์ 3 มิต ิดังนี้ 
มิติที่ 1. เป้าหมายภารกิจตามยุทธศาสตร์เฉพาะของรัฐบาล : Agenda ได้แก่ นโยบาย 

เฉพาะเรื่องของรัฐบาลที่ไม่่ได้ขึ ้นอยู ่กับกระทรวงใด กระทรวงหนึ่งเป็นการเฉพาะ แต่มุ่งเน้นการมี
เป้าหมายการดำเนินงานร่วมกัน มีหนว่ยงานผู้รบัผิดชอบและมีผู้สนับสนุนอย่างชัดเจน 

มิติที ่ 2. เป้าหมายภาระกิจประจำ และภาระกิจตามยุทธศาสตร ์: Function หรือ            
การให้บริการของกระทรวงและหน่วยงาน จะต้องเชื่อมโยงและสอดคล้องกับเป้าหมาย/ยุทธศาสตร์
ระดับชาติ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ รายจ่ายประจำปี ซ่ึงมีกระทรวงและหน่วยงานเป็น
ศูนย์กลางรับผิดชอบในการทำงานตามภารกิจกระทรวงที่มีเป้าหมายและแนวทางที่ชัดเจน ภายใต้
ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

มิติที่ 3.  เป้าหมายยุทธศาสตร ์ ตามพื้นที่ : Area หมายถึงเป้าหมายและยุทธศาสตร์   
ที่เน้นเฉพาะในพ้ืนที่ที่ส่อดคล้องกบัเป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ และนโยบายรัฐบาล  

๖. แนวทางการดำเนินการ / ระยะเวลา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
6.1 แนวทางการดำเนินการ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต 
 

กิจกรรม/ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 

มิถุนายน 
2565 

กรกฎาคม 
2565 

สิงหาคม 
2565 

กันยายน  
2565 

1 15 30 1 15 31 1 15 31 1 15 30 

1. จัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 

            

2. จัดทำคำสั่งตั้งคณะกรรมการ
อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณ
ของสำนักงานเขต 

            

3. จัดประชุมคณะกรรมการ
อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณ
ของสำนักงานเขต 

            

4. ศึกษารวมรวมข้อมูล 
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา  

            



๙ 

 

กิจกรรม/ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 

มิถุนายน 
2565 

กรกฎาคม 
2565 

สิงหาคม 
2565 

กันยายน  
2565 

1 15 30 1 15 31 1 15 31 1 15 30 

5. สรุปผลเพ่ือรายงานผู้บริหาร
สำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

            

6. จัดทำแนวทางอนุมัติเงิน
จัดสรรงบประมาณของ
สำนักงานเขต (รายละเอียด
หน้า 12) 

            

7. เวียนหนังสือแนวทางฯ   
แจ้งกองวิเคราะห์งบประมาณ 
1 ถึง 6 และหน่วยรับ
งบประมาณ 

            

8. ติดตามและประเมินผล  
การอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต
ภายใน 10 วันทำการ 

ส่งแบบสอบถามให้นักวิเคราะห์งบประมาณเดือนมิถุนายน 2566 

9. สรุปผลการประเมินการ
อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณ
ของสำนักงานเขตภายใน  
10 วันทำการ 

เดือนกรกฎาคม 2566 

10. รายงานผลการประเมิน
อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของ
สำนักงานเขตภายใน 10 วันทำการ
เพ่ือให้ผู้บริหารสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานครทราบ 

เดือนสิงหาคม 2566 

 6.2 ระยะเวลา 
  ดำเนินการตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2565 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2566  
 6.3 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  6.3.1 ผู้บริหารสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เป็นผู้อนุมัติแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต 

 6.3.2 กองวิเคราะห์งบประมาณ 1 ถึง 6 มีหน้าที่รวบรวม ประชุม หารือ และปฏิบัติ
ตามแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตเพื ่อนำไป
ดำเนินการตามแนวทางฯ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 



๑๐ 

6.3.3 หน่วยรับงบประมาณ รับแจ้งแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการอนุมัติเงิน
จัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตเพ่ือนำไปดำเนินการตามแนวทางฯ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

7. ประโยชน์จากการศึกษา 
7.1  ทำให้ได้แนวทางการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตเพ่ือนำไปใช้

เป็นมาตรฐานของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
  7.2  ทำให้สามารถอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตได้ภายใน 10 วันทำการ 
เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณสามารถพัฒนากรุงเทพมหานคร และแก้ไขปัญหาความเดื อดร้อนให้กับ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

๘. งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ์ (Outcome) และ 

วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและการประเมินผล (สำเร็จ)   
 

ระดับ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการ/เครื่องมือ 
ระดับผลผลิต (Output) 
เป้าหมาย 
1. มีการจัดทำคำสั่ง เพ่ือให้มี
คณะกรรมการกำหนดแนวทาง
ในการดำเนินการอนุมัติเงิน
จัดสรรงบประมาณของ
สำนักงานเขต 1 คำสั่ง ภายใน 
1 เดือน 
2. มีการจัดประชุมเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลในการจัดทำแนวทางใน
การดำเนินการอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 
1 ครั้ง ภายใน 2 เดือน  
3. เวียนแจ้งหนังสือแนวทางใน
การดำเนินการอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 1 เรื่อง 
ภายใน 4 เดือน 

 

ระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือให้มีแนวทางในการ 
ดำเน ินการอน ุม ัต ิ เง ินจ ัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 
    
 
 
 
 
 
2. เพื ่อให้สามารถอนุมัต ิ เงิน
จัดสรรงบประมาณของสำนักงาน
เขตภายใน 10 วันทำการ 

 

 
 
  - หนังสือแต่งตั้งคณะกรรมการ
อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของ
สำนักงานเขต    
  - รายงานการประชุม
คณะกรรมการอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 
 - ร่างแนวทางการอนุมัติเงิน
จัดสรรงบประมาณของ
สำนักงานเขต 
 - เอกสารการอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 
 - เอกสารการเก็บสถิติการ
อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณ
ของสำนักงานเขต  
(ข้อมูลระหว่างวันที่ 
1 มิถุนายน 2565 ถึงวันที่ 
31 สิงหาคม 2566)  
  - เอกสารการสรุปผลการ
ประเมินอนุมัติเงินจัดสรร
งบประมาณของสำนักงานเขต 
 



๑๑ 

คำจำกัดความ 
“งบประมาณรายจ่าย” หมายความว่า จำนวนเงินอย่างสูงที่อนุญาตให้จ่าย หรือก่อหนี้

ผูกพันได้ ตามวัตถุประสงค์และภายในระยะเวลาที่กำหนดไว้ในข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครว่าด้วย
งบประมาณรายจ่าย 

“ปีงบประมาณ” หมายความว่า ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 
30 กันยายนของปีถัดไป และให้ใช้ปี พ.ศ. ที่ถัดไปนั้น เป็นชื่อสำหรับปีงบประมาณนั้น 

“เงินจัดสรร” หมายความว่า ส่วนหนึ่งของงบประมาณรายจ่ายที่แบ่งสรรให้จ่ายหรือให้
ก่อหนี้ผูกพันในระยะเวลาหนึ่ง 

“หน่วยรับงบประมาณ” หมายความว่า สำนักงานเขตที่ขอรับหรือได้รับจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย  

“การเพิ ่มประสิทธิภาพการอนุมัต ิเง ินจ ัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต” 
หมายความว่า การจัดทำแนวทางและกำหนดจำนวนวันในขั้นตอนการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของ
สำนักงานเขต  

“อนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตภายใน 10 วันทำการ” หมายความว่า 
สามารถอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตั้งแต่ขั้นตอนการรับเอกสาร ถึงขั้นตอนเสนอหนังสือ
ให้ผู้บริหารสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ภายในระยะเวลา 10 วันทำการ 

“วินัยทางการคลัง” หมายความว่า พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
มาตรา 6 “รัฐต้องดำเนินนโยบายการคลัง การจัดทำงบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย การบริหาร
การเงินการคลัง และการก่อหนี้ อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ตามหลักการรักษา
เสถียรภาพและการพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรมในสังคม และต้องรักษาวินัย
การเงินการคลังตามที่บัญญัติในพระราชบัญญัตินี้และตามกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด” 
                                      หมายถึง ขั้นตอนการอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

กรอบระยะเวลา / ขั้นตอนการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต ภายใน 10 วัน
ทำการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับเอกสาร 
รับเอกสาร 

 

ตรวจสอบเอกสาร 
(ภายใน 2 วันทำการ) 

แก้ไขเอกสาร 
(ภายใน 3 วันทำการ) 

ลงข้อมูลในระบบ MIS 2 
(ภายใน 1 วันทำการ) 

จัดทำหนังสือ 
(ภายใน 3 วันทำการ) 

เสนอผู้บริหาร 
(ภายใน 1 วันทำการ) 

อนุมัติงบประมาณ
ในระบบ MIS 2 

แจ้งหน่วยรับงบประมาณ 

ไม่ถูกต้อง ถูกต้อง 



๑๓ 

หมายเหตุ กรณีหน่วยรับงบประมาณส่งเอกสารไม่ครบถ้วน หรือมีการแก้ไขเอกสารเล็กน้อย ให้จัดส่ง
เอกสารให้สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ภายใน 3 วันทำการ หากไม่สามารถส่งเอกสารให้
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณ ภายใน 3 วันทำการ ให้นักวิเคราะห์งบประมาณส่งคืนเรื่องการขออนุมัติ
เงินจัดสรรงบประมาณฯ ดังกล่าว ให้หน่วยรับงบประมาณแล้วให้ถือว่าระยะเวลาการนับนั้นสิ้นสุดลง 
             กรณีเจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณส่งเอกสารคืนให้หน่วยรับงบประมาณเพื่อทำการแก้ไข
เอกสาร หากหน่วยรับงบประมาณไม่สามารถนำเอกสารมาส่งคืนให้เจ้าหน้าที่วิเคราะห์งบประมาณไ ด้
ภายใน 3 วันทำการ ให้ถือว่าระยะเวลาการนับนั้นสิ้นสุด  

เครื่องมือในการดำเนินการ 
-  ใช้ตารางเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของเอกสาร ดังนี้ 

1. งบบุคลากร งบดำเนินการ และงบเงินอุดหนุน ตรวจความถูกต้องโดยเทียบ
กับ แบบ สงม.1 ที ่หน่วยงานส่งมาตอนต้นปีงบประมาณตามแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 

ประเภทงบ รายการ ถูกต้องตามแบบ สงม.1 หมายเหตุ 
งบบุคลากร 
(เฉพาะค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ) 

1.................................. 
2..................................            

 ........................... 
........................... 
 

งบดำเนินการ 
(เฉพาะค่าตอบแทน 
ใช้สอยและวัสดุ) 

1.................................. 
2.................................. 

 ........................... 
........................... 
 

งบเงินอุดหนุน 
 

1.................................. 
2.................................. 
 

 ........................... 
........................... 
 

   2. งบลงทุน 
           - ค่าครุภัณฑ์ 
 

  

  

 

1........................ 
2........................ 

   ......................... 
......................... 
 

รายการ แบบ ง.202 
รายงานผล    

การพิจารณา
และอนุมัติจัดซื้อ

จัดจ้าง 

กรณีทดแทน
แนบหนังสือ
ที่ได้รับอนุมัติ

จำหน่าย 

หมายเหตุ 



๑๔ 

    - ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
 

      

 

 

1............ 
2............ 
 
 
 

      ............... 
............... 

3. งบรายจ่ายอื่น 
 

  

   

 

รายจ่ายอื่น 
(รายการตาม
หลักเกณฑ์) 
1.................. 
2.................. 
 
 

     
 
 
....................... 
....................... 

รายจ่ายอื่น 
(สำนัก
สนับสนุนฯ) 
1.................. 
2.................. 
 
 

     
 
 
....................... 
....................... 

รายจ่ายอื่น 
1.................. 
2.................. 
 
 

     
....................... 
....................... 

ประเภทงบ/
รายการ 

ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์/ 
บัญชีจัดสรร 

เอกสาร
โครงการที่
ได้รับอนุมัติ 

เอกสาร
ประมาณการ

ค่าใช้จ่าย 

หมายเหตุ ถูกต้องตาม
แบบ สงม.1 

รายงาน 
ผลการ

พิจารณา
และอนุมัติ

จัดซื้อ 
จัดจ้าง 

รายการ แบบ 
ง.202 

ข้อกำหนด 
เฉพาะงาน 

 

ใบ
ประมาณ

ราคา 

หมายเหตุ 

หนังสือ
รับรองที่

สาธารณะ/
ประชาชน 
ใช้สอย
ร่วมกัน 

ผังบริเวณ 



๑๕ 

- การออกแบบสอบถาม (สำรวจช่วงเดือนมิถุนายน 2566) 
แบบสอบถามการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตภายใน 10 วันทำการ 

สำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
เดือน ตุลาคม 2565 ถึงเดือน พฤษภาคม 2566 

 
ข้อชี้แจง   กรุณาทำเครื่องหมายในข้อที่ตรงกับความเป็นจริงและในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านมากที่สุด 
 
 
 
1.  เพศ      1)  ชาย                  2)  หญิง 
 
2.  อายุ      1)  20 – 30 ป ี                           2)  31 - 40 ปี     
                         3)  41 – 50 ป ี                           4)  51 – 60 ป ี       
3.  อายุการทำงาน 
      1)  ต่ำกว่า 10 ป ี                          2)  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
   
4.  กลุ่มเขต 
     1)  กลุ่มกรุงเทพกลาง            2)  กลุ่มกรุงเทพใต้  
     3)  กลุ่มกรุงเทพเหนือ     4)  กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
     5)  กลุ่มกรุงธนเหนือ            6)  กลุ่มกรุงธนใต้ 
 
 
 
ส่วนที่ 1 

ได้รับเรื่องอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต ..................................................เรื่อง 
สามารถดำเนินการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตภายใน 10 วันทำการ…..........….เรื่อง 
คิดเป็น……………………………เปอร์เซ็น  
หมายเหตุ    นับเฉพาะเรื่องอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตที่สามารถดำเนินการตาม
ขั้นตอนได้อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 17 พฤษภาคม 2566 (เดือนพฤษภาคม 
2566 นับเฉพาะเรื่องอนุมัติจัดสรรฯ ที่ได้รับ ที่มีระยะเวลาในการดำเนินการอนุมัติจัดสรรฯ  คงเหลือ
ภายในเดือนไม่น้อยกว่า 10 วันทำการ) 
 
 
 

  ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2  การอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขตภายใน 10 วันทำการ 



๑๖ 

ส่วนที่ 2 
ระยะเวลาโดยเฉลี่ยขั้นตอนการดำเนินการอนุมัติเงินจัดสรรงบประมาณของสำนักงานเขต 
 

ขั้นตอน 
ระยะเวลา 

ไม่ถึง  
1 วันทำการ 

1 วัน 
ทำการ 

2 วัน 
ทำการ 

3 วัน 
ทำการ 

มากกว่า  
3 วันทำการ 

1. ตรวจสอบเอกสาร  
(นับจากวันได้รับหนังสือ 
ของสำนักงานเขต) 
 

     

2. แก้ไขเอกสาร 
(ประสานหน่วยรับ
งบประมาณ เอกสารส่งคืน
หน่วยงาน / แก้ไข
เอกสาร/ จัดส่งเอกสาร
เพ่ิมเติม 
 

     

3. ลงข้อมูลในระบบ 
 MIS 2 
 

     

4. จัดทำหนังสือขออนุมัติ
จัดสรรงบประมาณของ 
สำนักงานเขต 
(รวมระยะเวลาเสนอฝ่าย 
เสนอผู้อำนวยการกอง
วิเคราะห์งบประมาณ) 
 
 

     

5. เสนอผู้บริหารสำนัก
งบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 
(หนังสือออกจากห้อง
ผู้อำนวยการวิเคราะห์
งบประมาณ ไปยังห้อง
ผู้บริหารฯ) 
 

     

 
 
 



๑๗ 

 
 
 
ปัญหา   

1. ............................................................................................................................. ................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ......................................................... ........................................................................ .............. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ข้อเสนอแนะ    

1. ....................................................................................................... ........................................ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

2. ............................................................................................................................................. .. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

 ขอขอบคุณในความร่วมมือที่ท่านได้เสียสละเวลาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ทางราชการ 
 

วันที่..............เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 

๑๐. ข้อเสนอแนะ 
1. จัดให้มีการฝึกอบรมภายในหน่วยงาน โดยวิธีบรรยาย รวมกลุ่มอภิปรายระดมความคิดเห็น

อย่างสม่ำเสมอ 
2. จัดให้มีระบบการสอนงานแบบ Coaching โดยการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ในการ

วิเคราะห์งบประมาณพร้อมเป็นที่ปรึกษาให้กับข้าราชการบรรจุใหม่หรือมีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งงาน 
 3. จัดให้มีสื่อ/คู่มือการเรียนรู้เพื่อให้หน่วยรับงบประมาณสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 3   ปญัหา / ขอ้เสนอแนะ 
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