
 

 

๑. หวัข้อ   การเพิม่ประสทิธภิาพการวเิคราะหง์บประมาณการก่อสรา้งและปรบัปรุงอาคาร                                    
              ของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยการจดัท าฐานขอ้มลูของโรงเรยีน 
              สงักดักรุงเทพมหานคร 

๒. ความส าคญัของการศึกษา / ท่ีมาของการน าเสนอ  
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานครมอี านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบเกีย่วกบัการ 

จดัเตรยีมจดัท าขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปี และขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่ายเพิม่เตมิ
ระหว่างปีของกรุงเทพมหานคร ศกึษาวเิคราะหส์ถานการณ์การเงนิการคลงัและภาระผกูพนั
งบประมาณรายจ่ายของกรุงเทพมหานคร บรหิารงบประมาณหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร 
การวเิคราะห์ตดิตามและประเมนิผลเกี่ยวกบัการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจน
จดัท าและพฒันาระบบสารสนเทศทางดา้นงบประมาณ ใหค้ าปรกึษาแนะน าเกีย่วกบัดา้นงบประมาณ
แก่หน่วยงานต่าง ๆ และเชื่อมโยงการปฏิบัติงานกับหน่วยงานงานแผนและการคลังของ
กรุงเทพมหานคร เพื่อพจิารณาการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันากรุงเทพมหานคร 
(พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๗๕ ) ระยะ ๒๐ ปี ยุทธศาสตรด์า้นที ่๗ การบรหิารจดัการเมอืงมหานคร มติทิี ่
๗.๔ การคลงัและงบประมาณ โดยแบ่งสว่นราชการทีเ่กีย่วขอ้งกบังานดา้นงบประมาณเป็น ๒ สว่น 
คอื กองวเิคราะหง์บประมาณ ๑-๖ และส านกังานระบบงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
  ผู้จดัท ารายงานด ารงต าแหน่งนักวเิคราะห์งบประมาณช านาญการ สงักดักอง
วเิคราะหง์บประมาณ ๓ มหีน้าทีร่บัผดิชอบการวเิคราะหง์บประมาณของส านกัการศกึษา ซึง่ส านกั
การศกึษาไดจ้ดัท าค าของบประมาณรายจ่ายประเภทรายการก่อสรา้งอาคารต่างๆ ของโรงเรยีนใน
สงักัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีทัง้หมด ๔๓๗ แห่ง 
กระจายอยู่ในพืน้ที ่๕๐ เขต โดยส านักการศกึษาด าเนินการพจิารณาเรื่องแบบใหเ้หมาะสมกบั
สภาพพื้นที่ และรวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์งบประมาณจากโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามแนวทางที่ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครก าหนดในคู่มอืการจดัท า     
ค าขอตัง้งบประมาณ ประกอบดว้ย ใบประมาณราคา ขอ้ก าหนดเฉพาะงาน แบบแปลน ผงับรเิวณ 
รูปถ่าย และขอ้มูลเพิม่เตมิ ปัญหาที่พบในการปฏบิตังิาน ปรากฏว่าการรวบรวมขอ้มูลเพิม่เตมิ 
ประกอบการวเิคราะห์งบประมาณของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร เช่น ขอ้มูลกรรมสทิธิ ์
ที่ดินสถานที่ตัง้ ประวัติข้อมูลอาคารต่างๆ การแบ่งสัดส่วนห้องเรียน ประวัติการปรับปรุง          
การจ าหน่ายอาคาร ฯลฯ รายละเอียดขอ้มูลในแต่ละโรงเรยีนมคีวามหลากหลายไม่ชดัเจน ไม่
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ท าใหข้อ้มูลไม่ครบถ้วนเพยีงพอในการพจิารณาตามเงื่อนไขของการ
เสนอขอ้มลูโครงการของหน่วยงาน ต่อคณะกรรมการพจิารณารายจ่ายประจ าปี ซึง่ปัญหาดงักล่าว
อาจมีสาเหตุเกิดจาก รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมไม่ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือการจัดท าค าขอตัง้
งบประมาณอย่างชดัเจน ระยะเวลาในการจดัท าค าขอตัง้งบประมาณมจี ากดั และมกีารโยกย้าย
สบัเปลีย่นบุคลากรของหน่วยรบังบประมาณ ท าใหไ้ม่สามารถสบืคน้ประวตัขิอ้มลูในหน่วยงานได้
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ผู้จดัท ารายงานจงึมแีนวคดิในการจดัท าแบบส ารวจในการรวบรวมขอ้มูลส าคญัและจ าเป็นของ
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครให้เป็นแบบฟอร์มมาตรฐาน เพื่อให้มีฐานข้อมูลประกอบการ
วเิคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งจะช่วยใหน้ักวเิคราะหง์บประมาณของกองวเิคราะห์
งบประมาณ ๑-๖ และส านักงานระบบงบประมาณ จ านวน ๑๑๓ อตัรา มขี้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้ในการ
วเิคราะหง์บประมาณใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
 
๓. วตัถปุระสงค ์
  ๓.๑ เพื่อให้นักวิเคราะห์งบประมาณมีข้อมูลที่เพียงพอในการวิเคราะห์ค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และลดขัน้ตอนในการประสานขอขอ้มลูจาก
หน่วยรบังบประมาณ 

๓.๒ ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานครมฐีานขอ้มลูกลางเพือ่ประกอบการ 
วเิคราะหค์ าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ทัง้งบประมาณในดา้นกายภาพและการบรหิารจดัการ 
 
๔. เป้าหมาย   

จดัท าฐานขอ้มลูของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานครเพือ่ประกอบการวเิคราะหค์ าขอ 
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี จ านวน ๑ ชุด  
 
๕. แนวคิด / หลกัการท่ีใช้ในการศึกษา  
                        ๕.๑ การวิเคราะหส์ภาพปัญหาโดยใช้ SWOT Analysis 
        SWOT Analysis หลกัการส าคญัของ SWOT กค็อื การวเิคราะหโ์ดยการส ารวจ 
จากสภาพการณ์ ๒ ดา้น คอื สภาพการณ์ภายในและภายนอก ดงันัน้การวเิคราะห ์SWOT จงึเรยีก 
ได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์  (Situation analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 
เพื่อใหรู้ต้นเอง (รูเ้รา) จุดแขง็ขององคก์รจะเป็นความสามารถภายในทีถู่กใชป้ระโยชน์  เพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย ในขณะทีจุ่ดอ่อนขององคก์รจะเป็นคุณลกัษณะภายใน ทีอ่าจจะท าลายผลการด าเนินงาน 
ส าหรับการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคเพื่อให้รู้ จ ักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน โอกาสทาง
สภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ทีใ่หโ้อกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองคก์ร ในทางกลบักนั อุปสรรค
ทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขดัขวางการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ดงันัน้  การวเิคราะห์
ปัจจัยต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เป็นสิ่งที่จะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึง              
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในและภายนอกองค์กร ทัง้สิ่งที่เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้ม           
การเปลีย่นแปลงในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงเหล่านี้ทีม่ตี่อองคก์ร จุดแขง็ จุดอ่อน
และความสามารถด้านต่างๆ ที่องค์กรมอียู่ รวมทัง้โอกาสขององค์กร และอุปสรรคที่ส่งผลต่อองค์กร  
ซึง่ขอ้มลูเหล่านี้จะเป็นประโยชนอย่างมากต่อการก าหนดวสิยัทศัน์ การก าหนดกลยุทธแ์ละการด าเนิน
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ตามกลยุ ท ธ์ ร ะ ดับ อ งค์ ก รที่ เ หม า ะสมต่ อ ไป  ( ที่ ม า จ าก เ ว็บ ไซต์  https://www.stou.ac.th)                            
มขี ัน้ตอน ดงันี้ 
 ๕.๑.๑. การประเมนิสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร จะเกี่ยวกบัการวเิคราะห์
และพจิารณาทรพัยากรและความสามารถภายในองค์กร  ทุก ๆ ด้าน เพื่อที่จะระบุจุดแขง็และ
จุดอ่อนขององคก์รแหล่งทีม่าเบื้องต้นของขอ้มูลเพื่อการประเมนิสภาพแวดลอ้มภายใน คอืระบบ
ข้อมูลเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้านทัง้ในด้านโครงสรา้งระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน 
บรรยากาศในการท างานและทรพัยากรในการบรหิาร   (คน เงนิ วสัดุ การจดัการ)รวมถึงการ
พจิารณาผลการด าเนินงานทีผ่่านมา ขององคก์รเพื่อทีจ่ะเขา้ใจสถานการณ์และผลกลยุทธก์่อนหน้า
นี้ดว้ย ประกอบดว้ย 

               จุดแขง็ขององคก์ร (S-Strengths) เป็นการวเิคราะหปั์จจยัภายใน
จากมุมมองของผูท้ี่อยู่ภายในองค์กรนัน้เอง ว่าปัจจยัใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรยีบหรือ
จุดเด่นขององคก์รทีอ่งคก์รควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์รได ้และควรด ารงไวเ้พือ่การเสรมิสรา้ง
ความเขม้แขง็ขององคก์ร 

                จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในจากมมุมองของผูท้ีอ่ยูภ่ายในจากมุมมองของผูท้ีอ่ยู่ภายในองคก์รนัน้ ๆ เองวา่ปัจจยัภายใน
องคก์รทีเ่ป็นจุดดอ้ย ขอ้เสยีเปรยีบขององคก์รทีค่วรปรบัปรุงใหด้ขีึน้หรอืขจดัใหห้มดไปอนัจะเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร 

      โดยใชก้ลยุทธ์ ๗S McKinsey มาเป็นเครื่องมอืในการช่วยวเิคราะห ์SWOT 
Analysis ในสว่นของปัจจยัภายใน (Internal Factors) ซึง่ปัจจยัภายในทัง้ ๗ ประการ ไดแ้ก่ 

      - Structure โครงสร้าง หมายถึง โครงสร้างองค์กร เกี่ยวกบัความสมัพนัธ์
ระหวา่งอ านาจหน้าที ่ 

      - Strategy กลยทุธ ์หมายถงึ การวางแผนกลยทุธข์ององคก์รเพือ่ตอบสนอง 
ต่อสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก โดยมเีป้าหมายเพือ่เอาชนะคูแ่ขง่ 

      - Style รปูแบบ หมายถงึ รปูแบบการบรหิารหรอื Style ในการบรหิารจดัการ
ของผูบ้รหิาร และความเป็นผูน้ าของผูบ้รหิาร 

      - System ระบบ หมายถงึ กระบวนการและล าดบัขัน้ในการท างาน ระบบของ
องคก์รในทุกๆ เรือ่ง ทัง้ระบบการบรหิารจดัการ ระบบการปฏบิตังิาน ฯลฯ 

      - Staff บุคคล หมายถึง การบรหิารจดัการบุคคล การคัดเลือก การจดัคน   
ใหเ้ขา้กบังาน ค่าตอบแทน การลงโทษ และการพฒันาบุคลากร 

 
      - Skill ทกัษะ หมายถงึ ทกัษะ ความโดดเด่น ความเชีย่วชาญทีเ่ป็นลกัษณะ

เด่นขององคก์ร 

https://www.stou.ac.th/
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      - Shared Value ค่านิยมร่วม หมายถึง ค่านิยมร่วมในองค์กร วฒันธรรม
องคก์ร ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดยีวกนั 
(ทีม่าจากเวบ็ไซต ์https://greedisgoods.com/7S) 
 ๕.๑ .๒ . การประ เมินสภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้การประ เมิน
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รนัน้ สามารถคน้หาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององคก์ร
ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิทัง้ในและระหวา่งประเทศทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงาน
ขององคก์ร เชน่ อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิ นโยบายการเงนิ การงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทาง
สงัคม เชน่ ระดบัการศกึษาและอตัรารูห้นงัสอืของประชาชน การตัง้ถิน่ฐานและการอพยพของประชาชน
ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวฒันธรรม สภาพแวดลอ้มทางการเมอืง 
เช่นพระราชบญัญตั ิพระราชกฤษฎกีา มตคิณะรฐัมนตร ีและสภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลย ี
หมายถงึกรรมวธิใีหม่ๆและพฒันาการทางดา้นเครื่องมอือุปกรณ์ทีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ผลติและใหบ้รกิาร ประกอบดว้ย 

  โอกาสทางสภาพแวดลอ้ม (O-Opportunities) เป็นการวเิคราะหว์่า
ปัจจยัภายนอกองคก์รปัจจยัใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ด าเนินการขององค์กรในระดบัมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยขอ้ดเีหล่านี้มาเสรมิสร้างให้
หน่วยงานเขม็แขง็ขึน้ได ้
   อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม (T-Threats) เป็นการวเิคราะหว์า่ปัจจยั
ภายนอกองคก์รปัจจยัใดที่สามารถส่งผลกระทบในระดบัมหภาคในทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิความเสยีหาย
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ซึง่องคก์รจะตอ้งหลกีเลีย่งหรอืปรบัสภาพองคก์รใหม้คีวามแขง็แกร่งพรอ้มที่
จะเผชญิแรงกระทบดงักล่าวได ้

      โดยใช้ PESTEL Analysis มาเป็นเครื่องมือในการช่วยวิเคราะห์ SWOT 
Analysis ในส่วนของปัจจยัภายนอก (External Factors) ซึ่งปัจจยัภายนอกทัง้ ๖ ปัจจยัที่ส่งผล
กระทบและโอกาสต่อองคก์ร  ไดแ้ก่ 

      - Political (P) ปัจจยัดา้นการเมอืง 
      - Economic (E) ปัจจยัดา้นเศรษฐกจิ 
      - Social (S) ปัจจยัดา้นสงัคม 
      - Technology (T) ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี
      - Environment (E) ปัจจยัดา้นสิง่แวดลอ้ม 
      - Legal (L) ปัจจยัดา้นกฎหมาย 

(ทีม่าจากเวบ็ไซต ์https://www.popticles.com/business/analyze) 
 
 
 

https://www.popticles.com/business/analyze
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ตาราง SWOT Analysis 
๗S สภาพแวดล้อมภายใน 

S จดุแขง็ (Strength) W จดุอ่อน (Weakness) 
Structure S๑) ส านกังบประมาณกรุงเทพ- 

มหานครมโีครงสรา้งและการ
บรหิารงานทีช่ดัเจน 

 
 

 
Strategy  W๑) การก าหนดมาตรฐานในการ

วเิคราะหง์บประมาณยงัไม่เป็นไปใน
แนวทางเดยีวกนั 

Style S๒) ผูบ้รหิารส านกังบประมาณ
กรุงเทพมหานครมนีโยบายและ
สง่เสรมิการปฏบิตัริาชการตามหลกั
ธรรมาภบิาลอยา่งเป็นรปูธรรม 

 

System S๓) ส านกังบประมาณกรุงเทพ- 
มหานครมลีกัษณะของงานที่
คลา้ยคลงึกนัมากสง่ผลใหง้า่ยต่อ
การปฏบิตัริาชการเป็นไปในทศิทาง
เดยีวกนั 
S๔) ส านกังบประมาณกรุงเทพ- 
มหานครสามารถก าหนดแนวทางฯ 
และหลกัเกณฑด์า้นงบประมาณ
เพือ่ใหห้น่วยงานต่างๆ ใชเ้ป็น
มาตรฐานในการปฏบิตังิาน 
S๕) ส านกังบประมาณกรุงเทพ- 
มหานคร มสี านกังานระบบ
งบประมาณกรุงเทพมหานครทีเ่ป็น
หน่วยงานกลางในการสง่เสรมิ
สนบัสนุนและพฒันาเทคโนโลย ี
การปฏบิตังิานดา้นงบประมาณ 
 
 
 

W๒) ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ขาดการน าเอาเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้น
การปฏบิตังิาน 
W๓) ระบบการบรหิารจดัการขององคก์ร 
ทีไ่ม่เหมาะสม มผีลท าใหบุ้คลากรระดบั
ปฏบิตัขิองส านกังบประมาณ
กรุงเทพมหานครไม่เพยีงพอต่อการ
ปฏบิตังิานตามภารกจิ 
W๔) ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร 
ขาดการสือ่สารถงึแนววธิกีารท างานกบั 
หน่วยงานภายนอก 
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๗S สภาพแวดล้อมภายใน 
S จดุแขง็ (Strength) W จดุอ่อน (Weakness) 

Staff S๖) ส านกังบประมาณกรุงเทพ- 
มหานครสง่เสรมิและใหค้วามส าคญั
ในการพฒันาบุคลากรใหม้คีุณภาพ
ในการปฏบิตังิาน 

W๕) ขาดการถ่ายทอดองคค์วามรูภ้ายใน
องคก์ร 

 
 

Skill S๗) บุคลากรส านกังบประมาณ
กรุงเทพมหานครมทีกัษะ 
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน 
ดา้นงบประมาณ สามารถถ่ายทอด
องคค์วามรูไ้ดเ้ป็นอย่างด ี

W๖) การสือ่สารของบุคลากรภายใน
องคก์รบางประเดน็มคีวามคลาดเคลื่อน 
W๗) บุคลากรส านกังบประมาณ 
กรุงเทพมหานครขาดการเชือ่มโยงองค ์
ความรูด้า้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ 
ปฏบิตังิาน 
W8) บุคลากรส านกังบประมาณ 
กรุงเทพมหานครทีบ่รรจุใหม่หรอื 
ปรบัเปลีย่นต าแหน่งงานใหมข่าดความรู้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัการวเิคราะห์
งบประมาณ 
 

 
PESTLE สภาพแวดล้อมภายนอก 

O โอกาส (Opportunity) T อปุสรรค (Threat) 
Political O๑) ผูบ้รหิารกรุงเทพมหานครให ้

ความส าคญัในการบรหิารจดัการ
งบประมาณ 
O๒) ผูบ้รหิารกรุงเทพมหานครและ
หน่วยงานต่างๆ ใหก้ารยอมรบัและ
เชือ่ถอืในดา้นงบประมาณ 
 
 
 
 

T๑)  การ เปลี่ยนแปลงนโยบายของ
ผู้บริหารกรุงเทพมหานครส่งผลกระทบ
ต่อการปรบับทบาทการท างานและความ
ต่อเนื่องของงาน 
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PESTLE สภาพแวดล้อมภายนอก 
O โอกาส (Opportunity) T อปุสรรค (Threat) 

Economic O๓) กรุงเทพมหานครเป็นศนูย์
รวมเศรษฐกจิของประเทศไทย 
และเป็นองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่รปูแบบพเิศษ ทีส่ามารถ
จดัเกบ็ภาษไีดเ้อง ไดแ้ก่ ภาษทีีด่นิ
และสิง่ปลกูสรา้ง และคา่ธรรมเนียม
ต่างๆ ซึง่เป็นรายไดข้องกรุงเทพ 
มหานครเพือ่น ามาบรหิาร
งบประมาณไดอ้ย่างคล่องตวั 
O๔) มแีหล่งงบประมาณจาก
รฐับาลและหน่วยงานอื่น ที่
สนบัสนุนการด าเนินงานของ
กรุงเทพมหานคร 

T๒) สภาวะของเศรษฐกจิ การเมอืงและ
สงัคมส่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการ
ดา้นงบประมาณ 

Technology  T๓) มขีอ้จ ากดัในการเชื่อมโยงขอ้มูลกบั
ร ะ บบ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร สน เ ทศ ข อ ง
กรุงเทพมหานคร 

Legal O๕) มกีารปรบัปรุงกฎหมาย
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้หมาะสมกบั
การปฏบิตังิานในปัจจุบนั 

 

 
หลงัจากเราวเิคราะหส์ภาวะองคก์ร (SWOT Analysis) ของส านกังบประมาณกรุงเทพ 

มหานคร ผู้จ ัดท ารายงานฯ จึงได้น า TOWS Matrix มาเป็นเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์        
โดยกรณีนี้จะใช ้กลยุทธ์เชงิรุก (SO) โดยเน้นไปที่การใช้จุดแขง็ร่วมกบัโอกาสเพื่อท าใหเ้กิดผล
ประโยชน์สงูสุดต่อองคก์ร จากตารางการวเิคราะห ์SWOT Analysis ขา้งตน้ พบวา่ส านกังบประมาณ
กรุงเทพมหานครมจีุดแขง็ (Strength)  คอื มโีครงการสร้างการแบ่งงานที่ชดัเจน ระบบการท างาน      
มลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และบุคลากรส่วนใหญ่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานสูงพรอ้มทีจ่ะ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ นอกจากนัน้ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีโอกาส (Opportunity)          
จากผู้บรหิารกรุงเทพมหานครที่ให้ความส าคญัในการบรหิารงบประมาณ  และหน่วยงานต่างๆ     
ที่ เกี่ยวข้องให้การยอมรับและพร้อมที่จะปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงบประมาณ                  
ของส านักงบประมาณกรุง เทพมหานครเป็นอย่างดี ผู จ้ ดัท า รายงานจ งึ ได ม้ แีนวคดิ                      
ในการจดัท าฐานขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร โดยด าเนินการจดัการองคค์วามรู ้
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ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคลากรหรือแหล่งข้อมูลต่างๆ เพื่อรวบรวมให้เป็นแหล่งข้อมูล              
ที่เป็นรูปธรรม สามารถจะน ามาเป็นเครื่องมอืให้นักวเิคราะห์งบประมาณในการวเิคราะหค์ าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั เพื่อลดระยะเวลาและไม่ก่อให้เกิด
ปัญหาในการประสานขอข้อมูล นักวิเคราะห์งบประมาณมีความสะดวกในวิเคราะห์ค าขอ
งบประมาณมากยิง่ขึน้ และใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ต่อการบรหิารงบประมาณของกรุงเทพมหานคร  
 ๕.๒ น าความรู้เร่ืองวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) (Deming Cycle) 
มาเป็นกรอบในการวางแผนก่อนการปฏบิตังิาน PDCA เป็นกจิกรรมปรบัปรุงและพฒันางาน 
ใหม้ปีระสทิธภิาพและคุณภาพของการด าเนินงาน ซึง่ประกอบดว้ยขัน้ตอน 4 ขัน้ คอืวางแผนปฏบิตัิ
ตรวจสอบการปรบัปรุงการด าเนินกจิกรรม PDCA อย่างเป็นระบบใหค้รบวงจรอย่างต่อเนื่อง
หมุนเวยีนไปเรื่อย ๆ ย่อมส่งผลใหก้ารด าเนินงานมปีระสทิธภิาพและมคีุณภาพเพิม่ขึน้ โดย
ตลอดวงจร PDCA นี ้ ไดพ้ฒันาขึน้ โดย  Dr.Walter A. Shewhart ต่อมาDr.William Edwards 
Deming ได้น ามาเผยแพร่จนเป็นที่รู้จ ักกันอย่างแพร่หลายขัน้ตอน แต่ละขัน้ของวงจร PDCA 
ประกอบดว้ย 

๕ .๒ .๑  Plan (วางแผน)  หมายความรวมถึงการก าหนดเ ป้ าหมาย/ 
วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานวธิกีารและขัน้ตอนที่จ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย    
ในการวางแผนจะตอ้งท าความเขา้ใจกบัเป้าหมายและวตัถุประสงค์ ใหช้ดัเจน เป้าหมายทีก่ าหนด 
ตอ้งเป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์และพนัธกจิขององคก์ร เพือ่กอ่ใหเ้กดิการพฒันาทีเ่ป็นไป 
ในแนวทางเดียวกนัทัว่ทัง้องค์กร การวางแผนในบางด้านอาจจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานของ
วธิกีารท างานหรอืเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ไปพรอ้มกนัดว้ยขอ้ก าหนดที่เป็นมาตรฐานนี้จะช่วยให้
การวางแผนมคีวามสมบูรณ์ยิง่ขึน้เพราะใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตรวจสอบได้ว่าการปฏบิตังิานเป็นไป
ตามมาตรฐานทีไ่ดร้ะบุไวใ้นแผนหรอืไม ่

๕.๒.๒ Do (ปฏบิตั)ิ หมายถงึการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามแผนทีไ่ดก้ าหนดไว ้
ซึง่ก่อนทีจ่ะปฏบิตังิานใด ๆ จ าเป็นตอ้งศกึษาขอ้มลูและเงื่อนไขต่าง ๆ ของสภาพงานทีเ่กีย่วข้อง
เสยีก่อน ในกรณีทีเ่ป็นงานประจ าทีเ่คยปฏบิตัหิรอืเป็นงานเลก็อาจใช้วธิกีารเรยีนรูศ้กึษาคน้ควา้ 
ดว้ยตนเองแต่ถา้เป็นงานใหม่หรืองานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากรจ านวนมากอาจต้องจดัให้มีการ
ฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบตัิจริงการปฏิบตัิจะต้องด าเนินการไปตามแผนวธิีการและขัน้ตอนที่ได้
ก าหนดไวแ้ละจะตอ้งเกบ็รวบรวมและบนัทกึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานไว้ดว้ยเพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการด าเนินงานในขัน้ตอนต่อไป 

๕.๒.๓ Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อประเมินผลว่ ามีการ
ปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขัน้ตอนนี้                   
มคีวามส าคญัเนื่องจากในการด าเนินงานใด ๆ มกัจะเกดิปัญหาแทรกซอ้นทีท่ าใหก้ารด าเนินงาน 
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ไม่เป็นไปตามแผนอยู่ เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน            
การตดิตาม การตรวจสอบ และการประเมนิปัญหาจงึเป็นสิง่ส าคญัทีต่อ้งกระท าควบคูไ่ปกบัการ 
ด าเนินงาน เพือ่จะได้ทราบขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการปรบัปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป
ในการตรวจสอบและการประเมนิการปฏบิตังิานจะต้องตรวจสอบด้วยว่าการปฏบิตันิัน้เป็นไปตาม
มาตรฐานทีก่ าหนดไวห้รอืไมท่ัง้นี้เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพของงาน 

๕.๒.๔ Act (การปรับปรุง)เป็นกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
หลงัจากได้ท าการตรวจสอบแล้วการปรบัปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรอืการ
คน้หาสาเหตุที่แทจ้รงิของปัญหาเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิปัญหาซ ้ารอยเดมิ การปรบัปรุงอาจน าไปสู่
การก าหนดมาตรฐานของวิธีการท างานที่ต่างจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA        
ในรอบใหม่ข้อมูลที่ได้จากการปรบัปรุง จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์และมีคุณภาพ
เพิม่ขึน้ไดด้ว้ย  (ทีม่าจากเวบ็ไซต ์http://techno.rru.ac.th/pdf/kpi/PDCA.pdf)  

 
๖. แนวทางการด าเนินการ/ ระยะเวลา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง 
  ๖.๑ แนวทางการด าเนินการและผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง 

จดัท าฐานขอ้มลูของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานครเพือ่ใชป้ระกอบการ 
วเิคราะหค์ าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี มขี ัน้ตอนการด าเนินการและผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง ดงันี้ 

ขัน้ตอน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง หน่วยงานท่ี
รบัผิดชอบ 

ขัน้ตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan) : ด าเนินการประมาณเดอืน ต.ค. ๒๕๖๔ 
๑. จดัประชุมเพือ่ชีแ้จงวตัถุประสงค ์
เป้าหมายโครงการ ขัน้ตอนกระบวนการ
ท างานใหม้ ี
ความเขา้ใจในเบือ้งตน้ 

 
 

- ผอ.กองวเิคราะห์
งบประมาณ ๓ 
- หวัหน้าฝ่ายวเิคราะห ์
งบประมาณ กองฯ ๓ 
- ตวัแทนนกัวเิคราะห์
งบประมาณกอง ๑-๖ 
- นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 

๒. วางขอบเขตงาน โดยก าหนดแหล่งทีม่า
และขอบเขตของขอ้มลู ทีจ่ะน ามาจดัท า
ฐานขอ้มลูฯ 
 

- หวัหน้าฝ่ายวเิคราะห ์
งบประมาณ กองฯ ๓ 
- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ 
ดแูลงบประมาณของ 
ส านกัการศกึษา) 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 

http://techno.rru.ac.th/pdf/kpi/PDCA.pdf


๑๐ 

 

 
 

ขัน้ตอน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง หน่วยงานท่ี
รบัผิดชอบ 

ขัน้ตอนท่ี ๒ การปฏิบติั (Do) : ด าเนินการประมาณเดอืน พ.ย. ๒๕๖๔ - ก.พ. ๒๕๖๕ 
๓. จดัท าโครงการเสนอผูม้อี านาจอนุมตั ิ - ผอ. ส านกังบประมาณฯ 

- หวัหน้าฝ่ายวเิคราะห ์
งบประมาณ กองฯ ๓ 
- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ
ส านกัการศกึษา) 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 

๔. จดัท าหนงัสอืเชญิประชุมตวัแทนของส านกั
การศกึษาเพือ่เขา้ร่วมในโครงการจดัท า
ฐานขอ้มลูฯ 

- ผอ. กองวเิคราะห์
งบประมาณ ๓ 
- หวัหน้าฝ่ายวเิคราะห ์
งบประมาณ กองฯ ๓ 
- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ
ส านกัการศกึษา) 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 

๕. ด าเนินการจดัประชุมร่วมกนัระหวา่ง 
ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานคร 
และส านกัการศกึษา ก าหนดรายละเอยีด 
ในการจดัท าฐานขอ้มลู ดงันี้ 
       ๕.๑ ก าหนดขอ้มลูทีจ่ าเป็นและ 
ประโยชน์ในการน ามาจดัท าฐานขอ้มลู 
ประกอบดว้ย ขอ้มลูทางดา้นกายภาพ เชน่ 
จ านวนและรปูแบบอาคารและสนามกฬีา 
กรรมสทิธิท์ีด่นิ ส าหรบัทีต่ ัง้อาคาร บรเิวณ
ทางเขา้ออก ประวตักิารปรบัปรุงอาคารหรอื
พืน้ทีโ่ดยรอบ ขอ้มลูการจ าหน่ายอาคารเพือ่
ขอทดแทน พรอ้มทัง้ แนบเอกสารทีจ่ าเป็นใน
การวเิคราะหง์บ ฯลฯ ส าหรบัขอ้มลูดา้น
พืน้ฐาน เชน่ จ านวนนกัเรยีน จ านวนครแูละ
บุคลากร การจดัการเรยีนการสอน ใชข้อ้มลู
จากส านกัการศกึษา 

- ผอ. กองวเิคราะห์
งบประมาณ ๓ 
- หวัหน้าฝ่ายวเิคราะห ์
งบประมาณ กองฯ ๓ 
- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ
ส านกัการศกึษา) 
- ตวัแทนนกัวเิคราะห์
งบประมาณกอง ๑-๖ 
- นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์
ของส านกังบประมาณฯ 
- ตวัแทนเจา้หน้าที่
การศกึษา 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 



๑๑ 

 

 
 

ขัน้ตอน 
 

ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง หน่วยงานท่ี
รบัผิดชอบ 

      ๕.๒ ออกแบบและจดัท าแบบส ารวจ
ขอ้มลูพืน้ฐานใหค้รอบคลุมขอ้มลูทีต่อ้งการ 
และหาชอ่งทางการทอดแบบส ารวจใหง้า่ยและ
เกดิความสะดวกต่อผูใ้หข้อ้มลู รวมถงึผู้
จดัเกบ็รวบรวมประมวลผลขอ้มลู โดยการ
จดัท าแบบส ารวจขอ้มลูพืน้ฐานในรปูแบบ 
Google Form 
       ๕.๓ ชีแ้จงขอ้ค าถามในแบบส ารวจ 
ทุกขอ้และแสดงตวัอยา่งการตอบแบบส ารวจ  
ใหก้บัตวัแทนเจา้หน้าทีส่ านกัการศกึษา และ
ตวัแทนนกัวเิคราะหง์บประมาณกองฯ ๑-๖ 
และเปิดโอกาสใหซ้กัถามขอ้สงสยัในแบบ
ส ารวจ 

 (กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 

๖. จดัสง่แบบส ารวจ Google Form 
พรอ้มตวัอยา่งการตอบแบบส ารวจใหก้บั
ตวัแทนเจา้หน้าทีส่ านกัการศกึษา (ผูเ้ขา้รว่ม
ประชุม) เพือ่น าไปประสานและชีแ้จง
เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบขอ้มลูของโรงเรยีนใน
สงักดักรุงเทพมหานครแต่ละแหง่ ถงึวธิกีาร
บนัทกึขอ้มลูและแนบเอกสารประกอบตาม
แบบส ารวจ พรอ้มทัง้ก าหนดระยะเวลาการ
ตอบกลบัแบบส ารวจ  

- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ
ส านกัการศกึษา) 
- ตวัแทนเจา้หน้าที่
การศกึษา 
- ผูอ้ านวยการสถานศกึษา
ในสงักดักรุงเทพมหานคร 
- เจา้หน้าทีโ่รงเรยีน กทม. 
(ผูก้รอกขอ้มลู) 

ส านกัการศกึษา 

๗. ประมวลผลขอ้มลูแบบส ารวจ น ามาจดัเกบ็
เป็นฐานขอ้มลู และน าสง่ใหส้ านกังานระบบ
งบประมาณเพือ่จดัวางฐานขอ้มลูกลาง ใน
ระบบสารสนเทศสนบัสนุนงานงบประมาณ 
โดยก าหนดสทิธิใ์นการเขา้ถงึขอ้มลู คอื 
    - สทิธใินการอ่านหรอืเรยีกดขูอ้มลู ไดแ้ก่ 
ผูบ้รหิารและนกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กรุงเทพมหานคร  
 

- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ
ส านกัการศกึษา) 
- นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์
(Admin ผูด้แูลระบบ
สารสนเทศสนบัสนุนงาน
งบประมาณ) 

 

(ส านกังานระบบ
งบประมาณ) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 



๑๒ 

 

 
 

ขัน้ตอน 
 

ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง หน่วยงานท่ี
รบัผิดชอบ 

    - สทิธใินการเพิม่ ลบ หรอืเปลีย่นแปลง 
ขอ้มลู ไดแ้ก่ Admin ผูด้แูลระบบ 

  

๘. จดัประชุมซกัซอ้มท าความเขา้ใจกบั
นกัวเิคราะหง์บประมาณ ในการใชฐ้านขอ้มลู 
ของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร เพือ่
เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะหง์บประมาณ 

- คณะผูบ้รหิารส านกั
งบประมาณกรุงเทพ -  
มหานคร 
- นกัวเิคราะหง์บประมาณ
กอง ๑-๖ และส านกังาน
ระบบงบประมาณ 
- นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์
ของส านกังบประมาณฯ 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 

ขัน้ตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check) : ด าเนินการประมาณเดอืน ม.ีค. - เม.ย. ๒๕๖๕ 
๙. ด าเนินจดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจ 
ในการใชฐ้านขอ้มลูของโรงเรยีนในสงักดั
กรุงเทพมหานคร  ทัง้ในดา้นรปูแบบ 
กระบวนการใช ้ดา้นประสทิธภิาพและการใช้
ประโยชน์ของฐานขอ้มลู พรอ้มรบัฟัง
ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ หลงัจากเริม่ใช้
ฐานขอ้มลูเพือ่เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะห์
งบประมาณ 

- คณะผูบ้รหิารส านกั
งบประมาณกรุงเทพ -  
มหานคร 
- นกัวเิคราะหง์บประมาณ
กอง ๑-๖ และส านกังาน
ระบบงบประมาณ 
- นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์
ของส านกังบประมาณฯ 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 

ขัน้ตอนท่ี ๔ การปรบัปรงุ (Act) : ด าเนินการประมาณเดอืน พ.ค. - ก.ย. ๒๕๖๕ 
๑๐. น าขอ้เสนอแนะจากแบบสอบถามความ
พงึพอใจมาปรบัปรุงรปูแบบหรอืประสทิธภิาพ
ของฐานขอ้มลู 

- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ
ส านกัการศกึษา) 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓) 

ส านกั
งบประมาณ

กรุงเทพมหานคร 
๑๑. ปรบัปรุงขอ้มลูในฐานขอ้มลูใหเ้ป็น
ปัจจุบนัในทุก ๆ ปี โดยด าเนินการใหเ้สรจ็สิน้
ก่อนพจิารณาค าขอตัง้งบประมาณ 

- นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
กองฯ ๓ (ผูร้บัผดิชอบ
ส านกัการศกึษา) 
- นกัวชิาการคอมพวิเตอร ์
ของส านกังบประมาณฯ 
 

(กองวเิคราะห ์
งบประมาณ ๓ 
และส านกังาน

ระบบ
งบประมาณ) 

 



๑๓ 

 

 
 

   ๖.๒ ระยะเวลาด าเนินการ 
        ด าเนินการในปีงบประมาณรายจา่ยประจ าปี ๒๕๖๕ (พจิารณาค าขอ
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี ๒๕๖๖) 
 
๗. ประโยชน์จากการศึกษา 
 ๗.๑ นกัวเิคราะหง์บประมาณมฐีานขอ้มลูทีใ่ชเ้ป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะห์
งบประมาณใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลทางดา้นงบประมาณ 
 ๗.๒ นกัวเิคราะหง์บประมาณสามารถสนบัสนุนขอ้มลูดา้นการศกึษาใหก้บั
ผูบ้รหิารกรุงเทพมหานครเพือ่ประกอบการตดัสนิใจในการบรหิารเชงินโยบาย 
 ๗.๓ กรุงเทพมหานครสามารถบรหิารจดัการงบประมาณดา้นการศกึษาไดอ้ย่าง
คุม้ค่าและตอบสนองบรกิารสาธารณะไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  

๘. งบประมาณ 
  ไม่ใชง้บประมาณด าเนินการ 
 
๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
      ๙.๑ ตวัช้ีวดัความส าเรจ็ ระดบัผลผลิต (Output) และหรือระดบัผลลพัธ ์
(Outcome) 
                          ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ ระดบัผลผลติ  (Output) คอื ส านกังบประมาณกรุงเทพ- 
มหานครมฐีานขอ้มลูของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร เพือ่ประกอบ การวเิคราะหค์ าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีประเภทคา่ทีด่นิและสิง่ก่อสรา้ง ๑ ชุด เพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการ 
วเิคราะหง์บประมาณใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
                         ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ ระดบัผลลพัธ ์ (Outcome)  คอื นกัวเิคราะหง์บประมาณ 
มคีวามพงึพอใจในการใชฐ้านขอ้มลู เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะหค์ าของบประมาณไดอ้ย่าง
ถูกตอ้งครบถว้น ในกระบวนการจดัท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประเภทค่าทีด่นิและ
สิง่ก่อสรา้ง อย่างน้อยรอ้ยละ ๙๐ 

๙.๒ วิธีการ/ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและการประเมินผล (ส าเรจ็) 
                           ๙.๒.๑ จดัประชุมซกัซอ้มท าความเขา้ใจกบันกัวเิคราะหง์บประมาณในการ
การใชฐ้านขอ้มลูของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการช่วยวเิคราะห์
งบประมาณใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 

                          ๙.๒.๒ จดัท าแบบสอบถามความพงึพอใจในการใชฐ้านขอ้มลูของโรงเรยีน 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร  ทัง้ในดา้นรปูแบบ กระบวนการใช ้ดา้นประสทิธภิาพและการใช้
ประโยชน์ของฐานขอ้มลู พรอ้มรบัฟังขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 
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๑๐. ข้อเสนอแนะ 
 ๑๐.๑ จดัใหม้กีารเชือ่มโยงองคค์วามรูด้า้นอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังบประมาณ 

ไดแ้ก่ ดา้นระเบยีบกฎหมาย ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง ดา้นวนิยัการเงนิการคลงั เป็นตน้ 
 ๑๐.๒ จดัการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management : KM) คอืการ
รวบรวมความรูใ้นองคก์ร ซึง่กระจดักระจายอยู่ในตวับุคคลหรอืเอกสารต่าง ๆ มาพฒันาเป็นระบบ 
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเอง เพื่อปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ไดแ้ก่ การจดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้น าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาจดัการ
รวบรวมความรู ้
 ๑๐.๓ จดัท าระบบ Coaching ภายในองค์กรเพื่อสอนงานในองค์กร โดยจดัให้   
รุ่นพี่ที่มีความรู้และมีประสบการณ์ในการวิเคราะห์งบประมาณเป็นโค้ชพี่เลี้ยงให้กับรุ่นน้อง 
นอกจากเป็นการพัฒนาศักยภาพของงานแล้ว ยังเป็นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร          
เพิม่ประสทิธภิาพการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น สง่เสรมิการเป็นผูน้ าใหก้บับุคลากรภายในองคก์ร  
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