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แบบ R2 
 
1. หัวข้อ โครงการ  “การเพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงดูแลรักษาระบบสาธารณูปโภคและ 
                          สิ่งอ านวยความสะดวกภายในสวนสาธารณะ โดยวิธีจ้างเหมาเอกชน” 

2. ความส าคัญของการศึกษา / ที่มาของการน าเสนอ 
  กรุงเทพมหานคร มีสวนสาธารณะหลักจ านวน 40 แห่ง มีพ้ืนที่รวมประมาณ 3,773 
ไร่เศษ กระจายอยู่ตามพ้ืนที่เขตต่างๆ ซึ่งมีขนาดพ้ืนที่สวนตั้งแต่ขนาดเล็กท่ีมีพ้ืนที่ตั้งแต่ 3 ไร่เศษ จนถึง
สวนขนาดใหญ่ที่มีพ้ืนที่เป็นร้อยๆ ไร่ โดยองค์ประกอบของสวนสาธารณะ นอกเหนือจากพืชพรรณไม้  
สนามหญ้า แปลงไม้ดอกไม้ประดับ และบึงน้ าแล้ว ยังมีองค์ประกอบที่ส าคัญ เช่น ระบบสาธารณูปโภค 
ระบบไฟฟ้า ประปา ระบบรดน้ าต้นไม้ ระบบน้ าพุ ระบบปั๊มน้ า และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น 
ห้องน้ าสาธารณะ สนามเด็กเล่น เครื่องออกก าลังกาย อุปกรณ์สนามกีฬา ระบบโทรทัศน์วงจรปิด สิ่งปลูกสร้าง
ต่างๆ ฯลฯ อีกมากมาย ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องมีสภาพที่พร้อมใช้งานได้เป็นอย่างดีตลอดเวลา      
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนที่เข้ามาใช้บริการ สวนสาธารณะหลักจ านวน 40 แห่ง 
ปัจจุบันก ากับดูแลโดยส านักงานสวนสาธารณะ ส านักสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีหน้าที่ตั้งแต่ การออกแบบ 
การก่อสร้าง บริหารจัดการดูแลความเจริญเติบโตของต้นไม้ ความสวยงามของภูมิทัศน์ต่างๆ ตลอดจน
การดูแลรักษา ซ่อมบ ารุง ระบบสาธารณูปโภค อาคารสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดให้มีสภาพที่พร้อมใช้งาน    
แต่เนื่องจากส านักงานสวนสาธารณะ ส านักสิ่งแวดล้อม มีบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการออกแบบ 
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อยู่เพียง 
12 คน ประกอบกับไม่มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการซ่อมแซมที่เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถซ่อมแซม
บ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสวนสาธารณะได้ครอบคลุมและ
พร้อมใช้งานตลอดเวลา เกิดปัญหาร้องเรียนจากประชาชนเป็นประจ า อาจท าให้การใช้งานและ
งบประมาณในการก่อสร้างไม่เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ด้วยเหตุนี้ การซ่อมบ ารุงดูแลรักษาจึงต้องมีบุคลากร วิธีบริหารจัดการ และเครื่องมือที่
เหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินการให้ครอบคลุมกับสวนสาธารณะที่มีจ านวนมากและตอบสนองต่อการ
ใช้ประโยชน์ของประชาชนที่เข้ามาใช้บริการทุกกลุ่ม ทั้งเด็ก ผู้สูงอายุ รวมถึงผู้พิการ  ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี พ.ศ. 2556 – 2575 ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 มหานครสีเขียว     
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย 2.3 เมืองที่มีพ้ืนที่สาธารณะ พ้ืนที่สีเขียวกระจายทั่วทุกพ้ืนที่  และประเด็น
ยุทธศาสตร์ 3 มหานครส าหรับทุกคน ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย 3.1 จัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ
สวัสดิการให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
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  ดังนั้น เพ่ือให้ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสวนมี
สภาพที่พร้อมใช้งาน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวก ปลอดภัย มีอายุการใช้งานที่คุ้มค่ากับ
งบประมาณการลงทุนก่อสร้าง และมีมาตรฐานการด าเนินงานทางด้านช่าง จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการซ่อมบ ารุง ดูแลรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกภายใน
สวนสาธารณะ โดยการจ้างเหมาเอกชนเข้ามาเป็นผู้ด าเนินการ 

3. วัตถุประสงค์ 
  3.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ภายในสวนสาธารณะให้ได้มาตรฐานทางด้านช่าง สามารถใช้งานได้ดีตลอดเวลา 
  3.2 เพ่ือลดปัญหาการร้องเรียนจากประชาชนที่เข้ามาใช้บริการสวนสาธารณะ 
  3.3 เพ่ือยืดอายุการใช้งานของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ภายในสวนสาธารณะให้คุ้มค่ากับงบประมาณและต้นทุนการก่อสร้าง 

4. เป้าหมาย 
  4.1 มีสวนสาธารณะที่มีการบริหารจัดการซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ านวยความสะดวกภายในสวนที่สะดวก ปลอดภัยและพร้อมใช้งาน ให้บริการประชาชน  จาก
การจ้างเหมาของเอกชน  

4.2 สามารถแก้ไขปัญหาการช ารุดของวัสดุ อุปกรณ์ประกอบของระบบสาธารณูปโภค 
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสวนสาธารณะได้ทันที ไม่ต้องรอขอจัดสรรงบประมาณซ่อมแซม
ข้ามปี ร้อยละ 100 
  4.3 ประชาชนผู้เช้ามาใช้บริการภายในสวนสาธารณะได้ใช้ระบบสาธารณูปโภคและ 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่สะดวก และปลอดภัย ร้อยละ 100 

5. แนวคิด / หลักการที่ใช้ในการศึกษา 

  แนวคิดการศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงดูแลรักษาระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ านวยความสะดวกภายในสวนสาธารณะ โดยวิธีจ้างเหมาเอกชน เป็นแนวการศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนพันธกิจของส านักงานสวนสาธารณะ ส านักสิ่งแวดล้อม ในการดูแลรักษาสภาพภูมิทัศน์ของ
สวนสาธารณะให้มีความร่มรื่น คงความสวยงามอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ระบบสาธารณูปโภคและ  
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบที่ให้บริการประชาชน มีความสะดวก ปลอดภัย พร้อมใช้ได้
เป็นอย่างดีตลอดเวลา 
  การจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคลนี้ ผู้ศึกษาจึงได้น าความรู้ทางวิชาการ หลักการ 
แนวคิด PDCA (Deming Cycle) (ผู้คิดค้น Dr.Edwards W. Deming) ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญ
ส าหรับการวางแผนแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน สามารถน ามาใช้เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาระบบการท างาน 
โดยมีกระบวนการที่เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
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  Plan    (P)    =  การวางแผนด าเนินงาน 
  Do     (D)    =  การลงมือปฏิบัติให้เป็นไปตามแผน 
  Check (C)    =  การตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ 
  Action/ACT (A)    =  การปรับปรุงแก้ไข หรือเปลี่ยนวิธีการหรือทรัพยากรบางอย่าง 

       เพ่ือท าให้ได้ผลลัพธ์ตามแผนที่วางไว้ 

 

 
 
 
 
  หลักการน าไปใช้งาน PDCA CYCLE 

1. P  :  Plan =  การวางแผน 
 เมื่อมีการก าหนดเป้าหมายแล้ว จะต้องน าเป้าหมายนั้นมาก าหนด

รายละเอียดสิ่งที่จะต้องท าโดยเรียงตามล าดับความส าคัญ รายละเอียดขั้นตอน 
ปัจจัยต่างๆ ที่ต้องใช้ ระยะเวลาของแผน บุคคลทีมงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละ
ขั้นตอน การเลือกใช้มาตรการ การจัดการปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

2. D  :  Do =  การปฏิบัติ 
      เมื่อมีการวางแผนแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ ขั้นตอนปฏิบัติเ พ่ือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ตามขั้นตอนการวางแผน ซึ่งต้องมีการ
ตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจไว้หรือไม่ เพ่ือท า
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ 
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3. C  :  Check  =  การตรวจสอบ 
เป็นขั้นตอนการประเมินผลที่ ได้ รับจากการปฏิบัติที่ มีการปรับปรุ ง
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทราบว่า ในขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ และจะต้องรู้ว่าจะตรวจสอบ
อะไรบ้าง และมีรอบการตรวจสอบบ่อยแค่ไหน มีขั้นตอนใดสะดุด มีขั้นตอน
ใดบ้างที่ปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็น
ประโยชน์ในขั้นตอนต่อไป 
 

4. A  :  Action / ACT  =  การด าเนินการ / ปรับปรุงแก้ไข 
เป็นขั้นตอนสุดท้ายของ PDCA คือ ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม ซึ่งจะ
พิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณีคือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้หรือไม่ เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกก็ให้น า
แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าเป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการ
ที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงการบรรลุเป้าหมายได้เร็ว
กว่าเดิม มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นได้ แต่ถ้าหากเป็น
กรณีที่สองคือ ผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ ควรน าข้อมูลที่
รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาว่า ควรด าเนินการอย่างไร เช่น มองหาวิธี
ทางเลือกใหม ่หรือใช้ความพยายามมากข้ึนกว่าเดิม ศึกษาจากผู้รู้ หรือเปลี่ยน
เป้าหมายใหม ่
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  ประโยชน์ของ PDCA 
  PDCA เป็นกระบวนการที่เรียบง่าย สามารถท าซ้ าได้ และมีความเสี่ยงต่ า หวังผลลัพธ์
ในระยะยาว และวัดผลได้ทุกโครงการ 

1. กระบวนการที่เรียบง่าย (Simple) เป็นขบวนการที่ไม่ว่าใครก็สามารถท าความ
เข้าใจและน่าจะมีทักษะที่ท าตามได้ ง่ายต่อการสื่อสารและการปฏิบัติในทุกระดับ
ของบุคลากร 

2. สามารถท าซ้ าได้ (Repeatable) เป็นขบวนการที่เราสามารถคาดหวังผลลัพธ์ได้
เรื่อยๆ ในระยะยาว ผ่านการตั้งเป้าหมาย การทดสอบ การเก็บข้อมูล และการ
พัฒนาเพิ่มเติม เมื่อมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องก็หวังผลลัพธ์ที่ชัดเจนได้ 

3. ความเสี่ยงต่ า (Low Risk) เมื่อขบวนการ PDCA มีการวางแผนที่ดีจะท าให้ป้องกัน
ความเสี่ยงหรือปัญหาที่เกิดขึ้นตามมา มีความรัดกุมมากขึ้น เมื่อมีการตรวจสอบ
ปรับปรุงแก้ไข 

4. วัดผลได้ทุกโครงการ (Clear Benefits)  เนื่องจากวงจรของ PDCA มีการ
ตั้งเป้าหมายและการวัดผลอย่างชัดเจน ท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถวัดผลได้ว่า
สิ่งที่ท าอยู่นั้นสร้างผลลัพธ์อะไรได้บ้าง 
 

ข้อเสียของ PDCA 
1. เป็นขบวนการที่เรียบง่ายแต่ก็ไม่ใช่เรื่องง่าย เมื่อมีการปรับปรุงกระบวนการเป็น

ขั้นตอนเล็กๆ จึงอาจจะใช้เวลานาน ไม่เหมาะกับการแก้ปัญหาเร่งด่วน อาจจะ
ต้องเจอความผิดพลาดที่มาก 

2. เป็นขบวนการที่ไม่ใช่การท าครั้งเดียวเสร็จ หากแต่ต้องท าต่อเนื่อง มีความ
รับผิดชอบในระยะยาว ผู้บริหารจะต้องให้ความมุ่งมั่น ติดตามที่ดี บุคลากรระดับ
ล่างก็ต้องให้ความร่วมมือ ไม่มีความท้อ และจะต้องมีความคงเส้นคงวา 

 
ขั้นตอนการน าหลักการ PDCA (Deming Cycle) ข้างต้น มาประยุกต์ใช้กับ

การศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงดูแลรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก
ภายในสวนสาธารณะ โดยวิธีจ้างเหมาเอกชน มีดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1 Plan = การวางแผน 
การก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินงาน ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จระดับผลผลิต (Output) และประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ที่ได้ ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ (Outcome) ศึกษาวางแผนด าเนินการส ารวจ 
ชนิด จ านวนประเภทการใช้งานของข้อมูลพ้ืนฐาน องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องของระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกภายในสวนสาธารณะ 
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ขั้นตอนที่ 2 Do = การปฏิบัติ 
น าแผนงานที่วางไว้มาลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการท างาน โดยลงพ้ืนที่ส ารวจ 
ปริมาณ ชนิด ประเภท สภาพการใช้งานปัจจุบัน เก็บข้อมูล จัดท ารูปแบบ ผังบริเวณ
ของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกภายในสวนสาธารณะ โดยแยกใช้
ชัดเจนตามที่มีปรากฏที่ใช้งานจริงๆ ตรวจสอบหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การไฟฟ้า 
ประปา โทรศัพท์ กล้องวงจรปิด ฯลฯ ที่เก่ียวข้อง เพื่อเตรียมประสานในการตรวจสอบ
ความถูกต้องของอุปกรณ์ประกอบระบบ จัดเตรียมก าหนดรายละเอียดวิธีการจ้างเหมา
และคุณสมบัติของเอกชนที่จะเข้าร่วมประมูล (TOR) จัดท าประมาณราคาเบื้องต้น ร่าง
สัญญาจ้างเหมาเบื้องต้น เสนอโครงการกับผู้บริหารเพ่ือขอความเห็นชอบในหลักการ
เบื้องต้น 
 
ขั้นตอนที่ 3 Check = การตรวจสอบ 
ตรวจสอบผลการด าเนินการที่ได้ท าไปแล้วว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางแผนไว้
หรือไม่ มีความเหมาะสม มีความบกพร่องในขั้นตอนใดหรือไม่ มีขั้นตอนใดบ้างที่ควร
ปรับปรุงให้ดีขึ้น 
ขั้นตอนที่ 4 Action / ACT = การด าเนินการ / ปรับปรุงแก้ไข 
วิเคราะห์และพิจารณาถึงการตรวจสอบที่ได้ปรับแก้แล้วว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่      
มีความเหมาะสมหรือไม่ เมื่อพบข้อบกพร่องปัญหาที่เกิดข้ึน ก็น าข้อมูลที่ได้บันทึกไว้มา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม พร้อมสรุปและรายงานผลการด าเนินการแก่ผู้บริหาร 
 

  ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสวน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
ของสวน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเป็นประจ า เพ่ือป้องกันความช ารุด
เสียหายของวัสดุอุปกรณ์ประกอบต่างๆ สามารถใช้งานได้ดีตลอดเวลา ได้มาตรฐานด้านช่าง ผู้ศึกษาจึงได้
น าทฤษฎีการซ่อมบ ารุงมาเป็นแนวทางการศึกษาในครั้งนี้ ดังนี้ 

ทฤษฎีการบ ารุงรักษา 
ความหมายของการบ ารุงรักษา 
การบ ารุงรักษา หมายถึง กิจกรรมหรืองานทั้งหมดท่ีกระท าต่อเครื่องจักร เครื่องมือกล 

ระบบไฟฟ้า ระบบประปา วัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือรักษาสภาพ หรือป้องกันไม่ให้เกิดการช ารุด
เสียหาย โดยให้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตลอดเวลา รวมทั้งช่วยยืดอายุการใช้งานให้ยาวนานขึ้น 
และเสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด หากวัสดุอุปกรณ์ของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ภายในสวนเกิดขัดข้องกระทันหัน หรือไม่สามารถใช้งานได้ จะท าให้มีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพ
การใช้งานและการบริการนั้นๆ การบ ารุงรักษาที่ดีเนื่องจากเครื่องมือเครื่องใช้เมื่อถูกใช้งานไปนานๆ จะมี
การเสื่อมสภาพ ช ารุด สึกหรอ เสียหายขัดข้อง ดังนั้นเพ่ือให้อายุการใช้งานเครื่องมือเครื่องใช้ยืนยาว 
สามารถใช้งานได้ตามความต้องการของผู้ใช้ ไม่ช ารุดหรือเสียบ่อยๆ ต้องม“ีการบ ารุงรักษา เครื่องจักร 
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เครื่องมือเครื่องใช้” ในระบบการด าเนินงานด้วย จึงจะสามารถควบคุมการท างานของเครื่องมือได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การบ ารุงรักษา อาจหมายถึง การท า การด าเนินการ การจัดการ กับ 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในงานบริการให้สามารถมีสภาพที่พร้อมจะใช้งานอยู่ตลอดเวลาและท างานได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยความหมายของค าว่า“เต็มประสิทธิภาพ”  หมายถึง ให้เครื่องจักรเครื่องมือกล  
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา วัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ มีอายุการใช้งานยาวนาน มีสมรรถนะสูงตลอดอายุการ
ใช้งาน พร้อมที่จะใช้งานได้ทุกเวลา มีความคงทน  ความปลอดภัยในการใช้งานสูง  สามารถลดต้นทุน     
ค่าบ ารุงรักษาได ้ 
 

จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงคข์องการบ ารุงรักษา  
(1) เพ่ือให้เครื่องมือเครื่องใช้ท างานได้อย่างมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ สามารถ 

ใช้เครื่องมือได้เต็มความสามารถและตรงกับวัตถุประสงค์มากท่ีสุด 
(2) เพ่ือให้เครื่องมือเครื่องใช้มีความเที่ยงตรงน่าเชื่อถือ (Reliability)  คือ การท าให้ 

เครื่องมือเครื่องใช้มีมาตรฐานไม่มี ความคลาดเคลื่อนเกิดข้ึน 
(3) เพ่ือให้เครื่องมือเครื่องใช้มีสมรรถนะการท างานสูง (Performance)  และช่วยให้ 

เครื่องมือเครื่องใช้มีอายุการใช้งานยาวนาน เพราะเมื่อเครื่องมือใช้งานไประยะเวลาหนึ่งจะเกิดการสึกหรอ 
ถ้าหากไม่มีการปรับแต่ง หรือซ่อมแซมแล้วเครื่องมืออาจเกิดการขัดข้อง ช ารุดเสียหาย หรือท างาน
ผดิพลาด 

(4) เพ่ือความปลอดภัย (Safety)  ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายทีส่ าคัญเครื่องมือเครื่องใช้จะต้อง 
มีความปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน ถ้าเครื่องมือเครื่องใช้ท างานผิดพลาด ช ารุดเสียหาย ไม่สามารถท างานได้
ตามปกติอาจจะก่อให้เกิดอุบัติเหตุ และการบาดเจ็บต่อผู้ใช้งานได้ การบ ารุงรักษาที่ดีจะช่วยควบคุมการ
ผิดพลาด 

(5) เพ่ือลดมลภาวะของสิ่งแวดล้อม เพราะเครื่องมือเครื่องใช้ที่ช ารุดเสียหาย ขาดการ 
บ ารุงรักษาจะท าให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เช่น มีฝุ่นละอองหรือไอของสารเคมีออกมา มีเสียงดัง 
เป็นต้น ซึ่งจะเป็นอันตรายต่อผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เก่ียวข้อง 

(6) เพ่ือประหยัดพลังงาน เพราะเครื่องมือเครื่องใช้ส่วนมากจะท างานได้ต้องอาศัย 
พลังงาน เช่น ไฟฟ้า น้ ามันเชื้อเพลิง ถ้าหากเครื่องมือเครื่องใช้ได้รับการดูแลให้อยู่ในสภาพดี ไม่มีการ
รั่วไหลของน้ ามัน การเผาไหม้สมบูรณ์ ก็จะสิ้นเปลืองพลังงานน้อยลงท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายลงได้ 
 

ประเภทของการบ ารุงรักษา 
ในทางปฏิบัติสามารถแยกประเภทของการบ ารุงรักษาได้เป็น 2 ประเภท คือ 
(1) การบ ารุงรักษาตามแผน (Planned Maintenance) หมายถึง การบ ารุงรักษาตาม 

ก าหนด ตามระบบที่วางไว้ สามารถเตรียมการไว้ล่วงหน้าสามารถก าหนดระยะวัน เวลา สถานที่ และ
จ านวนผู้ปฏิบัติงานที่จะเข้าด าเนินการได้ แนวทางการบ ารุงรักษานั้นอาจเลือกใช้ชนิดใดชนิดหนึ่ง เช่น
การบ ารุงรักษาแบบป้องกัน การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุงเข้ามาด าเนินการส่วนระยะเวลาในการ 
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บ ารุงรักษาอาจจะก าหนด หรือวางแผนซ่อมแซมขณะเครื่องก าลังท างานอยู่ (Break down Maintenance) 
หรือหยุดการใช้เครื่องเพ่ือท าการบ ารุงรักษา (Shutdown) การซ่อมบ ารุงรักษาประเภทนี้จะมีปัญหาน้อย
เพราะมีเวลาเตรียมการล่วงหน้าได้ทุกข้ันตอน 

(2) การบ ารุงรักษานอกแผน(Unplanned Maintenance) หมายถึง เป็นการบ ารุงรักษา 
นอกระบบงานที่วางไว้เนื่องจากเครื่องเกิดการขัดข้องช ารุดเสียหายอย่างกะทันหันต้องเร่งรีบท าการ
ซ่อมแซมทันทีให้เสร็จเรียบร้อยทันการใช้งาน การบ ารุงรักษาประเภทนี้จะเกิดปัญหามากกว่าการ
บ ารุงรักษาตามแผน เนื่องจากไม่สามารถทราบล่วงหน้ามาก่อน ไม่สามารถก าหนดวัน เวลา สถานที่ที่
แน่นอนได้ท าให้ไม่สามารถเตรียมจัดหาผู้ปฏิบัติงาน อุปกรณ์ อะไหล่ที่จะใช้บ ารุงได้ทันที 
 

ชนิดของการซ่อมบ ารุง 
(1) การซ่อมบ ารุงรักษาหลังเหตุขัดข้อง (Break down Maintenance)  
(2) การบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance: PM)  
     - การบ ารุงรักษาตามระยะเวลา(Time based preventive maintenance : TBM)  
     - การบ ารุงรักษาแบบคาดการณ์(Condition based maintenance system : CBM)  
(3) การบ ารุงรักษาทวีผล(Productive Maintenance)  
(4) การบ ารุงรักษาเชิงแก้ไขปรับปรุง(Corrective Maintenance)  
(5) การบ ารุงรักษาที่ทุกคนมีส่วนร่วม(Total Productive Maintenance: TPM)  
(6) การป้องกันการบ ารุงรักษา(Maintenance Prevention)  
 
วิธีการบ ารุงรักษา 
(1) การบ ารุงรักษาเป็นประจ า (Routine Maintenance)  เป็นการตรวจสอบ 

เครื่องจักรประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน หรือประจ าปี โดยพนักงานฝ่ายซ่อมบ ารุ งเป็น
ผู้ด าเนินการ ซึ่งเป็นงานที่ท าได้ง่าย ไม่ซับซ้อน เช่น การหล่อลื่นเครื่องจักร การท าความสะอาด
เครือ่งจักร การตรวจสอบหาสิ่งผิดปกติ เป็นต้น 

(2) การบ ารุงรักษา หรือตรวจซ่อมตามแผนที่ก าหนดไว้ (Periodic Scheduled 
Repair)  เป็นการด าเนินการตามที่ได้ก าหนดไว้ แบ่งย่อยได้ ดังนี้ 

     - การซ่อมเพียงเล็กน้อย (Minor Repair) เป็นการซ่อมแซมให้เครื่องจักรสามารถ 
ท างานได้ปกติ โดยไม่ซับซ้อน ใช้บุคลากรไม่มากไม่มีการเคลื่อนย้ายเครื่องจักร 

     - การซ่อมขนาดปานกลาง (Medium Repair) เป็นการด าเนินงานโดยพนักงาน 
ฝ่ายซ่อมบ ารุง มีลักษณะการท างาน ดังนี้ ต้องมีการหยุดการท างานของเครื่องจักร มีการถอดอุปกรณ์
บางอย่างเพ่ือออกมาซ่อมแซม และปรับต าแหน่งให้ถูกต้อง เวลาในการหยุดซ่อมต้องไม่เกินระยะเวลาที่ 
ก าหนดไว้ในตารางการซ่อม 
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     - การซ่อมใหญ ่(Major Overhaul) เป็นการวางแผนการซ่อมล่วงหน้า เป็นการ 
ซ่อมขนาดใหญ่ ต้องใช้บุคลากรในการซ่อมมาก มีลักษณะการท างาน ดังนี้ มีการถอดชิ้นส่วนของ
เครื่องจักรออกมาเกือบทั้งหมด มีการประกอบอุปกรณ์ให้เข้าที่ ทดลองเดินเครื่องจักร และตรวจสอบ
โดยการท าการผลิต 

(3) การซ่อมฉุกเฉิน (Emergency Maintenance)  เป็นงานซ่อมแซมเครื่องจักรที ่
เกิดการช ารุด ขัดข้องโดยไม่มีการคาดการณ์ล่วงหน้ามาก่อน มีลักษณะการท างาน ดังนี้ มีการซ่อมแซม
เมื่อเกิดการช ารุดเสียหาย ท าการแก้ไขเมื่อเกิดเหตุขัดข้อง ท าการยกเครื่องใหม่ เนื่องจากการซ่อมบ ารุง
ไม่ดีพอ 

(4) การซ่อมเพื่อดัดแปลง (Recovery Overhaul) เนื่องจากเครื่องจักรเก่าเกินไป หรือ 
เป็นเครื่องจักรที่มีการซ่อมแซมบ่อย แต่ยังสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องท าการปรับปรุง
ใหเ้หมาะกับการใช้งาน 
 

การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง (Corrective Maintenance: CM)  
การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง (Corrective Maintenance: CM) หรือบ้างก็ 

เรียกว่า การบ ารุงรักษาหลังเกิดการเสียหายหรือใช้งานจนกระทั่งเสียหาย หรือเรียกว่า  Breakdown 
Maintenance หรือ Run to Failure ไม่ได้หมายถึง การแก้ไขปรับปรุงวิธีบ ารุงรักษา แต่หมายถึง การปรับปรุง 
ดัดแปลงแก้ไขเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิต เพ่ือให้เครื่องจักรมีขีดความสามารถสูงขึ้น หรือผลิตได้มากขึ้น 
เร็วขึ้น มีคุณภาพมากขึ้น การแก้ไขปรับปรุงตัวเครื่องจักรเพ่ือที่จะลดความเสียหายจากการเสื่อมสภาพ
และค่าใช้จ่ายของการบ ารุงรักษาลง กล่าวคือเป็นการปรับปรุง คุณสมบัติของเครื่องจักรให้ดีขึ้น เมื่อเราใช้
เครื่องจักรไปนานๆการสึกหรอจะเกิดขึ้นอย่างแน่นอน แต่จะเกิดขึ้นเร็วหรือช้าขึ้นอยู่กับการดูแลรักษา
ของผู้ที่ท าการใช้ในการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันด้วย อย่างไรก็ตามเมื่อชิ้นส่วนเครื่องจักรเกิดสึกหรอ การท า
การปรับปรุงแก้ไขให้มีสภาพดังเดิม หรือมีประสิทธิภาพเท่าเดิม หรืออาจจะท าให้ประสิทธิภาพสูง
กว่าเดิมเป็นเทคนิคการบ ารุงรักษาที่ง่ายท่ีสุดและมีข้อจ ากัดที่เห็นได้ชัด ในอุตสาหกรรมยังใช้กลยุทธ์การ
บ ารุงรักษาแบบนี้อยู่ โดยจะด าเนินการเมื่ออุปกรณ์เสียหายจนท าให้ต้องหยุดเครื่อง หรือหยุดท าการ
ผลิตหรือเกิดข้อขัดข้องเสียหายในขณะที่เครื่องก าลังท างานอยู่โดยไม่รู้มาก่อนว่าจะเกิดการเสียหายขึ้น
และเมื่อเกิดขึ้นแล้วท าให้ต้องหยุดเครื่องและท าการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนชิ้นส่วนที่เสีย เพ่ือปรับปรุง
สมรรถภาพของเครื่องจักรให้สามารถ"ผลิต" ได้ด้วยคุณภาพ หรือปริมาณที่สูงขึ้น โดยส่วนใหญ่จะใช้กับ
เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ท่ีไม่มีผลกระทบกับสายการผลิต เช่น หลอดไฟแสงสว่าง อุปกรณ์ส านักงาน  เป็นต้น 
แต่ในกรณีที่ค่าใช้จ่ายของการแก้ไขปรับปรุงเครื่องจักรมากกว่าผลรวมของค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา
และความเสียหายจากการเสื่อมสภาพจะท าให้วิธีการบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุงนี้ไม่มีความหมาย 
โดยสามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

(1) งานปรับปรุงแก้ไขเครื่องจักรให้มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงกว่าที่เป็นอยู่ 
(2) งานดัดแปลงแก้ไขเครื่องจักรให้ง่ายต่อการบ ารุงรักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นจะต้องมีการ 

ควบคุมเช่นเดียวกับการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
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การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง (Corrective Maintenance) นี้มักจะมีเป้าหมาย 
ในการลดการสูญเสีย ลดต้นทุนในการซ่อมบ ารุง ลดเวลาในการซ่อม ยืดอายุการใช้งานของเครื่องจักร 
ดังนั้นการท า Corrective maintenance เป็นกิจกรรมที่ส าคัญมากเทียบกับกิจกรรมซ่อมบ ารุงใน
ลักษณะ 

การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขชนิดมีแผนและไม่มีแผน (Planned and Unplanned 
Connective Maintenance) คือ การบ ารุงรักษาทั้งหมดที่กระท าเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในเครื่องจักร 
การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขไม่จ าเป็นต้องเป็นการบ ารุงรักษาเมื่อเสียหาย หรือการบ ารุงรักษาแบบฉุกเฉิน
เท่านั้นบางครั้งอาจจะเกิดสิ่งบกพร่องขึ้นในเครื่องจักรก่อนที่จะรุกลามมากจนเสียหายเกินแก้ไข การบ ารุง 
รักษาแบบแก้ไขสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ 

- การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขชนิดมีแผน (Planned corrective Maintenance) 
เป็นการบ ารุงรักษาต่อเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีอาการ หรือสิ่งบ่งบอกถึงการช ารุดเสียหายที่จะเกิดขึ้น
แต่ยังสามารถใช้งานต่อไปได้อีกระยะหนึ่งที่เพียงพอในการวางแผนและเตรียมการบ ารุงรักษา โดยจะมี
การเตรียมการด้านก าลังคน วัสดุและเครื่องมือไว้พร้อมกับการวางแผนเพื่อน าชิ้นส่วนอุปกรณ์ท่ีช ารุดนั้น 
ออกมาในเวลาที่เหมาะสม เพ่ือท าการแก้ไขก่อนที่การช ารุดเสียหายจะเกิดขึ้นจนต้องหยุดเครื่องจักรและ 
อุปกรณ์ดังกล่าว 

- การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขชนิดไม่มีแบบแผน (Unplanned corrective 
maintenance) การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขชนิดไม่มีแบบแผน คือ การบ ารุงรักษาที่ไม่สามารถวางแผนได้ 
เช่น กรณีฉุกเฉิน หรือมีความเสียหายเกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดมาก่อน ถ้าเวลาที่ทราบล่วงหน้าน้อยกว่า    
8 ชั่วโมง จะถือได้ว่าการบ ารุงรักษาแบบแก้ไขนั้นเป็นชนิดไม่มีแผน เพราะเวลาน้อยเกินไปที่จะวางแผน
ได้อย่างเหมาะสม คือ ไม่สามารถวางแผนเกี่ยวกับก าลังแรงงาน และอะไหล่ต่างๆ ได้ก่อนที่จะเริ่มงาน
บ ารุงรักษา 

การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขชนิดไม่มีแผน จะท าให้เสียค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาสูงมาก 
และต้องหยุดเครื่องจักรอย่างไม่คาดคิดจึงท าให้มีผลกระทบต่อการผลิต เกิดการสูญเสียในการผลิต และ
คุณภาพของผลผลิต ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาทางอ้อมในเวลาเดียวกัน ค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาทางตรง
จะสูงมาก เช่นกัน เนื่องจากความเสียหายของเครื่องจักร ส่งผลให้ภาระงานของฝ่ายบ ารุงรักษาจะเพ่ิม
สูงขึ้น เมื่อเครื่องจักรเกิดความเสียหาย ซึ่งจะน าไปสู่ค่าใช้จ่ายที่สูง ภายในโรงงานมีการบ ารุงรักษาแบบ
แก้ไขไม่มีแผนแสดงให้เห็นถึงการบ ารุงรักษาทั้งหมดถูกควบคุมด้วยความเสียหายของเครื่องจักร 
ถ้าต้องการให้โรงงานมีประสิทธิภาพสูงในการประกอบธุรกิจ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องลดความเสียหาย
ของเครื่องจักรและจัดให้การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขเป็นลั กษณะมีแผน สิ่งจ าเป็นที่ต้องทราบ คือ งาน
บ ารุงรักษาในอนาคตอันใกล้นี้จะต้องท าอะไรบ้าง เพ่ือที่จะจัดเตรียมก าลังคน อุปกรณ์และเอกสารต่างๆ 
สิ่งนี้จะช่วยลดค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาในทางอ้อม และค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาทางตรงด้วย 

การบ ารุงรักษาทางอ้อม  
- ความรู้สึก ใช้ประสาทสัมผัส ดูฟังชิม 
- อุปกรณ์ ใช้เครื่องมือวัดตามช่วงเวลา หรือวัดต่อเนื่อง 
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การบ ารุงรักษาแบบป้องกัน 
- มีแผน วางแผนล่วงหน้า จัดเตรียมล่วงหน้า สามารถควบคุมได้ 
- ไม่มีแผน หยุดกะทันหัน เร่งด่วน ไม่สามารถควบคุมได้ 
 
การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขเป็นการบ ารุงรักษาที่จะด าเนินการเมื่ออุปกรณ์เครื่องจักร 

เกิดการขัดข้อง หรือช ารุด สิ่งท่ีต้องค านึงถึงในการบ ารุงรักษาแบบนี้ คือ  
(1) การส ารองอะไหล่ ว่าจะต้องส ารองส่วนใดเท่าไหร่ ต้องค านึงถึงความจ าเป็น และ 

สถิติของการช ารุด 
(2) ผู้ที่จะท าการซ่อมจะใช้บุคลากรจากภายใน หรือบริษัทจากภายนอก 
(3) นโยบายทางด้านคุณภาพและความเชื่อถือของระบบ เป็นการด าเนินการเพื่อการ 

ดัดแปลงปรับปรุง แก้ ไข้เครื่องจักร หรือส่วนของเครื่องจักร เพ่ือขจัดเหตุขัดข้องที่เกิดขึ้นบ่อยจนเป็น
ปัญหาขัดข้องซ้ าซากจนเกิดการ เรื้อรังของเครื่องจักรให้หมดไปโดนสิ้นเชิง 
 

ต้นทุนในการบ ารุงรักษาแบบแก้ไข 
(1) ต้นทุนการวางแผนปรับปรุงงานบ ารุงรักษา การปรับปรุงความสามารถในงาน 

บ ารุงรักษา Corrective Maintenance และ Maintenance Prevention  
(2) ต้นทุนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการปรับปุรงระบบงาน 
(3) ต้นทุนในการส่งเสริม และผลักดันงานบ ารุงรักษา 
(4) ต้นทุนในการด าเนินงาน และการบริหาร 
 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซ่อมบ ารุงแก้ไขประกอบด้วย  
(1) ค่าซ่อม 
(2) การผลิตที่หายไป 
(3) ยอดขายที่หายไป 
ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาความเสียหายเป็นส่วนส าคัญของงบประมาณการด าเนินงาน 

ในภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างอายุ/ โรงงาน มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

ขั้นตอนการบ ารุงรักษาที่ถูกต้องเริ่มต้นด้วยการวิ นิ จฉัยความล้มเหลว ขั้นตอนการ 
วินิจฉัยอาจรวมถึง :  

(1) การตรวจร่างกายของระบบ 
(2) การใช้คอมพิวเตอร์วินิจฉัยเพื่อประเมินระบบ 
(3) การสัมภาษณ์ผู้ใช้ 
(4) อีกหลายขั้นตอน 
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ตัวอย่างการรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง 
(1) การซ่อมแซมฉุกเฉิน เป็นการซ่อมแซมอย่างเร่งด่วน เช่น ลิฟต์ที่ไม่ท างานแต่มีคน 

อยู่ด้านใน 
(2) ข้อขัดข้องในการให้บริการ คืนค่าบริการที่ไม่ท างาน ตัวอย่าง เช่น การเรียกคืน 

แพลตฟอร์มการซื้อขายหุ้นที่ไม่ท างาน 
(3) ซ่อมแซม การซ่อมแซมสิ่งต่างๆที่เสียหาย เช่น  การซ่อมเครื่องปรับอากาศท่ีไม่ 

ท างาน 
(4) ประสิทธิภาพ การบ ารุงรักษาที่ออกแบบมาเพ่ือคืนค่าบางอย่างให้มีประสิทธิภาพ 

สูงสุด ตัวอย่าง เช่นการบ ารุงรักษาบริการซอฟต์แวร์ที่ก าลังท างานช้า 
(5) คุณภาพ การแก้ไขที่มีคุณภาพต่ า ตัวอย่าง เช่น การบ ารุงรักษาบนรถไฟหัวกระสุน 

เพ่ือแก้ไขการสั่นสะเทือนที่ท าให้เกิด  เสียงดังและความไม่สะดวกของผู้โดยสาร 
 

ความแตกต่างระหว่าง การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง และการบ ารุงรักษาแบบ 
ป้องกัน 

(1) การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง จะด าเนินการเมื่ออุปกรณ์เสียหายจนท าให้ 
ต้องหยุดเครื่องจักร และท าการซ่อมแซม หรือเปลี่ยนชิ้นส่วนที่เสียและแจ้งให้ฝ่ายซ่อมบ ารุงทราบ 
ในขณะที่การบ ารุงรักษาแบบป้องกันจะเป็นการวางแผนโดยก าหนดระยะเวลาในการเปลี่ยนชิ้นส่วน
อะไหล่   

(2) การบ ารุงรักษาแบบป้องกัน จะเป็นการบ ารุงรักษาเปลี่ยนอุปกรณ์แบบก าหนดเวลา 
หรือเปลี่ยนก าหนดเวลาให้นโยบายด้านการจัดการความล้มเหลวแบบเชิงรุก2 แบบ ที่ให้วิศวกรฝ่ายเป็น
ผู้ซ่อมบ ารุงเพียงฝ่ายเดียว 

(3) การบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง จะสามารถแก้ไขได้หลังจากท่ีมีอุปกณ์เสียหาย 
เกิดข้ึนแล้ว 
 

ประโยชน์ของการบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง 
(1) พนักงานจ านวนน้อยลง เนื่องจากการท างานมีน้อยลง 
(2) เพ่ือช่วยยืดอายุการใช้งานของเครื่องจักรที่เสียหาย 
(3) ลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมอุปกรณ์ 
 
ข้อดีและข้อเสียของการบ ารุงรักษาแก้ไขปรับปรุง 
ข้อดี ของการบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง (Corrective Maintenance) คือ ได้ใช้ 

ประโยชน์จากอายุการใช้งานของ เครื่องจักรอย่างคุ้มค่า ไม่ต้องเสียก าลังคนและค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา 
แต่เราไม่สามารถวางแผนและ ก าหนดเวลาในการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนชิ้นส่วนได้ บางครั้งจ าเป็นต้องรีบท า
จึงท าให้คุณภาพของงานออกมาไม่ มีประสิทธิภาพที่ดีและเมื่อเกิดการเสียหายแล้วจะค่อนข้างรุนแรง 
การซ่อมแซมจะเสียค่าใช้จ่ายสูงกว่า อย่างไรก็ ตาม CM จะมีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้น บางครั้งถ้าอุปกรณ์บางส่วน 
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ต้องท าการซ่อมแซมค่าใช้จ่ายส าหรับการเปลี่ยน อะไหล่อย่างเดียวก็มีมากมาย ยังไม่รวมถึงด้าน ความปลอดภัย 
สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม(Safety Health and Environment: SHE) อันสืบเนื่องจากอุปกรณ์ไม่สามารถ
ท างานได้ตามปกติ 
 

ข้อเสีย ของการบ ารุงรักษาแบบแก้ไขปรับปรุง ได้แก่ 
(1) ไม่มีสัญญาณใด ๆ บอกเป็นการเตือนล่วงหน้าเมื่อเครื่องจักรเริ่มช ารุด 
(2) ไม่สามารถยอมรับได้ ในระบบที่ต้องการความเชื่อมั่นสูง เช่น ระบบลิฟต์ 
(3)  ต้องเก็บชิ้นส่วนอะไหล่ไว้เป็นจ านวนมาก  ซึ่งหมายความว่ามีค่าใช้จ่ายในการเก็บ 

อะไหล่คงคลังสูง 
(4) ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติตามแผนการผลิตได้ตามประสงค์ 
(5) ไม่สามารถวางแผนงานในการบ ารุงรักษาได้ 

การบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายใน 
สวนสาธารณะ 
  เนื่องจากส านักงานสวนสาธารณะ ส านักสิ่งแวดล้อม กรุงเทพมหานคร มีหน้าที่
รับผิดชอบก่อสร้างสร้าง การซ่อมแซม ดูแลรักษา และอ านวยความสะดวกด้านการใช้งานของระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสวนสาธารณะหลักทั้ง 40 แห่ง เพ่ือการ
ด าเนินการและปฏิบัติงานสามาถบริหารจัดการให้เป็นไปตามระบบและมีแบบแผน บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย จึงมีแนวทางการบริหารจัดการดังนี้ 

1. การตรวจสอบการท างานของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  
ในเบื้องต้นส านักงานสวนสาธารณะ จะก าหนดรายละเอียดขั้นตอน วิธีการและ 

แผนการซ่อมบ ารุง และแจ้งให้บริษัทเอกชน Service Contract เป็นผู้ตรวจสอบ สภาพการท างานและ
ข้อมูลประกอบของระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสวนทั้งหมด โดยที่
บริษัทเอกชน  Service Contract จะต้องส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับส านักงานสวนสาธารณะ เพ่ือวิเคราะห์
ผลการปฏิบัติงาน ตรวจสอบการท างานของระบบ เครื่องมือ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

2. การจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงดูแลรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความ 
สะดวกต่างๆ 

2.1  บริษัทเอกชน Service Contract ท าการตรวจสอบสภาพการท างานของ 
ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เสนอผู้ควบคุมงานของส านักงานสวนสาธารณะ
ทุกวัน 

2.2  บริษัทเอกชน Service Contract จัดท าแผนการซ่อมบ ารุงประจ าเดือน 
ก าหนดรูปแบบและขอบเขตงาน พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาที่จะด าเนินการ เสนอส านักงาน
สวนสาธารณะรับทราบภายในสัปดาห์แรกของเดือน    

2.3  บริษัทเอกชน Service Contract รายงานผลการด าเนินการซ่อมบ ารุง รวบรวม 
ข้อมูลรายละเอียดการซ่อมบ ารุงประจ าเดือนที่ผ่านมาเพ่ือส่งมอบงานภายในสัปดาห์แรกของเดือนถัดไป 
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2.4  ผู้ควบคุมงาน ท าการตรวจสอบผลการซ่อมบ ารุงของบริษัทเอกชน Service 
Contract ของเดือนที่ผ่านมา พร้อมเสนอคณะกรรมการตรวจรับพัสดุเพ่ือทราบภายในสัปดาห์ที่สอง
ของเดือน เพ่ือก าหนดการตรวจรับงานของบริษัทต่อไป 
 

กระบวนการจัดจ้างเหมาเอกชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงดูแลรักษาระบบ 
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
วงเงินจ้างครั้งหนึ่งมีวงเงินเกิน 500,000.-บาท 

1. จัดท าแผนการจัดจ้าง  
         เมื่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบและลงนามประกาศเพ่ือเผยแพร่
แผนการจัดจ้าง เรียบร้อยแล้ว ให้ประกาศเผยแพร่แผนในระบบเครื่องข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลาง และของหน่วยงาน และปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงาน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ และคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
จัดท าหนังสือแจ้งคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

3. คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานฯ  
        จัดท าหนังสือขอความเห็นชอบร่างขอบเขตของงานฯ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ 

ความเห็นชอบร่างขอบเขตของงานฯ 
4. คณะกรรมการก าหนดราคากลางฯ  

         ประธานคณะกรรมการฯ จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้เสนอราคา (สืบราคาจาก 
ท้องตลาด ไม่น้อยกว่า 3 ร้าน) จัดท าหนังสือขอความเห็นชอบราคากลางฯ  หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ 
ความเห็นชอบราคากลาง 

5. จัดท ารายงานขอจ้าง ประกอบด้วย 
    - ขอเห็นชอบให้ด าเนินการจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
    - ขอเห็นชอบให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวันเป็นจ านวนเงินตายตัวในอัตราร้อยละ 
      0.10 ของราคางานจ้างนั้น แต่จะต้องไม่ต่ ากว่าวันละ 100.-บาท  
    - ขออนุมัติและลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
      อิเล็กทรอนิกส์   
    - เห็นชอบร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาฯ  
    - เห็นชอบให้น าร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาฯ ดังกล่าว เผยแพร่เพ่ือ 
      รับฟังความคิดเห็นจากผู้ประกอบการเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วันท าการ 
6. น าร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคาเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกรุงเทพมหานคร 

(egp.bangkok.go.th) และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง (www.gprocurement.go.th) เพ่ือให้สาธารณชน 
เสนอแนะ วิจารณ์ หรือมีความเห็นเป็นลายลักษณ์อักษร 
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7. จัดท ารายงานผลการพิจารณาการปรับปรุงร่างประกาศและร่างเอกสารประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
           - หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบและลงนามในประกาศประกวดราคาฯ  
           - น าประกาศประกวดราคาฯ เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของกรุงเทพมหานคร 
(egp.bangkok.go.th) และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง (www.gprocurement.go.th) และปิดประกาศ
โดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงาน 
           - ผู้สนใจขอซื้อเอกสารประกวดราคาด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านทางระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์และช าระเงินผ่านทางธนาคาร โดยดาวน์โหลดเอกสารผ่านทางระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ได้ภายหลังจากช าระเงินเป็นที่เรียบร้อยแล้วจนถึงก่อนวันเสนอราคา 
              - ผู้ยื่นข้อเสนอต้องยื่นข้อเสนอและเสนอราคาทางระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ 

8. คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ด าเนินการจัดพิมพ์เอกสาร 
เสนอราคาของผู้ยื่นเสนอทุกรายจากระบบประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วยบัญชีเอกสารส่วนที่ 1 
และบัญชีเอกสารส่วนที่ 2 ตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นก็จัดพิมพ์ใบเสนอราคาของผู้ยื่นข้อเสนอ   
การพิจารณาโดยใช้เกณฑ์ราคา จัดเรียงล าดับจากราคาต่ าสุด คณะกรรมการฯ มีมติให้จัดจ้างฯ จาก      
ผู้เสนอราคารายต่ าสุด จากนั้นก็จัดท าหนังสือรายงานผลการพิจารณางานจ้างเหมาฯ ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบ 

9. จัดท าหนังสือขออนุมัติจ้างเหมาฯ ประกอบด้วย 
          - ขออนุมัติให้ด าเนินการจ้างเหมาฯ  
          - ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ และลงนามในค าสั่งแนบท้าย 
          - ขอให้ลงนามในประกาศผู้ชนะการเสนอราคา  
              - ขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
          10. ประกาศเผยแพร่ผู้ชนะการเสนอราคาทางเว็บไซต์ของกรุงเทพมหานคร 

(egp.bangkok.go.th) และเว็บไซต์ของกรมบัญชีกลาง (www.gprocurement.go.th) และปิดประกาศ
โดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงาน 
                     11. รอให้ล่วงพ้นระยะเวลาอุทธรณ์และไม่มีผู้ใดอุทธรณ์ (7 วันท าการ) 

12. ได้รับอนุมัติเงินประจ างวด 
13. เรียกหลักค้ าประกันสัญญา 
14. ส่งตรวจร่างสัญญา 
15. ลงนามในสัญญา 
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6.  แนวทางการด าเนินการ / ระยะเวลาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ (เดือน) ผู้เกี่ยวข้อง 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. การส ารวจข้อมลูระบบ 
    สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย 
    ความสะดวกต่างๆ ภายใน 
    สวนสาธารณะ โดยแยกชนิด 
    ประเภท ขนาด จ านวน 

            - กลุ่มงาน 
  ออกแบบสวน 
- ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

2. วิเคราะห์ปัญหาและแนวทาง 
    การแก้ไขระบบสาธารณูปโภค 
     และสิ่งอ านวยความสะดวก 
    ต่างๆ 

            - กลุ่มงาน 
  ออกแบบสวน 
- ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

3. ก าหนดรายละเอียด วิธีการ 
    และคุณสมบัติของเอกชนท่ี 
    จะเข้าร่วมประมูล 

            - กลุ่มงาน 
  ออกแบบสวน 
- ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

4. จัดท ารูปแบบประมาณราคา 
    เบื้องต้น 

            - กลุ่มงาน 
  ออกแบบสวน 
- ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

5. สรปุและรายงานผลการ 
    ด าเนินการต่อผู้บริหาร 
    เพื่อขออนุมัติโครงการ 

            - กลุ่มงาน 
  ออกแบบสวน 
- ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

6. ประเมินความพึงพอใจของ 
    ประชาชนผู้เข้าใช้บริการ 
    สวนสาธารณะ 

            - กลุ่มงาน 
  ออกแบบสวน 
- ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

7. ประเมินและตรวจสอบการ 
    ใช้งานของระบบสาธารณูปโภค 
    และสิ่งอ านวยความสะดวก 
    ต่างๆ 

            - กลุ่มงาน 
  ออกแบบสวน 
- ฝ่ายซ่อมบ ารุง 

 
7. ประโยชน์จากการศึกษา 
  7.1 กรุงเทพมหานครสามารถลดต้นทุนในการจัดหาบุคลากร ค่าซ่อมบ ารุงเครื่องจักรกล 
                           ค่าเครื่องมือในการซ่อมบ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก 
                           ต่างๆ ภายในสวนสาธารณะ  
  7.2 สามารถตรวจสอบและควบคุม ระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก 
                           ต่างๆ ภายในสวน และประเมินสภาพเครื่องมืออุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน 
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  7.3 สามารถก าหนดแนวทางการปรับปรุงพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย 
        ความสะดวกต่างๆ ภายในสวนสาธารณะ เนื่องจากมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันจากการ 
        จ้างเหมาเอกชน 
  7.4 ประชาชนที่มาใช้บริการได้รับความสะดวกปลอดภัยในการใช้ระบบสาธารณูปโภค 
        และสิ่งอ านวยความสะดวกภายในสวนสาธารณะ 
 
8.  งบประมาณ 
  ไม่ใช้งบประมาณ เนื่องจากเป็นการศึกษาแนวคิดหลักการและแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพประสิทธิภาพการซ่อมบ ารุงดูแลรักษาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวก 
ภายในสวนสาธารณะ โดยวิธจี้างเหมาเอกชน 
 
9.  แนวทางการติดตามและประเมินผล 
  ติดตามประเมินผลความคืบหน้าตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  9.1  ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
         9.1.1  ระดับผลผลิต (Output)  

                1) สามารถแก้ไขปัญหาการช ารุดของวัสดุ อุปกรณ์ประกอบของระบบ 
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในสวนสาธารณะได้ทันที ไม่ต้องรอขอจัดสรร
งบประมาณซ่อมแซมข้ามปี ร้อยละ 100 
          2) ประชาชนผู้เช้ามาใช้บริการภายในสวนสาธารณะได้ใช้ระบบ
สาธารณูปโภคและ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่สะดวก และปลอดภัย ร้อยละ 100 
         9.1.2  ระดับผลลัพธ์ (Outcome)  
          มีสวนสาธารณะที่มีการบริหารจัดการซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกภายในสวนที่สะดวก ปลอดภัยและพร้อมใช้งาน ให้บริการ
ประชาชน จากการจ้างเหมาของเอกชน ร้อยละ 100   

  9.2  วธิีการ / เครื่องมือในการติดตามและการประเมินผล (ส าเร็จ) 

เป้าหมาย / วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) วิธีการ / เครื่องมือ 
1. เป้าหมาย 
    1. สามารถแก้ไขปัญหาการ
ช ารุดของวัสดุ อุปกรณ์ประกอบ
ของระบบสาธารณูปโภคและ   
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ภายในสวนสวนสาธารณะได้ทันท ี
ไม่ต้องรอขอจัดสรรประมาณ
ซ่อมแซมข้ามปี 

ผลผลิต 
ความส าเร็จในการซ่อมแซม
อุปกรณ์ที่ช ารุดของอุปกรณ์
ประกอบของระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

- การควบคุมการตรวจสอบการ 
  ท างานของผู้รับจ้าง 
- รายงานการตรวจสอบการ 
  ซ่อมแซมฯ  



18 
 

เป้าหมาย / วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) วิธีการ / เครื่องมือ 
    2. ประชาชนผู้เข้ามาใช้
บริการภายในสวนสาธารณะได้
ใช้ระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ที่
สะดวก และปลอดภัย 

ผลผลิต 
มีความปลอดภัยของระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย
ความสะดวกภายในสวน 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

- จัดท าคู่มือการใช้ ข้อแนะน า 
  ให้กับประชาชน 
- รายงานระบบความปลอดภัย 
  ในการใช้บริการสวนสาธารณะ 
  ของประชาชน 

    3. สามารถควบคุม
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการได้ชัดเจน 

ผลผลิต 
ส านักสิ่งแวดล้อมสามารถ
ก าหนดมูลค่าของงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายประจ าปีได้ 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

รูปแบบและประมาณราคา 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ 

ซ่อมแซมบ ารุงรักษาระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ภายใน
สวนสาธารณะให้ได้มาตรฐาน
ทางด้านช่าง สามารถใช้งานได้ดี
ตลอดเวลา 

ผลผลิต 
การตรวจสอบและประเมินการ
ซ่อมบ ารุงรักษาตามมาตรฐาน
ด้านการช่าง 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

- ข้อก าหนดคุณสมบัติเฉพาะงาน 
  ของผู้รับจ้างและการตรวจรับ 
  พัสดุ 
- ระบบและรายงานการตรวจสอบ 
  การซ่อมบ ารุงรักษา 

   2.  เพ่ือลดปัญหาการร้องเรียน
จากประชาชนที่เข้ามาใช้บริการ
สวนสาธารณะ 
 

ผลผลิต 
ประชาชนผู้ใช้บริการมีความ 
พึงพอใจในระบบสาธารณูปโภค
และสิ่งอ านวยความสะดวก
ภายในสวน 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

- จัดท าแบบสอบถามความ 
  พึงพอใจของประชาชนผู้เข้ามา 
  ใช้บริการภายในสวน 
- รายงานเรื่องร้องเรียนและ 
  การแก้ไขปัญหา 

   3.  เพื่อยืดอายุการใช้งานของ 
ระบบสาธารณูปโภคและ 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
ภายในสวนสาธารณะมีอายุการ
ใช้งานที่ยาวนานขึ้น 

ผลผลิต 
ระบบสาธารณูปโภคและสิ่ง
อ านวยความสะดวกภายในสวน
มีอายุการใช้งานที่ยาวนานขึ้น 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 100 

ตรวจสอบและรายงาน จดบันทึก
รอบอายุการใช้งานของระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวย
ความสะดวกในรูปแบบของ
ตารางการตรวจสอบเป็นระยะ 
เป็นประจ า 
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10. ข้อเสนอแนะ 
  1.  เนื่องจากระบบสาธารณูปโภคและสิ่ งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายใน
สวนสาธารณะ มีจ านวนมาก และหลายประเภท มีวัตถุประสงค์ในการใช้งานที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้น
จ าเป็นจะต้องท าการส ารวจ แยกประเภท ชนิด ให้ชัดเจน เพ่ือก าหนดรายละเอียดการซ่อมแซมให้ได้
อะไหล่ ที่ถูกต้องตรงตามวัสดุอุปกรณ์เดิม และสามารถควบคุมคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เนื่องจากสวนสาธารณะมีจ านวน 40 แห่ง การท าสัญญาจ้างเหมาอาจจะแบ่งเป็น
กลุ่มย่อยๆ เพ่ือสามารถตรวจสอบได้อย่างครอบคลุม มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรรณานุกรม 
 
PDCA 
แหล่งที่มา https://www.sasimasuk.com/16050690/pdca 

ทฤษฎีการซ่อมบ ารุงรักษา 
แหล่งที่มา https://www.elfit.ssru.ac.th 

กระบวนการจัดจ้างเหมาเอกชน 
แหล่งที่มา 

- พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ข้อมูลสวนสาธารณะ 
แหล่งที่มา http://www.bangkok.go.th/publicpark 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.sasimasuk.com/16050690/pdca
https://www.elfit.ssru.ac.th/


  ปัจจุบันกรุงเทพมหานครมีสวนสาธารณะหลัก จ านวน 40 แห่ง พ้ืนที่รวมทั้งหมด
ประมาณ 3,773 ไร่ ดังนี้ 

1. สวนสาธารณะศูนย์กีฬาบึงหนองบอน 
    เขตสวนหลวง (644 - 1 - 37.50 ไร่) 
2. สวนหลวง ร.9 เขตประเวศ (500 ไร่) 
3. สวนวชิรเบญจทัศ เขตจตุจักร (375 ไร่) 
4. สวนลุมพินี เขตปทุมวัน (360 ไร่) 
5. สวนเสรีไทย เขตบึงกุ่ม (208 ไร่) 
6. สวนสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ เขตจตุจักร 
    (196 - 3 - 65 ไร่) 
7. สวนเบญจกิติ เขตคลองเตย (191 ไร่) 
8. สวนจตุจักร เขตจตุจักร  
    (155 - 0 - 56.6 ไร่) 
9. สวนวารีภิรมย์ เขตคลองสามวา  
    (121 - 3 - 38 ไร่) 
10. สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติพระบาท- 
      สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราช- 
      พิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ  
      เขตบางบอน (100 ไร่) 
11. สวนนวมินทร์ภิรมย์ เขตบึงกุ่ม  
      (76 - 0 - 39.90 ไร่) 
12. สวนบางแคภิรมย์ เขตบางแค  
      (67 - 1 - 68 ไร่) 
13. สวนธนบุรีรมย์ เขตทุ่งครุ (63 - 1 - 20 ไร่) 
14. สวนกีฬารามอินทรา เขตบางเขน) 
      (59 - 0 - 36 ไร่) 
15. สวนทววีนารมย์ เขตทวีวัฒนา (54 ไร่) 
16. สวน 60 พรรษา สมเด็จพระบรมราชินีนาถ 
      เขตลาดกระบัง (52 - 1 - 69 ไร่) 
17. สวนพระนคร เขตลาดกระบัง (50 ไร่) 
18. สวนปทุมวนานุรักษ์ เขตปทุมวัน (40 ไร่) 
      อยู่ระหว่างส านักงานทรัพย์สินส่วน 
      พระมหากษัตริย์มอบให้ กทม. ดูแล) 
19. สวนวนธรรม เขตประเวศ (38 - 1 - 3 ไร่) 
20. สวนหนองจอก เขตหนองจอก (35 - 2 - 0 ไร่) 

21. สวนวัชราภิรมย์ เขตบางเขน (34 ไร่) 
22. สวนสิริภิรมย์ เขตมีนบุรี (32 - 1 - 33 ไร่) 
23. สวนวนาภิรมย์ร่มเกล้า เขตลาดกระบัง 
      (30 - 0 - 0 ไร่) 
24. อุทยานเบญจสิริ เขตคลองเตย (29 ไร่) 
25. สวนรมณีนาถ เขตพระนคร  
      (29 - 3 - 72.0 ไร่) 
26. สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 6 รอบ 
      พระชนมพรรษา เขตบางคอแหลม (29 ไร่) 
27. สวนหลวงพระราม 8 เขตบางพลัด (24 ไร่) 
28. สวนสราญรมย์ เขตพระนคร (23 ไร่) 
29. สวนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
      พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว เขตบางกอกน้อย 
      (21 - 3 - 52 ไร่) 
30. สวนสาธารณะบึงน้ าลาดพร้าว 71  
      เขตลาดพร้าว (21 - 0 - 68 ไร่) 
31. สวนสันติภาพ เขตราชเทวี (20 - 0 - 80 ไร่) 
32. สวน 50 พรรษา มหาจักรีสิรินธร เขตประเวศ 
      (20 - 0 - 49 ไร่) 
33. สวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
      พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เขตสาทร 
      (17 - 2 - 58 ไร่) 
34. สวนรมณีย์ทุ่งสีกัน เขตดอนเมือง  
      (15 - 2 - 74 ไร่) 
35. สวนพระยาภิรมย์ เขตมีนบุรี (10 - 3 - 27 ไร่) 
36. สวนสันติชัยปราการ เขตพระนคร (8 - 2 - 0 ไร่) 
37. สวนราษฎรภ์ิรมย์ เขตหนองจอก  
      (7 - 2 - 49 ไร่) 
38. สวนนาคราภิรมย์ เขตพระนคร 
      (3 - 3 - 69.90 ไร่) (ขณะนี้ปิดให้บริการ) 
39. สวนจรัญภิรมย์ เขตบางพลัด (3 - 1 - 93 ไร่) 
40. สวนสิริธราพฤกษาพรรณ เขตบางกอกน้อย 
      (3 - 0 - 16 ไร่) 

 


