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1. หวัขอ การศกึษาแนวทางการพฒันาการจดัการขยะชิน้ใหญ ; การคัดแยกขยะชิน้ใหญ 
            เพื่อนาํมาใชประโยชน 

2. ความสาํคัญของการศึกษา/ทีม่าของการนาํเสนอ 
กรุงเทพมหานครเปนเมืองท่ีมีความสําคัญท้ังเมืองหลวงและเมืองท่ีเปนศูนยกลางของ

ประเทศในทุกดาน เปนเหตุผลหลักท่ีทําใหผูคนจากพ้ืนท่ีอ่ืน รวมถึงแรงงานตางดาวอพยพเขามาหางานทํา
สงผลใหจํานวนประชากรแฝงเพ่ิมข้ึน จากการศึกษาจํานวนประชากรของกรุงเทพมหานครของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พบวา ในป ๒๕๕๗ มีประชากรท้ังหมด ๑๐,๖๘๒,๐๒๖ คน และใน          
ป ๒๕๗๗ จะมีประชากรเพ่ิมข้ึนเปน ๑๓,๐๘๗,๘๑๒ คน เปนตัวแปรท่ีสําคัญตอการเกิดปริมาณมูลฝอย
ท่ีเพ่ิมมากข้ึน รวมท้ังลักษณะหรือประเภทของมูลฝอยจะมีการเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากมีสิ่งอํานวย
ความสะดวกมากข้ึนและลักษณะการใชชีวิตประจําวันเปลี่ยนแปลงไป 

เพ่ือเตรียมรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนท้ังปริมาณมูลฝอยท่ีเพ่ิมข้ึนและ
ประเภทของมูลฝอยท่ีเปลี่ยนไปจึงเปนสิ่งท่ีทําใหกรุงเทพมหานครตองมีการวางแผนบริหารจัดการ      
มูลฝอยอยางมีประสิทธิภาพและนําไปใชประโยชนใหมากท่ีสุดท่ีสอดคลองกับนโยบายในระดับประเทศ
และระดับสากล จากสถิติกรุงเทพมหานครมีมูลฝอย ๑๐,๕๖๔  ตัน/วัน ในป ๒๕๖๒ เม่ือเปรียบเทียบกับ  
ป ๒๕๕๒ ท่ีมีปริมาณมูลฝอย ๘,๗๘๘ ตัน/วัน ทําใหทราบวา ๑๐ ปท่ีผานมาปริมาณมูลฝอยเพ่ิมข้ึนถึง
รอยละ ๑๖.๐๘ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖0-๒๕๖๔) กําหนด 
วิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน “ เปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศมี
เปาหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals:SDGs) ประกอบไปดวย 
10 ยุทธศาสตร ไดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาการจัดการมูลฝอย โดยกําหนดไวในยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยเรงรัดแกไขปญหาการจัดการมูลฝอย
ตกคางสะสมในพ้ืนท่ีวิกฤต มีการจัดทําแผนการบริหารจัดการมูลฝอยในระดับจังหวัดและระดับทองถ่ิน 
การรวมกลุมขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและการรวมลงทุนของภาคเอกชนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดการมูลฝอย การลดปริมาณการผลิตมูลฝอยและคัดแยกขยะเพ่ือนํากลับมาใชใหมใหมากท่ีสุด 
การแปรรูปขยะมูลฝอยเปนพลังงาน การออกกฎหมายและมาตรการจัดการของเสียอันตราย
ชุมชน เชน เครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส มีการควบคุมแหลงรับกําจัดของเสียอันตรายจากชุมชน 
ควบคุมการขนสงของเสียอันตรายจากอุตสาหกรรม สรางวินัยคนในชาติเพ่ือการจัดการขยะอยางยั่งยืน
โดยใหความรูปลูกจิตสํานึก และสรางความตระหนักใหประชาชน นักเรียน เยาวชน ใชเครื่องมือ
ทางเศรษฐศาสตรมาใชในการบริหารจัดการมูลฝอย โดยใชหลักการผูกอมลพิษเปนผูจาย ทบทวน 
เกณฑการเก็บคาธรรมเนียมการจัดการมูลฝอย บังคับใชกฎหมายสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง ซ่ึงสอดคลอง

กับแผนแมบทการบริหารจัดการขยะมูลฝอยของประเทศ (พ.ศ. ๒๕๕๙ -๒๕๖๔) ท่ีมีแนวทางเพ่ือ

ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูการเปนสังคมปลอดขยะ (Zero Waste Society) โดยวางแผนบนแนวคิด
หลักการ 3Rs คือ มุงเนนการลด การเกิดมูลฝอย ณ แหลงกําเนิด การนํามูลฝอยกลับมาใชซํ้าและใช

ประโยชนใหม 
กรุงเทพมหานครไดใหความสําคัญกําหนดนโยบายการจัดการมูลฝอยท่ีสอดคลองกับ

นโยบายการพัฒนาท่ียั่งยืนดวยการลดปริมาณมูลฝอยท่ีแหลงกําเนิดและนํากลับมาใชใหม จะเห็นไดจาก



 

แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๗๕) ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) 
ประกอบดวยวิสัยทัศน ๖ ดาน โดยวิสัยทัศนดานท่ี ๑ มหานครปลอดภัย มิติท่ี ๑.๑ ปลอดมลพิษ  
เปาหมายท่ี ๑.๑.๒  กําหนดใหกรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการมูลฝอยและของเสียอันตรายดวย
แนวคิดขยะเหลือศูนย (Zero Waste Management) ดวยการนํากลับมาใชใหมและทําใหขยะ      
เหลือนอยท่ีสุดและกําจัดในสวนท่ีเหลือดวยเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิผล 

สํานักสิ่งแวดลอมเปนหนวยงาน มีหนาท่ีรับผิดชอบดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 
ศึกษา วิเคราะห วิจัยเ พ่ือแกไขฟนฟู สงเสริม และรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม รวมถึงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดลอม โดยมีพันธกิจ ๕ ดาน ไดแก ดานการจัดการมูลฝอย ไขมันและ 
สิ่งปฏิกูล ดานการควบคุมอากาศและเสียง การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว ดานการลดภาวะโลกรอน และการ
แสวงหาความรวมมือจากทุกภาคสวนในการจัดการสิ่งแวดลอม ในสวนการจัดการมูลฝอย ขนมูลฝอย 
สํานักสิ่งแวดลอมเปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการกําจัดมูลฝอยและกําหนดนโยบาย แนวทางให 
๕๐ สํานักงานเขต บริการเก็บขนมูลฝอยมีอยางสมํ่าเสมอไมมีมูลฝอยตกคาง รวมถึงใหการสนับสนุน
เครื่องจักรกล รถเก็บขนมูลฝอย 

ในปจจุบันสํานักงานเขตใหบริการเก็บมูลฝอย 4 ประเภท ไดแก มูลฝอยทั่วไป 
มูลฝอยเศษอาหาร มูลฝอยรีไซเคิล และมูลฝอยอันตรายจากบานเรือน โดยใชรถเก็บขนมูลฝอยท่ีมีการ
บีบอัดมูลฝอย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเก็บขนมูลฝอยแตมีขอจํากัดท่ีไมสามารถจัดเก็บมูลฝอยท่ีมีขนาด
ใหญได เนื่องจากจะทําใหเครื่องบีบอัดมูลฝอยเกิดความเสียหาย จึงพบปญหาการลักลอบการทิ้งขยะ
ชิ้นใหญ เชน เฟอรนิเจอรเกา ซากเครื่องใชไฟฟา ท่ีนอนเกา ขยะกอสราง ยางรถยนตและของเหลือใชตางๆ 
ทิ้งลง    คู คลอง ซ่ึงขยะเหลานี้จะอุดตันและไปกีดขวางทางน้ําไหล ทําใหประสิทธิภาพการระบายน้ํา
ลดลง เปนสาเหตุของปญหาน้ําทวมขังท่ีสงผลตอการจราจรติดขัดในเวลาท่ีมีฝนตกหนัก ในกรณีการ
ลักลอบท้ิงขยะชิ้นใหญ ในท่ีสาธารณะหรือที่วางริมทางจะมีความเสี่ยงตอการเกิดอัคคีภัย และ
ความไมเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง เพื่อลดปญหาการลักลอบการทิ้งขยะชิ้นใหญ
ผูวาราชการกรุงเทพมหานครไดดําเนินการ ๕ นโยบายทันใจ นโยบายท่ี ๑ สะอาด (CLEAN) : บานเมือง
สะอาด  การบริหารใสสะอาดรวมกับผูบริหารกรุงเทพมหานคร ไดกําหนดแนวทางใหท้ัง ๕๐ เขต 
ใหบริการ    เก็บขนมูลฝอยขยะชิ้นใหญโดยใชรถบรรทุกเปดขางใหบริการจัดเก็บขยะชิ้นใหญทุกวันอาทิตย 
และนัดหมายวัน เวลาและกําหนดจุดนัดท้ิงในพ้ืนท่ี สํานักงานเขต ไดดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค            
การใหบริการตามนโยบายฯ ในเชิงปริมาณ โดยสามารถจัดเก็บขยะชิ้นใหญไดตามแผนงานครอบคลุม
พ้ืนท่ีใหบริการท้ัง ๕๐ เขต และมีประชาสัมพันธแจงใหประชาชนในพ้ืนท่ีใหบริการทราบลวงหนา 
เพ่ือใหประชาชนมีเวลาตรวจสอบสิ่งของเหลือใชภายในบานและนํามาวางหนาบานหรือจุดท่ีกําหนด 
จากการดําเนินการสามารถจัดเก็บขยะชิ้นใหญได ๕,๙๓๘ ตัน และ ๔,๑๑๗ ตัน ในป ๒๕๖๑ และ      
ป ๒๕๖๒ ตามลําดับ และจากขอมูลการสํารวจองคประกอบมูลฝอยชิ้นใหญพบวาประกอบไปดวย
เฟอรนิเจอรมากที่สุดรอยละ ๔๒.๐๒  รองลงมาเปนขยะกอสราง รอยละ ๑๖.๖๑ และที่นอน 
รอยละ ๑๖.๓๒ หากประเมินถึงศักยภาพการนําไปใชประโยชนพบวามีขยะชิ้นใหญยังอยูสภาพท่ี
สามารถนําไปใชประโยชนได รอยละ ๖๒.๕๒ ท่ีเหลือรอยละ ๓๗.๔๘ ไมสามารถคัดแยกมาใชประโยชนได 

ผูปฏิบัติงานใหบริการเก็บขนมูลฝอยชิ้นใหญของสํานักงานเขต จะใหความสําคัญกับ
การคัดแยกมูลฝอยและมีแนวทางจัดการชิ้นใหญท่ีแตกตางกัน ทําใหมีขยะชิ้นใหญท่ีสามารถนําไปใช
ประโยชนไดถูกสงศูนยกําจัดมูลฝอยของกรุงเทพมหานครอยางไรคาในปริมาณมาก ทําใหเสียโอกาสท่ีจะ

2 



 

นําขยะมาใชประโยชน และเปนภาระของกรุงเทพมหานครท่ีใชงบประมาณในการกําจัดดวยการฝงกลบ
มากข้ึน ดังนั้นเพ่ือพัฒนาสูการจัดการขยะชิ้นใหญในเชิงคุณภาพดวยการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนํากลับมา
ใชใหม ซ่ึงเปนการใชหลักการ ๓Rs เปนแนวทางปฏิบัติคือ มีการลดปริมาณมูลฝอย ณ แหลงกําเนิด และ       
คัดแยกเพ่ือนํากลับมาใชประโยชน จึงตองมีการศึกษาปจจัยของความสําเร็จในการคัดแยกขยะชิ้นใหญ
จากสํานักงานเขตท่ีมีแนวทางการปฏิบัติท่ีดี เพ่ือกําหนดเปนแนวทางการพัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญ
ใหสํ านักเขตอ่ืนๆ  และขยายผลสูการปฏิบัติ ให กับ ๕๐  เขตจะสงผลใหปริมาณมูลฝอยของ
กรุงเทพมหานครลดลงและเปนการพัฒนาบริหารจัดการขยะชิ้นใหญท่ียั่งยืน ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. ฉบับท่ี ๑๒ ยุทธศาสตรท่ี ๔ การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืน(Sustainable Development Goals : SDGs)  และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๗๕) ระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) วิสัยทัศนดานท่ี ๑ มหานครปลอดภัย   
มิติท่ี ๑.๑  ปลอดมลพิษ  เปาหมายท่ี ๑.๑.๒ ท่ีมีแนวคิดขยะเหลือศูนย (Zero Waste Management) 
ดวยการนํากลับมาใชใหมและลดปริมาณมูลฝอย 

 
๓. วัตถุประสงค 

๓.๑ เพ่ือศึกษาปจจัยของความสําเสร็จ ในการบริหารจัดการขยะชิ้นใหญจากการ     
คัดแยกขยะเพ่ือนํามาใชประโยชนจากสํานักงานเขตท่ีประสบความสําเร็จ  

๓.๒ เพื่อจัดทําแนวทางการคัดแยกขยะชิ ้นใหญเ พื ่อนําไปใชประโยชนใหก ับ
สํานักงานเขต 

 
๔. เปาหมาย 

๔.๑ ไดทราบปจจัยของความสําเสร็จของการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนํามาใชประโยชน 
๔.๒ ไดแนวทางการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนําไปใชประโยชน และเพ่ิมประสิทธิภาพ

การนํามูลฝอยกลับมาใชใหม 
 

๕.แนวคดิ/หลักการทีใ่ชในการศกึษา 
เพ่ือใหการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญดวยการคัดแยกขยะ       

ชิ้นใหญเพ่ือนํามาใชประโยชนไปตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมาย ผูจัดทํารายงานไดนําแนวคิดและ
ทฤษฎีประกอบการศึกษา ดังนี้  

๕.๑ ความหมายของหลักการ ๓ช หรือ ๓Rs  
    กรมควบคุมมลพิษ (๒๕๖๑ ) หลักการ ๓ช หรือ ๓R เปนแนวคิดและแนวทางใน
การปฏิบัติเพ่ือการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา สามารถชวยลดปริมาณขยะใหนอยลง ดวยหลักการ 
๓ช หรือ ๓R ประกอบดวย  

 - ใชนอยหรือลดการใช (Reduce : R แรก) หมายถึง การลดปริมาณการใชลงโดย
ใชเทาท่ีจําเปน หลีกเลี่ยงการใชอยางฟุมเฟอยเพ่ือลดการสูญเปลาและลดปริมาณมูลฝอยใหมากท่ีสุดเชน 
การใชตะกราหรือถุงผาในการจับจายซ้ือของเพ่ือลดปริมาณพลาสติก ซ่ึงกําจัดยาก การใชแกวสวนตัว
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แทนการใชแกวครั้งเดียวแลวท้ิง การใชปนโตหรือกลองใสอาหารเพ่ือลดการใชโฟมบรรจุอาหารซ่ึงยอย
สลายยาก เปนตน 
 - ใชช้ํา (Reused: R ท่ีสอง) หมายถึง การนําของเสียบรรจุภัณฑหรือวัสดุเหลือใช
กลับมาใชอีกโดยไมผานขบวนการแปรรูปหรือแปรสภาพ  เชน การใชกระดาษสองหนา การใช
ถานไฟฉายแบบชารจใหมได การใชสินคามือสอง เปนตน 
 - ใชแปรรูป หรือแปรรูปใชใหม หรือรีไซเคิล ( Recycle: R ท่ีสาม) หมายถึงการ
นํา ขยะรีไซเคิล ของเสียบรรจุภัณฑหรือวัสดุเหลือใชมาแปรรูปเปนวัตถุดิบใน เชน การนํากระปอง
อลูมิเนียมมาหลอมเปนขาเทียม การนํากลองเครื่องดื่มยูเอชทีมาแปรรูปเปนหลังคา การนํากระดาษมา
แปรรูปเปนกลองทิชชู การนําขวดพลาสติกใส (PET) มาแปรรูปเปนเสื้อ เปนตน 

 ๕.๒ แนวคิดเรื่องการจัดการความรู (Knowledge Management)  
 การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) คือการรวบรวมความรูท่ี
กระจัดกระจายอยูท่ีตางๆ ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มารวมไวท่ีเดียวกันทําใหเกิดการคิดคน เรียนรู   
สรางความรูใหมๆ หรือเปนชองทางใหคนเกิดการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน เพ่ือนําความรูท่ีไดไปใช
จะสงผลใหสามารถพัฒนางานไดสัมฤทธิ์ผล ความรู สามารถแบงไดเปน ๒ ประเภท ไดแก 
 5.2.1 ความรูแบบฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีไมสามารถอธิบาย
โดยใชคําพูดได มีรากฐานมาจากการกระทําและประสบการณ มีลักษณะเปนความเชื่อ ทักษะ ตองการ
ฝกฝนเพ่ือใหเกิดความชํานาญ เปนความรูท่ีไมสามารถถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษร
ไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห  
 5.2.2 ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูท่ีสามารถรวบรวม 
ถายทอดไดโดยผานวิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตาง ๆ  
 ความรูท้ังสองประเภทนี้จะมีความสัมพันธท่ีตองอาศัยซ่ึงกันและกัน และสามารถ
แปรเปลี่ยนการถายทอดตามกลไกลตางๆ เชน การถายทอดความรู การประสานความรู และการสื่อสาร
ดวยคําพูด 

 

 
 
กระบวนการเรียนรู ประกอบดวย 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาองคความรูท่ีจําเปนตอการบรรลุวิสัยทัศนพันธกิจ 

เปาหมายขององคกร และพิจารณาวาองคกรมีองคความรูนี้หรือยังอยูในรูปแบบใด และอยูท่ีใคร 
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2. การสรางและแสวงหาความรู เปนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก 
การรักษาความรูเกา กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว 

3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ
การเก็บความรู อยางเปนระบบในอนาคต 

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู เปนการปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปน
มาตรฐาน ใชภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

5. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูนั้นเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและ
สะดวก เชน การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit 
Knowledge อาจจัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit 
Knowledge อาจจัดทําเปนระบบ ทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการ
เรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

7. การเรียนรู เปนนําความรูไปใช เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และ
หมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง และนําความรูไปใชประโยชนในการกําหนดนโยบาย ตัดสินใจ แกปญหา
และปรับปรุงองคกร 

 ๕.3 แนวคิด Positive Deviance (PD)  
 ดร. ภิญโญ รัตนาพันธุ  วิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ไดเขียนบทความนําเสนอเครื่องมือใหมท่ีใชสําหรับการพัฒนาองคกร (Organization Development) 
ท่ีเรียกวา Positive Deviance (PD) ซ่ึงเปนกระบวนการคนหาบุคคล หรือกลุมบุคคลท่ีมีพฤติกรรม 
ความสามารถ หรือกลยุทธท่ีทําใหตนเองสามารถแกปญหาไดดีกวาคนอ่ืนๆ ท้ังๆท่ีอยูในสภาวะหรือมี
อุปสรรคเดียวกัน ในขณะท่ีคนในองคกรสวนใหญทําไมได เม่ือคนพบแลวสามารถถอดแบบความสําเร็จ 
เพ่ือนํามาสรางการเปลี่ยนแปลงใหกับองคกร หรือสังคมไดอยางยั่งยืนโดยลดการพ่ึงพิง  จากผูเชี่ยวชาญ
ภายนอก เนื่องจากมีสมมติฐานวาในชุมชมหรือองคกร รูปญหาภายใน สามารถจัดการทรัพยากรท่ี
ตนเองมีอยู และรวมกันแกปญหาของชุมชนและคนพบการปฏิบัติ ท่ีนําไปสูความสําเร็จ โดยมี
กระบวนการวิจัย ๗ ข้ันตอน คือ 
 ๑. การเชื้อเชิญ เปนข้ันตอนแรกท่ีสําคัญ ท่ีตองมีการประชุมของกลุมคนท่ีตอง
แกไขปญหาทําใหมีคนในชุมชนรูสึกความเปนเจาของกระบวนการแกไขปญหาท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ 
 ๒. การนิยามปญหา ชุมชนตองเปนศูนยกลางในการคนหาประเด็นปญหาดวย
ตนเองโดยคนชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจและกําหนดหนาท่ีของผูดําเนินการอยางชัดเจน พรอมท้ัง  
มีการผูรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณเพื่อกําหนดตัวชี้วัด และใชตัวเลขที่ไดประกอบการแกปญหาและ
วัดความกาวหนาของการดําเนินการได 
 ๓. คนหาคนหรือกลุมคนท่ีสามารถแกปญหาท่ีดีกวาคนอ่ืนๆ โดยอาศัยการศึกษา
ขอมูล และการสังเกตจากวิธีการปฏิบัติ 
 ๔. คนหาแนวทางการปฏิบัติหรือพฤติกรรมท่ีสงผลตอความสําเร็จ เรียกวาการสืบ
คนหาวิธีการแกปญหาท่ีนําไปสูความสําเร็จ (Positive Deviance Inquiry) เกิดจากคนในชุมชนโดยไมมี
ผูเชี่ยวชาญภายนอกรวมดําเนินการ 

5 



 

 ๕. การออกแบบวิธีการปฏิบัติ  เม่ือชุมชนหรือองคกรไดวิธีการสูความสําเร็จแลว  
จะมีการพิจารณารวมกันเลือกวิธีการจนไดแบบอยางท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) และวางแผนขยายผล     
สูชุมชนอ่ืนใหเปนตนแบบนําปฏิบัติ โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
 ๖. การติดและประเมินผล โดยเลือกใชเครื่องมือประเมินผลท่ีใชเหมาะสมกับ
สภาพของชุมชน เชน รูปภาพ และเครื่องมือท่ีเหมาะสม เปนการลดอุปสรรคสําหรับชุมชนท่ีมีทักษะ 
การอานนอย โดยชุมชนสามารถเห็นความกาวหนาของโครงการ เม่ือเทียบกับเปาหมาย ทําใหมีโอกาส
เกิดพฤติกรรม ทัศนคติและความเชื่อใหมๆ ไดมากข้ึน 
 ๗. การขยายผลสูมิติท่ีใหญข้ึน  โดยผานการประสานของนักวิจัย หรือท่ีปรึกษา
นักพัฒนาองคกร โดยกระบวนการคนหา Positive Deviance (PD) ของชุมชนเปนประเด็นสําคัญตอ
การยอมรับพฤติกรรม ทัศนคติและความรูใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 ๕.4 การวเิคราะห SWOT (SWOT Analysis)  
 เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับองคกรหรือโครงการชวยผูบริหาร
ในการกําหนดจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) จากสภาพแวดลอมภายใน รวมท้ังการ
ประเมินโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบ
ท่ีมีศักยภาพจากปจจัยเหลานี้ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง รูจัก
สภาพแวดลอมภายในไดอยางชัดเจน สวนการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรค และการวิเคราะห       
ปจจัยตางๆ ภายนอกองคกร จะชวยใหผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท้ังสิ่งท่ีได
เกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ังผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ท่ีมี  
ตอองคกร ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธและ
การดําเนินตามกลยุทธขององคกรท่ีเหมาะสมตอไป 
 องคประกอบของ SWOT ประกอบดวย 
 5.4.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน (SW)   
   - S คือ Strength (จุดแข็ง) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของ
ผูท่ีอยูภายใน องคกรนั้นเอง วาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกรควร
นํามาใชในการพัฒนาองคกรได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเขมแข็งขององคกร  
   - W คือ Weakness (จุดออน) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมอง
ของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้น ๆ วาปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนจุดดอย ขอเสียเปรียบขององคกรท่ีควร
ปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไปอันจะเปนประโยชนตอองคกร  
 5.4.2 การวิเคราะหปจจัยภายนอก (OT)  
   - O คือ Opportunities (โอกาส) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอก
องคกรมีปจจัยใดท่ี สามารถสงผลกระทบตอประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการของ
องคกรในระดับมหภาค และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็งข้ึนได  
   - T คือ Threats (อุปสรรค) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกร
ปจจัยใดท่ี สามารถสงผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ังทางตรง และ
ทางออม ซ่ึง องคกรจําตองหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอมท่ีจะเผชิญแรง
กระทบดังกลาวได 
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 จากการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรดังกลาวขางตน เพ่ือวิเคราะห
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญดวยการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนํามาใชประโยชน
และพิจารณาถึงปจจัยความสําเร็จ ทั้งนี ้ ผู ศึกษาไดแสดงรายละเอียดการวิเคราะหในตาราง 
SWOT Analysis ดังนี้ 
 

ตารางที ่1 แสดงการวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ตอการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการ
ขยะชิ้นใหญ ; การคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนํามาใชประโยชน 
 

จดุแข็ง (Strength) จดุออน (Weakness) 

 

๑. มีนโยบายและแผนปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะชิ้นใหญ
ท่ีชัดเจน 

 - ตามนโยบายของผูวาราชการกรุงเทพมหานคร     
๕ นโยบายทันใจนโยบายท่ี ๑ สะอาด (CLEAN) 
: บานเมืองสะอาด การบริหารใสสะอาด 

 - สํานักงานเขต จัดทําโครงการนัดเวลาท้ิง   นัด
เวลาเก็บ ขยะชิ้นใหญ (ของเหลือใช) และ
แผนการปฏิบัติงานจัดเก็บขยะชิ้นใหญประจําป 

2. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอสําหรับปฏิบัติงาน
ใหบริการจัดเก็บขยะชิ้นใหญ 
 

 

๑. ขาดการบริหารจัดการคัดแยกขยะชิ้นใหญ
เพ่ือนําไปใชประโยชน 
๒. ขาดเจาหนาท่ีผู มีความรูและทักษะการ
ซอมแซม ประดิษฐขยะชิ้นใหญเพ่ือนําไปใช
ประโยชน 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

 
๑. ขยะชิ้นใหญสภาพดีถูกนํามาเปนทรัพยากรเพ่ือ
ซอมแซมหรือนําไปใชประโยชน 
2. สอดคลองแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป 
ตามแนวคิดขยะเหลือศูนย นํากลับมาใชใหมและลด
ปริมาณมูลฝอย 
 

 
๑. ขยะชิ้นใหญมีความหลากหลายท้ังชนิด
ประเภทของวัสดุและ สภาพการชํารุด 
๒. ประชาชนขาดความตระหนักในการท้ิง  
มูลฝอยใหถูกประเภทมูลฝอย ตามวันท่ี
ใหบริการจัดเก็บและยังมีการลักลอบการท้ิง
ขยะชิ้นใหญ 
 

 
 จากการวิเคราะห (SWOT Analysis) ผูศึกษาพบวา สภาพแวดลอมภายในตอการ
การศึกษาแนวทางการพัฒนาการขยะชิ้นใหญจากการคัดแยกขยะเพ่ือนํามาใชประโยชนมีจุดแข็งคือมี
นโยบายและแผนปฏิบัติงานการจัดเก็บขยะชิ้นใหญท่ีชัดเจนและจุดออน คือขาดการบริหารจัดการคัด
แยกขยะชิ ้นใหญเพื่อนําไปใชประโยชนที่เปนรูปธรรมและขาดเจาหนาที่ผู มีความรู และทักษะ
ซอมแซม หรือไมสามารถนําชิ้นสวนท่ีคัดแยกมาใชประโยชนได ทําใหเสียโอกาสในการใชประโยชน
และไมสามารถลดปริมาณมูลฝอยที่แหลงกําเนิดได จึงใชแนวคิด Positive Deviance (PD)      

7 



 

เปนแนวทางท่ีใชในการศึกษาคนหาแนวทางการปฏิบัติหรือพฤติกรรมแรงจูงใจและแรงบัลดาลใจ ท่ี
สงผลตอความสําเร็จ รวมกับวิธีการจัดการความรู ( Knowledge Management) ดวยการสัมภาษณ
ผูเก่ียวของดวย วิ ธีก า รสนทนากลุ ม  (Focus Group) เ พื่ อ ใหท ร าบปจ จัย ที่มีผ ลตอ
ความสํา เ ร็จ  (Key Success  Factors) และขยายผลเปนตนแบบใหสํานักงานเขตอ่ืนนําไป
พัฒนาการจัดการขยะ ชิ้นใหญไดอยางถูกตอง เปนการสนับสนุนการขับเคลื่อนใหมีการจัดการขยะชิ้น
ใหญของกรุงเทพมหานครอยางเปนระบบและยั่งยืน 

 

๖. แนวทางดําเนนิการ/ระยะเวลา และผูมสีวนเกีย่วของ 
๖.๑ ศึกษาขอมูลการจัดการมูลฝอยชิ้นใหญและ สภาพปญหาการบริหารจัดการ     

ขยะชิ้นใหญของสํานักงานเขต 
๖.๒ ศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ของขยะชิ้นใหญ ประกอบดวย 

ปริมาณ ประเภทของขยะชิ้นใหญท่ีเก็บรวบรวมได แนวทางการนําขยะชิ้นใหญมาใชประโยชน 
๖.๓ วางแผนการศึกษา คัดเลือกพ้ืนท่ีศึกษา ประสานงานเจาหนาสํานักงานเขต เพ่ือ

นัดหมายการเขาพ้ืนท่ีศึกษา 
๖.๔ นัดสัมภาษณผูเก่ียวของเชิงลึกตามท่ีกําหนดกลุมบุคคลไวแลว (key informant) 

ดวยวิธีการสนทนากลุม (Focus Group) และบันทึกขอมูลการสัมภาษณ 
6.5 เขาพื้นที่เปาหมายเพื่อสังเกตการณการใหบริการจัดเก็บขยะชิ้นใหญและ 

การคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนําไปใชประโยชน  
๖.6 เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท่ีเปนปจจัยสูความสําเร็จจากการเขาพ้ืนท่ีศึกษา 
๖.7 สรุปผลปจจัยสูความสําเร็จจากการศึกษาในพ้ืนท่ี 
๖.8 จัดทําแนวทางการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนําไปใชประโยชนและขอเสนอแนะการ

ดําเนินการคัดแยกขยะชิ้นใหญท่ีประสบผลสําเร็จ 
๖.9 นําแนวทางการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนําไปใชประโยชนท่ีไดจากศึกษาไปปรับใช

ในการปฏิบัติกับสํานักงานเขตอ่ืนๆ 
๖.10 ติดตามและประเมินผล 

 
ตารางที่ 2 แสดงระยะเวลาดําเนินการการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญ 

รายละเอยีด 
ปงบประมาณ ๒๕๖4 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

จัดทําโครงการและเสนอ
โครงการตอผูบริหาร 

            

แตงตั้งคณะทํางาน             

ศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของ             

วางแผนการศึกษา             
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๗. ประโยชนจากการศึกษา 
๗.๑ ขยะชิ้นใหญท่ีประชาชนนํามาท้ิงมีการคัดแยกและนํามาใชประโยชนอยาง

เหมาะสมเปนการสนับสนุนนโยบายลดและแยกขยะจากตนทาง และประหยัดงบประมาณในการกําจัดมูลฝอย 
๗.๒ สํานักงานเขตสามารถนําแนวทางการคัดแยกขยะชิ้นใหญมาพัฒนาปรับใชให

เหมาะสมพ้ืนท่ี เปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการนํามูลฝอยกลับมาใชใหม 

๘. งบประมาณ 

ใชงบประมาณตามปกติของหนวยงาน   

9. แนวทางการติดตามประเมนิผล 
การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการโดยใชตัวชี้วัดของระดับผลผลิต

(Output) มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 3 

รายละเอยีด 
ปงบประมาณ ๒๕๖4 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

จัดเตรียมแบบสัมภาษณ
ผูท่ีเก่ียวของ (key 
informant) 

            

คัดเลือกพ้ืนท่ีศึกษา 
            

ประสานงานเพ่ือลงพ้ืนท่ี
ศึกษา 

            

ลงพ้ืนท่ีเพ่ือสัมภาษณ
และสังเกตการณ 

            

รวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลจากการลงพ้ืนท่ี 

            

สรุปผลปจจยัความสําเรจ็
การศึกษาจากการลงพ้ืนท่ี 

            

จัดทําแนวทางฯและ
ขอเสนอแนะ 

            

นําแนวทางการพัฒนาฯ
ไปปรับใชในการปฏิบัติ
กับสํานักงานเขต 

            

ติดตามและประเมินผล 
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ตารางที ่3 แสดงตัวชี้วัดของผลผลิต ผลลัพธ และการติดตามประเมินผลของการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญ 

เปาหมาย/วตัถุประสงค ตวัชีว้ดั วธิกีาร/เครื่องมอืตดิตามผล 

เปาหมาย 
1. ทราบปจจัยของความสําเสร็จจาก
ดําเนินการคัดแยกขยะชิ้นใหญ 

 
 
 
 
 
 
 

๒. ไดแนวทางการจัดการขยะ  ชิ้นใหญ
จากการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนําไปใช
ประโยชน และเพ่ิมประสิทธิภาพการนํา
มูลฝอยกลับมาใชใหม 
 

ผลผลิต (Output) 
จํานวนปจจัยความสําเร็จ
จากการดําเนินการ     
คัดแยกขยะชิ้นใหญ 
ผลลัพธ (Outcome) 
จํานวนสํานักงานเขตนํา
ปจจัยความสําเร็จฯไป
พัฒนาการบริหารจัดการ
ขยะชิ้นใหญ 
 
ผลผลิต (Output) 
จํานวนหรือน้ําหนักขยะ
ชิ้นใหญท่ีถูกคัดแยกและ
นําไปใชประโยชน 
ผลลัพธ (Outcome) 
- ปริมาณมูลฝอยท่ีนําไป
กําจัดลดลง 
- ประหยัดงบประมาณ
กําจัดมูลฝอย 

 
จัดทําแนวทางการคัดแยก
ขยะชิ้นใหญเพ่ือนําไปใช
ประโยชน  
การติดตามตรวจเยี่ยมการ
จัดเก็บขยะชิ้นใหญของ
สํานักงานเขต  
 
 
 
รายงานจํานวนหรือ
น้ําหนักขยะชิ้นใหญท่ีถูก
คัดแยกเพ่ือนําไปใช
ประโยชนจากสํานักงานเขต 
รายงานปริมาณมูลฝอยท่ี
สงไปกําจัดของสํานักงาน
เขต 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือศึกษาปจจัยของความสําเร็จ ใน 
การบริหารจัดการขยะชิ้นใหญจากการ 
คัดแยกขยะเพ่ือนํามาใชประโยชนจาก 
สํานักงานเขตท่ีประสบความสําเร็จ 
 
2. เพ่ือจัดทําแนวทางการคัดแยกขยะ 
ชิ้นใหญใหกับสํานักงานเขต 

ผลผลิต (Output) 
รายงานแนวทางการคัด
แยกขยะชิ้นใหญเพ่ือ
นําไปใชประโยชน 
 
 
ผลผลิต (Output) 
สํานักงานเขตมีแนวทาง
ดําเนินการฯ ไปปฏิบัติ 
ผลลัพธ (Outcome) 
จํานวนสํานักงานเขตท่ี
นําแนวทางฯ ไปปฏิบัติ
ขยายผล 

จัดทํารายงานแนวทางการ
คัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือ
นําไปใชประโยชน 
 
 
 
การติดตามตรวจเยี่ยมการ
จัดเก็บขยะชิ้นใหญของ
สํานักงานเขต 
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๑๐. ขอเสนอแนะ 
   จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญเปนการศึกษาเฉพาะในสวน
การจัดเก็บและการคัดแยกขยะชิ้นใหญมาใชประโยชน ซ่ึงยังคงตองดําเนินการท่ีตอเนื่อง เพ่ือให      
ขยะชิ้นใหญมีการจัดการแบบครบวงจร จึงมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๑๐.๑ สํานักงานเขตควรมีการจัดเก็บฐานขอมูลประเภทและจํานวนขยะชิ้นใหญท่ี    
ถูกคัดแยกและจัดเก็บ เพ่ือรอนํามาใชประโยชนในพ้ืนท่ี จะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการ 

๑๐.๒ สํานักงานเขตควรสรางเครือขายกับมูลนิธิหรือหนวยงานการกุศล เพ่ือเปน
ทางเลือกการรับบริการใหกับประชาชนทําบุญดวยขยะชิ้นใหญเปนการลดภาระใหกับสํานักงานเขต ท้ังใน
สวนของการเก็บขนและนําสวนท่ีเหลือจากการใชประโยชนไปกําจัด 

 ๑๐.๓ สํานักสิ่งแวดลอม ควรจัดประชุมใหกับ 50 สํานักงานเขต เพ่ือสรางแรงจูงใจใหนํา
แนวทางปฏิบัติการคัดแยกขยะชิ้นใหญท่ีประสบความสําเสร็จไปปรับใชในพ้ืนท่ี ซ่ึงจะเกิดผลการขยายผลสู
สํานักงานเขตอ่ืน ๆ  

๑๐.4 สํานักสิ่งแวดลอมควรสรางแรงจูงใจดวยการมอบรางวัลใหกับสํานักงานเขตท่ีมี
การจัดการขยะชิ้นใหญไดดีและจัดประกวดสิ่งประดิษฐหรือแปรรูปขยะชิ้นใหญท่ีสามารถใชประโยชน
จะเปนการสงเสริมใหมีการพัฒนาคิดคนสิ่งประดิษฐใหมๆ ท่ีจะเปนการตอยอดใหมีการคัดแยกขยะชิ้นใหญ
เพ่ือนํามาใชประโยชนใหมากข้ึน นอกจากนั้นยังจะเกิดการขยายผลดานการเรียนรูใหกับสํานักงานเขต
อ่ืนๆ นําไปปฏิบตัิ 

10.5 สํานักสิ่งแวดลอมควรกําหนดแนวทางรวบรวมมูลฝอยสวนท่ีเหลือจากการคัด
แยกขยะชิ้นใหญ โดยเฉพาะในสวนท่ีเผาไหมได เชน เศษไมจากเฟอรนิเจอรและเศษผา เปนตน     
โดยรวมมือกับบริษัทเอกชนมารับมูลฝอยสวนท่ีเหลือจากการคัดแยกไปใชเปนเชื้อเพลิงขยะ (Refuse 
Derived Fuel : RDF) หรือพลังงานทดแทน ซ่ึงจะเปนการลดปริมาณมูลฝอยท่ีกรุงเทพมหานครตอง
นําไปกําจัดและเปนไปตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ท่ีสนับสนุนการ
หมุนเวียนทรัพยากรท่ีใชแลวอยางคุมคา และหลักการ 3Rs คือการนํามูลฝอยไปใชประโยชน 
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     ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบสมัภาษณผูบรหิาร 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญดวยการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนํามาใชประโยชน 

 
ขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการสัมภาษณ 
ชื่อ- สกุล ………………………………………………………………………………………………………………………….………. 
ตําแหนง ………………………………………………………………………………………………………………………….………. 
หนวยงาน ……………………………………………………………………………………………………………………….………. 
วัน เดือน ป ท่ีสัมภาษณ …………………………………………………………………………………..………………….…… 
 

แบบสมัภาษณผูบรหิาร 

ข อ 1 ทานคิดวาการบริหารจัดการขยะมีความสําคัญอยางไร และทานมีแนวทางการบริหารอยางไร 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 

ข อ 2 สาเหตุใดท่ีทานมีนโนยาย/แนวทางคัดแยกขยะชิ้นใหญ เพ่ือนํามาใชเปนประโยชนสวนรวมและ
ทานทําอยางไรเพ่ือใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน เขาใจและใหความรวมมือ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ข อ 3 สาเหตุใดที่ทานมีนโยบาย/แนวคิดในการแปรรูปหรือประดิษฐของใชจากขยะชิ้นใหญมาใช
ในพ้ืนท่ี 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………......................................................................... 

 

ข อ 4 ทานคิดวาปจจัยสําคัญใหเจาหนาท่ีของทานสามารถนํานโยบาย/แนวคิดไปสูการปฏิบัติ  

ท้ังในสวนของการคัดแยกและการแปรรูปหรือประดิษฐของใชจากขยะชิ้นใหญไดถูกตอง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอ 5 ทานใหการสนับสนุนหรือสงเสริมเจาหนาท่ี ใหสามารถแปรรูปหรือประดิษฐของใชจาก

ขยะชิ้นใหญอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

……..…………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

ขอ 6 หากสํานักงานเขตอ่ืนๆ ตองการประสบความสําเร็จเหมือนเขตของทานในการจัดการขยะชิ้นใหญ 

**ในมุมมองของทานคิดวาปจจัยสูความสําเร็จในการบริหารจัดการขยะชิ้นใหญใหเกิด

ประโยชนสูงสุดคืออะไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอ 7 ทานตองการพัฒนาตอยอดการจัดการขยะชิ้นใหญไปในทิศทางไหนและทานตองการรับการ

สนับสนุนจากสํานักสิ่งแวดลอมอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอ 8 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสมัภาษณเจาหนาทีผู่ปฏบิตัิงาน 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการขยะชิ้นใหญดวยการคัดแยกขยะชิ้นใหญเพ่ือนํามาใชประโยชน 
 

ขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการสัมภาษณ 
ชื่อ- สกุล ………………………………………………………………………………………………………………………….………. 
ตําแหนง ………………………………………………………………………………………………………………………….………. 
หนวยงาน ……………………………………………………………………………………………………………………….………. 
วัน เดือน ป ท่ีสัมภาษณ …………………………………………………………………………………..………………….…… 
 

แบบสมัภาษณเจาหนาทีผู่ปฏบิตัิงาน 

ข อ 1 ทานคิดวาการแยกขยะชิ้นใหญมีประโยชนอยางไร และทานมีวิธีแยกขยะชิ้นใหญอยางไร 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 

ข อ 2 ทานเห็นดวยหรือไมกับการคัดแยกขยะชิ้นใหญท่ีไดจากการมาปฏิบัติงาน เพ่ือนํามาใชเปนประโยชนสวนรวม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ข อ 3 ทําไมทานไดรับหนาท่ีนําขยะชิ้นใหญมาซอมแซมหรือนําขยะชิ้นใหญ(ยางรถยนต ถังน้ํามัน 
เศษไม) มาประดิษฐของใช และทานเรียนรูวิธีการทําไดอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………......................................................................... 
 

ขอ 4 ทานไดรับประโยชนจากการแปรรูปหรือประดิษฐของใชจากขยะชิ้นใหญหรือไม อยางไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอ 5 หากเจาหนาท่ีจากสํานักงานเขตอ่ืนๆ ตองการแปรรูปหรือประดิษฐของใชจากขยะชิ้นใหญ

เหมือนเขตของทาน 

**ในมุมมองของทานคิดวามีอะไรบางท่ีสําคัญตอการแปรรูปหรือประดิษฐของใชจากขยะ

ชิ้นใหญใหประสบความสําเร็จ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

 

 

ขอ 6 ทานมีแนวคิดแปรรูปหรือประดิษฐสิ่งใหมๆ จากขยะชิ้นใหญ หรือไม มีอะไรบาง และตองการให

หัวหนาของทานสนับสนุนอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอ 7 ทานมีโอกาสไดเสนอแนวคิดหรือปญหาในการทํางานใหกับหัวหนาของทานทราบหรือไม และ

ไดรับการตอบรับอยางไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอ 8 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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