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แบบ R2 

 

1. หัวข้อ  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารเงินนอกงบประมาณของโรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ์ 
2. ความส าคัญของการศึกษา / ที่มาของการน าเสนอ 

โรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ ์ เป็นโรงพยาบาลทุติยภูมิระดับสูง  สังกัดส านักการแพทย์ 
กรุงเทพมหานคร ขนาด 106  เตียง ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี ของโรงพยาบาลเวชการุณ ย์รัศมิ์  
เป็นหน่วยงานบริการที่รับเงินค่ารักษาพยาบาล จากผู้มาใช้บริการตลอด  24  ชั่วโมง   และด าเนินการ
ด้านการเงินและบัญชี   การจัดท าบัญชี   การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการเงิน   รายงานทางการเงิน   
ตลอดจนการ เบิก-จ่ายเงิน   ให้แก่ผู้รับบริการทั้งภายในและภายนอกองค์กร   โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญ   
คือ  ให้บริการด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นไปตามระเบียบของทางราชการเพ่ือความโปร่งใส  และ
ตรวจสอบได ้ ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  มิติที่ 2 มิติด้านประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติราชการ  ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความส าเร็จของการจัดท างบการเงิน ตัวชี้วัด 2.2.1 การจัดท า
งบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น้ าหนักร้อยละ 1.5  ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพการบริหารการเงินสูงสุด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้รับบริการเกิด
ความยั่งยืนในการบริหารการเงินต่อไป 

วิสัยทัศน์ (VISION) 

เป็นผู้น าในการรักษาพยาบาลระดับทุติยภูมิ ระดับสูงของส านักการแพทย์ ที่ขับเคลื่อน
ด้วยคุณภาพ นวัตกรรมและคุณธรรม 

พันธกิจ (MISSION) 

  1.พัฒนาความปลอดภัยในการดูแลรักษาผู้ป่วยกลุ่มโรคศัลยกรรมกระดูก กลุ่มโรคไม่
ติดต่อ 

  2.การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคองและการดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้ายอย่างครบวงจร 

  3.น านวัตกรรมและการศึกษาวิจัยใหม่ ๆ มาพัฒนาการให้บริการ 

  4.บริหารจัดการให้บุคลากรมีความสุข ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

  5.ควบคุมและป้องกันเชื้อดื้อยาที่เกิดขึ้นในโรงพยาบาล 

 

แบบฟอร์มรายงานส่วนบุคคล 
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  เข็มมุ่ง  

  1.ผ่าตัดเปลี่ยนข้อเข่าเทียมให้ได้มาตรฐาน 

  2.การดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจที่ได้มาตรฐานและครอบคลุม ของโรงพยาบาลในระดับทุติย
ภูมิระดับสูง 

  3.การดูแลผู้ป่วยแบบประคับประคอง และดูแลผู้ป่วยระยะสุดท้าย 

  4.ทุกหน่วยงานมาพัฒนานวัตกรรม/R2R/วิจัย 

  5.ลดข้อร้องเรียนพฤติกรรมการบริการในทุกหน่วยงานโดยการบริหารจัดการ
โรงพยาบาลคุณธรรม 

  6.ควบคุมการใช้ยาต้านจุลชีพให้เหมาะสม 

 โรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ์  มีรายได้ รับจากค่ารักษาพยาบาล  ซึ่งเป็นเงินนอก
งบประมาณ รวมถึงเงินที่ได้รับจากส านักงานหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า (สปสช.) ซ่ึงการใช้จ่ายเงินนั้น
ต้องเหมาะสม คุ้มค่า และเป็นประโยชน์ ต่อการรักษาพยาบาล มากที่สุด โดยการเบิกจ่ายต้อง อยู่ภายใต้
ระเบียบของกรุงเทพมหานคร และกระทรวงการคลัง คือ ระเบียบเงินนอกงบประมาณ  พ.ศ.2555 ,
ระเบียบเงินบ ารุงโรงพยาบาล  พ.ศ.2555 , ระเบียบเงินกองทุนหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า พ.ศ.
2555, ระเบียบเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ.2555 , พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 

จากการบริหารเงินนอกงบประมาณท่ีผ่านมา เมื่อปี พ.ศ.2560  พบว่ามีปัญหาในการ
ใช้จ่ายเงินในการจัดซื้อยา เวชภัณฑ์ และเครื่องมือแพทย์ รวมถึงการซ่อมบ ารุงเครื่องมือแพทย์ต่าง ๆ  
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ กล่าวคือ การจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ที่น ามารักษาพยาบาลผู้ป่วยบางรายมี
มากเกินไป หรือการซ่อมบ ารุงเครื่องมือแพทย์ต่าง ๆ ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงนั้นมีราคาสูง เนื่องจาก
การซ่อมบ ารุง  บ่อยครั้ง เมื่อเทียบกับการจัดซื้อใหม่จะคุ้มค่ากว่า  จากกรณีดังกล่าวข้างต้น ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563  มิติที่ 2 มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ  ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความส าเร็จของการจัดท างบการเงิน ตัวชี้วัด 2.2.1 การจัดท างบการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 น้ าหนักร้อยละ 1.5   ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี จึงมีแนวคิด
ที่จะทบทวน ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารเงินนอกงบประมาณดังกล่าว เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ดังกล่าวมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารต่อไป 
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จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี  ได้วิเคราะห์ถึงสาเหตุ
ของปัญหาได้ดังนี้    

1.หน่วยงานที่ต้องการใช้จ่ายเงินไม่มีการวางแผนการใช้จ่ายในการจัดซื้อ จัดจ้างหรือ
ซ่อมบ ารุง 

2.ไม่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการขอใช้จ่ายเงินในการจัดซื้อจัดจ้างหรือซ่อมบ ารุง 

3.ไม่มีแนวทางในการปฏิบัติเมื่อหน่วยงานต้องการขอใช้เงินในการจัดซื้อจัดจ้างหรือ
ซ่อมบ ารุง 

4.โรงพยาบาลฯ ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณเป็นไปด้วยความถูกต้อง ตามระเบียบฯ และเกิด

ประโยชน์สูงสุดในการใช้จ่ายเงิน จึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนการขอใช้เงินนอกงบประมาณด้วย
การจัดท าแบบฟอร์มการขอใช้จ่ายเงินในการจัดซื้อจัดจ้างและการซ่อมบ ารุง ขึ้นเพื่อให้หน่วยงานใน
โรงพยาบาลฯ  ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และข้ันตอนดังกล่าว 
4.เป้าหมาย 

1.หน่วยงานต่าง ๆ จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินตามไตรมาสได้อย่างถูกต้อง 

2.เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติในการขอใช้จ่ายเงินนอก
งบประมาณ 

3.ร้อยละของความส าเร็จในการจัดท างบแสดงฐานะทางการเงินของโรงพยาบาล
ถูกต้อง ครบถ้วน 100% ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563   

4.การวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงิน  ประเภทเงินนอกงบประมาณ เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด   

5. แนวคิด / หลักการที่ใช้ในการศึกษา 

  เพ่ือประสิทธิภาพ การบริหารเงินนอกงบประมาณของโรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ์ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ระเบียบที่ก าหนดและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ จึงน าปัจจัยแห่งความส าเร็จมาใช้
ในการวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้  
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5.1 การวิเคราะห์   SWOT  (SWOT Analysis)   เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือ  
หน่วยงานในปัจจุบัน    เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย   หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการ
ด าเนินงาน  SWOT เป็นตัวย่อท่ีมีความหมายดังนี้    1) Strengths – จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ            
2) Weaknesses - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ  3) Opportunities – โอกาสที่จะด าเนินการได้            
4) Threats - อุปสรรค   ข้อจ ากัด   หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงาน    หลักการส าคัญของ   SWOT 
ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์   2   ด้าน   คือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหา
จุดแข็ง (Strengths)   จุดอ่อน   (Weaknesses)    และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือประเมิน
โอกาส ( Opportunities)   และอุปสรรค (Threats)   ดังนั้นการวิเคราะห์   SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็น
การวิเคราะห์สภาพการณ์   ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง   จุดอ่อน   เพ่ือให้รู้ตนเอง   (รู้เรา) รู้จัก
สภาพแวดล้อม   (รู้เขา)   ได้ชัดเจน    และวิเคราะห์    โอกาส-อุปสรรค     การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร     ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ       
ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร     ทั้งสิ่งที่ได้เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มการ     เปลี่ยนแปลงในอนาคต     
รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กร    จุดแข็ง   จุดอ่อน  และความสามารถด้าน
ต่างๆ  ที่องค์กรมีอยู่    ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนด  วิสัยทัศน์ การก าหนด
กลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรที่เหมาะสมต่อไป  

ตาราง SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1.การขอใช้เงินนอกงบประมาณ มีหลักเกณฑ์และ
มีแนวทางปฏิบัติเดียวกัน 

2.หน่วยงานภายในโรงพยาบาลฯ ให้ความร่วมมือ
ในการจัดท าแผนการขอใช้เงินในแต่ละไตรมาส 

 3.การจัดท างบแสดงฐานะทางการเงินของ
โรงพยาบาลฯ ถูกต้อง 

1.หน่วยงานขาดการวางแผนการใช้เงินที่ดี 

 

2.หน่วยงานไม่เข้าใจในหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติในการขอใช้เงินนอกงบประมาณ 

3.การใช้จ่ายเงินของหน่วยงานบางกรณีไม่คุ้มค่า 
เช่น การซ่อมบ ารุงเครื่องมือแพทย์ เป็นต้น 
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 โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1.ผู้บริหารได้รับข้อมูลและสถิติในการขอใช้เงิน
นอกงบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็น
ประโยชน์ในการติดสินใจในการอนุมัติ 

 

 

1.การอนุมัติใช้เงิน อาจจะได้ไม่ครบตามที่
หน่วยงานต้องการเนื่องจากสภาพคล่องทาง
การเงินของโรงพยาบาลฯ 

2.การซ่อมบ ารุงเครื่องมือแพทย์บางชนิดอาจใช้
เวลาซ่อมบ ารุงนาน 

 

 5.2. วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA  

เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทราบจุดแข็ง ( Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกประเมินโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) เรียบร้อย 
แล้วก็น าวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA มาใช้ในการวางแผน และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องโดยมีวงจร ดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน ( Plan: P) เป็นส่วนประกอบของวงจรที่มีความส าคัญ  
เนื่องจากการวางแผนเป็นจุดเริ่มต้นของงานและเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การท างานในส่วนอื่น เป็นไป  
อย่างมีประสิทธิผล การวางแผนเป็นการหาองค์ประกอบของปัญหา โดยวิธีการระดมความคิด การหา  
สาเหตุของปัญหา การหาวิธีการแก้ปัญหา การก าหนดวิธีด าเนินการ การ  ก าหนดวิธีการตรวจสอบ และ
ประเมินผลในขั้นตอนนี้ มีการด าเนินการดังนี้  

(1) ก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น โดย หน่วยงานต่าง ใน
โรงพยาบาลฯ ร่วมมือกันในการระบุปัญหาที่เกิดข้ึนในการด าเนินงาน  เพ่ือที่จะร่วมกันท าการศึกษาและ
วิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

(2) เก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์และตรวจสอบการด าเนินงาน  หรือหา
สาเหตุของปัญหา เพ่ือใช้ในการปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น  

(3) ก าหนดทางเลือก วิเคราะห์ปัญหา เพ่ือใช้ก าหนดสาเหตุ  ของความบกพร่อง 
เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ เกิดความเข้าใจในสาเหตุและปัญหาอย่างชัดเจน แล้วร่วมกันแก้ปัญหา โดยสร้าง
ทางเลือกต่างๆ ที่เป็นไปได้ ในการตัดสินใจแก้ปัญหา เพ่ือมาท าการวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกที่
เหมาะสมที่สุดมาด าเนินงาน  

(4) เลือกวิธีการแก้ไขปัญหา หรือปรับปรุงการด าเนินงาน โดยร่วมกันวิเคราะห์  และ
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หน่วยงาน เพ่ือตัดสินใจเลือกวิธีการแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมที่สุดในการ
ด าเนินงาน ให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติตามแผน (Do: D) เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ ใน
ตาราง การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ หน่วยงาน ต้องมีความเข้าใจถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนนั้นๆ  
ความส าเร็จของการน าแผนมาปฏิบัติต้องอาศัยการท างานด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดี จาก หน่วยงาน 
ในขั้นตอนนี้ ขณะที่ลงมือ ปฏิบัติจะมีการตรวจสอบไปด้วย หากไม่เป็นไปตามแผนอาจจะต้องมีการ ปรับ
แผนใหม่และเมื่อแผนนั้น ใช้งานได้ก็น าไปใช้เป็นแผนปฏิบัติต่อไป  

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check: C) การตรวจสอบดูว่าเมื่อปฏิบัติงานตามแผน  
หรือการแก้ปัญหางานตามแผนแล้ว ผลลัพธ์เป็นอย่างไร สภาพปัญหาได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้หรือไม่ การไม่ประสบผลส าเร็จอาจจะเกิดจากสาเหตุหลายประการ เช่น ไม่ปฏิบัติตามแผน  ความ
ไม่เข้าใจในแผนที่ก าหนดไว้ เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุงแก้ไข ( Act: A) ขั้นตอนการด าเนินงานจะพิจารณาผลที่ได้  
จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ ๒ กรณี คือ  
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๑. ผลที่ได้เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ก็ให้น าแนวทางหรือ หลักเกณฑ์นั้นมาจัดท า
ให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึง  สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้  

๒. ถ้าหากผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้
มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าจะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

ประโยชน์ของ PDCA ที่ใช้ในการวางแผนมีดังนี้  

 (1) การน าวงจร PDCA ไปใช้ท าให้ผู้ปฏิบัติมีการวางแผน การวางแผนที่ดีช่วย  
ป้องกันปัญหาที่ไม่ควรเกิด ช่วยลดความสับสนในการท างาน ลดการใช้ทรัพยากรมากหรือน้อยเกินความ
พอดีและลดความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ  

(2) การท างานที่มีการตรวจสอบเป็นระยะ ท าให้การปฏิบัติงานมีความรัดกุม  ยิ่งขึ้น 
และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว  

(3) การตรวจสอบที่น าไปสู่การแก้ไขปรับปรุง ท าให้ปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วไม่เกิด  ซ้ าหรือ
ลดความรุนแรงของปัญหา ถือเป็นการน าความผิดพลาดมาใช้ให้เกิดประโยชน์  

 (4) ถ้าเราลงมือปฏิบัติแล้วปรากฏว่าเจอสิ่งที่ไม่เหมาะสม ไม่สะดวก ไม่มี
ประสิทธิภาพ เราควรแก้ปัญหา  

(5) การใช้ PDCA เพ่ือการแก้ปัญหาด้วยการตรวจสอบว่ามีอะไรบ้างที่เป็น  ปัญหา เมื่อ
พบปัญหาก็น ามาวางแผนเพ่ือด าเนินการตามวงจร PDCA ต่อไป  

6.แนวทางการด าเนินการ / ระยะเวลา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

  1.ศึกษาข้อมูลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณของโรงพยาบาลฯ ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 
2561 – 30 กันยายน 2562 

  2.ทบทวนหลักเกณฑ์และข้ันตอนในการขอใช้เงินนอกงบประมาณ ของหน่วยงาน
ภายในโรงพยาบาลฯ 

  3.ปรับปรุงและพัฒนาการขอใช้เงินนอกงบประมาณ โดยการจัดท าแบบฟอร์มการขอ
ใช้เงินนอกงบประมาณ 
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  4.รวบรวมปัญหาหรือข้อแนะน าในการใช้แบบฟอร์มจากหน่วยงานมาปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือใช้ในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป 

5.แบบฟอร์มการขอใช้เงินนอกงบประมาณ ที่จัดท าขึ้นมาเสนอผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือให้
ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 

6.มีคณะท างานการจัดการสภาพคล่องของโรงพยาบาลฯ 

7.จัดสรรเงินให้กับหน่วยงานที่มีแผนการขอใช้เงิน นอกงบประมาณฯ และติดตามการ
ใช้จ่ายเงินนั้น ๆ 

8.ระยะเวลาด าเนินการ 1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564 

7.ประโยชน์จากการศึกษา 

1. การบริหารจัดการเกี่ยวกับการใช้เงินนอกงบประมาณมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

2. การจัดซื้อจัดจ้างหรือซ่อมบ ารุงฯ  มีประโยชน์  คุ้มค่า  และถูกต้องตามระเบียบ 

3. ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลและสถิติการขอใช้เงิน นอกงบประมาณ ของแต่ละ
หน่วยงาน มาประกอบการพิจารณาการอนุมัติต่อไป    

8.งบประมาณ  

 ไม่ใช้งบประมาณ 

9.แนวทางการติดตามและประเมินผล 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด วิธีการ/เครื่องมือ 

เป้าหมาย 

1.เจ้าหน้าที่ มีความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์และแนวทางการ
ปฏิบัติในการขอใช้จ่ายเงินฯ 

 

 

Output (ผลผลิต) 

1.จัดอบรมเจ้าหน้าที่ให้มี
ความเข้าใจในหลักเกณฑ์
และแนวทางการปฏิบัติใน
การขอใช้จ่ายเงินนอก
งบประมาณ 

 

 

-สถิติการใช้จ่ายเงินของแต่ละ
หน่วยงานในแต่ละไตรมาส 

- ระเบียบเงินนอก
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๕ 
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   เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. หน่วยงานต่าง ๆ จัดท า
แผนการใช้จ่ายเงินตามไตร
มาสได้อย่างถูกต้อง 

3.ร้อยละของความส าเร็จใน
การจัดท างบแสดงฐานะทาง
การเงินของโรงพยาบาล
ถูกต้อง ครบถ้วน 100% 

           ตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -แผนการใช้เงินเป็นไปตาม
ไตรมาส 

 

-การจัดท างบแสดงฐานะ
ทางการเงินทันภายในเวลาที่
ก าหนด 

      วิธีการ/เครื่องมือ 

- ระเบียบเงินบ ารุง
โรงพยาบาล พ.ศ.๒๕๕๕ 

- ระเบียบเงินกองทุน
หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
พ.ศ.๒๕๕๕ 

- ระเบียบเงินทุนหมุนเวียน 
พ.ศ.๒๕๕๕ 

- ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒๕๖๐ 

-พระราชบัญญัติการจัดซื้อ 

จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 

 

-ทะเบียนคุมเงินนอกประมาณ 

-บันทึกข้อความการขอใช้เงินฯ 

- แบบรายงานงบแสดงฐานะ
ทางการเงิน 
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เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ 

1.เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินนอก
งบประมาณเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องตามระเบียบและเกิด
ประโยชน์สูงสุดในการใช้
จ่ายเงินนอกงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด 

Outcome(ผลลัพธ์) 

-การขอใช้เงินนอก
งบประมาณเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง 

   

 

วิธีการ/เครื่องมือ 

 

-แบบฟอร์มการขอใช้เงินนอก
งบประมาณ 

 

 

 

10.ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ควรมีหนังสือเวียนแจ้งให้หน่วยงานทราบถึงก าหนดวันที่ต้องส่งเอกสาร/แบบฟอร์ม 
เพ่ือขอใช้เงินนอกงบประมาณ 

 ๒. หน่วยงานควรท าแผนการใช้จ่ายเงินไว้ล่วงหน้าในแต่ละไตรมาส 

 ๓. หน่วยงานควรส ารวจเครื่องมือเครื่องใช้ในด้านการแพทย์อยู่เสมอ หากช ารุดให้รีบ
ด าเนินการซ่อมโดยด่วนเพื่อให้ทันต่อการใช้งาน 

4.ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี ควรน าเสนอข้อมูล/สถิติการขอใช้เงินนอก
งบประมาณของแต่ละหน่วยงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ เช่น รายงานเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส 
เป็นต้น 

5.หน่วยงานภายในโรงพยาบาลฯ ควรตระหนักถึงการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณให้ได้
ประโยชน์ คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
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