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ค าน า 

                          รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study) เรื่องการพัฒนาเครื่องหมาย
ทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของกรุงเทพมหานคร เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตร        
นักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นที่ 37 ของสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 ซึ่งข้าพเจ้ามีความประทับใจในหลักสูตรการอบรมนี้เป็นอย่างยิ่ง ข้าพเจ้า    
ต้องขอขอบคุณอาจารย์ วิทยากรวิชาต่างๆ และสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานครที่ประสิทธิ์
ประศาสตร์ความรู้ให้ข้าพเจ้า และขอขอบคุณผู้บริหารของ สานักการจราจรและขนส่งที่ให้โอกาสในการ
ฝึกทักษะปฏิบัติงานเพ่ือเป็นนักบริหารที่ดี และขอขอบคุณ ผู้เข้ารับการอบรมทุกท่าน ที่ให้ความ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสามัคคีในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันด้วยดีเสมอมา  
                          ขอขอบคุณท่านที่ปรึกษา ผู้อ านวยการกองสารสนเทศระบายน้ า ส านักการระบาย
น้ า (นายอาสา  สุขขัง) ที่ได้ให้หลักคิด และสอนแนวทางในด้านวิชาการของการจัดทารายงานการศึกษา
ส่วนบุคล (Individual Study) พร้อมทั้งชี้แนะในการดาเนินงานจนทาให้รายงานฉบับนี้สาเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี  
                          ท้ายที่สดุขอกราบขอบพระคุณท่านปลัดกรุงเทพมหานครที่เปิดโอกาสให้ข้าพเจ้า
ได้ เข้ารับการอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ และข้าพเจ้าจะน าความรู้และประสบการณ์ 
จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดียิ่งขึ้นไป  
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๑. หัวข้อ  การพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของกรงุเทพมหานคร 

      ๒. ความส าคัญของการศึกษา / ที่มาของการน าเสนอ 
                    กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางของการคมนาคมขนส่งของภูมิภาคเป็นศูนย์รวม ในการ
ลงทุน และเศรษฐกจิของประเทศรวมทั้งยังเป็นศูนยร์วมทางการศึกษา ศูนย์รวมของสถานพยาบาลและ
บริการด้านสาธารณสุข ซึ่งท าให้มีปริมาณการสัญจรเดินทางของประชาชนเข้า - ออกเมืองต่อวันสูงมาก 
โดยมีสถานศึกษาในทุกระดับชั้นต้ังแตร่ะดับอนุบาล ประถม มัธยม และอุดมศกึษา ทั้งสังกัดภาครัฐและ
เอกชน รวมทัง้สิ้น 1,383 แห่ง สถานพยาบาลและศูนย์บริการสาธารณสุขรวมกันประมาณ 105 แห่ง 
โดยส านักการจราจรและขนส่ง มีหน้าทีอ่ านวยความสะดวกให้ประชาชนโดยจัดท าเครื่องหมายทางข้าม
เพ่ือการสัญจรของประชาชน และอ านวยความสะดวกในการด าเนินธุรกิจ การติดต่อรับบริการของส่วน
ราชการ และเอกชนจ านวนมากกว่า 1,112 ทางข้าม เมื่อพิจารณาจากปริมาณการสัญจรทางถนน  ต่อ
วันทีม่ีความหนาแน่น และเป็นไปด้วยความเร่งรีบ การแข่งขันกับระยะเวลาในการเดินทางเพ่ือให้เกิดการ
สูญเสียน้อยทีสุ่ด จึงเป็นสาเหตุของพ้ืนทีเ่สี่ยงด้านการจราจร โดยเฉพาะบริเวณทางข้ามถนน 

    ปัจจุบันมีแนวโน้มการเกิดอุบัติเหตุจราจร จากการใช้รถใช้ถนนและการเดินทางทีเ่กิดจาก
ปัจจัยหลายประการ เช่น เกิดจากการจราจรคับค่ัง เกิดจากความประมาทของผู้ขับขี่รถยนต์ เกิดจาก
เครือ่งหมายและสัญญาณจราจรไม่ชัดเจน ทางข้ามถนนมีลักษณะไมช่ัดเจนและไมป่ลอดภัย ไฟส่องสว่าง
ไมเ่พียงพอ การฝ่าฝืนกฎจราจร การใช้ความเร็วรถเกินจากท่ีกฎหมายก าหนดและไม่ปลอดภัย ซ่ึงเมื่อเกิด
อุบัติเหตุ จึงมีโอกาสเกิดความรุนแรงถึงขั้นเสียชีวิตได้มากกว่าการใช้ความเร็วต่ า ผู้ใช้ทางมีวุฒิภาวะใน
การตัดสินใจต่ า เช่น เด็กนักเรียน และผู้สูงวัย รวมทั้งชาวต่างชาติที่ไมคุ่้นเคยกับระบบจราจรของไทย ท า
ให้  ไม่สามารถอ่านสภาพการจราจรและแก้ไขสถานการณ์ต่างๆจากการจราจรบนถนนโดยเฉพาะบริเวณ     
ทางข้ามที่เป็นจุดเสี่ยงของการเกิดอุบัติเหตุจราจรได้เลย เนื่องจากมีปริมาณการสัญจรที่คับคัง่ จงึเป็น
สิ่งจ าเป็นทีห่น่วยงานซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลความปลอดภัยต่อการสัญจรทางถนน ต้องให้ความส าคัญในการ
ปรับปรุง เพ่ิมเติม เครื่องหมาย สัญญาณ และอุปกรณ์ด้านจราจรให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์และได้รับการดูแล 
เป็นกรณีพิเศษส าหรับการป้องกัน เสริมความปลอดภัยให้กับผู้สัญจรทางถนน บริเวณทางข้ามที่รฐัจัดให้ 
เพ่ือมิให้เป็นเหยื่อของการเกิดอุบัติเหตุจราจร ซึ่งตรงกับนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ที่จะให้
การดแูลผู้สูงอายุและเยาวชน เป็นกรณีพิเศษในทุกด้านเพ่ือความปลอดภัยของประชาชนกรุงเทพมหานคร 

    ส านักการจราจรและขนส่งได้ตระหนักถึงความส าคัญของการป้องปรามและการยับยั้ง
โอกาสของการเกิดอุบัติเหตุจราจรแก่เด็กและเยาวชน นักศึกษา ผู้สูงวัย ผู้ประกอบธุรกิจและนักท่องเทีย่ว
ซึ่งเปน็กลุ่มผู้สัญจรทางถนนในชีวิตประจ าวันเป็นล าดับแรกท่ีต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษจาก
กรุงเทพมหานครตามอ านาจหน้าที่เนื่องจากเปน็ผู้รบัผิดชอบโดยตรงกับความเสี่ยงนี้ โดยผู้ว่าราชการ
กรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าทีก่ ากบัดแูลและบ ารุงรักษาทางในฐานะ“ผู้อ านวยการทางหลวงทอ้งถิ่น” 
ตามพระราชบัญญัติทางหลวง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๙ มาตร 15 (3) เพ่ือให้การด าเนินงานตาม
แนวนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสนองตอบความต้องการของ
ประชาชน ส านักการจราจรและขนส่งจึงเสนอด าเนินการพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบ
มาตรฐาน และสามารถน าแบบมาตราฐานนี้ไปใช้กับทางข้ามท่ัวไปในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้กับประชาชนผู้ใช้รถสามารถรู้ล่วงหนา้ว่าข้างหน้า มีทางข้าม และผู้ใช้ทางข้ามมีความ



 

 

                                                                                                                          
ปลอดภัย ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุจราจร สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครเพ่ือท าให้ 
กรงุเทพมหานครเป็น “ปลอดอุบัติเหตุ” 
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๓.วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือการพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของกรงุเทพมหานคร 
3.2 เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกในการสัญจรของผู้ใช้ทางข้าม 
3.3 เพ่ือลดการเกิดอุบัติเหตุจราจรบริเวณทางข้าม 

๔. เป้าหมาย 
                   เพ่ือพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของกรุงเทพมหานคร  และ
สามารถน าแบบมาตราฐานนี้ไปใช้กับทางข้ามทั่วไป ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร หรือ ส่วนราชการอ่ืนๆ 

5. แนวคิด / หลักการที่ใช้ในการศึกษา 

                5.1 แผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 2575) 
                      แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 2575) ประกอบด้วย 7 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ มหานครปลอดภัย มหานครสีเขียวสะดวกสบาย มหานครส าหรับทุกคน     
มหานครกะทดัรัด มหานครประชาธิปไตย มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้ และการบริหารจัดการ 

      ในการจัดท ารายงานฯนี้ สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี    
(พ.ศ. 2556 – 2575) ตามประเดน็ยุทธศาสตร์ ที่ 1 มหานครปลอดภัย ประเด็นยุทธศาสตร์ 1.3 
เป้าประสงค์ที่ 1.3.1 ลดความสูญเสียจากอุบัติเหตุจราจร เป้าประสงค์ 1.3.1.1 ปรับปรุงสภาพถนนและ
จดุเสี่ยงอันตราย  

                ๕.2 แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis)  
                      การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) ของ อัลเบิรต ฮัมฟรี (Albert 
Humphrey) หลักการส าคัญของ SWOT ก็คือ การวิเคราะหโดยการส ารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ 
สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ซ่ึงชวยให 
ผูบริหารก าหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอม  
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบตอการท างานขององคกร SWOT มาจากตัวยอภาษาอังกฤษ ดังนี้ 
                      S มาจาก Strengths หมายถึง จดุเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
ความสามารถและสถานการณภายในองคกรที่เปนบวก องคกรน ามาใชเปนประโยชนในการท างานเพ่ือ 
บรรลุวัตถุประสงคหรอืหมายถึงการด าเนินงานภายในที่องคกรท าไดดี เปนขอดีทีเ่กดิจากสภาพแวดลอม 
ภายในหนวยงาน เชน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล องคกร     
จะตองใชป้ระโยชนจากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ 
                     W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน
สถานการณภายในองคกรที่เปนลบและดอยความสามารถ ซึ่งองคกรไมสามารถน ามาใชเปน ประโยชนใน
การท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคหรือหมายถึงการด าเนินงานภายในที่องคกรท าไดไมดี เปนปญหาหรือ   
ขอบกพรองที่เกดิจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ของหนวยงาน ซึ่งจะตองหาวิธีในการแกไขปญหานั้น 
                     O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปจจับภายนอก ปจจัยและ 
สถานการณภายนอกที่เอ้ืออ านวยใหการท างานขององคกรบรรลุวัตถุประสงคหรอืหมายถึงสภาพแวดลอม
ภายนอก ที่เปนประโยชนตอการด าเนินการขององคกร เปนผลจากการทีส่ภาพแวดลอมภายนอกของ



 

 

                                                                                                                          
หนว่ยงานเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการด าเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจดุแข็ง ตรงทีโ่อกาส
นั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนัน้เปนผลมาจากสภาพแวดลอม ภายใน 
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                     T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอก ปจจัยและ สถาน
การณภายนอกท่ีขัดขวางการท างานขององคกรไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง สภาพแวดลอม 
ภายนอกทีเ่ปนปญหาตอองคกร บางครั้งการจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเปนสิ่งทีท่ าไดยาก เพราะทั้งสอง
สิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงได ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงอาจท าใหสถานการณที่เคยเปน โอกาสกลับกลายเป็น
อุปสรรคได และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลายเปนโอกาสไดเชนกัน ดวยเหตุนี้ องคกรมีความจ าเปน 
อยางยิ่งที่จะตองปรับเปลี่ยนกลยุทธของตนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ สถานการณแวดลอม เปนขอจ า
กัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 

                     จากแนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) ไดน ามาประยุกตใช
ในการพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของกรงุเทพมหานคร โดยการวิเคราะหปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก ดังนี้ 
 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดอ่อน (W-Weakneses) 

1. ส านักการจราจรและขนส่งมีบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ และพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็น
รปูแบบมาตรฐาน ของกรุงเทพมหานคร 

2. มีงบประมาณประจ าปี ในการดูแล ปรับปรุง 
และบ ารุงรักษาให้ป้าย สัญญาจราจรต่างๆ ใช้
งานไดเ้ป็นปกติและพัฒนาให้ทันสมัย
ตลอดเวลา 

1. เครื่องหมายทางข้ามที่มีอยู่เดิม เป็นวัสดุเทอร์      
โมพลาสติก เมือ่เจอสภาพจราจรที่หนาแน่น มี
การเสียดสีบ่อยๆที่ผิวจราจร ท าให้ช ารุดได้ง่าย 

2. ป้ายสัญญาณจราจร บริเวณทางข้าม ไม่ 
    ชัดเจนและเพียงพอ           
3. ยังไม่มีมาตรฐานทางข้ามที่ปลอดภัยเพียงพอ 

                                                                                                                           
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน 

โอกาส (O-Opportunities) อุปสรรค (T-Threats) 



 

 

                                                                                                                          
1. น้องใบหม่อน นักเรียนชั้น ม.4 วิทยาลัย
นาฏศิลป ถูกรถชนขณะข้ามทางม้าลายหน้า
วิทยาลัยนาฏศิลป จังหวัดนครปฐม เมื่อวันที ่
22 มกราคม 2562  และเสียชีวิต เมื่อวันที่ 
8 กุมภาพันธ์ 2562 
2. นางสาววิลาวัณย์ พุ่มมาลา หรือน้องลิ้นจี่
ถูกรถชนขณะข้ามทางม้าลายบริเวณหนา้กรม
โยธาธิการและผังเมือง ถนนพระราม 9 เมื่อ
วันที่ 1 กรกฏาคม 2562  และเสียชีวิต เมื่อ
วันที่ 8 กรกฏาคม 2562 

1. ประชาชนที่ใช้เส้นทางไม่ชะลอ หรือจอดให้ 
    ผู้ใช้ทางข้าม ข้ามถนน เนื่องจากไม่ทราบว่า 
    ข้างหน้ามีทางข้าม เนื่องจาก สภาพทางข้าม  
    ป้ายสัญญาณ ไม่ชัดเจน   
2. กฏหมายไม่ใหอ้ านาจกรุงเทพมหานครในการ 
    ด าเนินคดีต่อผู้กระท าผิด ฝ่าฝืนสัญญาณ  
    จราจร บรเิวณทางข้าม 
3. เจ้าพนักงานจราจรในพ้ืนที่ ไม่สามารถอ านวย 
    ความสะดวกด้านการจราจรบริเวณทางข้าม 
    ได้ตลอดเวลา 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน 

โอกาส (O-Opportunities) ต่อ อุปสรรค (T-Threats) 

3. นางจันทร์สม ศรีหาวัฒน์ ถูกรถยนต์ชนขณะ
ข้ามทางม้าลาย บริเวณทางเข้าอาเขต ถนน
แก้วนวรัฐ ต าบลวัดเกค จังหวัดเชียงใหม ่
ได้รับบาดเจ็บ  

4. ผู้ บ ริ ห า ร ก รุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร ใ ห้
ความส าคัญในการพัฒนาเครื่องหมาย
ทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของ
กรุงเทพมหานคร และก าหนดเป็น
นโยบายของกรุงเทพมหานคร 
    

 

                    
                      จากการวิเคราะหสภาพองคกร พบวา จุดอ่อน คือ เครือ่งหมายทางข้ามทีม่ีอยู่เดมิ      
เป็นวัสดุเทอรโ์มพลาสติก เจอสภาพการจราจราจร ในกรงุเทพมหานครทีม่ีความหนาแน่น รถวิ่ง 
ผ่านสม่ าเสมอตลอดทั้งวัน ท าให้เครื่องหมายทางข้ามมีสภาพช ารุด ทรุดโทรมเร็วกว่าถนนที่อยู่นอกเมือง 
เช่นของกรมทางหลวง หรือกรมทางหลวงชนบท ป้ายสัญญาณจราจรเตอืน ไมช่ัดเจนและเพียงพอ ท าให้ผู้
ขับข่ี ไม่สามารถรู ้ หรอืคาดการณ ์ ล่วงหน้าได้ว่า ข้างหน้ามีทางข้าม และไม่จอดหรือชะลอเพ่ือให้ผู้ใช้ทาง
ข้ามได้ข้าม ประกอบกับยังไม่มีมาตรฐานทางข้าม ป้าย สัญญาณจราจรที่มีความชัดเจนความปลอดภัย
เพียงพอ ส านักการจราจรและขนส่ง มีจุดแข็ง คือ   มีบุคลากรที่มีความรคูวามสามารถในการออกแบบ 
พัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐานไดอ้ยางมีประสิทธิภาพ เช่นมีหน่วยงานที่ดูแล
รับผิดชอบออกแบบ ติดตั้ง ตรวจสอบ บริหารจัดการ พัฒนาเทคโนโลยี สารสนเทศการจราจรและความ
ปลอดภัย ระบบโครงขา่ยสื่อสาร ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ระบบการจราจรและขนส่ง 
Intelligent Transport System (ITS) และความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เป็นศูนย์กลางการควบคุมโครงข่ายสื่อสารด้วยเส้นใยน าแสง ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) และ



 

 

                                                                                                                          
ระบบวิทยุสื่อสารเคลื่อนที่แบบดิจิทัล (Digital Trunked Radio System) ของกรุงเทพมหานคร เพ่ือความ
ปลอดภัยและความสะดวกในการเดินทาง มีหน่วยงานออกแบบ ประมาณการ เพ่ือติดตั้ง รื้อย้าย ถอดถอน 
และบ ารุงรักษา เครื่องหมายจราจร อุปกรณ์วิศวกรรมจราจร ระบบสัญญาณไฟจราจร และอุปกรณ์ความ
ปลอดภัย ดังนั้นจึงร่วมกันออกแนวคิด โดยเพ่ิมเติมวัสดุพื้นทางบริเวณทางข้ามที่มีอยู่เดิม จ านวนมากกว่า 
1,112 ทางข้าม เป็นสีโคล์พลาสติก ซึ่งมีความคงทน เหมาะสมกับสภาพถนนที่มรีถวิ่งผ่านตลอดวันอย่าง
กรุงเทพมหานคร เพ่ิมเติมเส้นชะลอความเร็ว สัญลักษณ์จ ากัดความเร็ว สัญญลักษณ์พ้ืนทางเตือนระวังทาง
ข้าม ก่อนถึงทางข้าม เพ่ิมเติมไฟฟ้าส่องสว่างบริเวณทางข้าม เพ่ิมเติมกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (cctv) บันทึก
ผู้กระท าผิด เพ่ิมเติมสัญญาณไฟกะพรบิเตือน และเพ่ิมเติมป้ายสัญลักษณ์ต่างๆ ให้ชัดเจนขึ้น มีงบประมาณ
ประจ าปี ในการดูแล ปรบัปรุง และบ ารุงรักษาให้ป้าย สัญญาณจราจรต่างๆ ใช้งานได้เป็นปกติและพัฒนา
ให้ทันสมัยตลอดเวลา ส าหรับโอกาส กรณี  เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2562 น้องใบหม่อน นักเรยีนชั้น ม.4 
วิทยาลัยนาฏศิลป ถูกรถชนขณะข้ามทางม้าลายหน้าวิทยาลัยนาฏศิลป จังหวัดนครปฐม และเสียชีวิตเมื่อ
วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 และเมื่อ วันที่ 1 กรกฏาคม 2562 นางสาววลิาวัณย์ พุ่มมาลา หรือน้องลิ้นจี่
ถูกรถชนขณะข้ามทางม้าลายบริเวณหน้ากรมโยธาธิการและผังเมือง ถนนพระราม 9 และเสียชีวิต เมื่อวันที่  
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8 กรกฏาคม 2562 และนางจันทร์สม ศรีหาวัฒน์ ถูกรถยนต์ชนขณะข้ามทางม้าลาย บริเวณทางเข้าอา
เขต ถนนแก้วนวรัฐ ต าบลวัดเกค จังหวัดเชียงใหม่ ได้รับบาดจบ็ จากกรณีดังกล่าวรัฐบาลและ
กรุงเทพมหานครจึงให้ความส าคัญกับผู้ใช้ทางขา้มโดยให้หน่วยงานพิจารณาในการเพ่ิมความปลอดภัย
บริเวณทางข้ามผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญในการพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบ
มาตรฐาน ของกรงุเทพมหานคร และก าหนดเป็นนโยบายของกรุงเทพมหานคร จึงเป็นโอกาศที่ส านัก
การจราจรและขนส่งได้พัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐานของกรุงเทพมหานคร เพ่ือ
ประชาชนผู้ใช้ทางข้ามมีความปลอดภัยในการขา้มถนนและสรางจิตส านึกท่ีดีให้ผู้ขับขีม่ีความระมัดระวังเมื่อ
วิ่งผ่านทางข้าม เพราะมีสัญญาณเตือนต่างๆที่ชัดเจน การใชสอยพื้นที่ สาธารณะรวมกัน ท าให้อุบัติเหตุ
บริเวณทางข้ามลดลงได้และสามารถทีจ่ะน ารูปแบบมาตรฐานนี้ไปใช้เพ่ือด าเนินการพัฒนาทางข้ามอ่ืนๆใน
กรุงเทพมหานคร ให้มคีวามปลอดภัยยิ่งขึ้น  อีกทั้งหน่วยงานอื่นๆ เช่น กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถน ารูปแบบมาตรฐานทางข้าม ไปปรับใช้ในหน่วยงานของตน
ไดด้้วยสวนขอจ ากดั หรืออุปสรรคนั้น เปนเรื่องของประชาชนทีใ่ช้เส้นทางบนถนนไม่ชะลอ หรือจอดให้ผู้ใช้
ทางข้าม ข้ามถนนเนื่องจากไม่ทราบว่าขา้งหน้ามีทางข้ามเนื่องจากสภาพทางข้าม ป้ายสัญญาณ ไม่ชัดเจน 
กรุงเทพมหานครไมมีอ านาจในการจับกุมหรือด าเนินคดี ต่อผูกระท าความผิดฝ่าฝืนเครื่องหมาย สัญญาณ
จราจรต่างๆได ้ ตองอาศัยเจ้าพนักงานจราจรในพ้ืนที่กวดขันวินัยจราจรซ่ึงเจ้าพนักงานจราจรในพื้นที่ก็ไม่
สามารถอ านวยความสะดวกด้านการจราจรบริเวณทางข้ามได้ตลอดเวลา  

               ๕.3 กิจกรรมพ้ืนฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน                  
(The Deming Wheel : PDCA) 

                                          แผนภาพแสดงถึง “วงลอเดมม่ิง” 
 



 

 

                                                                                                                          

 
                    Plan คือ การวางแผนจะครอบคลุมในเรื่องการก าหนดวัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการแก
ไขและจัดท าแผนด าเนินงาน ถือเปนองคประกอบที่ส าคัญที่สุดของวงจรเดมมิ่ง การวางแผนที่ ถูกตองหรือ
ดี จะท าใหการท างานขัน้ตอนอ่ืนมีประสิทธิภาพ ในทางกลับกันถาแผนไมดี งานอ่ืนจะไมดี ดวย ทั้งนี้ การ
ท าแผนตองมีการระบุขอจ ากัดของทรัพยากรทีม่ีและผลที่มีตอแผน รวมถึงการ พิจารณาหาวิธีการที ่    
เปนไปไดภายใตขอจ ากัดดังกลาว การพิจารณาขอเสนอตางๆ กอนก าหนดเลือกใช ขอเสนอทีดี่ทีสุ่ด
ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ 
                    Do คือ การลงมือปฏิบัติหรือด าเนินงานตามขั้นตางๆ ที่เสนอไวในแผนเพื่อใหมั่นใจวา      
มีการปฏิบัติตาม โดยค านึงถึงสิ่งตางๆ เชน เชื่อมัน่วาผูรับผิดชอบด าเนินการ รับรูเนื้อหาตามแผน ศึกษา 
และฝกอบรมเพ่ือด าเนินการตามแผน ตลอดจนจัดหาทรัพยากรที่จ าเปน  
                    Check คือ การตรวจสอบผลการปฏิบัติ เพ่ือใหสามารถเขาใจปญหาที่เกิดข้ึน และ 
ด าเนินการแกไขจนไดกระบวนการ หรือวิธีปฏิบัติทีส่ามารถก าหนดเปนมาตรฐาน 
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                    Act คือ การปฏิบัติตามผลการตรวจสอบหรือแกไขการปฏิบัติการใดๆ ที่เหมาะสม        
ตามผลลัพธทีไ่ดจากข้ันตอนการตรวจสอบ หาผลลัพธที่ไมเปนไปตามเปาหมายที่จะตองปรับปรุง แกไข  
หากผลลัพธเปนตามเปาหมายที่ตั้งไวใหจัดท าเปนมาตรฐาน เรียกวาการน าไปปฏิบัติ (Action) 
                    เมือ่ด าเนินการครบถวนตามกระบวนการแลว ตองติดตามและประเมินผลเพื่อ ปรับปรุง  
แกไขจุดบกพรองที่เกิดข้ึน และด าเนินการตามวงจรเดมมิ่งเพ่ือใหการพัฒนาอยางมี ประสิทธิภาพ  

6. แนวทางการด าเนินการ / ระยะเวลา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
                    การพฒันาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของกรุงเทพมหานคร ผูจัดท า
รายงานฯไดน าทฤษฎีวงลอเดมม่ิง (PDCA) มาก าหนดแนวทางการ ด าเนินงานไว ดังนี้    
                     6.1 ขัน้ตอนการเตรียมการ (P:PLAN) 
                            6.1.1 ส ารวจขอมูลเครื่องหมายทางข้าม ป้ายสัญญาณต่างๆ พบว่าจากสภาพ
การจราจรในพ้ืนทีก่รงุเทพมหานคร มีสภาพการจราจรคับคั่งตลอดทั้งวัน รถที่วิ่งผ่านทางข้ามมีการเสียดส ี
ท าให้สภาพเครื่องหมายทางข้าม ช ารุดซีดจาง ก่อนเวลาอันควร ประชาชนที่ใช้เส้นทางบนถนนไม่ชะลอ 
หรือจอดให้ผู้ใช้ทางข้าม ข้ามถนนเนื่องจากไม่ทราบว่าข้างหน้ามีทางข้ามเนื่องจากสภาพทางข้าม ป้าย
สัญญาณ ไม่ชัดเจน 
                            6.1.2 ส ารวจขอมูลเรื่องรองทุกข รองเรียน จากระบบ ศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ 
กทม. 1555 และ @ LINE อ้ศวินคลายทุกข์ เกี่ยวกับปัญหาเครื่องหมายทางข้ามช ารุด ในปงบประมาณ
พ.ศ. 2563 ประมาณ 100 เรื่องตอป พบว่าส่วนใหญ่เครื่องหมายทางข้ามมีความช ารุด ซีดจาง เร็วกว่าที่
ควรจะเป็น 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
แนวทางการด าเนนิการ ป ีพ.ศ. 2563 ปี พ.ศ. 2564 ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 



 

 

                                                                                                                          
 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั นตอนการ
เตรียมการ 
(P:PLAN) 
1.ส ารวจขอมูล
เครือ่งหมายทางข้าม
เดิม 
 

            1.สวจ. สจส. 
 

2. ส ารวจขอมูล
เรื่องรองทุกข รอง
เรียน จากระบบ 
1555 เกี่ยวกับ
เครื่องหมายทางข้าม
ช ารุด ซีดจาง ในป
งบประมาณ พ.ศ. 
2563 

            1.สวจ. สจส. 
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แนวทางการด าเนินการ 

 
ปี พ.ศ. 
2563 

ปี พ.ศ. 2564 ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

ขั นตอนการ
ด าเนินการ (D:Do)  
3. จัดท าค าสั่งแต่งต้ัง
คณะท างานเพ่ือ ส ารวจ 
ออกแบบเครื่องหมาย
ทางข้าม เพ่ือพัฒนาทาง
ข้ามให้เป็นรูปแบบ
มาตรฐาน 

            1.สวจ. สจส. 
2.กทจ. สจส. 
3.กผ. สวจ. 
สจส. 
4.กส. สวจ. 
สจส. 
 

4. ประชุม ครั้งที่ 1
ด าเนินการมอบหมาย
ภารกิจตาม
แผนปฏิบัติการ 

            1. สวจ. สจส. 
2. กทจ. สจส. 
3. กผ. สวจ.     
สจส. 
4. กส. สวจ. 
สจส. 



 

 

                                                                                                                          
5. ประชุม ครั้งที่ 2
ระดมความคิดเห็น
แนวทางในการ
ด าเนินการพัฒนา
เครื่องหมายทางขา้ม
ให้เป็นรูปแบบ
มาตรฐานของ
กรุงเทพมหานคร  

            1. สวจ. สจส. 
2. กทจ. สจส. 
3. กผ. สวจ. 
สจส. 
4. กส. สวจ. 
สจส. 

6. ประชุม ครั้งที่ 3 
สรปุขอ้คดิเห็น
แนวทางในการ
ด าเนินการพัฒนา
เครื่องหมายทางข้าม
ให้เป็นรูปแบบ
มาตรฐานของ
กรุงเทพมหานคร  

            1. สวจ. สจส. 
2. กทจ. สจส. 
3. กผ. สวจ. 
สจส. 
4.กส. สวจ. 
สจส. 

7. สรุปขอ้คิดเห็น 
แนวทางในการ
ด าเนินการ น าเสนอ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อขอ
ความเห็นชอบในการ
จัดท าต่อไป 

            1. สวจ. สจส. 
2. กทจ. สจส. 
3. กผ. สวจ. 
สจส. 
4. กส. สวจ. 
สจส. 
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แนวทางการด าเนินการ 

 
ปี พ.ศ. 
2563 

ปี พ.ศ. 2564 ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

8. ขอจัดสรร
งบประมาณและ
ด าเนินการตาม
ขัน้ตอนจัดซื้อจัดจ้าง 

            สวจ. สจส. 
 

ขั นตอนหลัง
ด าเนินการ 
(C:Check)  
9. รวบรวมขอมูลการ
ด าเนินการทดลอง
จัดท าเครื่องหมายทาง
ข้ามตามรูปแบบ
มาตรฐาน   

            สวจ. สจส. 
 



 

 

                                                                                                                          
                               

ขั นตอนการพัฒนา 
/ปรบัปรุง(A : 
Action) 
 10. น าผลจากการ
ประเมินผลและ
ติดตามการ
ด าเนินการ (C : 
Check)  
มาปรับปรุงและ
พัฒนาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
พัฒนาเครื่องหมาย
ทางข้ามให้เป็น
รูปแบบมาตรฐาน 
 

            สวจ. สจส. 
 

     

      หมายเหตุ    
                 สวจ.สจส. หมายถึง ส านักงานวิศวกรรมจราจร ส านักการจราจรและขนส่ง  
                       กทจ. สจส. หมายถงึ กองระบบเทคโนโลย ีส านักการจราจรและขนส่ง   
                       กส. สวจ. สจส. กลุม่งานสัญญาณไฟจราจร ส านกังานวิศวกรรมจราจร ส านักการจราจรและขนส่ง    
                       กผ. สวจ. สจส. หมายถึง กลุ่มงานวางแผนและออกแบบ ส านักงานวิศวกรรมจราจร ส านกัการจราจรและขนส่ง      
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                   6.2 ขั้นตอนการด าเนินการ (D:Do)  
                        6.2.1 จัดท าค าสั่งแตงตัง้คณะท างาน การพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรปูแบบ
มาตรฐาน ของกรุงเทพมหานครโดยมี 

                        ผอู านวยการส านักงานวิศวกรรมจราจร                     ประธาน 
                        ส านักการจราจรและขนส่ง  
                        ผอู านวยการส่วนติดตั้งและซ่อมบ ารุง                       คณะท างาน                                                                    
                        ส านักงานวิศวกรรมจราจร                        
                        ส านักการจราจรและขนส่ง  
                        หัวหนากลมุงานเครื่องหมายจราจร 1                       คณะท างาน 



 

 

                                                                                                                          
                        ส านักงานวิศวกรรมจราจร  
                        หัวหนากลมุงานเครื่องหมายจราจร 2                       คณะท างาน 
                        ส านักงานวิศวกรรมจราจร  
                        หัวหนากลมุงานเครื่องหมายจราจร 3                       คณะท างาน 
                        ส านักงานวิศวกรรมจราจร  
                        หัวหนากลุ่มงานเทคโนโลยี่จราจร 1                         คณะท างาน 
                        กองระบบเทคโนโลยี่จราจร 
                        หัวหน้ากลุ่มงานสัญญาณไฟ                                   คณะท างาน 
                        ส านักงานวิศวกรรมจราจร 
                        หวัหน้ากลุ่มงานวางแผนและออกแบบ 1                    คณะท างาน    
                        ส านักงานวิศวกรรมจราจร                                         
                        นายช่างโยธาช านาญงานผูรับผิดชอบ                        คณะท างานและเลขานุการ 
                        กลมุงานเครื่องหมายจราจร 1 
                        ส านักงานวิศวกรรมจราจร 
                        ๖.๒.2 เมือ่ได้คณะท างานแล้วจะมีการประชุมหารือของคณะท างาน จ านวน ๓ ครั้ง 
เพ่ือระดมความคิดเห็นในการด าเนินการพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานคร 
                                 (๑)  การประชุมหารือครั้งที่ ๑. ด าเนินการพฒันาเครื่องหมายทางขา้มให้เป็น
รูปแบบมาตรฐานของกรุงเทพมหานคร  พรอมทั้งมอบหมายภารกิจตามแผนปฏิบัติการ 
                                 (๒) การประชุมหารอืครั้งที่ ๒. ระดมความคิดเห็นแนวทางในการด าเนินการ
พัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน ของกรุงเทพมหานคร  
                                 (๓) การประชุมหารือครั้งที่ ๓. สรุปขอ้คิดเหน็แนวทางในการด าเนินการ
พัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐานของกรุงเทพมหานคร  
                        ๖.2.๓ น าสรุปข้อคิดเห็น แนวทางในการด าเนินการพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้
เป็นรูปแบบมาตรฐานของกรงุเทพมหานคร น าเสนอผู้บังคบับัญชาเพ่ือขอความเห็นชอบในการจัดท า
ต่อไป 
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                6.3 ขั้นตอนหลังด าเนินการ (C:Check)  
6.3.1 รวบรวมขอมูลการด าเนินการทดลองจัดท าเครื่องหมายทางข้ามตามรูปแบบ

มาตรฐาน ไดแก 
                           1. ปรบัปรุงเครื่องหมายทางข้าม ด้วยสีโคล์ดพลาสติก  
 



 

 

                                                                                                                          

          
                       ก่อนปรับปรุงทางข้าม                                      หลังปรับปรุงทางข้าม 

    2.จัดท าเส้นชะลอความเร็ว และสัญลักษณ์พ้ืนทางจ ากัดความเร็ว 

     
                     
                      3. จัดท าสญัญลักษณ์พ้ืนทางเตือนระวังทางข้าม  
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    4. ติดตั้งป้ายเตือนระวังทางข้าม 



 

 

                                                                                                                          

          
 
                                                                           

                    
    5. ติดต้ังป้ายแสดงต าแหน่งทางข้าม 
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   6. ติดต้ังป้ายจ ากัดความเร็ว                                                                                                          
 

                                      
            
  7. ติดตั้งป้ายสิ้นสุดเขตบังคับ 
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 8. ติดตั้งไฟส่องสว่างบริเวณทางข้าม 
 

     
    

                            
 

9. ติดตั้งสัญญาณไฟกะพริบเตือน 
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 10. ติดตั้งโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
 

   
 

                       
 

                      6.3.2 กรณีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการไมเปนไปตามเปาหมาย จะน าขอมูล หารือ
คณะท างานเพ่ือรวมกันพิจารณาแกไขขอบกพรอง หากสามารถปฏิบัติได ผลเปนไปตามเปาหมาย หรือ  
ดีกวา เปาหมาย ก็ใชเปนแนวทางด าเนินงานตอเนื่อง จนเกิดเปน Best Practice  
                      6.3.3 สรุปผลและรายงานผูบริหารทราบ  

                6.4 ขั้นตอนการพัฒนา / ปรับปรุง (A : Action)   
                            น าผลจากการประเมินผลและติดตามการด าเนินการ (C : Check) ตามขอ ๖.๓ 
มาปรับปรุงและพัฒนาการเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนาเครื่องหมายทางข้ามให้เป็นรูปแบบมาตรฐาน 

                6.5 ระยะเวลาการด าเนินการ  
                     เริ่มด าเนินการตั้งแต เดือนตุลาคม ๒๕๖3 ถึง เดือน มีนาคม ๒๕๖5 ดังนี้  
                      6.6.๑ ขัน้ตอนการเตรียมการ (P:PLAN) เดือน ตุลาคม - พฤศจิกายน ๒๕๖3  
                      6.6.๒ ขั้นตอนการด าเนินการ (D:Do)  เดอืน พฤศจิกายน 2563 – เมษายน ๒๕๖4 
                      6.6.๓ ขั้นตอนหลังด าเนินการ (C:Check) เดือน เมษายน ๒๕๖4– กันยายน ๒๕๖4 
                      6.6.๔ ขั้นตอนการพัฒนา /ปรับปรุง(A : Action) เดือน กันยายน ๒๕๖4 – มีนาคม ๒๕๖5 
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                 6.6 ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

                              6.6.1 กลุ่มงานเครื่องหมายจราจร 1 ส่วนติดตั้งและซ่อมบ ารุง ส านักงาน  
                                     วิศวกรรมจราจร ส านักการจราจรและขนส่ง 
                             6.6.2 กลุ่มงานเครื่องหมายจราจร 2 ส่วนติดตั้งและซ่อมบ ารุง ส านักงาน 
                                      วิศวกรรมจราจร ส านักการจราจรและขนส่ง 
                             6.6.3 กลุม่งานเครื่องหมายจราจร 3 ส่วนติดตั้งและซอ่มบ ารุง ส านักงาน 
                                      วิศวกรรมจราจร ส านักการจราจรและขนส่ง 
                             6.6.4 กลุ่มงานเทคโนโลยี่จราจร 1 กองระบบเทคโนโลยี ส านักการจราจรและ 

                                            ขนส่ง 
                             6.6.5 กลุ่มงานสัญญาณไฟจราจร ส านักงานวิศวกรรมจราจร  
                                      ส านักการจราจรและขนส่ง    
                             6.6.6 กลุ่มงานวางแผนและออกแบบ ส่วนออกแบบระบบการจราจร ส านักงาน 
                                       วิศวกรรมจราจร ส านักการจราจรและขนส่ง 

7. ประโยชน์จากการศึกษา 

                7.1 ได้รูปแบบมาตรฐานทางข้ามสามารถน าแบบมาตราฐานนี้ไปใช้กับทางข้ามทั่วไป        
ในพ้ืนที่กรงุเทพมหานคร 
                7.2 หนว่ยงานอื่นๆ เช่น กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วนจังหวดั 
องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถน ารูปแบบมาตรฐานทางข้าม ไปปรับใช้ในหน่วยงานของตนได้ด้วย 

7.3 ประชาชนใช้ทางข้ามด้วยความปลอดภัย  
7.4 เจ้าพนักงานต ารวจจราจรสามารถบงัคับใช้กฎจราจรได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 

8. งบประมาณ ใชงบประมาณประจ าปีของส านักการจราจรและขนส่ง 

9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
                9.1 ตัวชี วัดความส าเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ์ (Outcome)   
 

ระดับผลผลิต (Output) ระดับผลลัพธ์ (Outcome) 

 1. ภายในเดือน มกราคม 2564 ส านัก 
     การจราจรและขนส่ง  มีมาตรฐาน    
     เครือ่งหมายทางขา้ม  
 2. ภายใน ปีงบประมาณ 2564 สามารถ  
     ทดลองจดัท าเครื่องหมายทางข้าม ตาม   
     มาตรฐานได้ 

 1. สามารถน ามาตรฐานเครื่องหมายทางข้าม 
     ไปด าเนินการปรับปรุงทางข้ามทัว่ไปในพ้ืนที่ 
     กรุงเทพมหานคร  
 2. หน่วยงานภายนอกสามารถน ามาตรฐาน      
     เครื่องหมายทางขา้มไปใช้ในหน่วยงานได้                
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   9.2 วิธีการ / เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและการประเมินผล (ส าเร็จ) 
 

วิธีการประเมนิผล เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 

 1. ประเมินจากมาตรฐานเครื่องหมายทางข้าม   
     ทีเ่สร็จภายในก าหนด 

 1. รายงานผลการด าเนินการมาตรฐาน         
     เครื่องหมายทางข้าม 

 2. ประเมนิจาก เมื่อด าเนินการมาตรฐาน 
     เครื่องหมายทางข้ามเสร็จ น าไปใช้ปรับปรุง 
     บริเวณทางข้ามแล้ว อุบัติเหตุลดลง         

 2. แบบรายงานของผู้ใช้บริการทางข้ามตาม      
     มาตรฐานของกรุงเทพมหานคร 
 
   

 3. ประเมินจากความพึงพอใจของประชาชนที ่   
     ใช ้

 3. แบบส ารวจความคดิเห็นของประชาชนที่ใช้ 
     ทางข้ามตามมาตฐานของกรุงเทพมหานคร 
  

                                                                                                                      
   10. ข้อเสนอแนะ 
                ๑. ควรด าเนินการจัดท าทางข้าม ตามมาตรฐานทางข้ามทีพั่ฒนาขึน้มาใหม่ให้ครอบคลุมทั้ง
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นรูปแบบเดียวกัน ทั้งกรุงเทพมหานคร  
                 2.  หน่วยงานภายนอก เช่น กรมทางหลวงชนบท องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การ
บริหารส่วนต าบล สามารถน ารูปแบบมาตรฐาน ของทางข้าม ไปปรับใช้ในหน่วยงานของตนได้ 
                3. ควรประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้รถ ใช้ถนน ใช้ความระมัดระวัง ปฏิบัติตามกฏจราจรอย่าง
เคร่งครัดขณะผ่านทางข้ามตามมาตรฐานที่กรงุเทพมหานครก าหนด ให้แพร่หลายทั่วไป 
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บรรณานุกรม 

 
 

คู่มือและมาตรฐานเครื่องหมายจราจร 
ส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร (สนข.) 
กระทรวงคมนาคม 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                                                                                                                          
 

 

 

 

 

 

 

 

 


