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๑. หัวขอ การบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 

๒. ความสําคัญของการศึกษา/ท่ีมาของการนําเสนอ 
 รัฐบาลใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมและสนับสนุนการจัดการปญหามลพิษทุกดาน จะเห็น

ไดจากการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลท่ีไดแถลงตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เม่ือวันท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๕๗ 
ท่ีตองการเรงรัดการควบคุมมลพิษทางอากาศ ขยะ และน้ําเสียท่ีเกิดจากการผลิตและบริโภค การกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในระยะยาวหรือยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ซ่ึงมี
วิสัยทัศนใหประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไดวางอนาคตประเทศไทย ป ๒๕๗๙ ดานสิ่งแวดลอมไววา เศรษฐกิจและสังคมพัฒนา
อยางเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม เปนประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจสีเขียว ระดับการปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดต่ํา มีพ้ืนท่ีสีเขียวมากข้ึน ประชาชนมีพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคท่ีเปนมิตร 
ตอส่ิงแวดลอม สอดคลองกับกระแสโลกท่ีใหความสําคัญในการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ในป ค.ศ. ๒๐๓๐ ซ่ึงมีเปาหมายท่ีเก่ียวกับการจัดการ
มลพิษ อาทิ น้ําเสียท่ีรับการบําบัดไดอยางปลอดภัย ฝุนละอองขนาดเล็ก (เชน PM๒.๕ และ PM๑๐)  
ในเขตเมือง ของเสียอันตรายท่ีเกิดข้ึนตอคน ของเสียอันตรายท่ีไดรับการบําบัด อัตราการนําขยะกลับมา
ใชใหม (Recycling Rate) ของประเทศ จํานวนตันของวัสดุท่ีถูกรีไซเคิล เปนตน และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซ่ึงเปนแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 
ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการจัดการมลพิษไวในยุทธศาสตรท่ี ๔ การเติบโตท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน จากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนระบบ 
การทํางานของหนวยงานภาครัฐและภาคสวนตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนระดับชาติ เพ่ือปฏิรูป
ประเทศไทยท่ีมุงสรางสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมควบคูกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมตามศาสตรพระราชาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ในป พ.ศ. 2561 มีขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนในกรุงเทพมหานคร 3.91 ลานตัน (รอยละ 14 
ของขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนท้ังหมด) เฉลี่ย 10,705.82 ตันตอวัน มีการคัดแยกนํากลับมาใชประโยชน 0.69 
ลานตัน (รอยละ 17 ของขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนในกรุงเทพมหานคร) ท่ีเหลือ 3.22 ลานตัน นําไปกําจัดอยาง
ถูกตองตามหลักวิชาการโดยการฝงกลบอยางถูกหลักวิชาการ ณ อําเภอพนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม และโดยการเผากําจัดดวยเตาเผา ณ ศูนยรวบรวมขยะมูลฝอยหนองแขม 
ปริมาณขยะท่ีกรุงเทพมหานครจัดเก็บและนําไปกําจัดมีปริมาณเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกป 
 ตารางแสดงปริมาณมูลฝอยท่ีกรุงเทพมหานครตองเก็บขนเพ่ือนําไปกําจัด 
 

ป พ.ศ. ปริมาณมูลฝอย (ตัน) เฉล่ีย (ตัน/วัน) 

2556 3,628,655.28 9,941.52 
2557 3,626,027.23 9,934.32 
2558 3,704,266.63 10,148.68 
2559 3,707,659.85 10,130.24 
2560 3,842,325.80 10,526.92 
2561 3,90๗,๖2๔.๓0 10,70๕.๘2 
2562 3,๘5๖,0๓๕.๒๐ 10,5๖๔.๔๘ 
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  ปญหาปริมาณมูลฝอยท่ีเพ่ิมข้ึนในกรุงเทพมหานครอีกสวนหนึ่งเกิดจากการดําเนินชีวิต
ของคนเมืองในปจจุบันท่ีมีความตองการใชบริการจัดสงของถึงท่ี (Delivery) เพ่ิมมากข้ึน เนื่องจาก
ตองการความสะดวกสบายและความรวดเร็วในการใชชีวิต สอดคลองกับการเพ่ิมข้ึนของธุรกิจบริการ
ดานการขนสง เชน Foodpanda Lalamove LINE MAN เปนตน รวมไปถึงธุรกิจรานคาหลายแหง 
เริ่มปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของผูบริโภคในสังคมเมืองและหันมาใหบริการในชองทางออนไลน 
เปนจํานวนมาก เพ่ือตอบสองความตองการของผูบริโภค เชน รานอาหาร รานเสื้อผา รานเครื่องสําอาง เปนตน 
สงผลใหเกิดขยะพัสดุจากการสั่งซ้ือของออนไลนเพ่ิมมากข้ึน เชน กลองพัสดุ ภาชนะบรรจุอาหาร  
แผนกันกระแทก ถุงเครื่องปรุง ซองใสชอน ตะเกียบ ซองซอสปรุงรส เปนตน โดยเฉพาะชวงเทศกาล
หรือการจัดกิจกรรมลดราคากระตุนยอดขายของรานคา ทําใหการสั่งซ้ือของออนไลนเพ่ิมข้ึนเปนพิเศษ 
ยิ่งทําใหปริมาณขยะพัสดุเพ่ิมข้ึนตามไปดวย การคาดการณการสั่งซ้ือของออนไลน จะทําใหเห็นปริมาณ
มูลฝอยท่ีเกิดข้ึนไดชัดเจนมากข้ึน ตัวอยางเชน การสั่งซ้ือขาวกะเพราไกไขดาว 1 ชุด ประกอบดวยขยะ
พัสดุ 4 ชิ้น ไดแก ภาชนะบรรจุอาหาร ถุงน้ําจิ้ม ถุงชอน-สอม ถุงพลาสติกหูหิ้ว ถาผูบริโภค 1,000 คน 
สั่งซ้ือเมนูนี้วันละ 1 ชุด จะทําใหเกิดขยะพัสดุวันละ 4,000 ชิ้น หากคิดเปน 1 เดือน จะมีคาประมาณ 
120,000 ชิ้น และใน 1 ป จะมีคาประมาณ 1,440,000 ชิ้น 
 เม่ือการสั่งซ้ือของออนไลนเปนสิ่งจําเปนในปจจุบัน ควรมีการสนับสนุนใหเกิดการใชซํ้า 
ใชวัสดุท่ีนํามาทําเปนบรรจุภัณฑใหสามารถใชซํ้าไดหลายครั้ง และรณรงคสงเสริมใหประชาชนมีทัศนคติ
ใสใจสิ่งแวดลอมมากยิ่งข้ึนผานหลากหลายชองทางโดยเฉพาะระบบออนไลน ปรับเปลี่ยนมุมมองของคน
เมืองใหดําเนินชีวิตชาลง ไมตองเรงรีบ เชน เดินไปทานอาหารท่ีรานแทนการสั่งซ้ืออาหารออนไลน  
เลือกซ้ือรองเทาท่ีหนาราน เพ่ือสามารถเลือกขนาดและรูปแบบไดตรงตามความตองการ เปนตน 
 โดยกรุงเทพมหานครยังคงมีการรณรงคสงเสริมใหประชาชนชวยกันลดและคัดแยก 
มูลฝอยท่ีแหลงกําเนิดอยางตอเนื่อง ผานชองทางตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรม การเสวนา การอบรมสัมมนา 
รวมจัดบูทนิทรรศการ  ประชาสัมพันธผานสื่อตาง ๆ เพ่ือเปนการสรางความตระหนักใหแกประชาชนและ 
เพ่ือควบคุมปริมาณมูลฝอยไมใหเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว 
 ท้ังนี้  จากการสังเกตพฤติกรรมการกอและท้ิงมูลฝอยของบุคลากรภายในสํานัก
ยุทธศาสตรและประเมินผล พบวา มีปจจัยท่ีสงผลตอปญหามูลฝอยลนสํานักงาน 3 ปจจัย ไดแก ปจจัยดาน
พฤติกรรมสวนตัวของบุคลากรในสังกัด ปจจัยดานพฤติกรรมในการทํางาน และปจจัยดานสภาพแวดลอมท่ีไม
เอ้ืออํานวยตอการคัดแยกมูลฝอยอยางถูกวิธี  
 สํานักยุทธศาสตรและประเมินผลในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีกําหนดยุทธศาสตรและ 
แนวทางการพัฒนากรุงเทพมหานคร ไดตระหนักถึงความจําเปนในการบริหารจัดการมูลฝอยจากแหลงกําเนิด
อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน จึงควรจัดทําแนวทางการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล)จากแหลงกําเนิด และ
จัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําหนดเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และเปนตนแบบดานการบริหารจัดการมูลฝอยอยางมี
ประสิทธิภาพ แกหนวยงานอ่ืนในการนําไปปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดแรงผลักดันในการบริหารจัดการมูลฝอยจาก
แหลงกําเนิด ขยายผลไปสูภาคประชาชนและสังคมโดยรวมตอไป 

๓. วัตถุประสงค 
 ๓.1 เพ่ือใหสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลไดมีแนวทางการบริหารจัดการมูลฝอย  
(รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล  
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 ๓.๒ เพ่ือสรางการรับรู การมีจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอม และการมีสวนรวม 
ในการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 
 ๓.๓ เพ่ือเปนตนแบบการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิดของหนวยงาน 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

๔. เปาหมาย 
 ๔.1 จัดทําแนวทางการบริหารจัดการขยะรีไซเคิลท่ีตนทางของสํานักยุทธศาสตรและ 
ประเมินผล จํานวน 1 แนวทาง  
 ๔.๒ จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเปนองคกรตนแบบการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) 
จากแหลงกําเนิดอยางนอย ๓ กิจกรรม 
 ๔.๓  สรางสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลเปนองคกรตนแบบการบริหารจัดการมูลฝอย  
(รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด 

๕. แนวคิด/หลักการท่ีใชในการศึกษา 
 5.1 แนวคิดทฤษฎี SWOT Analysis    
  ทฤษฏี SWOT Analysis ของอัลเบิรตฮัมพรี (Albert Humphrey) คือ การวิเคราะห
โดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน คือ สภาพการณภายใน และสภาพการณภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห 
SWOT จึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะหสภาพการณ (Situation analysis) ซ่ึงเปนการวิเคราะหจุดแข็ง 
จุดออน เพ่ือใหรูตนเอง รูจักสภาพแวดลอมชัดเจน และวิเคราะหโอกาส - อุปสรรค วิเคราะหปจจัยตาง ๆ 
ท้ังภายนอกและภายในองคกร ท้ังสิ่งท่ีไดเกิดข้ึนแลว และแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมท้ัง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ท่ีมีตอองคกร และจุดแข็ง จุดออน และความสามารถดานตาง ๆ  
ท่ีองคกรมีอยู องคประกอบของ SWOT มีดังนี้       
  S - Strengths หมายถึงจุดเดนหรือจุดแข็งซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายในเปนขอด ี
ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกรเชนจุดแข็งดานสวนประสมจุดแข็งดานการเงินจุดแข็งดานการผลิต 
จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคลจุดแข็งดานกฎหมายระเบียบและแนวทางปฏิบัติขององคกรซ่ึงองคกรจะตอง
ใชประโยชนจากจุดแข็งตาง ๆ เพ่ือกําหนดกลยุทธใหกับองคกร    
  W - Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออนซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน 
เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกรซ่ึงองคกรจะตองหาวิธี 
ในการแกปญหานั้น 
  O - Opportunities หมายถึง โอกาสซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอกเปนผลจากการท่ี
สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกรซ่ึงโอกาสแตกตางจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอกแตจุดแข็งนั้น เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายในผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสนั้น    
  T - Threats หมายถึง อุปสรรค ขอจํากัด ซ่ึงเกิดจากปจจัยภายนอกเปนขอจํากัดท่ีเกิด
จากสภาพแวดลอมภายนอกซ่ึงองคกรจําเปนตองพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ 
 การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยท่ีกวางดวยการระบุจุดแข็ง 
จุดออนโอกาสและอุปสรรคขององคกรทําใหมีขอมูลในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายที่ถูกตองขึ้นมา 
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บนจุดแข็งขององคกรและแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอมและสามารถกําหนดกลยุทธ 
ท่ีจะมุงเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยท่ีสุดภายใตการวิเคราะห
ตามทฤษฎี SWOT ของอัลเบิรตฮัมพรี (Albert Humphrey) ดังนี้ 
 

ปจจยัภายใน 

จุดแข็ง (Strength) 
1. สํานักยุทธศาสตรและประเมินผลมีบุคลากร 
    และทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี 
    คุณภาพและทันสมัย 
2. ผูบริหารใหความสําคัญและมุงเนนในการ 
    สนองนโยบายการลดปริมาณมูลฝอย 
3. ขาราชการและบุคลากรในสํานักยุทธศาสตร- 
    และประเมินผลมีคุณภาพและตระหนักถึง 
    สภาวะแวดลอมพรอมใหความรวมมือในการ 
    ดําเนินกิจกรรม 
 

จุดออน (Weakness) 
1. ขาราชการและบุคลากรบางสวนไมเครงครัด 
    ในการลดการใชสิ่งท่ีกอใหเกิดมูลฝอย 
2. ขาดการประชาสัมพันธการคัดแยกมูลฝอย 
    อยางถูกวิธีใหแกขาราชการและบุคลากร 
    ในสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 

ปจจยัภายนอก 

โอกาส (Opportunity)  
1. มีหนวยงานของกรุงเทพมหานครรับผิดชอบ 
    ดานการจัดการมูลฝอยโดยตรง สามารถให 
    คําแนะนําและวิธีการในการจัดการมูลฝอย 
    ภายในหนวยงานได 
2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการดําเนินการ 
    กิจกรรม/โครงการ 

อุปสรรค (Threat)  
- กรุงเทพมหานครไมมีบทลงโทษในการคัดแยก 
  มูลฝอยกอนท้ิง 

 
 

 

 จากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของหนวยงานพบวาผูบริหารสํานักยุทธศาสตรและ
ประเมินผลใหความสําคัญและมุงเนนในการสนองนโยบายการลดปริมาณมูลฝอย ขาราชการและ
บุคลากรสวนใหญของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลมีคุณภาพและตระหนักถึงสภาวะแวดลอม 
พรอมใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมประกอบกับมีทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีมีคุณภาพและทันสมัยแตท้ังนี้ขาราชการและบุคลากรบางสวนของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 
ยังไมมีความรูความเขาใจ และขาดจิตสํานึกในการคัดแยกมูลฝอยหรือมีพฤติกรรมแบบเดิม ๆ รวมท้ัง 
มีสภาพแวดลอมท่ีไมเอ้ืออํานวยตอการคัดแยกมูลฝอยอยางถูกวิธี จึงตองดําเนินการกําจัดจุดออนและ
อุปสรรคใหหมดไป โดยการใหความรู ความเขาใจ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และสรางแรงจูงใจใหขาราชการ 
และบุคลากรของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการ 
เปนองคกรตนแบบการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด 
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 5.2  วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA cycle) 

 
 วงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA cycle) เปนแนวคิดของ W.Edwards Deming เปนกิจกรรม
ในการพัฒนาประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้  
 1)  การวางแผน (Plan) หมายถึง การกําหนดวัตถุประสงคและต้ังเปาหมายกําหนด 
ข้ันตอนวิธีการและระยะเวลา ทําใหเกิดการพัฒนา ปรับปรุงท่ีเปนไปในแนวทางเดียวกัน ซ่ึงในการวางแผน
จําเปนตองกําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานหรือ เกณฑมาตรฐานตาง ๆ และการปฏิบัติเปนไปตาม
ขอกําหนดท่ีเปนมาตรฐาน จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณยิ่งข้ึน    
 2)  การปฏิบัติ (Do) หมายถึง การปฏิบัติใหเปนไปตามแผน วิธีการ และข้ันตอนท่ีไดกําหนด
ไวและลงมือปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีกําหนด    
 3)  การตรวจสอบ (Check) คือ การติดตามและตรวจสอบความกาวหนาของการปรับปรุง
ขอมูลการใหบริการใหเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด และดูผลสําเร็จของงานนั้นวา เปนไปตามมาตรฐาน 
ท่ีกําหนดหรือไม ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพ    
 4)  การปรับปรุงงานหรือการดําเนินกิจกรรม (Act) คือ การดําเนินการใหเหมาะสม  
มีการประเมินผล หากการปฏิบัติเปนท่ีนาพอใจก็จัดใหเปนมาตรฐาน เพ่ือเปนแนวทางใหปฏิบัติตอไป 
หากการปฏิบัติมีขอปรับปรุงใหกําหนดวิธีการปรับปรุงจะชวยใหมีความสมบูรณ และมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน    
 จากแนวคิดวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA cycle) ไดนํามาปรับใชกับการบริหาร
จัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล ดังนี้   
 1)  การวางแผน (Plan) โดยการศึกษาสภาพปญหาการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) 
ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล จากพฤติกรรมสวนตัวของบุคลากรในองคกร การสัมภาษณ 
ผูบังคับบัญชา และผูเก่ียวของสรุปและวิเคราะหปญหาจากการศึกษาเพ่ือจัดทําแนวทางการดําเนินการ  
โดยกําหนดวัตถุประสงคและตั้งเปาหมาย ข้ันตอนวิธีการ กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ และกําหนดระยะเวลา
ดําเนินการ  
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 2)  การปฏิบัติ (Do) แจงแนวทางการดําเนินการ วัตถุประสงคเปาหมาย ข้ันตอนวิธีการ 
กิจกรรมท่ีจะดําเนินการ และระยะเวลาดําเนินการใหบุคลากรในสังกัดสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล
ทราบ และปฏิบัติใหเปนไปในทางเดียวกัน 
 3)  การตรวจสอบ (Check) ติดตามและตรวจสอบความกาวหนาของการดําเนินงาน
ตามแผนท่ีวางไวในทุกข้ันตอนและทุกกิจกรรม วาเปนไปตามข้ันตอนหรือแนวทางท่ีกําหนดไวหรือไม 
 4)  การปรับปรุงงานหรือการดําเนินกิจกรรม (Act) เพ่ือดําเนินการใหเหมาะสมตาม 
ผลการตรวจสอบจากขอ 3) หากเปนไปตามข้ันตอนหรือแนวทางท่ีกําหนดไวใหดําเนินการตอไปจนแลวเสร็จ
หากในการปฏิบัติยังพบปญหาก็ปรับเปลี่ยนวิธีการใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
  เม่ือดําเนินการครบท้ัง 4 ข้ันตอนแลว หากพบวาการดําเนินการ การบริหารจัดการมูลฝอย 
(รีไซเคิล) ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล ยังไมสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพไดอีกก็ใหเริ่มการวางแผนใหม
เปนวงจรในรอบท่ีสองโดยนําขอมูลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรคในรอบแรกมาปรับปรุงและดําเนินการใหม
ในรอบตอไป สําหรับการดําเนินการสามารถทําไดหลายรอบจนกวางานท่ีปฏิบัตินั้น จะมีความสมบูรณ ครบถวน 
มีประสิทธิภาพดีแลวก็สามารถหยุดการดําเนินการได 
 ๕.๓  การบริหารงานแบบมีสวนรวม (นายวันชัย โกลละสุต) 
 ความหมายและความสําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม 
           “การบริหาร” ความหมาย คือกระบวนการวางแผน การจัดองคการ การสั่งการและ
การควบคุม การปฏิบัติการในองคการ และการใชทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีกอใหเกิดความสําเร็จตามเปาหมาย
ขององคกรหรืออีกความหมายหนึ่ง คือกระบวนการทํางานเพ่ือกอใหเกิดการทํางานท่ีเปนผลสําเร็จดวย
การใชบุคคล และทรัพยากรตาง ๆอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุซ่ึงเปาหมายของความตองการ 
           “การมีสวนรวม” ความหมายคือทรัพยากรในการบริหารท่ีเปนสวนของบุคคล 
ในแตละระดับการปฏิบัติมีสวนในกระบวนการวางแผน การจัดองคกร การสั่งการ และควบคุมการปฏิบัต ิ
ในแตละสวน ๆ อยางเต็มความสามารถท้ังในทิศทางเพ่ือการปฏิบัติดานเดียว หรือการนําเสนอซ่ึงความคิด 
ในการดําเนินการตามกระบวนการนั้นอยางใดอยางหนึ่ง 
  “การบริหารแบบมีสวนรวม”จึงหมายถึง การท่ีบุคคลในองคกรหรือตางองคกรได
รวมกันเพ่ือจัดการงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมายท่ีตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพท้ังนี้ การมีสวนรวมนั้น  ๆ
จะอยูในข้ันตอนใด ๆ ก็ตามโดยข้ึนอยูกับความรู ความสามารถ ประสบการณขอจํากัดขององคกร 
ในแตละกระบวนการของการดําเนินการบริหารเปนเกณฑ 
  บุคคลในการมีสวนรวมเพ่ือการบริหารงานหรือการจัดการงานท่ีแยกไดกวาง ๆ คือ 
               - ภายในองคกรจะประกอบดวย ผูบังคับบัญชา (ผูบริหารระดับสูง) ผูบริหารระดับกลาง  
(กลุมงานตาง ๆ) และผูปฏิบัติ (คนงาน ผูทํางานระดับลาง) สายสัมพันธของบุคคลในองคกรจะเปนไป
ตามลักษณะบังคับบัญชาตามลําดับ โดยท่ัวไปขององคกรแลวจะมีขอกําหนดไวเปนแนวทางอยางชัดเจน
ซ่ึงทุกระดับตองปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการเสมอ การมีสวนรวมเพ่ือการจัดการในองคกรจึงเปน
ในทิศทางเพ่ือการปรับปรุงพัฒนา หรือแกไขปญหาขอขัดของของการดําเนินการในแตละองคประกอบ 
ความจําเปนของการมีสวนรวมอาจไมท้ังหมดของบุคคลในทุกระดับ อาจเฉพาะเพียงแตในระดับเดียวกัน
เทานั้น หรือเหนือข้ึนไปในระดับหนึ่งก็เปนไปได ลักษณะการมีสวนรวมของการจัดการหรือบริหารภายใน
องคกรมีรูปแบบตาง ๆ ตามสถานการณท่ีเหมาะสม รูปแบบเบื้องตนก็คือการเสนอเชนขอคิดเห็นเปน
เอกสารผานกระบวนการสอบถามหรือโดยสงเอกสาร 
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               - ตางองคกรจะประกอบดวยในหลายลักษณะข้ึนอยูกับกิจกรรมท่ีจัดกระทําใน
ระดับผูบริหารระดับสูง การมีสวนรวมจะเปนในรูปของการใหความเห็นขอคิด แลกเปลี่ยนหรือสนับสนุน
เพ่ือการจัดการหรือระดับผูปฎิบัติก็เปนในทิศทางของการจัดการรวมกันในกิจกรรมอยางเดียวกัน ท้ังนี้ 
โดยผลประโยชนขององคกรท้ังสองตองไมขัดแยงหรือมีการสูญเสียผลประโยชนตอกันในรูปใด ๆ 
                     ความสําคัญของการบริหารงานแบบมีสวนรวม เปนเหตุผลท่ีจําเปนตอการ
บริหารหรือการจัดการองคกร คือ 
  ๑)  กอใหเกิดความเขาใจรวมกันในการปฏิบัติงานท่ีมุงหวัง 
  2)  กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองคกรไดกวางขวาง
และเกิดการยอมรับได 
  3)  เปนหลักการของการบริหารท่ีเปนผลตอการดําเนินการเชิงวิเคราะหดวยเหตุผล
วิวัฒนาการเพ่ือความคิด (การเปดกวาง) การระดมความคิด (ระดมสมอง) ซ่ึงนําไปสูการตัดสินใจได 
  4)  ลดชองวางของระบบการสื่อสารในองคกรและขจัดปญหาความขัดแยงได 

  การมีสวนรวมของบุคคลตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
           ในองคกรของการปฏิบัติงานใด ๆ จะปรากฏบุคคลในระดับตาง ๆ ปฏิบัติงานเพ่ือ 
การนั้น ๆ โดยสังเขป อาทิผูนําองคกร ไดแก หัวหนาสํานักงาน ผูจัดการหรือประธานกรรมการบริษัท ฯลฯ 
ผูบริหารระดับกลาง ไดแก หัวหนาฝาย ผูชวยผูจัดการกรรมการบริหาร ฯลฯ ผูบริหารระดับตนอาทิ หัวหนางาน
วิศวกรโครงการ หัวหนาโครงการฯลฯผูปฏิบัติงาน อาทิ ธุรการการเงินวิศวกรสถาปนิก ฯลฯ กลุมผูใช
แรงงานอ่ืน ๆ อาทิ ภารโรงคนงาน ฯลฯ และประชาชนท่ีอาจเก่ียวของเปนการเฉพาะ 
           การปฏิบัติงานขององคกรโดยท่ัวไปจะเปนไปโดยการแบงหนาท่ีมีการงานแตละแผนก 
ฝาย กอง หรือหนวยงานตามคําสั่งมอบหมายหนาท่ีการงานหรือแผนภูมิรูปแบบการจัดองคกรของ 
แตละหนวยงาน ซ่ึงมีแยกตางกันท้ังราชการหรือเอกชน การปฏิบัติงานเชิงคําสั่งหรือแผนภูมิเหลานั้น 
เปนลักษณะของการสั่งการ จะเปนท้ังรูปแบบประสานจากเบื้องบนลงลาง หรือจากเบื้องลางสูบนหรือ 
ในระดับเดียวกันไดเสมอ พฤติกรรมการปฏิบัติลักษณะแนวสั่งการนี้เปนเรื่องปกติ โดยมีพ้ืนฐานจาก 
หลักองคกรท่ีไดวางไวการพัฒนาหรือการประสบความลมเหลวหรือการประสบความสําเร็จของงานใน
องคกรเปนสิ่งท่ีสามารถมองออกและมองได โดยการทํางานเชิงบุคคลเปนสําคัญ แนวเปลี่ยนผาน 
ซ่ึงความสําเร็จใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยการเสนอความคิดและรวมกระทํา กระทําไดแตไมสอดรับเทาท่ีควร  
การจัดกระทําเพ่ือองคกรใหมีการพัฒนาและเรงรัดจะตองกอใหเกิดกระบวนการมีสวนรวม 
  องคกรท่ีมีสวนรวมตอกันของบุคคลหรือคนในองคกรมีขอโยงยึดถือความคิดเห็น 
ในทิศทางของ 
  1)  ลักษณะของปญหาหรือความตองการท่ีจะแกไขหรือตัดสินใจบนพ้ืนฐานของ
บุคคลท่ีรับรู 
  2)  การเรียนรูวาสิ่งท่ีเปนความตองการเพ่ือแกไขหรือขอมูลของปญหามีท่ีมาและ 
อยูในทิศทางใด 
  3)   การนําเสนอแนวทางแกไขปญหาโดยเหตุและผลซ่ึงเปนการระดมจากความคิด  
บุคคล เอกสาร หรือขอเสนอ หรือขอมูลตาง ๆ อยางเปนรูปธรรม 
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  4)  การประเมินผลลัพธวามีความเปนไปไดอยางไรมีขอจํากัดหรือมีความเสี่ยง
อยางไร และ 
  5)  การตัดสินใจของผูบริหารการหาทางเลือกในการตัดสินใจเหตุผลของการตัดสินใจ 
และผลลัพธท่ีไดท้ังหมดเปนสิ่งท่ีตองมาจากความคิดในบุคคลทุกระดับรวมกันเสนอหรือใหขอมูล 
หรือวินิจฉัยเปนมูลฐาน 
  แนวทางการสรางและสนับสนุนการมีสวนรวม 
                 ในการบริหารงานขององคกรใด ๆ นั้น มีรูปแบบอยูหลายสถานะ สิ่งท่ีจะสงผลตอ 
การเกิดบรรยากาศเพ่ือทุกคนและยังไปสูความสําเร็จของเปาหมายท่ีตองการนั้น มีความจําเปนในทิศทาง
ของการสรางและสนับสนุน คือ 
                   การพัฒนาความรูสึกรับผิดชอบ ซ่ึงเปนการท่ีบุคคลในฐานะตาง ๆ ตองกอ
ความรูสึกและสรางแรงกระตุนตอบุคคลอ่ืน ๆ ใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรคบนพ้ืนฐานแหงความท่ีบุคคล
มีความม่ันใจวาเหตุและผลทางความคิดจะไดรับการสนับสนุน 
                  การริเริ่มลักษณะแหงพฤติกรรมบุคคล เปนขอคิดแหงการสรางรูปลักษณของ
การแสดงออกของบุคคล ลดและขจัดปมความคิดแยงหรือความขลาดกลัวจากพฤติกรรมบุคคลใหลดนอย 
สรางความกลาตอการแสดงออก 
                  การเปดโอกาสเพ่ือการแลกเปล่ียน ยอมเปนผลดีตอกลุมและบุคคลไดในระดับกระทํา  
เพราะโอกาสเพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใด ๆ หรือประสบการณมักถูกปดก้ันดวยคําสั่งหรือความคิด 
เบื้องบน การเปดโอกาสใหทุกคนไดแลกเปลี่ยนยอมสงผลตอเหตุและผลในการพัฒนาความคิดตาง ๆ ได 
                  การสนับสนุนแนวความคิดท่ีสามารถเปนแบบอยางได ซ่ึงการสนับสนุนแนวคิด
เหลานั้นสามารถดําเนินการในทิศทางของงบประมาณหรืออ่ืนใดเปนสิ่งท่ีกอใหเกิดผลแหงการสราง
สถานะบุคคลใหไววางใจองคกรใหความรวมมือตอองคกรไดมาก 
                  สถานการณเพ่ือการบริหารหรือจัดการ  ผูบริหารตองคํานึงถึงสถานการณในการ
จัดการงานดวยเสมอ เพ่ือผลสูงสุดการเลือกแบบการบริหารใด ๆยอมสงผลตอการมีสวนรวมได ปจจุบันการ
บริหารสวนใหญ มุงแบบการมีสวนรวมเพราะเปนการเปดโอกาสแหงบรรยากาศการริเริ่มสรางสรรค 
                  การมองหาความคิดเฉพาะในสวนท่ีดี เปนมุมมองของการบริหารท่ีตองการผลสัมฤทธิ์ 
วาเม่ือบุคคลใดเสนอแนวคิดเพ่ืองานแลวควรไดเห็นความเหมาะสมและทิศทางการเสนอของบุคคลอ่ืน ๆ 
ดวยดี มิใชมุงแนวทางเพ่ือความขัดแยงหรือสรางฐานการไมยอมรับใหเกิดข้ึน 
                 จูงใจใหเกิดการสรางกระบวนการความคิดใหเกิดในทุกกลุมงาน การสราง
แรงจูงใจยอมเปนผลตอบุคคลท่ีกาวมาสูการตองการมีสวนรวมเสมอหากผลตอบแทนเหลานี้มีคุณคา 
และประโยชนตอตน ท้ังนี้ยอมข้ึนกับปฏิกิริยาของบุคคลโดยรวมขององคกรดวยวาจะทําใหไดเพียงใด 
 ๕.๔ ความรูเกี่ยวกับเรื่องมูลฝอย 
  ประเภทของขยะมูลฝอย ขยะมูลฝอย สามารถแบงตามลักษณะทางกายภาพของขยะ
ไดเปน 4 ประเภท ไดแก 
  1. ขยะยอยสลาย (Compostable waste) หรือมูลฝอยยอยสลาย คือ ขยะท่ีเนาเสีย
และยอยสลายไดเร็ว สามารถนํามาหมักทําปุยได เชน เศษผัก เปลือกผลไม เศษอาหาร ใบไม เศษเนื้อสัตว  
เปนตน แตจะไมรวมถึงซากหรือเศษของพืช ผัก ผลไม หรือสัตวท่ีเกิดจากการทดลองในหองปฏิบัติการ โดยท่ี
ขยะยอยสลายนี้เปนขยะท่ีพบมากท่ีสุด คือ พบมากถึง 64% ของปริมาณขยะท้ังหมดในกองขยะ 
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  2. ขยะรีไซเคิล (Recyclable waste) หรือมูลฝอยท่ียังใชได คือ ของเสียบรรจุภัณฑ 
หรือวัสดุเหลือใช ซ่ึงสามารถนํากลับมาใชประโยชนใหมได เชน แกว กระดาษ เศษพลาสติก กลองเครื่องดื่ม
แบบ UHT กระปองเครื่องดื่ม เศษโลหะ อะลูมิเนียม ยางรถยนต เปนตน สําหรับขยะรีไซเคิลนี้เปนขยะ
ท่ีพบมากเปนอันดับท่ีสองในกองขยะ กลาวคือ พบประมาณ 30% ของปริมาณขยะท้ังหมดในกองขยะ 
  3. ขยะอันตราย (Hazardous waste) หรือมูลฝอยอันตราย คือ ขยะท่ีมีองคประกอบ
หรือปนเปอนวัตถุอันตรายชนิดตาง ๆ ซ่ึงไดแก วัตถุระเบิด วัตถุไวไฟ วัตถุออกซิไดซ วัตถุมีพิษ วัตถุท่ีทําให
เกิดโรค วัตถุกรรมมันตรังสี วัตถุท่ีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรม วัตถุกัดกรอน วัตถุท่ีกอใหเกิด
การระคายเคือง วัตถุอยางอ่ืนไมวาจะเปนเคมีภัณฑหรือสิ่งอ่ืนใดท่ีอาจทําใหเกิดอันตรายแกบุคคล สัตว พืช 
ทรัพยสินหรือสิ่งแวดลอม เชน ถานไฟฉาย หลอดฟลูออเรสเซนต แบตเตอรี่โทรศัพทเคลื่อนท่ี ภาชนะบรรจุ
สารกําจัดศัตรูพืช กระปองสเปรยบรรจุสีหรือสารเคมี เปนตน ขยะอันตรายนี้เปนขยะท่ีมักจะพบไดนอยท่ีสุด 
กลาวคือ พบประมาณเพียง 3% ของปริมาณขยะท้ังหมดในกองขยะ 
  4. ขยะท่ัวไป (General waste) หรือมูลฝอยท่ัวไป คือ ขยะประเภทอ่ืนนอกเหนือจาก
ขยะยอยสลาย ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย มีลักษณะท่ียอยสลายยากและไมคุมคาสําหรับการนํากลับ 
มาใชประโยชนใหม เชน หอพลาสติกใสขนม ถุงพลาสติกบรรจุผงซักฟอก พลาสติกหอลูกอม ซองบะหม่ี
ก่ึงสําเร็จรูป ถุงพลาสติกเปอนเศษอาหาร โฟมเปอนอาหาร ฟอลยเปอนอาหาร เปนตน สําหรับขยะท่ัวไปนี้เปน
ขยะท่ีมีปริมาณใกลเคียงกับขยะอันตราย กลาวคือ จะพบประมาณ 3% ของปริมาณขยะท้ังหมดในกองขยะ 

๖. แนวทางการดําเนินการ/ระยะเวลา และผูมีสวนเกี่ยวของ 
 

ข้ันตอน 
การดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) ผูมีสวน

เกี่ยวของ 

ต.ค
. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

๖ .๑  ว ิเค ราะ ห ส ถ าน ก ารณ 
ม ูล ฝ อ ย ท ี่เก ิด ข ึ้น ภ าย ใน
ส ําน ัก ย ุท ธ ศ าส ต ร แ ล ะ
ป ระ เม ิน ผ ล  โด ย ส ัง เก ต
พ ฤ ต ิก ร รม ก าร ก อ น แ ล ะ
ท ิ้งม ูล ฝ อ ย ข อ งบ ุค ล าก ร
ภ าย ใน ส ําน ัก ย ุท ธ ศ าส ต ร 
แ ล ะ ป ระ เม ิน ผ ล   

            น ัก ว ิเค ร า ะ ห 
น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น  
ก ล ุม งาน ย ุท ธ ศ าส ต ร 
ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
ก อ งย ุท ธ ศ าส ต ร 
ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ
ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
ส ย ป . 

๖ .๒  จ ัด ท ํา แ น ว ท า งก า ร
บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ม ูล ฝ อ ย   
(ร ีไซ เค ิล ) จ าก แ ห ล ง  
ก ํา เน ิด  เส น อ ผ ูอ ํา น ว ย ก า ร
ส ํา น ัก ย ุท ธ ศ า ส ต ร แ ล ะ
ป ร ะ เม ิน ผ ล อ น ุม ัต ิ
ด ํา เน ิน ก า ร   
 

            น ัก ว ิเค ร า ะ ห 
น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น  
ก อ งย ุท ธ ศ าส ต ร 
ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ
ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม   
แ ล ะ ผ ูบ ร หิ า ร  
ส ย ป . 
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ข้ันตอน 
การดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) ผูมีสวน

เกี่ยวของ 

ต.ค
. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

๖ .๓  ด ํา เน ิน ก า ร จ ัด
ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ ส ง เส ร ิม ก า ร
เป น อ งค ก ร ต น แ บ บ ก า ร
บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ม ูล ฝ อ ย   
(ร ีไ ซ เค ิล ) จ า ก แ ห ล ง  
ก ํา เน ิด ท ี่ก ํา ห น ด ด ัง น ี ้
๑ ) ก ิจ ก ร ร ม ส ร า ง เส ร ิม
ค ว าม ร ูค ว า ม เข า ใจ ใน  
ก า ร ค ัด แ ย ก ม ูล ฝ อ ย  
โด ย ก า ร ใช แ บ บ ส อ บ ถ าม
ว ัด ค ว าม ร ูด าน ก ารจ ัด ก าร
ม ูล ฝ อ ย เพ ื่อ ส ํา ร ว จ
พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร ท ิ้ง แ ล ะ ค ัด
แ ย ก ม ูล ฝ อ ย ข อ งบ ุค ล า ก ร
ภ าย ใน ส ํา น ัก ย ุท ธ ศ าส ต ร 
แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ผ ล โด ย
อ อ ก แ บ บ เป น แบ บ  
ส อ บ ถ าม อ อ น ไล น แ ล ะ  
ข อ ค ว าม ร ว ม ม ือ บ ุค ล า ก ร
ภ าย ใน ส ํา น ัก ง าน ร ว ม
ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม   
แ ล ะ ส ร ุป ผ ล ก า ร ส ํา ร ว จ  
๒ ) ก ิจ ก ร ร ม ผ ล ิต ส ื่อ
ส ง เส ร ิม ก า ร ท ิ้ง ม ูล ฝ อ ย  
อ ย า ง ถ ูก ว ิธ ีโด ย อ อ ก แ บ บ
ส ื่อ ส ง เส ร ิม ก า ร ท ิ้ง แ ล ะ
ค ัด แ ย ก ม ูล ฝ อ ย  
ป ร ะ ช าส ัม พ นั ธ ผ า น
ช อ งท า งอ อ น ไล น อ าท ิ
ก ล ุม บ น  Line อ ย า ง
ส ม ่ํา เส ม อ  
 

            ผ ูบ ร ิห า ร แ ล ะ
บ ุค ล า ก ร ใน ส ัง ก ัด
ส ํา น ัก ย ุท ธ ศ าส ต ร 
แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ผ ล  
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ข้ันตอน 
การดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการ 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) ผูมีสวน

เกี่ยวของ 

ต.ค
. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค. 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

๓ ) ก ิจ ก ร ร ม จ ัด ห า
ส า ธ า ร ณ ูป ก า ร ด า น ก า ร
ค ัด แ ย ก ม ูล ฝ อ ย อ ย า ง ม ี
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  แ ล ะ จ ัด ท ํา
ป า ย แ ส ด ง ว ิธ ีก า ร ท ิ้ง ม ูล
ฝ อ ย อ ย า ง ถ ูก ว ิธ ีโด ย
ป ร ะ ส าน ง าน เพ ื่อ จ ัด ห า
ถ ัง ข ย ะ อ อ ก แ บ บ แ ล ะ
ต ิด ต ั้ง ป า ย แ ส ด ง ว ิธ ีก า ร
ท ิ้ง แ ล ะ ค ัด แ ย ก ม ูล ฝ อ ย
อ ย า ง ถ ูก ว ิธ ีต ิด ป า ย
ป ร ะ ช าส ัม พ นั ธ เห น ือ ถ ัง
ข ย ะ แ ล ะ เก ็บ ข อ ม ูล ส ถ ิต ิ
ป ร ิม าณ ม ูล ฝ อ ย ท ี่ค ัด แ ย ก
ได ท ุก เด ือ น  

             

๖ .๔  ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ิน ผ ล
ก า ร ด ํา เน ิน ก า ร  แ ล ะ ส ร ุป
ร าย งาน ผ ูบ ร ิห า รก ร ุง เท พ -
ม ห า น ค ร ท ร า บ แ ล ะ จ ัด ท ํา
แ น วท างก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร
ม ูล ฝ อ ย  (ร ีไซ เค ิล ) เผ ย แ พ ร 
ป ระ ช าส ัม พ ัน ธ แ ก 
ห น ว ย งาน ใน ส งั ก ัด
ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  

            น ัก ว ิเค ร า ะ ห 
น โย บ าย แ ล ะ แ ผ น  
ก อ งย ุท ธ ศ าส ต ร 
ส า ธ า ร ณ ส ุข แ ล ะ
ส ิ่ง แ ว ด ล อ ม  
ส ํา น ัก ย ุท ธ ศ าส ต ร  
แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ผ ล  
 

7. ประโยชนจากการศึกษา 
  ๗.๑  ลดปริมาณมูลฝอยลง เพราะการแยกวัสดุสวนท่ียังมีประโยชน เชน แกว กระดาษ 
โลหะ จะเหลือท่ีเปนขยะจริง ๆ  ท่ีตองนําไปกําจัดท่ีศูนยกําจัดขยะมูลฝอยและลดภาระดานงบประมาณใน
การกําจัดมูลฝอยของกรุงเทพมหานคร 
 ๗.๒  ชวยลดการสิ้นเปลืองพลังงานและทรัพยากร จากการนําวัสดุไปรีไซเคิล หมุนเวียนมาใชใหม  
 ๗.๓  สงเสริมใหเกิดแนวคิดการรวมรณรงคการคัดแยก และการใชประโยชนของมูลฝอย 
ไดอยางถูกตอง ชวยรักษาสิ่งแวดลอม และลดมลพิษตอโลก 
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๘. งบประมาณ 
 ไมใชงบประมาณของทางราชการ 

๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
  ๙.๑ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
       ๙.๑.๑ ระดับผลผลิต (Output) 
                          - สํานักยุทธศาสตรและประเมินผลมีแนวทางการบริหารจัดการมูลฝอย  
(รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด จํานวน 1 แนวทาง 
                  - รอยละ 10 ของปริมาณมูลฝอยในสํานักงานลดลง 
       ๙.๑.๒ ระดับผลลัพธ (Outcome)  

               - รอยละ ๘๐ ของบุคลากรในสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลมีสวนรวม 
ในการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด 
       - รอยละ ๘๐ ของความสําเร็จในการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเปนองคกร
ตนแบบในการบริการจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล)  
            - รอยละ ๘๐ ของบุคลากรในสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 
มีความพึงพอใจในการบริหารจัดการมูลฝอย (รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิด 
 ๙.๒ วิธีการ/เครื่องมือท่ีใชในการติดตามและการประเมินผล  
  - ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลอนุมัติใหนําแนวทางฯ ไปปฏิบัติ
  - ประเมินผลเปรียบเทียบกอน – หลัง มีแนวทางฯ 
   - ประเมินจากปริมาณมูลฝอยของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลลดลง 
  - ประเมินจากสภาพแวดลอมโดยท่ัวไปของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล
สะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มีการท้ิงและคัดแยกมูลฝอยถูกถัง และถูกประเภท 
  - ประเมินผลจากการดําเนินกิจกรรมท้ัง 3 กิจกรรม ท่ีสงผลตอการบริหารจัดการ 
มูลฝอย (รีไซเคิล) ของสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล 
  - ประเมินจากแบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากรในสํานักยุทธศาสตร- 
และประเมินผล 

๑๐. ขอเสนอแนะ 
 ๑๐.๑  ผูบริหารสํานักยุทธศาสตรและประเมินผล ควรกําหนดใหการบริหารจัดการมูลฝอย 
(รีไซเคิล) จากแหลงกําเนิดเปนตัวชี้วัดระดับบุคคลของขาราชการในสังกัดเพ่ือใชในการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการประจําป 
 ๑๐.๒  ผูบริหารสํานักยุทธศาสตรและประเมินผลควรใหการสนับสนุน และมีการมอบ
รางวัลเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ กระตุนการดําเนินการใหเกิดผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

................................................................. 
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