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คํานํา 

 

รายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
มหานครระดับตน รุนท่ี ๓๔ จัดทําข้ึนเพ่ือ เสนอกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งใหมีความรูความเขาใจและสมรรถนะ หลัก ท่ีสอดคลองกับภารกิจตาม
รัฐธรรมนูญ พุทธศักราช ๒๕๖๐ และกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๒(๕) โดยมุงหวังใหบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ไดมีคูมือการ
ปฏิบัติงาน ในการรณรงคเผยแพรความรูเรื่องรัฐธรรมนูญ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเลือกตั้ง ใหสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจําจังหวัด
ทุกจังหวัดและกรุงเทพมหานครสามารถจัดทํากิจกรรม โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐาน
เดียวกัน 

ผูจัดทําขอขอบพระคุณอาจารยสุนีรัตน เตชาภิวัฒนพันธุ  ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะห
เปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําในการจัดทํารายงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และหวังวารายงานการศึกษา
สวนบุคคลฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจและผูท่ีศึกษาคนควาตอไป 

 
 
      ศิญารัตน  เบญจพิสิทธิ์กุล  
       ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



สารบัญ 

        หนา 

ชื่อเรื่อง           ๑  

หลักการและเหตุผล        ๑  

วัตถุประสงค          ๓  

เปาหมาย          ๓  

ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน       ๓  

    - SWOT Analysis (Unit of Analysis :สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง) 
 

กรอบแนวทางการดําเนินงานและผูมีสวนเก่ียวของ      ๕  
 

ระยะเวลาดําเนินการ         ๙  
 

งบประมาณ          ๙  
 

แนวทางการติดตามและประเมินผล      ๑๐  
 

ขอเสนอแนะ          ๑๑  
 

บรรณานุกรม          ๑๒  
 

 

 

 



๑. การสงเสริมประชาธิปไตยเพ่ือสรางพลเมือง : บทบาทของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
 
๒. หลักการและเหตุผล 
 

 คณะกรรมการการเลือกตั้ง เปนหนึ่งในองคกรอิสระท่ีถูกจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองตอเจตนารมณ    
ของรัฐธรรมนูญในการปฏิรูปการเมืองในสวนของการเลือกตั้งใหเปนไปโดยสุจริตและเท่ียงธรรม       
อันมีนัยสําคัญในชวงหัวเลี้ยวหัวตอของการเริ่มแรกปฏิรูปการเมืองของประเทศไทย โดยรัฐธรรมนูญ  
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ บัญญัติใหคณะกรรมการการเลือกตั้งมีหนาท่ีและอํานาจ
ชัดเจนตามมาตรา ๒๒๔ ในการทําหนาท่ีเปนองคกรหลักท่ีใชอํานาจหนาท่ีผานกระบวนการเลือกตั้ง 
และเปนกลไกในการเริ่มตนคัดสรรคนดีเขาสูระบบการเมือง และแกไขปญหาระบบการเมืองท่ีมีอยูเดิม
ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญ โดยท่ีมาตรา ๗๘ บัญญัติไววา รัฐพึงสงเสริมใหประชาชนและชุมชนมี

ความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศดานตาง ๆ   การจัดทําบริการสาธารณะท้ังในระดับชาติ

และระดับทองถ่ิน การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมตลอด

ท้ังการตัดสินใจทางการเมือง และการอ่ืนใด บรรดาท่ีอาจมีผลกระทบตอประชาชนหรือชุมชน  ประกอบ

มาตรา ๒๕๗ กําหนดใหการปฏิรูปประเทศ ตองดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย ทําใหประเทศชาติเกิด

ความสงบเรียบรอย มีความสามัคคีปรองดอง สังคมมีความสุข เปนธรรมมีโอกาสทัดเทียมกัน เพ่ือขจัด

ความเลื่อมล้ําและทําใหประชาชนมีความสุขมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และมาตรา ๒๕๘ ก. 

ดานการเมือง ใหดําเนินการปฏิรูปประเทศ ใหเกิดผล เพ่ือใหประชาชนมีความรู ความเขาใจท่ีถูกตอง

เก่ียวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรมทางการเมือง ตลอดท้ัง การตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ รูจักยอมรับในความเห็นทาง

การเมืองโดยสุจริตท่ีแตกตางกัน และใหประชาชนใชสิทธิเลือกตั้ง และการออกเสียงประชามติโดยอิสระ 

ปราศจากการครอบงํา อีกท้ัง พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๒(๕) บัญญัติใหคณะกรรมการการเลือกตั้งมีหนาท่ีและอํานาจในการสงเสริม 

สนับสนุนใหหนวยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา และองคกรเอกชน ในการสรางความรูความเขาใจท่ี

ถูกตองใหแกประชาชนเก่ียวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

การสวนรวมทางการเมืองของประชาชน หรือใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการเลือกตั้ง และ

ความรูท่ีถูกตองเก่ียวกับรัฐธรรมนูญ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการกําหนด 

ซ่ึงถือเปนความรับผิดชอบโดยตรงของคณะกรรมการการเลือกตั้ง ตอการนําพาประเทศออกจากปญหา

ทางการเมืองและวิกฤติและความขัดแยงของประเทศ  

 เพ่ือใหภารกิจของคณะกรรมการการเลือกตั้ง ตามมาตรา ๒๒(๘) บรรลุวัตถุประสงค ตาม

เจตนารมณของรัฐธรรมนูญ จึงจําเปนท่ีผูปฏิบัติงานและเจาหนาท่ีของสํานักงานคณะกรรมการการ



เลือกตั้งทุกระดับจะไดทําความเขาใจตอภารกิจดังกลาวอยางเห็นพองตองกัน การเขาใจในเรื่องแนวคิด

การใหการศึกษาเพ่ือสรางพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ( Democratic Citizenship) นับวาเปนเรื่อง

จําเปนอยางยิ่ง และยังสอดคลองกับสถานการณการปฏิรูปประเทศดานการเมือง การศึกษา และสื่อ

สาธารณะท่ีเกิดข้ึนพรอมกัน ท้ังนี้เพ่ือวางรากฐานความรู ความคิด ทักษะ และแนวทางปฏิบัติรวมกัน

ของบุคลากรสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง เพ่ือใหภารกิจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของ

องคกรมียุทธศาสตร เปนไปในทิศทางเดียวกันในการสนับสนุนความเขมแข็งของพลเมือง และระบอบ

ประชาธิปไตยอยางเปนรูปธรรม อันจะนําไปสูความพรอมของพลเมืองท่ีจะใชวิจารณญาณ และมีจุดยืน

ทางการเมืองของตนเองในการใชสิทธิเลือกตั้งดวยความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
 

คณะกรรมการการเลือกตั้งกับบทบาทในการปฏิรูปการเมือง 
การปฏิรูปการเมืองของไทย นิยามปญหาประชาธิปไตยของไทยไว  ๓ ประการ คือ 
๑. ปญหาความไมเปนประชาธิปไตยของระบบการเมืองไทย การเมืองมีลักษณะเปนการเมือง

ของนักการเมือง พลเมืองเจาของประเทศซ่ึงเปนผูเลือกตั้งมีสิทธิเสรีภาพนอยและไมมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทางการเมืองภายใตระบบการเมืองของนักการเมืองท่ีเรียกขานกันวาระบอบประชาธิปไตยแบบ
มีผูแทน (REPRESENTATIVE DEMOCRACY) ซ่ึงเปนตนตอของปญหาตาง ๆ มากมาย  

๒. ปญหาความดอยประสิทธิภาพของระบบการเมืองไทย เปนการเมืองท่ีรัฐสภาและรัฐบาลขาด
เสถียรภาพและความตอเนื่อง นายกรัฐมนตรีขาดสภาวะผูนํา ท้ังรัฐบาลและรัฐสภาขาดประสิทธิภาพ  
ในการบริหารงานเพ่ือแกไขปญหาของบานเมือง เนื่องจากการเปนรัฐบาลผสมกันหลายพรรค ท้ังนี้ 
เพราะรัฐธรรมนูญไมมีกลไกในการสรางพรรคการเมืองใหเขมแข็ง การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลและรัฐสภา
บอยครั้งกอใหเกิดเรื่องความม่ันใจและขาดความตอเนื่องในการดําเนินนโยบายตาง ๆ ซ่ึงมีผลตอ      
ภาคเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม  

๓. ปญหาความทุจริตของระบบการเมืองไทย โดยเฉพาะความไมสุจริตของระบบการเมือง     
จึงทําใหฝายการเมืองขาดความชอบธรรมในการใชอํานาจ และเปนสาเหตุนําไปสูการปฏิวัติรัฐประหาร
ในเวลาตอมา ความไมสุจริตทางการเมืองเปนท่ีทราบกันท่ัวไป โดยเริ่มตั้งแตการซ้ือเสียงในการเลือกตั้ง
เพ่ือใหไดรับการเลือกตั้ง การถอนทุนโดยการอาศัยตําแหนงหนาท่ีประกอบกับระบบตรวจสอบ         
การควบคุมการใชอํานาจไมมีประสิทธิภาพเพียงพอทําใหเกิดการทุจริตไดงาย และไมสามารถ
ปราบปรามการทุจริตใหหมดสิ้นไปได 
 

 การสรางความตอเนื่องของระบอบประชาธิปไตย จึงจําเปนท่ีจะใหความสําคัญกับการเตรียม
ความพรอมดวยการใหการศึกษาการเมืองในระบอบประชาธิปไตยใหแกประชาชน นอกจากความรูทาง
วิชาการท่ัวไปท่ีมีอยูในระบบการศึกษาอยูแลว ซ่ึงจําเปนตองมีการเตรียมตั้งแตเนิ่น ๆ เพ่ือใหประชาชน   
มีความเชื่อมโยงกับการเมืองอยูตลอดเวลา จนกระท่ังรูสึกวาชีวิตของทุกคนเปนสวนหนึ่งของการเมือง  
ในสังคมประชาธิปไตย สมาชิกของสังคมจึงตองมีสวนรวมทางการเมืองเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและการ
พัฒนาระบอบประชาธิปไตยใหมีเสถียรภาพ ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือสรางพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย (Democratic Citizenship Education) ใหมีความรู มีทักษะและสามารถนําสูการปฏิบัติ
ในชีวิตประจําวันจนเปนวิถีชีวิต เปนวัฒนธรรมของความเปนพลเมืองในสังคมประชาธิปไตย จึงเปน

๒ 



ภารกิจโดยตรงของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งท่ีจะมีบทบาทในการสรางพลเมือง ท้ังกอนและ
ภายหลังการเลือกตั้ง อีกท้ังยังตองเขาไปมีสวนกระตุนใหองคกรตาง ๆ ของทุกภาคสวนในสังคมไดเปน
ภาคีในการสรางพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยใหเกิดข้ึนท้ังประเทศอีกดวย  
 
 
๓. วัตถุประสงค 
 

 เพ่ือเสนอกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งใหมี
ความรูความเขาใจและสมรรถนะ หลักท่ีสอดคลองกับภารกิจตามรัฐธรรมนูญ พุทธศักราช ๒๕๖๐ และ
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยคณะกรรมการการเลือกตั้ง พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๒(๕)  
 
๔. เปาหมาย 
 บุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งมีคูมือการปฏิบัติงาน ๓ ดาน ประกอบดวย  

- แนวคิดการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง 
  - คุณลักษณะสําคัญของผูเลือกตั้งท่ีมีคุณภาพ ( Qualitative voter) 
  - การดําเนินการพัฒนาบุคลากร การดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
 
๕. ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน 
  
 สําหรับเครื่องมือท่ีนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการครั้งนี้ 
กําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเปนหนวยงานในการวิเคราะหโดยใชเกณฑองคประกอบ
ของสภาวะแวดลอมท่ีมีความสัมพันธกับการทํางานของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ดังนี้ 
 ๑. เปนสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการเลือกตั้งและการออกเสียงประชามติให
เปนไปโดยสุจริตและเท่ียงธรรม  
 ๒. เปนสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการเสริมสรางความรู ความเขาใจแกประชาชนเก่ียวกับ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการสงเสริมการมีสวนรวม
ทางการเมือง 
 ๓. เปนสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการบริหารและการพัฒนาองคกรท้ังดานโครงสราง 
ระบบงาน กฎหมายและระเบียบ ตลอดจนนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมมาใชในการ
บริหารงาน 
 ๔. เปนสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการเสริมสรางความเขมแข็งและการพัฒนา          
พรรคการเมืองใหเปนสถาบันทางการเมืองโดยประชาชนมีสวนรวม 
 ๕. เปนสภาวะแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการประสานงานกับทุกภาคสวน  
 
 
 
 

๓ 



SWOT Analysis (Unit of Analysis :สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง) 
  

จุดแข็ง (S=STRENGTH) จุดออน (W=WEAKNESS) 
- สนง.กกต. เปนหนวยงานขับเคลื่อนภารกิจของ 
กกต. ในกระบวนการกลั่นกรองบุคคลกอนเขาสู
การใชอํานาจอันชอบธรรมของฝายบริหารและ
ฝายนิติบัญญัติ จึงมีความสําคัญตอการปฏิรูป
การเมืองในสวนของการเลือกตั้ง 
- เปนหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีหลักในการ
จัดการเลือกตั้ง สามารถระดมความรวมมือจาก
หนวยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และเครือขาย
ภาคเอกชนไดโดยตรง 
- โครงสรางองคการมีสายการบังคับบัญชาสั้น การ
บริหารงานแนวราบ ( Flat Organization) ทําให
การทํางานมีความคลองตัว และตอบสนองตอ 
กกต. ไดอยางรวดเร็ว 
- สนง.กกต. มีหลักประกันดานความเปนอิสระ 
โดยมีอํานาจออกระเบียบการบริหารงานไดเอง 
- สนง.กกต.จว. ตั้งอยูในทุกจังหวัด 
- มีการกระจายอํานาจในเชิงบริหารท้ังใน
สวนกลางและสวนภูมิภาคทําใหมีความคลองตัว 
- มีเครือขายรวมดําเนินงานครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง
ประเทศ 

- ขาดการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรอยางแทจริง 
ไมไดแยกภารกิจประจํากับงานตามยุทธศาสตร 
- โครงสรางองคการและระบบงานไมพรอมรองรับ
ภารกิจตามกฎหมายใหม และไมรองรับลักษณะ
งาน ระเบียบ หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติ ควบคุม
กํากับ (regulator) ซ่ึงเปนงานของสวนกลาง และ
ระบบงานในลักษณะผูปฏิบัติการ (operator) ซ่ึงมี
ไดท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค แตงานสวนใหญ
จะเกิดข้ึนในสวนภูมิภาค 
- ขาดการนําเครื่องมือทางการบริหารสมัยใหมมา
ใชในการทํางานและการพัฒนาองคการ 
- ขาดระบบการติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ ทําใหงานบางสวนมี
ความลาชา  
- ขาดการหลอหลอมวัฒนธรรมองคกร 
- ขาดการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ 
- บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการเลือกตั้ง
เกษียณอายุจํานวนมากในชวงเวลาเดียวกัน 
- ขาดบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานกฎหมายมหาชน 
- เทคโนโลยีสารสนเทศไมมีคุณภาพอยางเพียงพอ 
จึงไมสามารถใชเปนเครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



โอกาส (O=OPPORTUNITY) อุปสรรค (T=THREAT) 
 
- รัฐธรรมนูญและกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ
ฉบับใหมเพ่ิมอํานาจใหกับ กกต. ในการสืบสวนไต
สวนมากข้ึน 
- รัฐธรรมนูญบัญญัติใหศาลฎีกานําสํานวนการ
สืบสวนหรือไตสวนของ กกต. เปนหลักในการ
พิจารณา 
- รัฐธรรมนูญบัญญัติใหองคกรอิสระรวมมือและ
ชวยเหลือกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการปฏิบัติ
หนาท่ีของแตละองคกร 
- การตื่นตัวของภาคประชาชนในการเขามามีสวน
รวมทางการเมือง 
- กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยพรรค
การเมืองฉบับใหมกําหนดแนวทางการสราง
ประชาธิปไตยในพรรคและเปดโอกาสให
ประชาชนเขามามีสวนรวมอยางชัดเจน 
- มีกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง 
- เครื่องมือทางการบริหารสมัยใหมมีการพัฒนา
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
- กระแสโลกมุงสูการพัฒนาประชาธิปไตยแบบมี
สวนรวม การมีธรรมาภิบาลและความซ่ือสัตย
สุจริตของนักการเมือง 
- องคกรจัดการเลือกตั้งตางประเทศ ลิองคการ
ระหวางประเทศมีความสัมพันธอันดีกับ สนง.
กกต. 

 
- สถานภาพขององคการขาดความม่ันคง ข้ึนอยู
กับรัฐธรรมนูญและกฎหมายประกอบ
รัฐธรรมนูญ 
- การทํางานของสํานักงาน กกต.มีความ
เก่ียวเนื่องกับกฎหมายหลายฉบับ 
- พรรคการเมือง นักการเมืองท่ีมุงหวังเอาชนะ
การเลือกตั้ง กระทําการทุจริตเลือกตั้งในรูปแบบ
ท่ีหลากหลาย ใชกลวิธีท่ีซับซอนและแยบยลข้ึน 
- เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็ว (สนง.
กกต.ตามไมทัน) 
- สังคมมีความคาดหวังตอการปฏิรูปการเมืองใน
สวนของการเลือกตั้ง และการแกไขปญหาการซ้ือ
สิทธิขายเสียงสูง อาจนําไปสูวิกฤตศรัทธาตอ
องคการ 
- ประชาชนบางสวนไมเขาใจอํานาจหนาท่ีและ
ลักษณะงานของ สนง.กกต. อยางแทจริง 
- สังคมไทยเปนระบบอุปถัมภ การตัดสินใจ
ลงคะแนนเลือกตั้งจึงยังผูกพันอยูกับเรื่องอํานาจ
บารมีหนี้บุญคุณ และเครือขายหัวคะแนน 
- สนง.กกต. ตองเสนอคําขอจัดตั้งงบประมาณ
ผานสํานักงบประมาณ ซ่ึงเปนตัวแทนฝายบริหาร
ทําใหขาดความเปนอิสระอยางแทจริง 
- พรรคการเมืองบางสวนขาดแนวทางในการ
สรางพรรคการเมืองใหเปนสถาบันทางการเมือง
ท่ีประชาชนมีสวนรวม 

 
 
๖. กรอบแนวทางการดําเนินงานและผูมีสวนเกี่ยวของ 
 

 การสรางพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย จะตองเตรียมตั้งแตเด็กตลอดไปจนเปนผูใหญอยาง
ตอเนื่อง การออกแบบการจัดการศึกษาจึงตองคํานึงถึงกลุมเปาหมายแตละชวงอายุ เพ่ือใหเกิดการ
เรียนรูและฝกความคุนชิน และสงเสริมความคิด พฤติกรรม ท่ีสอดคลองกับระบอบประชาธิปไตยจาก
เรื่องงายใกลตัวในครอบครัว โรงเรียน ชุมชน กระท่ังการมีภูมิรูในเรื่องการตัดสินใจทางการเมืองใน
ระดับประเทศ การเตรียมการดังกลาว อยูภายใตเง่ือนไขท่ีสําคัญ คือใหขอมูลความรูท่ีเพียงพอ ใหฝกฝน
ดวยการแสดงออก ความคิดเห็น การถกเถียง การอภิปราย การแกไขปญหารวมกัน จนเกิดเปนทักษะท่ี

๕ 



จะอยูรวมกันกับผูอ่ืนในสังคม และมีทัศนคติท่ีดีตอเพ่ือนมนุษยในการอยูรวมกันในพ หุสังคมซ่ึงการจัด
การศึกษาในลักษณะนี้ จึงมุงใหอิสระในการใชความคิด การมีเหตุผล และอดทน อดกลั้นตอความคิดท่ี
แตกตางโดยคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนเปนสําคัญ ท้ังนี้โดยปราศจากการ
ครอบงําหรือชี้นําใด ๆ  อันเปนลักษณะตรงขามกับสังคมเผด็จการโดยขอเสนอแนวทาง ดังนี้ 
ท่ี ข้ันตอน รายละเอียด ระยะเวลา 

(สัปดาห) 
ผูรับผิดชอบ 

๑ แตงตั้งคณะกรรมการ
อํานวยการและคณะทํางาน
เพ่ือกําหนดกรอบแนวทาง
ดําเนินการตลอดจน              
ใหคําปรึกษา แนะนําการ
ดําเนินงานใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมาย
ของโครงการ 

จัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการอํานวยการ
และคณะทํางาน  
ประกอบดวย ผูบริหาร
ระดับสูง ระดับตน ระดับ
อํานวยการ และพนักงาน
ของกลุมภารกิจการมีสวน
รวมและประชาสัมพันธของ
สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง  

๒ กลุมภารกิจการมี
สวนรวมและ
ประชาสัมพันธ 

๒ จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือ
เสนอกรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

-สรางคูมือการปฏิบัติงานให
มีความรูความเขาใจ โดยยึด
หลักแนวคิดการศึกษาเพ่ือ
สรางความเปนพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตย การ
สรางคูมือคุณลักษณะสําคัญ
ของผูเลือกตั้งท่ีมีคุณภาพ 
(Qualitative vote) และ
การดําเนินการพัฒนา
บุคลากร การดําเนิน
โครงการ/กิจกรรม 
-สรางคูมือแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งโดยการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งตามหนาท่ีและ
อํานาจของคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง 

๔ คณะทํางาน 

๖ 



ท่ี ข้ันตอน รายละเอียด ระยะเวลา 
(สัปดาห) 

ผูรับผิดชอบ 

๓ ขอความเห็นชอบคูมือการ
ปฏิบัติงาน 

ขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการอํานวยการ 

๒ กลุมภารกิจการมี
สวนรวมและ
ประชาสัมพันธ 

๔ จัดประชุม อบรม เผยแพร
คูมือแนวทางปฏิบัติงาน 

อบรมใหความรูพรอม
ถายทอดคูมือแนวทาง
ปฏิบัติงานในการจัดทํา
โครงการ 

๓ กลุมภารกิจการมี
สวนรวมและ
ประชาสัมพันธ 

 
 ๖. ๑ จัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการ และคณะทํางาน เพ่ือกําหนดกรอบแนวทางดําเนินการ
ตลอดจนใหคําปรึกษา แนะนําการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ 

๖.๒ จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือเสนอกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งใหมีความรูความเขาใจ โดยแนวคิดการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง     
ในระบอบประชาธิปไตย การสรางคูมือคุณลักษณะสําคัญของผูเลือกตั้งท่ีมีคุณภาพ ( Qualitative vote) 
และการดําเนินการพัฒนาบุคลากร การดําเนินโครงการ/กิจกรรม  
 ๖.๓ สรางคูมือแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งโดยการ
ดําเนินการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งตามหนาท่ีและอํานาจของ
คณะกรรมการการเลือกตั้ง จากการวิเคราะหสภาพการทํางานของบุคลากร ควรมีความรูความเขาใจ
และทักษะสําคัญ ดังนี้ คือ 
  (๑)  ความหมายและความสําคัญของการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง ใน
ระบอบประชาธิปไตยของไทย 
 ๑.๑ สภาพปญหาประชาธิปไตยของไทย ประกอบดวยปญหาหลัก ๓ ประการ คือ  
   - ปญหาความไมเปนประชาธิปไตยของระบบการเมืองไทย  
   - ปญหาความดอยประสิทธิภาพของระบบการเมืองไทย และ  
   - ปญหาความทุจริตของระบบการเมืองไทย  
 ๑.๒ การแกไขปญหาประชาธิปไตยของไทยท่ีผานมา  
  ทุกภาคสวนของประเทศไทยแทบจะเห็นพองตองกันเกือบท้ังหมดวาการเมืองไทยมี
ปญหารุนแรงมากจึงไดมีความคิดเห็นและความพยายามท่ีจะแกไขปฏิรูปการเมืองไทย   ใหดีข้ึน โดยเนน
ไปท่ีการแกไขท่ีตัวระบบและโครงสรางทางอํานาจตาง ๆ คือ 

 - การแกไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ  
 - การปรับปรุงโครงสรางทางการเมือง  
 - การปรับปรุงระบบการเลือกต้ัง  
 - การใหมีคณะกรรมการการเลือกตั้งโดยใหมีอํานาจสั่งเลือกตั้งใหมและสั่ง

เพิกถอนสิทธิเลือกตั้ง 
 - การปราบปรามการซ้ือเสียง  
 - การรณรงคใหผูมีสิทธิเลือกตั้งไปใชสิทธิเลือกตั้ง  

๗ 



 - การฝกอบรมนักการเมือง  
  - การตั้งองคกรอิสระเพ่ือตรวจสอบนักการเมือง  
 - การออกกฎหมายลงโทษนักการเมืองท่ีทุจริตสถานหนัก  
 - การกระจายอํานาจไปสูองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 - การรัฐประหารโคนลมรัฐบาลท่ีทุจริตคอรรัปชัน  

  (๒) ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการออกแบบโครงการ/กิจกรรมท่ีเกี่ยวกับ
การศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
   บุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งจะตองรวมกันศึกษาและ
เปลี่ยนเรียนรูกันอยางจริงจังวาทําอยางไรภารกิจดังกลาวของคณะกรรมการการเลือกตั้งและสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งจะบรรลุผลสําเร็จตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญอยางแทจริง ซ่ึงในการ
ปฏิบัติงานการศึกษาเพ่ือสรางพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามมาตรา ๒๒(๕) ของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งดังไดกลาวมาแลวนั้น จําเปนตองพิจารณาดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑ     
ในการจัดทําโครงการของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
   การจัดทําโครงการควรพิจารณาถึงเปาหมายหรือท่ีคาดหวังไววาจะเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติงานการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ในท่ีนี้เปาหมายหรือผลท่ี
คาดหวังไววาเพ่ือพลเมืองเขมแข็งสูการปฏิรูปการเมืองอันเปนเจตนารมณดั้งเดิมท่ีมีมาตั้งแตรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ กลาวคือ การกําหนดใหคณะกรรมการการเลือกตั้งเปน
องคกรอิสระท่ีสําคัญในการท่ีจะทําใหนักการเมืองท่ีซ้ือเสียงและกระทําทุจริตการเลือกตั้งไมสามารถเขา
สูระบบการเมืองไดแตมีนักการเมืองท่ีดีเขาสูระบบการเมืองได 
   กลุมเปาหมาย  

ในการปฏิบัติงานการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย ยอมครอบคลุมเก่ียวของกับประชาชนทุกกลุม ทุกคนท้ังท่ีมีสิทธิเลือกตั้ง และท่ีจะมีสิทธิ
เลือกตั้งในอนาคตดวย นั่นหมายถึง ปวงชนชาวไทยทุกคนแนนอน แตเนื่องจากสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งมีงบประมาณจํากัด มีบุคลากรจํากัด จึงจําเปนตองรวมมือสงเสริม 
สนับสนุนและประสานงานเพ่ือทํางานรวมกับท้ังองคกรภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม ในการดําเนิน
กิจกรรม และพึงพิจารณาเลือกดําเนินกิจกรรมหรือโครงการโดยเนนไปท่ีกลุมเปาหมายท่ีจะเปนตัวคูณ
ท่ีสามารถชวยนําไปขยายผลตอเพ่ือใหเกิดผลกระทบในวงกวางตอ ๆ ไป อยางตอเนื่องยาวนาน เชน 
ครูอาจารย วิทยากร สื่อมวลชน เปนตน อันจะทําใหภารกิจการปฏิบัติงานการศึกษาเพ่ือสรางความ
เปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางแทจริง และคุมคา
งบประมาณและตนทุนอ่ืน ๆ  ท่ีใชไป  

   รูปแบบกิจกรรม 
   หมายถึงประเภท ลักษณะของกิจกรรมหรือโครงการของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งในการปฏิบัติงานใหเปนไปในทิศทางของการใหความรูทางการเมืองเพ่ือสราง
ความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย อันอาจมีไดหลายรูปแบบ เชน การฝกอบรม การจัดการ
เรียนรู การแขงขันตอบปญหา การประกวดสุนทรพจน การผลิตสื่อ การจัดคาย การศึกษาดูงาน การ
เสวนา และการอภิปราย เปนตน  
 

๘ 



 
   หลักสูตร 
   หมายถึง ประมวลสาระท้ังหมดท่ีเปนเปาหมายของการปฏิบัติงานการให
การศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองตามกรอบของรัฐธรรมนูญ ท้ังท่ีเปนความรูความเขาใจ 
(khowledge) ทักษะ (skill) และความคิด เจตคติ (attitude)  
   เทคนิค/วิธีการ 
   หมายถึง วิธีการปฏิบัติตามรูปแบบกิจกรรมเพ่ือใหกลุมเปาหมายไดประมวล
สาระท้ังหมดตามหลักสูตรท่ีกําหนดไวในวัตถุประสงคท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีท่ีสุด ซ่ึงอาจ
ตองใชเทคนิคหรือวิธีการมากกวาหนึ่งอยางก็ได ท้ังนี้อาจตองมีการลองผิดลองถูกและทําการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือจัดการความรูไวเปนขอมูลและแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือการพัฒนางานและ
โครงการเพ่ือพัฒนาพลเมืองในครั้งตอไปดวย  

ความรูความสามารถและสมรรถนะสําคัญของการเปนวิทยากรและผูท่ีจะไปทํางาน
กระตุนสงเสริมดานการศึกษาเพ่ือความเปนพลเมือง 
  การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ผูจัดทํา
โครงการวิทยากร และผูทํางานท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน ควรไดมีความรูในดานการจัดกระบวนการ
เรียนรูเพ่ือใหสามารถนําเอาความรู เนื้อหาสาระไปสูการเรียนรู ซ่ึงตองใชการคิด การบริหารจัดการ
ความรู (Knowledge management) และการนํานักปฏิบัติผูชํานาญการ (community of practices)       
อันจะนําพาใหองคกรประสบความสําเร็จในการจัดทําโครงการตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการจัดทํา
โครงการใหการศึกษาทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ซ่ึงองคกรจําเปนตองมีวิทยากร                
นักปฏิบัติการใหไปทํางานกระตุนสงเสริมใหกับองคกรอยางตอเนื่อง ซ่ึงจําเปนตองเขาใจกระยวนการ
ดังตอไปนี้ 
  การสะทอนการเรียนรู (Learning reflection)  
  เพ่ือใหวิทยากรใชการเรียนการสอนท่ีสงเสริมการสะทอนความคิด ซ่ึงหมายถึงการใช
กระบวนการคิดไตรตรองทบทวน ( Reflective Thinking) ระหวางการดําเนินกิจกรรม เพ่ือการใช
กระบวนการทางปญญาท่ีนําไปสูการคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนการพัฒนาศักยภาพทางปญญา และ
แกไขปญหาไดอยางมีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางของพุทธศาสนาซ่ึงกลาวถึงการคิดไตรตรอง 
หรือคิดทบทวนอยางมีเหตุผล ทําใหเกิดบรรยากาศและเปลี่ยนความคิดและประเด็นปญหา สงเสริม
บุคลิกภาพของพลเมืองท่ีรูจักการแสวงหาขอมูล การคิด การแสดงเหตุผล เพ่ือนําสูการคิดตัดสินใจ และ
ชวยเพ่ิมทักษะของพลเมืองในการอยูรวมกับผูอ่ืนในพหุสังคม 
  
๗. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓(ตุลาคม ๒๕๖๒ - กันยายน ๒๕๖๓) 
 
๘. งบประมาณ 
 เบิกจายจากงบประมาณรายการคาใชจายในการจัดประชุมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมภารกิจการมีสวนรวมและประชาสัมพันธ เปนจํานวนเงิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
 

๙ 



 
๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบเพ่ือบงชี้คุณภาพและปริมาณของผลผลิต     
ดวยเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหทราบวาการปฏิบัติงานการศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง       
ในระบอบประชาธิปไตยนั้นบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม เพียงใด อันอาจทําไดหลายลักษณะ 
เชน แบบทดสอบ แบบวัด แบบสังเกต แบบสอบถาม ท่ีอาจทําโดยกลุมเปาหมาย และผูเชี่ยวชาญ มิใช
วัดและประเมินผลจากแบบสอบถามงายๆ หรือคําบอกเลาท่ีไมถูกตองตามหลักการวัด และประเมินผลท่ี
แทจริง ท่ีสําคัญก็คือจะตองนําเอาผลของการวัดและประเมินผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในการจัด
การศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยใหบังเกิดประสิทธิผลดียิ่ง ๆ ข้ึนไปอยาง
ตอเนื่อง 

เปาหมาย/วัตถุประสงค 
(Output)/ (Outcome) 

ตัวช้ีวัด (KPI) วิธีการ/เครื่องมือ 

เปาหมาย 
   คูมือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งท่ีเปน
ภารกิจการรณรงคสรางความรู
ความเขาใจเก่ียวกับการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
และการเลือกตั้ง 
 
วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือใหบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งมีคูมือ
การปฏิบัติงานโครงการ/กิจกรรม 
 
 
๒. เพ่ือใหบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมกมารการเลือกตั้งมี
ความรูความเขาใจและสมรรถนะ
หลักของสํานักงานท่ีสอดคลอง
กับภารกิจตามรัฐธรรมนูญและ
กฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญ 

ผลผลิต 
    คูมือการปฏิบัติงานฯจํานวน 
1 เลม (สําหรับสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งประจํา
จังหวัดทุกจังหวัดและ
กรุงเทพมหานคร) 
 
 
 
 
ผลลัพธ 
รอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรของ
สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งประจําจังหวัดทุกจังหวัด
และกรุงเทพมหานครปฏิบัติตาม
คูมือ 
๒. รอยละ ๘๐ ของบุคลากรของ
สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งประจําจังหวัดและ
กรุงเทพมหานครมีความรูความ
เขาใจ 

 
   คูมือการปฏิบัติงานของ
บุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง
ประจําจังหวัดและกรุงเทพ 
มหานครปฏิบัติตามคูมือ 
 
แบบทดสอบ/แบบสอบถาม/
แบบสัมภาษณ 

 
 
 

๑๐ 



 
๑๐. ขอเสนอแนะ 
 1. สนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง สามารถ
ประปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการฝกอบรมเจาหนาท่ีอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินงานไดตามคูมือการปฏิบัติงาน และพัฒนาคูมือใหมีความทันสมัยอยูเสมอ 
 2. สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งควรสนับสนุนใหมีการนําเทคโนโลยี หรือวิทยาการ
ใหมๆ มาปรับใชเพ่ือพัฒนาคูมือ การเขาถึงคูมือท่ีใชในการปฏิบัติงานไดโดยสะดวก 
 3. ควรนําประโยชนจากการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาตอยอดใหครอบคลุมภารกิจ
ของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 



บรรณานุกรม 
 

ทิพยพาพร  ตันติสุนทร. การศึกษาเพ่ือสรางพลเมือง . (กรุงเทพฯ : สถาบันนโยบายศึกษา).   
       ๒๕๕๔ 
 

มารค ศักซาร. ประเทศไทยจะผานพนวิกฤติการเปล่ียนผานไดอยางไร  
       ยุทธศาสตรเพ่ือการเปล่ียนแปลงอยางประชาธิปไตย. (กรุงเทพฯ : มูลนิธิฟรีดริค 
        เอแบรท). ๒๕๕๕ 
 

วิชิตวงศ ณ ปองเพชร. หลักคิดในการปฏิรูปประเทศไทย. (กรุงเทพฯ : บริษัท โอ.เอส.  
พริ้นติ้งเฮาส จํากัด). ๒๕๕๓ 
 

สาโรช บัวศรี. ปรัชญาการศึกษาสําหรับประเทศไทย : จุดบรรจบระหวางพุทธศาสนา          
          กับประชาธิปไตย. แปลโดย สุนทร โคตรบรรเทา. (กรุงเทพฯ : สุวิริยาศาสน). ๒๕๕๘ 
 

อภิภา  ปรัชญพฤทธ. การพัฒนาคณาจารยโดยการสงเสริมการคิดไตรตรอง . (มีนาคม-มิถุนายน)  
          ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เลขที่ ๒ 
 

 
รายงานการศึกษาสวนบุคคล 

(Individual Study) 
 
 
 
 
 

เรื่อง การสงเสริมประชาธิปไตยเพ่ือสรางพลเมือง: 
บทบาทของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง 

 
 
 
 
 
 
 

จัดทําโดย นางสาวศิญารัตน  เบญจพิสิทธ์ิกุล 
ตําแหนง  พนักงานการเลือกต้ังชํานาญการ  
สังกัด สํานักงานคณะกรรมการการเลือกต้ัง  

 
 
 

รายงานน้ีเปนสวนหน่ึงของการฝกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับตน รุนท่ี ๓๔  

สถาบันพัฒนาขาราชการกรุงเทพมหานคร  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  



 

คํานํา 

 

รายงานการศึกษาสวนบุคคลฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหาร
มหานครระดับตน รุนท่ี ๓๔ จัดทําข้ึนเพ่ือ เสนอกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งใหมีความรูความเขาใจและสมรรถนะ หลัก ท่ีสอดคลองกับภารกิจตาม
รัฐธรรมนูญ พุทธศักราช ๒๕๖๐ และกฎหมายประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยคณะกรรมการการเลือกตั้ง 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๒(๕) โดยมุงหวังใหบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ไดมีคูมือการ
ปฏิบัติงาน ในการรณรงคเผยแพรความรูเรื่องรัฐธรรมนูญ การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และการเลือกตั้ง ใหสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจําจังหวัด
ทุกจังหวัดและกรุงเทพมหานครสามารถจัดทํากิจกรรม โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐาน
เดียวกัน 

ผูจัดทําขอขอบพระคุณอาจารยสุนีรัตน เตชาภิวัฒนพันธุ  ท่ีกรุณาใหความอนุเคราะห
เปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําในการจัดทํารายงานใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี และหวังวารายงานการศึกษา
สวนบุคคลฉบับนี้จะเปนประโยชนตอผูท่ีสนใจและผูท่ีศึกษาคนควาตอไป 

 
 
      ศิญารัตน  เบญจพิสิทธิ์กุล  
       ๒๘ มกราคม ๒๕๖๒  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



สารบัญ 

        หนา 

ชื่อเรื่อง           ๑  

หลักการและเหตุผล        ๑  

วัตถุประสงค          ๓  

เปาหมาย          ๓  

ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน       ๓  

    - SWOT Analysis (Unit of Analysis :สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง) 
 

กรอบแนวทางการดําเนินงานและผูมีสวนเก่ียวของ      ๕  
 

ระยะเวลาดําเนินการ         ๙  
 

งบประมาณ          ๙  
 

แนวทางการติดตามและประเมินผล      ๑๐  
 

ขอเสนอแนะ          ๑๑  
 

บรรณานุกรม          ๑๒  
 

 

 

 


