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รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
(Individual Study) 

 
เรื่อง  จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูล
รายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง  

ราคากลาง และการค านวณราคากลาง ให้แก่เจ้าหน้าที่
จัดหาพัสดุ ของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
 
 

จัดท าโดย  นางสาวสายพิณ  เกิดสุภาพ 
ต าแหน่ง  นักวิชาการพัสดุช านาญการ 

สังกัด  ฝ่ายการคลัง ส านักงานเลขานุการ 
ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเท่ียว 

 
 

รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นท่ี ๓๐ 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 
 

 
 



 

๑. เรื่อง จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง      
          ราคากลาง และการค านวณราคากลาง ให้แก่เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุของส านักวัฒนธรรม กีฬา    
           และการท่องเที่ยว 

๒. หลักการและเหตุผล 
กรุงเทพมหานคร ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง การพัสดุ 

พ.ศ. ๒๕๓๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ ประกอบกับกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยยึดหลักในการจัดหาพัสดุ อย่างเปิดเผย โปร่งใส เปิดโอกาสให้มีการแข่งขัน
กันอย่างเป็นธรรม การด าเนินการในแต่ละขั้นตอนผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต้องมีการบันทึกหลักฐานในการ
ด าเนินการพร้อมระบุเหตุผลในการพิจารณาสั่งการ   

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้มีมาตรการเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ โดยให้เปิดเผยราคากลางและการค านวณราคากลางไว้ในระบบข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ 
และบุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐยื่นบัญชีแสดงรายรับรายจ่ายของโครงการ
ต่อกรมสรรพากร ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของราชการเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้างภาครัฐ
ไว้ในระบบฐานข้อมูลอเิล็กทรอนิกส์ และเพ่ือท าให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
โดยง่าย จึงให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติตาม ตั้งแต่วันที่ ๑๓ สิงหาคม ๒๕๕๖ ด้วยการก าหนดมาตรการ
จัดซื้อจัดจ้าง ที่วงเงินเกินกว่า ๑๐๐,๐๐๐.- บาท ไม่ว่าจะใช้เงินจากแหล่งใด จัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีใดก็ตาม 
มีความจ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณ
ราคากลาง ตามแบบที่ส านักงาน ป.ป.ช.ก าหนดเท่านั้น หากไม่ปฏิบัติตาม ให้ถือว่าผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
มีความผิดทางวินัยหรือความผิดทางอาญาแล้วแต่กรณี ราคากลาง (ราคาอ้างอิง) แบ่งเป็น ราคากลาง
งานก่อสร้าง ราคากลางงานจัดซื้อหรือจัดจ้างอ่ืนที่มิใช่งานก่อสร้าง การจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องประกาศราคากลาง 
มี ๗ ประเภท ดังนี้  

๑. งานจ้างก่อสร้าง  
๒. การจ้างควบคุมงาน  
๓. การจ้างออกแบบ  
๔. การจ้างที่ปรึกษา  
๕. การจ้างวิจัยหรือเงินสนับสนุนให้ทุนการวิจัย  
๖. การจ้างพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์  
๗. การจัดซื้อจัดจ้างซึ่งมิใช่งานก่อสร้าง (รวมถึงการเช่า เช่าซื้อ และแลกเปลี่ยน) ได้แก่ 

ครุภัณฑ์ ยา เวชภัณฑ์ที่มิใช่ยา ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจ้างที่ปรึกษา การจ้างออกแบบและ
ควบคุมงาน   
       วิธีประกาศในระบบฐานข้อมูล ๒ แห่ง โดยทางระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของ
กรมบัญชีกลาง (e-GP) และระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงาน    

คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีค าสั่งให้หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐมีหน้าที่ควบคุมก ากับดูแลให้เป็นไปตาม พรบ. ป.ป.ช. อย่างเคร่งครัด หากหัวหน้าหน่วยงานหรือ
ผู้บังคับบัญชาปล่อยปละละเลยไม่ด าเนินการให้ถือเป็นความผิดทางวินัย หรือความผิดทางอาญา   
แล้วแต่กรณี  
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ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว ประกอบด้วยส่วนราชการ รวม ๘ แห่ง คือ 
ส านักงานเลขานุการ กองการกีฬา กองนันทนาการ กองการท่องเที่ยว กองวัฒนธรรม กองการสังคีต 
กองนโยบายและแผนงาน และศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ่น) มีหน้าที่ด าเนินการจัดซื้อ   
จัดจ้างเฉลี่ยจ านวน ๘๐ คน สามารถตั้งฎีกาเบิกจ่ายเงิน โดยเฉลี่ยปีละ ๕,๓๖๐ ฎีกา จากผลการ
ตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบของฝ่ายการคลังประจ าส านักฯ ยังพบข้อผิดพลาดอยู่อีก ส าหรับข้อผิดพลาด
กรณีการเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคา
กลาง อาจเกิดจากการที่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสดุ อาจจะหลงลืม หรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
หรือละเลยด าเนินการ ดังนี้ 

1. ไม่ได้จัดท าข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และ
การค านวณราคากลาง  

2. ไม่ลงประกาศการเปิดเผยข้อมูลฯ ในฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของกรมบัญชีกลาง 
(ระบบ e-GP) และระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงาน  

3. ไม่ได้จัดท าข้อมูลฯ ให้เป็นไปตามแบบที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนดไว้  
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้เคยตรวจสอบฎีกาพบว่า กรณีการจัดซื้อจัดจ้าง      

โดยวิธีตกลงราคา ที่วงเงินเกิน ๑๐๐,๐๐๐.- บาท ไม่ได้ลงประกาศเปิดเผยข้อมูลฯ และอีกกรณี คือ ได้ลง
ประกาศเปิดเผยข้อมูลแล้ว แต่ไม่ได้ท าตามแบบที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด จึงตั้งข้อสังเกตให้หน่วยงาน
พิจารณาโทษทางวินัย ดังนั้น จึงเห็นความส าคัญของขั้นตอนการเปิดเผยข้อมูลฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการ
จัดซื้อจัดจ้าง หากไม่สามารถด าเนินการให้ถูกต้อง จะท าให้ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องถูกลงโทษทางวินัย ท าให้เสีย
ประวัติการรับราชการ เสียขวัญก าลังใจ และเสียภาพลักษณ์ของหน่วยงาน จึงสมควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
ด้านการเปิดเผยข้อมูลฯ ให้แก่เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว น าไปปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้องต่อไป เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) 
ระยะที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๖๐ ด้านที่ ๙ มิติที่ ๙.๒ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบรรจุในแผนพัฒนา
ข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานครประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ และแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว  

๓. วัตถุประสงค์ 
๓.๑ เพ่ือพัฒนาบุคคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสดุให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่อง

การเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคากลาง
ตามที่กระทรวงมหาดไทย มีหนังสือเวียนแจ้งหนังสือส านักงาน ป.ป.ช.ให้หน่วยงานในสังกัดและ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องถือปฏิบัติ  

๓.๒ เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการจัดท าฎีกาจัดซื้อจัดจ้าง  
๓.๓ เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตาม มาตรา ๑๐๓/๗ แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ 

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ความว่า ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการ
จัดท าข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคากลางไว้ใน
ระบบข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจดูได้ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เป็นการป้องกัน
การถูกลงโทษทางวินัย 
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๔. เป้าหมาย 

จัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคากลาง ให้แก่ข้าราชการ จ านวน ๘๐ คน ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่จัดหา
พัสดุในส่วนราชการ ของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว   

๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงานฯ 

การจัดฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูลรายละเอียด  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคากลาง ให้แก่เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุของส านักวัฒนธรรม 
กีฬา และการท่องเที่ยว ผู้ศึกษาได้น าแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่เกี่ยวกับการฝึกอบรมมาใช้ในการ
ด าเนินการดังนี้ 

๕.๑ ความรู้และทฤษฎีเกี่ยวกับการฝึกอบรม พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน 
พุทธศักราช ๒๕๒๕ กล่าวว่า “ ฝึก ” หมายถึงท าเพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจจนเป็นหรือมีความช านาญ     
“ อบรม ” หมายถึงแนะน าพร่ าสอนให้ซึมซาบเข้าไปจนติดเป็นนิสัยหรือแนะน าชี้แจงให้เข้าใจในเรื่องที่
ต้องการ แปลตามรูปศัพท์ “ การฝึกอบรม ” หมายถึง กระบวนการในการที่จะท าให้ผู้เข้ารับการอบรม
เกิดความรู้ ความเข้าใจ เกิดความช านาญ และเกิดทัศนคติที่เหมาะสม เกี่ยวกับเรื่องที่อบรม จนกระทั่ง  
ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้และสามารถเปลี่ยนแปลงความคิดหรือพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงค์ของ
การฝึกอบรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การฝึกอบรมจึงมีความส าคัญต่อการป้องกันปัญหา   
และการแก้ปัญหาอันเกิดจากความรู้ ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการเสริมความรู้
ให้แก่บุคลากร เป็นการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างบุคลากร รวมทั้งยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่น     
ในการท างานให้แก่บุคลากร และส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต  โดยขอยกตัวอย่างวิธีการฝึกอบรม        
ที่จะต้องเลือกให้เหมาะกับประเภทและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  หรืออาจจะต้องใช้ประกอบกัน      
หลาย ๆ วิธี พอสังเขปดังนี้ 

       5.1.1 การสัมมนา (Seminar) เป็นการประชุมเพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ร่วมกัน
ศึกษาค้นคว้าในหัวข้อประเด็นปัญหาที่วิทยากรได้เสนอให้ภายใต้ค าแนะน าจากวิทยากรหรือผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส่วนใหญ่จะจัดให้แก่ผู้ที่ปฏิบัติงานอย่างเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน และประสบปัญหาในการท างานร่วมกัน 
จึงน าปัญหานั้นมาสัมมนา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยจัดสัมมนาในกลุ่มย่อยก่อน แล้วน าผลมาเสนอ
ต่อที่ประชุมใหญ่อีกครั้ง เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นอย่าง
เต็มที่ และผลที่ได้จากการสัมมนาจะน าไปเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้จริง 

      ๕.1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่สนับสนุน
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ร่วมกันลงมือท างาน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหรือเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานให้ดีขึ้น ส่วนใหญ่การประชุมเชิงปฏิบัติการทั่วไป วิทยากรจะบรรยายให้ความรู้ทฤษฎีพ้ืนฐาน
ที่เกี่ยวข้องก่อนแล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้ลงมือฝึกปฏิบัติจริงในกลุ่มย่อย โดยอาจเป็น
การเสนอปัญหาให้แก้ไขหรือฝึกการใช้อุปกรณ์เครื่องมือใหม่ ที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานหรือร่วมกัน
สร้างเครื่องมือใหม่ คู่มือการปฏิบัติใหม่ การประชุมเชิงปฏิบัติการจึงเป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่เปิดโอกาส
ให้มีส่วนร่วมมาก และได้ลงมือปฏิบัติจริง 

        5.1.3 การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เป็นการรวมกลุ่มอภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวนประมาณ 5 - 20 คน ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ที่วิทยากรก าหนดให้อภิปราย ข้อสรุปที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมพูนความรู้  และประสบการณ์  
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สมาชิกในกลุ่มจะเลือกให้สมาชิกคนใดคนหนึ่งในกลุ่มเป็นผู้อภิปรายและคอยกระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปของกลุ่มแล้วน าเสนอผลต่อกลุ่มใหญ่ต่อไป 

      5.1.4 การระดมสมอง (Brain Storming) เป็นเทคนิคการฝึกอบรม ที่มุ่งให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมทุกคนได้เสนอความคิดเห็นของตนเองอย่างเสรี โดยก าหนดระยะเวลาให้ ในหัวข้อใด
หัวข้อหนึ่ง แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น โดยไม่มีการค านึง
ว่าถูกหรือผิดอย่างไร ความคิดเห็นทุกเรื่องจะได้รับการยอมรับจากกลุ่มโดยจะน าความคิดเห็นเหล่านั้น
มาอภิปรายอีกครั้ง เพ่ือคัดสรรเลือกหาความคิดเห็นของกลุ่มที่เห็นว่าเหมาะสมที่สุดสามารถน าไปใช้ได้
จริงมากที่สุด การระดมสมองจะมีความเหมาะสมกับการฝึกอบรมกลุ่มเล็ก จ านวนไม่เกิน 15 คน 
มากกว่า กลุ่มใหญ่หรืออาจจะแบ่งสมาชิกจากกลุ่มใหญ่เป็นกลุ่มย่อยก็ได้แล้วมีการน าเสนอผลการระดม
สมองใหก้ับกลุ่มใหญ่ต่อไป 

      5.1.5 การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz, Sezz, Buzz Group, Phillip 6-6) เป็น
เทคนิคการฝึกอบรมที่แบ่งผู้เข้ารับการอบรมออกเป็นกลุ่มย่อยๆ จากกลุ่มใหญ่ โดยจัดแบ่งสมาชิกใน
กลุ่มย่อยออกเป็น 2-6 คน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหาร่วมกัน ซึ่งปัญหาแต่ละกลุ่มย่อย
ได้รับ  อาจเป็นปัญหาเดียวกัน หรือคนละปัญหาก็ได้ ภายใต้ความช่วยเหลือจากวิทยากรประจ ากลุ่ม
ย่อยในแต่ละกลุ่มและภายในเวลาที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มจ าเป็นต้องมีประธานและ
เลขานุการด าเนินการประชุม โดยจะมีการน าเสนอผลการประชุมต่อกลุ่มใหญ่ ในการประชุมแบบฟิลลิป 
6-6 (Pillp 6-6) เป็นการจัดกลุ่มย่อยจ านวน 6 คน โดยก าหนดให้ผู้ที่นั่งข้างหน้า 3 คน หันกลับไปหา 
ผู้ที่นั่งแถวหลังตนเอง 3 คนรวมเป็น 6 คนให้เวลาในการประชุมแก้ปัญหา 6 นาที จึงได้เรียกกันว่าเป็น
การแสดงความคิดเห็น เป็นการสร้างบรรยากาศอย่างเป็นกันเอง แต่หากมีจัดกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มประชุม
ในห้องเดียวกันอาจเกิดเสียงรบกวนกันได้ 

      5.1.6 การอภิปรายแบบถาม - ตอบ (Colioquy) เป็นการอภิปรายแบบ “ ปุจฉา
วิสัชนา ” เนื่องจากมีลักษณะที่มีกลุ่ม 2 กลุ่ม กลุ่มที่หนึ่งเป็นฝ่ายถามค าถามหรือปัญหา อีกกลุ่มหนึ่ง
เป็นผู้ตอบค าถามโดยอาจจะให้แต่ละฝ่ายมีสมาชิกได้ไม่น้อยกว่า 2 - 3 คน และมีผู้ด าเนินรายการ    
คอยประสานงานทัง้สองฝ่าย ซึ่งกลุ่มผู้ตอบโดยมากจะเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมีความรู้ในเรื่องนั้นเป็นอย่างดี  
บรรยากาศของการอภิปรายจะมีลักษณะที่เป็นกันเอง เป็นการพูดคุยถามตอบ โดยในการอภิปราย    
แบบถาม - ตอบนี้ ส่วนใหญ่จะใช้ในการอภิปรายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือปัญหาใดปัญหาหนึ่งที่ ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมสนใจร่วมกัน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจในเรื่องหรือปัญหานั้นๆ อย่างลึกซึ้ง      
ในประเดน็ที่หลากหลายแง่มุม และได้มีโอกาสซักถามในประเด็นต่างๆ ของเรื่องนั้นๆ ได้ด้วยตนเอง 

      5.1.7 กรณีศึกษา (Case Study) เป็นการฝึกอบรมที่ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้
ศึกษาเรื่องราว จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงหรือสภาพการณ์ที่คล้ายคลึงกับเหตุการณ์จริงมากที่สุด ในรูป
ของเอกสาร โดยมีรายละเอียดมากพอที่จะท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เห็นความส าคัญของปัญหาและ 
ข้อมูลต่างๆ ประกอบ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้รู้จักฝึกการตัดสินใจ การวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา 

ตัดสินปัญหา กรณีศึกษา เป็นเทคนิคการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับการฝึกอบรมกลุ่มเล็กหรือหากสมาชิก 
กลุ่มใหญ่สามารถแบ่งสมาชิกเป็นกลุ่มย่อยได้ กรณีศึกษา เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างบรรยากาศความเป็น 
กันเองระหว่างผู้รับการฝึกอบรม เพราะทุกคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความคิดเห็น   
                                                                                                                     



                                                                                                                        ๕ 
อย่างเต็มที่ภายใต้ค าแนะน า ช่วยเหลือจากวิทยากร ทั้งนี้เมื่อเสร็จสิ้นการอภิปรายกรณีศึกษาของผู้เข้า
รับการฝึกอบรมแล้ว วิทยากรจะท าหน้าที่สรุปผลการวิเคราะห์นั้นอีกครั้งหนึ่งเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกัน 

        5.1.8 การประชุม (Conference) เป็นการประชุมเฉพาะกลุ่มผู้ท างาน หรือ
หัวหน้ากลุ่ม หัวหน้ากอง หัวหน้าแผนก โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อปรึกษาหารือร่วมกันแก้ไขปัญหา ก าหนด
นโยบาย วางหลักเกณฑ์ แนวทางการปฏิบัติ รับทราบนโยบายที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือชี้ แจงให้แก่ลูกน้อง 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาต่อไป 

        5.1.9 การจัดกลุ่มผู้ฟัง (Listening Team) เป็นเทคนิคการจัดที่มีกลุ่มผู้ฟังการ
บรรยาย หรือการอภิปราย โดยคัดเลือกกลุ่มผู้ฟังจาก ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ให้ฝึกการจดบันทึกการ
บรรยายหรือการอภิปราย การสรุปประเด็น การสรุปการประชุม หรือการอภิปราย การท าราย งาน   
เพ่ือเสนอรายงานการบรรยายหรือการอภิปรายให้ที่ประชุมได้ทราบต่อไป ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมทุกคนได้ฟังการสรุป ย้ าจุดที่ส าคัญหรือทบทวนในตอนท้ายของการบรรยาย 

๕.๒ หลักธรรมมาภิบาล หรืออาจเรียกได้ว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หลักธรรม
รัฐ และบรรษัทภิบาล ฯลฯ ซึ่งรู้จักกันในนาม Good Governance หมายถึง การปกครองที่เป็นธรรม 
เป็นวัฒนธรรมในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์อย่างมีความสงบสุขสามารถประสานประโยชน์ และ
คลี่คลายปัญหาข้อขัดแย้งโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมให้มีความยั่งยืน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

     5.2.1 หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกติกาต่าง 
ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและ 
ถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยสรุป คือ สถาปนาการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่
กระท าตามอ าเภอใจหรืออ านาจของบุคคล 

     5.2.2 หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์
เพ่ือสร้างค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น 

     5.2.3 หลักความโปร่งใส คือ การท าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
อย่างตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการท างาน
ขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการ
สร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยให้การท างานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริต
คอรัปชั่น 

     5.2.4 หลักการมีส่วนร่วม คือ การท าให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วม
รับรู้และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจส าคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทาง   
ในการเข้ามามีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็น การไต่สวน สาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดง
ประชามติ หรืออ่ืน ๆ และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความ
สามัคคีและความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

 5.2.5 หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารตลอดจนคณะข้าราชการ ทั้งฝ่ายการเมือง
และข้าราชการประจ า ต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่
และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 
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     5.2.6 หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด ดังนั้น

ในการบริหารจัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ้มค่า ซึ่งจ าเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมาย
ไปที่ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม 

๕.๓ การบริหารภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) หมายถึง การปรับเปลี่ยน
การบริหารจัดการภาครัฐโดยน าหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติราชการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยการน าเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาคเอกชน
มาปรับใช้กับการบริหารงานภาครัฐ ตลอดทั้งการมุ่งเน้นให้บริการแก่ประชาชนโดยค านึงถึงคุณภาพเป็น
ส าคัญ เช่น การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การบริหารงานแบบมืออาชีพ หลักความคุ้มค่า การให้ 
ความส าคัญต่อค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดทั้งการมุ่งเน้นการให้บริการ
แก่ประชาชนโดยค านึงถึงคุณภาพเป็นส าคัญ   

สุพิณ เกชาคุปต์ (๒๕๕๘, หน้า ๗๔-๙๑) ได้อธิบายการบริหารภาครัฐแนวใหม่และ
แนวคิดหลักของ New Public Management ดังนี้ 

Good Governance “การด าเนินกระบวนการนโยบายสาธารณะ (Public Policy) 
อย่างเปิดเผย คาดเดาได้ และเห็นแจ้ง (กระบวนการที่โปร่งใส); การมีระบบราชการ (Bureaucracy) ที่
ส านึกในจิตวิญญาณแห่งอาชีพ การมีรัฐบาลที่เป็นฝ่ายบริหารที่มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกระท า
ของตนเอง (Accountability); และมีประชาสังคม (Civil Society) ที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณะ; และท้ังหมดนี้เคารพต่อการปกครองโดยหลักนิติธรรม (Rule of Law) ” 

๕.๔ ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมโดยสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานครเมื่อ
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙ ซึ่งวิทยากรจากคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้ให้ความรู้
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฯ จึงท าให้เกิดแรงจูงใจที่จะช่วยหาทางป้องกันการทุจริต ท าให้การจัดซื้อจัด
จ้างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้โดยง่าย ประกอบด้วยหนังสือสั่งการ ค าสั่ง พระราชบัญญัติ ที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  

      5.4.1 หนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนที่สุด ที่ กค ๐๔๒๑/ว ๑๑๑ ลงวันที่ ๑๗ กันยายน 
๒๕๕๖ ที่มาของราคากลาง 

      5.4.2 หนังสือกรุงเทพมหานคร ด่วนที่สุด ที่ กท ๑๓๐๕/๖๐๔๕ ลงวันที่ ๗ ตุลาคม 
๒๕๕๖ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณ
ราคากลาง        

      5.4.3 ค าสั่งคณะกรรมการรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ 
มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ   

      5.4.4 มาตรา ๑๐๓/๗ แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ความว่า “ ให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการจัดท าข้อมูล
รายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคากลางไว้ในระบบข้อมูล
ทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าตรวจดูได้ ” 

๕.๕ การน าหลัก SWOT Analysis มาวิเคราะห์ปัจจัย ความส าเร็จในการจัดอบรมให้
ความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูลฯ ให้แก่เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
ดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths)  
   ๑. ผู้บริหารให้ความส าคัญของการจัดซื้อ    
จัดจ้าง 
   ๒. มีเจ้าหน้าที่ด าเนินการ 
   ๓. มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเปิดเผยข้อมูล
รายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
ราคากลาง และการค านวณราคากลาง  
   ๔. มีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเปิดเผย 
ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 
 
 
โอกาส (Opportunities) 
   1. ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) มีมาตรการเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างเพื่อเป็นการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐโปร่งใส 
สามารถเปิดเผยได้โดยง่าย 
   2. คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มี
ค าสั่งให้หัวหน้าส่วนราชการและหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ควบคุมก ากับดูแลให้
เป็นไปตาม พรบ. ป.ป.ช. อย่างเคร่งครัด 
   ๓. ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบ
พบข้อผิดพลาดและได้ตั้งข้อสังเกต จึงเป็นโอกาส
ที่จะได้มีการจัดฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่จัดหา
พัสดุ ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างได้โดย
ไม่ผิดพลาด 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
   ๑. ฎีกาเบิกจ่ายเงินมีข้อผิดพลาด 
   ๒. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดท าและวิธีการเปิดเผยข้อมูลฯ 
   ๓. หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องมีหลายฉบับ 
อาจจะท าให้ปฏิบัติได้ไม่ครบถ้วน 
   ๔. หนว่ยงานด้านการตรวจสอบเข้าตรวจ
มุ่งเน้นประเด็นการเปิดเผยข้อมูลฯ มากข้ึน 
เนื่องจากเป็นมาตรการการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต หากพบความผิดพลาด
มักจะตั้งข้อสังเกตให้พิจารณาโทษทางวินัย 
 
อุปสรรค (Threats) 
   ๑. เป็นมาตรการจากหน่วยงานภายนอก เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) คณะรักษาความสงบ 
แห่งชาติ (คสช.) อาจจะมีแนวทางเปลี่ยนแปลงได้
เสมอ 
  ๒. การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง รัฐบาล
อาจจะมีวิธีการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ในรูปแบบอื่น    

  จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เห็นว่า
ผู้บริหารของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว ให้ความส าคัญของการจัดซื้อจัดจ้าง มีเจ้าหน้าที่
ด าเนินการ มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างราคา
กลางและการค านวณราคากลาง และมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเปิดเผยข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์
อยู่แล้ว แต่ปรากฏว่ายังมีฎีกาผิดพลาด เจ้าหน้าทีย่ังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าและวิธีการ
เปิดเผยข้อมูลฯ อีกทั้งในโอกาสที่ส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) มีมาตรการ
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลฯ ที่ชัดเจน และคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) มีค าสั่งให้หัวหน้าส่วน
ราชการ 
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และหัวหน้าหน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ควบคุมก ากับดูแลให้เป็นไปตาม พรบ. ป.ป.ช.อย่างเคร่งครัด หาก
หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้บังคับบัญชาปล่อยปละละเลยไม่ด าเนินการให้ถือเป็นความผิดทางวินัย 
หรือความผิดทางอาญาแล้วแต่กรณี ประกอบกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินตรวจสอบพบ
ข้อผิดพลาดและตั้งข้อสังเกตไว้ อย่างไรก็ตามเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันให้แก่เจ้าหน้าที่ด าเนินการจัดหาพัสดุ 
แม้ว่าจะมีแนวทางปฏิบัติเพ่ิมขึ้นมาอีก หรือมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง จึงสมควรจัดฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุ ให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการเปิดเผยข้อมูลฯ และสามารถน าไปใช้ในการ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินได้อย่างถูกต้อง ลดความเสี่ยงจากผลการตรวจสอบมิให้ได้รับการลงโทษทางวินัย 
และท าให้การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐโปร่งใส  

๖. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

๖.๑ จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคากลาง ให้แก่ข้าราชการ ผู้ท าหน้าที่จัดหาพัสดุ 
จ านวน 80 คน ได้แก่ ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ เจ้าพนักงานพัสดุ โดยต าแหน่ง และต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้ง
เป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ ตามค าสั่งกรุงเทพมหานคร ที่ 682/2558 ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 ดังนี้ ต าแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชี นักวิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการศูนย์เยาวชน นักวิชาการวัฒนธรรม นักพัฒนา 
การท่องเที่ยว นักสังคมสงเคราะห์ นักพัฒนาการกีฬา บรรณารักษ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนักงาน
ธุรการ เจ้าพนักงานห้องสมุด เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา เจ้าพนักงานสถิติ 
เจ้าพนักงานการเกษตร นายช่างไฟฟ้า เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ นายช่างเทคนิค โภชนากร สังกัดส านักงาน
เลขานุการ กองการกีฬา กองนันทนาการ กองการท่องเที่ยว กองวัฒนธรรม กองการสังคีต กองนโยบาย
และแผนงาน และศูนย์เยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญี่ปุ่น) ของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 
น าเสนอผู้บริหารอนุมัตโิครงการ 

๖.๒ เวียนแจ้งรายละเอียดแผนงานให้บุคลากรในหน่วยงานร่วมรับรู้   
๖.๓ ต้ังคณะท างานด าเนินงานโครงการ ประกอบด้วยหัวหน้าฝ่ายและหัวหน้ากลุ่มงาน

ของส านักงานเลขานุการ ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว  มีการประชุมชี้แจง เพ่ือวางแผนการ
ด าเนินงาน ระดมความคิด แบ่งหน้าที่ในการด าเนินการทุกขั้นตอน ก าหนดหัวข้อเรื่อง เนื้อหาการอบรม 
จัดเตรียมสถานที ่จดัเจ้าหน้าที่ลงทะเบียนและอ านวยความสะดวก 

๖.๔ ก าหนดหลักสูตรและติดต่อวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัดซื้อจัดจ้างจากส านัก
การคลัง 

๖.๕ จัดท าค าสั่งส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว  เพ่ือแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่
ด าเนินการตามโครงการ และผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม  จ านวน ๘๐ คน ดังนี้ 

      ผู้อ านวยการส านักฯ           เป็นประธาน 

      รองผู้อ านวยการส านักฯ         เป็นรองประธาน 

      เลขานุการส านักฯ         เป็นรองประธาน 

      หวัหน้าฝ่ายและหัวหน้ากลุ่มงาน       เป็นที่ปรึกษา 

      หวัหน้าฝ่ายการเจ้าหน้าที่                       เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ/เลขานุการ                       
      เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุ ๘ ส่วนราชการ ของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว                         
                                                           เป็นผู้เข้ารับการอบรม 
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๖.๖ จัดการฝึกอบรมตามแผนงานโครงการ ในวันที่ 6 มีนาคม ๒๕๖1 ณ ห้องประชุม
เอ้ืออาทร ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 

ก าหนดการอบรม 

โครงการให้ความรู้ด้านการเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างราคากลาง และ
การค านวณราคากลาง ให้แก่เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว 

วันที่ 6 มีนาคม ๒๕๖1 ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๒.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมเอ้ืออาทร ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว ชั้น ๔ 

เวลา ๐๘.๐๐ - ๐๘.๔๕ น.   ลงทะเบียน 

เวลา ๐๘.๔๕ – ๐๙.๐๐ น.    ผู้อ านวยการส านักวัฒนธรรมฯ เป็นประธานในพิธีเปิด  
                                            กล่าวถึงความเป็นมา และวัตถุประสงค์ของโครงการ 
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๑.๓๐ น.   ความรู้เกี่ยวกับที่มาของราคากลาง มาตรการเก่ียวกับ 

                                            การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ตามมาตรา ๑๐๓/๗ ประเภทการจัดซื้อ 

                                            จัดจ้างที่ต้องประกาศราคากลาง เงื่อนไขการประกาศราคากลาง  
                                            บทลงโทษ โดย ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักการคลัง  
เวลา ๑๑.๓๐ – ๑๒.๐๐ น.    มีการซักถาม และตอบข้อซักถาม 

๖.๗ ประเมินผลโครงการและจัดท ารายงานเสนอคณะผู้บริหาร 

๗. ระยะเวลาด าเนินการ  
  ๗.๑ เตรียมด าเนินการ ระหว่างเดือน ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕60   
  ๗.๒ จัดท าโครงการ จัดท าค าสั่งเข้ารับการอบรม ท าหนังสือเชิญวิทยากร เดือน  

มกราคม – กุมภาพันธ์ ๒๕๖1   
  ๗.๓ ก าหนดการอบรม ๑ วัน ในวันจันทร์ที่ ๖ มีนาคม ๒๕๖1 ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 
  ๗.๔ ประเมินผลโครงการจัดอบรมฯ และจัดท ารายงานเสนอคณะผู้บริหาร ระหว่าง
วันที่ ๗ – ๑๕ มีนาคม ๒๕๖1 

  ๗.๕ เวียนแจ้งส่วนราชการทราบถือเป็นแนวทางปฏิบัติตั้งแต่วันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๖1 
เป็นต้นไป 

รายการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖1 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
๑. เตรียมการ 
๒. จัดท า-อนุมัติโครงการ  
๓. จัดท า-ลงนามค าสั่งผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
๔. ส่งค าสั่งให้ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
๕. ท าหนังสือเรียนเชิญวิทยากร 
๖. จัดการฝึกอบรม 
๗. ประเมินผลโครงการฯ  
๘. จัดท ารายงานเสนอคณะผู้บริหารทราบ 
๙. เวียนแจ้งส่วนราชการเป็นแนวทางปฏิบัติ 
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๘. งบประมาณ  
  ไม่มีการใช้งบประมาณ 

๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

  เพ่ือให้โครงการจัดอบรมฯ บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย จึงได้ก าหนดตัวชี้วัด ดังนี้ 
 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด วิธีการ/เครื่องมือ 

เป้าหมาย 
   จัดอบรมให้ความรู้ด้านการ
เปิดเผยข้อมูลรายละเอียด
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
ราคากลาง และการค านวณราคา
กลาง ให้แก่เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุ
ของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการ
ท่องเที่ยว จ านวน ๘๐ คน 
วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพื่อพัฒนาบุคคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้านการจัดหาพัสดุให้
มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลฯ 
  ๒. เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการ
จัดท าฎีกาจัดซื้อจัดจ้าง  
 

ผลผลิต (Output) 
- มีการอบรม ๑ ครั้ง   โดยมี
ความพึงพอใจระดับมาก- มาก
ที่สุดอย่างน้อยร้อยละ ๙๐ 
 
 
 
 
ผลลัพธ์ (Outcom) 
- ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ 
ความเขา้ใจเพ่ิมขึ้น มีคะแนน
เฉลี่ยหลังอบรมเพ่ิมข้ึนอย่าง
น้อยร้อยละ ๙๐ 
- ลดข้อผิดพลาดในการจัดท า
ฎีกา ลดลงร้อยละ ๕ ของฎีกา 
ที่ผิดพลาดจากปีที่ผ่านมา  

 
- รายงานผลการจัดฝึกอบรม 
- ส ารวจความพึงพอใจโดย
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
- ประเมินผลจากแบบทดสอบ
ก่อนและหลังการอบรม 
 
 

- ตรวจสอบจากฎีกาเบิกจ่าย 
 

๓. เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตาม 
มาตรา ๑๐๓/๗ แห่ง
พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
เป็นการป้องกันการถูกลงโทษทาง
วินัย 

 

- ลดความผิดทางวินัยของ
บุคคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
การจัดหา ร้อยละ ๙๕ 

 

- ตรวจสอบจากผลการสอบทาง
วินัยของฝ่ายการเจ้าหน้าที่ 
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๑๐. ข้อเสนอแนะ                                                                              
  ๑. หากผลส ารวจความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึนหลังการอบรม ตามเกณฑ์เฉลี่ยที่ก าหนด ส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว เห็นควรเวียน
แจ้งให้ทุกส่วนราชการ ของส านักวัฒนธรรม กีฬา และการท่องเที่ยว ถือเป็นแนวทางปฏิบัติงานในการ
เปิดเผยข้อมูลรายละเอียดค่าใช้จ่าย เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ราคากลาง และการค านวณราคากลาง  
  ๒. เนื่องจากพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา บังคับใช้เป็นกฎหมายแล้ว เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๐ และ
หลังจากนั้น ๑๘๐ วัน พ.ร.บ. จะใช้บังคับเต็มรูปแบบในวันที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ ซ่ึงเป็น พ.ร.บ. ใหม่ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีความจ าเป็นต้องได้รับความรู้ที่ถูกต้อง ดังนั้น ส านักการคลังร่วมกับ
สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร จึงควรเร่งด าเนินการจัดฝึกอบรมความก้าวหน้าของ พ.ร.บ. 
ดังกล่าวให้แก่เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป  
  ๓. เจ้าหน้าที่จัดหาพัสดุควรปฏิบัติหน้าที่โดยยึดกฎหมาย กฎ ระเบียบปฏิบัติของทาง
ราชการอย่างเคร่งครัด ด้วยความรอบคอบ และระมัดระวัง  
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