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๑.  ชื่อเรื่อง  
  การพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยให้ผู้เรียนมีคณุลกัษณะของผู้เรียนในศตวรรษที ่21 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตคลองสาน 

2.  หลกัการและเหตผุล 
  จากแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๔  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา
คนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายท่ี 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้
ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้
ตามศักยภาพ ตัวช้ีวัดให้ครู/ผู้ดูแลเด็กมีความรู้และทักษะในการดูแลเด็กที่ถูกต้อง จัดการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับหลักการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้านตามวัยที่เพ่ิมขึ้น แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มหานครสําหรับทุกคน ประเด็น
ยุทธศาสตร์ย่อย 3.3 การศึกษาสําหรับทุกคน แผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานครมีความเป็นมืออาชีพ และหน่ึงในห้าของนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครเน้น 
คุณภาพชีวิตดี (CARE) ดูแลคุณภาพชีวิตประชาชนสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ ซึ่งในปัจจุบันการให้การ
ความรู้แก่เด็กปฐมวัยให้ถูกต้องและรอบด้านตามวัยมีความสําคัญย่ิง เพราะเป็นการปูรากฐานความรู้/
ทักษะที่ถูกต้องรอบด้านต้ังแต่วัยเด็ก โดยเฉพาะการส่งเสริมให้เด็กมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑  

  ศตวรรษที่ 21 สถานการณ์โลกมีความแตกต่างจากศตวรรษที่ 20 และ 19                     
ระบบการศึกษา ต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง ในประเทศสหรัฐอเมริกา
แนวคิดเร่ือง "ทักษะแห่งอนาคตใหม่: การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21" ได้ถูกพัฒนาขึ้น โดยภาคส่วนที่เกิด
จากวงการนอกการศึกษา ประกอบด้วย บริษัทเอกชนช้ันนําขนาดใหญ่ เช่น บริษัทแอปเป้ิล บริษัท               
ไมโครซอฟ บริษัทวอล์ดิสนีย์ องค์กรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานด้านการศึกษาของรัฐ รวมตัว
และก่อต้ังเป็นเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 
21st Century Skills) หรือเรียกย่อๆว่า เครือข่าย P21 หน่วยงานเหล่าน้ีมีความกังวลและเห็นความ
จําเป็นที่เยาวชนจะต้องมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแห่งศตวรรษท่ี 21 ที่เปลี่ยนไปจาก
ศตวรรษที่ 20 และ 19 จึงได้พัฒนาวิสัยทัศน์และกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ขึ้น 
และยังมีนักการศึกษาอีกท่านหนึ่งที่มีส่วนสําคัญในการผลักดันเรื่องการปฎิรูปการเรียนรู้ดังกล่าว                    
ให้กว้างขวางขึ้น คือ เซอร์เคน โรบินสัน นักการศึกษาระดับโลก โดยได้เน้นยํ้าถึงความจําเป็นในการ
เปลี่ยนแปลงแนวคิดการจัดการศึกษาระบบโรงงาน มาเป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้คิด
อย่างสร้างสรรค์และเข้ากับบริบทของโลกที่ได้เปลี่ยนแปลงไป  ส่วนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตใหม่ใน
ประเทศไทยน้ัน ผู้ที่ริเริ่มและมีบทบาทสําคัญในการผลักดันคือ ศ.นพ. วิจารณ์ พานิช ซึ่งความท้าทาย
ด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21  ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นเรื่อง
สําคัญของกระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการดํารงชีพของสังคม
อย่างทั่วถึง ครูจึงต้องมีความต่ืนตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้
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นักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 
และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มี
การเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กในศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ
จําเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูปเปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความ
พร้อมด้านต่างๆ  

  ครูผู้สอนจึงมีบทบาทสําคัญย่ิงในการให้ความรู้ ปลูกฝังทักษะ คุณธรรม จริยธรรมและ
ทักษะท่ีจําเป็นแห่งศตวรรษที่ 21 บทบาทหน้าที่ของครูมีการปรับเปลี่ยนไปตามยุคตามสมัย เพ่ือให้ทัน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพาะในยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย มีความก้าวหน้า และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้มากและรวดเร็วขึ้น ดังน้ัน ครูจึงจําเป็นต้อง
ปรับตัวให้พร้อมและพัฒนาตนเองให้ทันยุคที่เปลี่ยนไป อีกทั้งต้องมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาด้าน
ทักษะวิทยาการให้ทันสมัยเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เทคนิค วิธีการเรียน การสอนแบบใหม่ๆ ที่มี
ประสิทธิภาพ ฝ่ายการศึกษามีหน้าที่ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา ให้ความรู้และเพ่ิมพูน
ศักยภาพแก่บุคลากรในสังกัด และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีเป็น
คนดี มีความรู้ มีทักษะในการดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถพัฒนาประเทศได้ต่อไป
ในอนาคต ผู้จัดทําจึงสนใจศึกษาพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21    

3.  วัตถุประสงค ์
 3.๑  เพ่ือใหค้รปูฐมวัยมคีวามรู้ความเข้าใจแนวทางการจัดการเรียนการสอนสําหรับผู้เรียน 
ในศตวรรษท่ี 21 
 3.๒  เพ่ือส่งเสริมการการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Communities : PLC) ของครูปฐมวัยของสํานักงานเขตคลองสานในระดับโรงเรียน 
 3.3  เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้มคีุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑  

๔.   เป้าหมาย 
 4.1  จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัยที่มทีันสมัยทันการเปลี่ยนแปลง
สอดคล้องกับคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
 ๔.๒  พัฒนาครูปฐมวัยในสังกัดสํานักงานเขตคลองสาน จํานวน 7 โรงเรียนให้มีความรู้
ความเข้าใจ การจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรยีนมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 

๕.   ความรูท้ีน่ํามาใช้ในการจัดทาํรายงาน 
 5.1 แนวคิดเกี่ยวกับ SWOT Analysis 
 ผู้จัดทําได้นําการวิเคราะห์องค์กรปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกในการพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตคลองสาน  โดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อนตามหลักการของ 4M ( Man 
Money Management and Material ) เข้ามาพิจารณา ดังน้ี 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 
Man 

- ครูมคีวามรู้ความสามารถทัง้ด้านวิชาการ
และเทคโนโลยี 
 

Man 
- ครูบางส่วนขาดความเข้าใจในการจัดการศึกษา
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 
- ขาดการรวมกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

Money 
  - มีงบประมาณสนับสนุนในการจัดการศึกษา
อย่างเพียงพอ 

Money 
 - การจัดสรรงบประมาณไม่ตรงตามความ
ต้องการ 

Management 
 - มีการบริหารจัดการบุคลากรปฐมวัยเพียงพอ
ต่อจํานวนห้องเรียน 

Management 
  - ครูปฐมวัยบางส่วนมีหน้าที่รับผิดชอบอ่ืน        
ทําให้จัดการเรยีนการสอนได้ไม่เต็มที ่

Material 
 - มีอุปกรณ์เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกสท์ันสมัย ใช้งานได้สะดวกรวดเร็ว 

Material 
 - การซ่อมบํารุงใช้เวลานาน และมขีั้นตอนการ
ดําเนินงานหลายข้ันตอน 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค  (Threat) 
  - ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ     
ในการส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
  - การสื่อสารที่ทันสมัยในปัจจุบัน สามารถ
ติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว 

 - หลักสูตรการศึกษาของชาติไม่สอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 

 
 5.2 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

 การจัดการศกึษาสําหรบัเดก็ปฐมวัย 
           เด็กปฐมวัย (Early Childhood) เป็นคําที่เราใช้เรียกเด็กต้ังแต่ปฎิสนธิจนถึง 6 ปี ซึ่ง 
อยู่ในวัยที่คุณภาพของชีวิตทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญากําลังเริ่มต้นอย่างเต็มที่ 
(Massoglia.1997 : 3) ซึ่งคณะกรรมการดําเนินการวิจัย “การจัดบริการศูนย์เด็กก่อนวัยเรียน” 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ .2522 : 8) ได้ระบุไว้ในรายงานผลการวิจัยดังกล่าวว่า            
“ เด็กปฐมวัย” หมายถึง เด็กก่อนวัยเรียน หรือเด็กที่เรียนในช้ันอนุบาล 1 และ 2 ในโรงเรียนอนุบาล
ของรัฐและเอกชน รวมท้ังเด็กที่เรียนในช้ันอนุบาล 1 และ 2 ในโรงเรียนอ่ืนที่เปิดช้ันอนุบาล 1 และ 2 
หรือช้ันเด็กเล็กเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนซึ่งโดยทั่วไปมีอายุประมาณ 3-6 ปี 
  การจัดการศึกษาปฐมวัย หมายถึง การจัดการศึกษาสําหรบัเด็กที่มีอายุต้ังแต่แรกเกิด
จนถึง 6 ปี ซึ่งการจัดการศึกษาดังกล่าวจะมีลักษณะที่พิเศษแตกต่างไปจากระดับอ่ืนๆ ทั้งน้ีเพราะเด็กใน
วัยน้ีเป็นวัยที่สําคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง การจัดการศึกษาสําหรับเด็ก
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ในวัยน้ีมีช่ือเรียกต่างกันไปหลายช่ือ ซึ่งแต่ละโปรแกรมมวิีธีการและลักษณะในการจัดกิจกรรมทีซ่ึ่งมี
จุดมุ่งหมายที่จะช่วยพัฒนาเด็กในรูปแบบต่างๆ กัน 
           5.3 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
 ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) วิจารณ์ พานิช (2555: 16-21) 
ได้กล่าวถึงทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ดังน้ี 
                สาระวิชาก็มีความสําคัญ แต่ไม่เพียงพอสําหรับการเรียนรู้เพ่ือมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษ
ที่ ๒๑ ปัจจุบันการเรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้า
เองของศิษย์ โดยครูช่วยแนะนํา และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้  
 สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย  
        ภาษาแม่ และภาษาสําคัญของโลก 
         ศิลปะ 
       คณิตศาสตร ์
      การปกครองและหน้าที่พลเมือง 
        เศรษฐศาสตร์ 
        วิทยาศาสตร์ 
         ภูมิศาสตร์ 
        ประวัติศาสตร์ 
               โดยวิชาแกนหลักน้ีจะนํามาสูก่ารกําหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์สําคัญต่อ
การจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสําหรับศตวรรษที่ 21              
โดยการส่งเสริมความเข้าใจในเน้ือหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปใน 
ทุกวิชาแกนหลกั ดังน้ี 
 ทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 
             ความรู้เก่ียวกับโลก (Global Awareness) 
             ความรู้เก่ียวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ และการเป็นผูป้ระกอบการ (Financial, 
Economics, Business and Entrepreneurial Literacy) 
             ความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) 
             ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) 
             ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy) 
 ทกัษะดา้นการเรียนรูแ้ละนวัตกรรม จะเป็นตัวกําหนดความพร้อมของนักเรียนเข้าสู่โลก              
การทํางานที่มีความซับซ้อนมากข้ึนในปัจจบัุน ได้แก่ 
            ความริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
            การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
            การสื่อสารและการร่วมมือ 
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 ทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เน่ืองด้วยในปัจจุบันมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจงึต้องมีความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงานได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังน้ี 
           ความรู้ด้านสารสนเทศ 
           ความรู้เก่ียวกับสื่อ 
           ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
 ทกัษะดา้นชีวิตและอาชพี ในการดํารงชีวิตและทํางานในยุคปัจจุบันให้ประสบความสําเร็จ 
นักเรียนจะต้องพัฒนาทักษะชีวิตที่สําคัญดังต่อไปน้ี 
            ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
            การริเริ่มสร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง 
            ทักษะสังคมและสงัคมข้ามวัฒนธรรม 
            การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผิดชอบเช่ือถือได้ (Accountability) 
             ภาวะผู้นําและความรับผิดชอบ (Responsibility) 
 ทกัษะของคนในศตวรรษที่ 21 ที่ทุกคนจะต้องเรียนรู้ตลอดชีวิต คือ การเรียนรู้ 3R x 7C 
     3R คือ Reading (อ่านออก), (W)Riting (เขียนได้), และ (A)Rithemetics (คิดเลขเป็น) 
 7C ได้แก่  
              Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
และทักษะในการแก้ปัญหา) 
               Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
               Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม                       
ต่างกระบวนทัศน์) 
               Collaboration, Teamwork and Leadership (ทกัษะด้านความรว่มมือ การทํางานเป็นทมี และ
ภาวะผู้นํา) 
               Communications, Information, and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสาร
สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 
               Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) 
               Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
                 

 
ภาพ กรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่  

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องก้าวข้าม “สาระวิชา” ไปสู่การเรียนรู้  
“ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21” 
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 (21st Century Skills) ครูให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง จะออกแบบการเรียนรู้ 
ฝึกฝนให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอํานวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบ PBL 
(Problem-Based Learning) ของนักเรียน ซึ่งสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือ ชุมชน  
การเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย์ (Professional Learning Communities : PLC) เกิดจากการรวมตัวกันของครู
เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทําหน้าที่ของครูแต่ละคน 

 5.4 ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชพี (Professional Learning Communities : PLC) 
  การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง 
ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญ 
PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึ่งหมายถึง Community of Practice (CoP) 
ในการทําหน้าที่ครู เป็นการรวมตัวกันทํางานไปพัฒนาทักษะและการเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ครูเพ่ือศิษย์
โดยรวมตัวกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากประสบการณ์ตรง ทําให้การทําหน้าที่ครูเพ่ือศิษย์เป็นการทํางาน
เป็นกลุ่มหรือเป็นทีม ซึ่งอาจเป็นทีมในโรงเรียนเดียวกันก็ได้ ต่างโรงเรียนกันก็ได้ หรืออาจจะอยู่ห่างไกล
กันก็ได้ โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่าน ICT 
  Rosenholtz (1989) ได้ทําการวิจัยพบว่า “ครูที่มีความรู้สึกว่า ตนเองมีความสามารถ
มักจะปรับปรุงตนเอง ยอมรับพฤติกรรมใหม่ๆ และพยายามพัฒนาวิชาชีพของตนเอง” 
  Sergiovanni (1994) ได้กล่าวว่า PLC เป็นสถานที่สําหรบั “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความ
โดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของโรงเรียน     ในการทํางาน เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของ
นักเรียน หรืองานวิชาการ โรงเรียน 
  Hord (1997) มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการ รวมตัวกันดังกล่าว มีนัยยะแสดง
ถึงการเป็นผู้นําร่วมกันของ ครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง 
  Darling-Hammond &Bransford (2005) ได้พยายามพัฒนามาตรฐานระดับชาติ
ของครูที่สะท้อนผลถึงสิ่งที่ครูต้องการในการสอนนักเรียนที่มีความหลากหลาย งานวิจัยของพวกเขามี
จุดเน้นที่ “the better we know our students, the quicker we can intervene in their learning” 
น่ันคือ ถ้าครูย่ิงรู้จักนักเรียนของตนเองดีเท่าไร ก็ย่ิงสามารถช่วยนักเรียนในการเรียนรู้ได้เร็วขึ้นเท่าน้ัน 
นอกจากน้ีแล้ว ในงานวิจัยยังเน้น ว่า นักเรียนที่ครูต้องรู้จักมีความต้องการครูที่มีความคิดสร้างสรรค์และ
มีนวัตกรรม 
  วิจารณ์ พานิช, 2555  การมีคุณค่าร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกัน
และการนําสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบน้ีเป็นเหมือน 
แรงผลักดัน โดยอาศัยความต้องการและความสนใจของ สมาชิกใน PLC เพ่ือการเรียนรู้และพัฒนา
วิชาชีพ สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก 
 องค์ประกอบของ (Professional Learning Communicaty:PLC)  มีดังน้ี 
  1. วิสัยทัศน์ ความเช่ือ และค่านิยม (Vision, Beliefs & Values) 
  2. ความเป็นผูนํ้า (Leadership) 
  3. การช้ีนํา (Leading) 
  4. สิ่งแวดล้อมเชิงบวก (Positive Environment) 
  5. การปฏิบัติส่วนบุคคล (Personal Practice) 
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 ประเภทของ PLC แบ่งออกเป็นประเภทดังน้ี 
  1. พันธมิตรครู (Teacher partnership) เน้น การปรับปรุงยุทธศาสตร์การสอนที่
เฉพาะเจาะจง 
  2. ทมีตามระดับช้ันเรียน (Grade-level teams) เน้นการร่วมมือในการวางแผนและการสอน 
  3. ทีมตามสาระการเรียนรู้ (Content-area teams) เน้นการปรับปรุงหลักสูตร 
  4. ทีมระหว่างหลักสูตร (Vertical teams) เน้นการจัดเตรียมความคาดหวังและ
ประสบการณ์ของนักเรียน 
  5. ทีมทั้งโรงเรียน (Whole school) เน้น นวัตกรรมการสอนและการเรียนรู้ 
  6. ทีมระหว่างเขตพ้ืนที่ (Cross district) เน้น ประเด็นของการปฏิบัติและความเท่าเทียมกัน 

6.   กรอบแนวทางการดาํเนินการและผูมี้ส่วนเกี่ยวข้อง 
 กรอบแนวทางการดําเนินงาน ผู้จัดทํารายงานฯ ได้นําทฤษฎี PDCA (Deming Cycle) 
ของ W. Edwards Deming มาประยุกต์ใช้ ดังน้ี 
    P : Plan วางแผนการดําเนินงาน  
 6.1 จัดต้ังคณะทํางาน ๓ คณะ ดังน้ี   
   - คณะจัดประชุม ประกอบด้วย ผู้ อํานวยการเขตคลองสาน (ที่ปรึกษา
คณะทํางาน) ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขตคลองสาน สั่งราชการฝ่ายการศึกษา (ประธานคณะทํางาน) ผู้บริหาร
โรงเรียน จํานวน ๗ คน และครูแกนนําปฐมวัย จํานวน ๒ คน (คณะทํางาน) หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
(เลขานุการคณะทํางาน) นักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการ (ผู้ช่วยเลขานุการคณะทํางาน)  
   - คณะประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย  ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขตคลองสาน 
สั่งราชการฝ่ายการศึกษา (ประธานคณะทํางาน) ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๗ คน และครูปฐมวัย จํานวน 
๒๔ คน และศึกษานิเทศก์ จํานวน ๒ คน (คณะทํางาน) หัวหน้าฝ่ายการศึกษา (เลขานุการคณะทํางาน) 
นักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการ (ผู้ช่วยเลขานุการคณะทํางาน)  
   - คณะติดตามประเมินผล ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขตคลองสาน สั่งราชการ                  
ฝ่ายศึกษา (ประธานคณะทํางาน) ผู้บริหารโรงเรียน จํานวน ๗ คน และศึกษานิเทศก์ จํานวน ๒ คน 
(คณะทํางาน) หัวหน้าฝ่ายการศึกษา (เลขานุการคณะทํางาน) นักวิชาการศึกษาที่รับผิดชอบโครงการ 
(ผู้ช่วยเลขานุการคณะทํางาน)  
 6.2 ทําหนังสือเชิญผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายการศึกษา และครูแกนนําปฐมวัย 
ร่วมกันศึกษาข้อมูลผลการดําเนินงานที่ผ่านมา หลักสูตรปฐมวัย ที่ ใ ช้จัดการเรียนการสอน                  
ผลพัฒนาการด้านต่าง ๆ ของนักเรียนปฐมวัย ที่ผ่านมา 
 D : Do ดําเนินการ/ปฏิบัติตามแผน 
 6.3  จัดทําคําสั่งเชิญ ผู้บริหารโรงเรียนจํานวน ๗ คน  ครูปฐมวัย จํานวน ๒๔ คน                     
พ่ีเลี้ยง ส๑ จํานวน ๒๔ คน เข้าร่วมประชุมเสริมสร้างความเข้าใจในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย 
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 ๖.๔  จัดประชุมเสริมสร้างความเข้าใจในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑  สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๔ แผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) 
แผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๓) ระยะเวลา ๑ วัน  
 6.๕  จัดทําคําสั่งเชิญคณะทํางานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนจํานวน ๗ คน ศึกษานิเทศก์ประจํา
โรงเรียน จํานวน ๒ คน เชิญวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ครูปฐมวัย 
จํานวน ๒๔ เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ แบบพักค้าง ระยะเวลา ๓ วัน ๒ คืน ณ จังหวัดราชบุรี   
 ๖.๖ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย 
โดยแบ่งกลุ่มในการประชุมเป็น ๕ กลุ่ม ดังน้ี กลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจํานวน ๑ กลุ่ม ครูปฐมวัย จํานวน ๓ 
กลุ่ม ให้ศึกษานิเทศก์ และ หัวหน้าฝ่ายการศึกษา เป็นพ่ีเลี้ยงประจํากลุ่ม ให้แต่ละกลุ่มระดมความคิด
ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ที่ส่งผลต่อการศึกษาระดับ
ปฐมวัย จากนั้นนําจุดอ่อน (W) จุดแข็ง (S) อุปสรรค (O) โอกาส (T) ของแต่ละกลุ่มมาวิเคราะห์ร่วมกัน
กําหนดเป็นวิสัยทัศน์ (Vision) กําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา (Strategy Decision) กําหนดกิจกรรม 
(Activity) ที่สําคัญตามกลยุทธ์และนโยบาย และจัดทําเป็นแผนกลยุทธ์ (Strategy Planning) สําหรับใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย  
  ๖.๗  จัดทํารูปเล่มแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย ของสํานักงานเขต 
คลองสาน  
 6.๘  มอบหมายให้ข้าราชการครูปฐมวัยของแต่ละโรงเรียน นําแผนการพัฒนา
การศึกษาระดับปฐมวัย (Master Planning) เป็นกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action 
Planning) ของโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความเหมาะสม     
กับบริบทของโรงเรียน  
 ๖.๙  มอบนโยบายให้ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูปฐมวัยสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Communities : PLC) ด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย
ภายในโรงเรียนและระหว่างโรงเรียนในสํานักงานเขต 
 C : Check ประเมินผลการดําเนินกิจกรรม 
  6.๑๐ จัดทําคําสั่งเชิญคณะทํางานตรวจติดตามประเมินผล ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 
หัวหน้าฝ่ายการศึกษา และตัวแทนครูปฐมวัย ร่วมกันสร้างเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงาน และเกณฑ์การ
ประเมินผลผู้เรียน  
  6.๑๑ ดําเนินการตรวจติดตามประเมินผลการดําเนินงาน โดยคณะทํางานตรวจ
ติดตามประเมินผล ภาคเรียนละ ๒ ครั้ง  
 ๖.๑๒ ดําเนินการติดตามจากผลการประเมินคุณลักษณะของนักเรียนตามคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑  โดยให้ทางโรงเรียนส่งเอกสารผลการประเมินมายังฝ่ายการศึกษา  
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  A : Action ปรับปรุง พัฒนา 
  6.๑๓  นําผลประเมินการผลมาวิเคราะห์ หาจุดที่ควรส่งเสริม จุดทีค่วรพัฒนา 
ข้อบกพร่องที่ต้องได้รับการแก้ไข โดยคณะทํางานติดตามประเมินผล  
  ๖.๑๔ จัดประชุมคณะทํางานทั้ง ๓ คณะ เพ่ือร่วมกันหาแนวทางการส่งเสริม พัฒนา 
และปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้ดีขึ้นต่อไป 

7. ระยะเวลาการดาํเนินการ 
  การดําเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตคลองสาน มีระยะเวลาดําเนินการดังน้ี 

 

การดาํเนินการ 

ระยะเวลา 

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
7.1 ศึกษาผลการ
ดําเนินงานท่ีผ่านมา 

            

7.2 ศึกษาข้อมูลจากการ
วิเคราะห์ SWOT 

            

7.3  ประชุมเสริมสร้าง
ความเข้าใจในการวางแผน
พัฒนาการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย  

            

7.4  จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัย 

            

7.5  แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ             
7.6  ตรวจติดตามประเมินผล
การดําเนินการตามแผน
ปีงบประมาณละ  ๒ คร้ัง  

            

7.7 ติ ดตามจากผลการ
ประเมินคุณลักษณะของ
นักเรียนตามคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 

            

7.8  นําผลประเมินผลมา
วิเคราะห์ หาจุดท่ีควร
ส่งเสริม จุดท่ีควรพัฒนา 
ข้อบกพร่องท่ีต้องได้รับการ
แก้ไข 
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8.   งบประมาณ 
 งบประมาณในการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ                   
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตคลองสาน เป็นในการอบรมด้านการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ให้แก่ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย จํานวน 24 คน พ่ีเลี้ยง ส1 
จํานวน 24 คนแบ่งเป็น 3 กิจกรรม เป็นเงิน  ๘๐,๐๐๐.-บาท  (แปดหมื่นบาทถ้วน) ดังน้ี  
  กิจกรรมท่ี ๑  จัดประชุมเสริมสร้างความเข้าใจในการวางแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย ให้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจํานวน ๗ คน  ครูปฐมวัย จํานวน ๒๔ คน พ่ีเลี้ยง ส๑ 
จํานวน ๒๔ คน ระยะเวลา ๑ วัน แบบไป-กลับ  
   กิจกรรมที่ ๒ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนจํานวน ๗ คน ครูปฐมวัย จํานวน ๒๔ คนแบบ
พักค้าง ระยะเวลา ๓ วัน ๒ คืน ณ สถานที่เอกชน ในจังหวัดราชบุรี   
    กิจกรรมที่ ๓  จัดพิมพ์แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย    
จํานวน 25  เล่ม  

๙.   แนวทางการตดิตามและประเมินผล 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด วิธีการ/เครื่องมือ 
เป้าหมาย 
    1.  จัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับปฐมวัย
ที่มีทันสมัยทันการเปลี่ยนแปลง
สอดคล้องกับคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
     ๒. พัฒนาครูปฐมวัยใน
สังกัดสํานักงานเขตคลองสาน 
จํานวน 7 โรงเรียนให้มีความรู้    
ความเข้าใจการจัดการเรียนการ
สอนให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 

ผลผลิต (Output) 
   - มีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับปฐมวัยที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ 
 
- จัดอบรมครูปฐมวัยและพ่ีเลี้ยง 
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
คลองสาน จํานวน ๔๘ คน 
 
 
 

 
  - รายงานจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษา 
 
 
 
 - จัดอบรมเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ 
 - รายงานการจัดอบรม 
   

วัตถุประสงค ์
    ๑. เพ่ือให้ครูปฐมวัยมีความรู้
ความเข้าใจแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนสําหรับผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
     
 
     

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 - ครูผู้สอนระดับปฐมวัย/พ่ี
เลี้ยง ส1 มีความเข้าใจการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ิมขึ้น : มี
คะแนนเฉล่ียหลังอบรมเพ่ิมขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 25   

-ประเมินผลจากแบบวัดความรู้
ก่อน/หลัง อบรม 
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เป้าหมาย/วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด วิธีการ/เครื่องมือ 
    2. เพ่ือส่งเสริมการการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Communities : PLC) ของครู
ปฐมวัยของสํานักงานเขต          
คลองสานในระดับโรงเรียนเรียน 
     
 3. เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนใหม้ี
คุณลักษณะสําหรับศตวรรษที ่
๒๑  
 

- มีการจัดประชุม/กิจกรรม
ร่วมกันอย่างน้อยภาคเรียนละ 
๒ ครั้ง 
 
  
 
 
- นักเรียนมีคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 : 
นักเรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามตัวช้ีวัดร้อยละ 90 
 

- ติดตามจํานวนคร้ังที่ร่วมมือ
กันในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
- แบบประเมินคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

10. ข้อเสนอแนะ 
 ๑. กรุงเทพมหานครควรส่งเสริมการจัดทําหลักสูตรการศึกษาของกรุงเทพมหานครที่มี
ความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และคุณลักษณะที่เหมาะสม
กับการเป็นคนไทยในยุคไทยแลนด์ 4.0  
 ๒. กรุงเทพมหานครควรสนับสนุนสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community หรือ PLC)  เพ่ือให้มีการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษา ในการพัฒนานักเรียนของกรุงเทพมหานครให้เป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพต่อไปในอนาคต  
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