
แบบ R ๒ 
๑. ชื่อเร่ือง   การพัฒนาเครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการค านวณรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน                

เพื่อปิดรายงานงบการเงินประจ าปีของฝ่ายการคลัง 
 
๒. หลักการและเหตุผล 

ส านักงานเขตพระโขนง   มีอ านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ 
กรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งประกอบด้วย  ด้านงานการปกครอง
ท้องท่ี การพัฒนาชุมชน  การส่งเสริมอาชีพ  การทะเบียน  การโยธา  การรักษาท่ีสาธารณะ  การพัฒนา
ผังเมืองเขต  การระบายน  า  การสาธารณสุข  การจัดเก็บรายได้  การรักษาความสะอาด  การดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้  การด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา   การควบคุมดูแลโรงเรียนประถมศึกษา  โดย    
จักต้องด าเนินการดูแลและรักษาการให้เป็นไปตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร หรือระเบียบ ข้อบังคับท่ี
กฎหมายอื่นก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของกรุงเทพมหานครตามท่ีได้รับมอบหมาย และต้องด าเนินงาน
ภายใต้แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖– ๒๕๗๙)  และแผนบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ซึ่งเป็นตัวก าหนดทิศทางการพัฒนากรุงเทพมหานคร  
โดยมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานท่ีก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมเพื่อรองรับภารกิจ
ต่างๆ ให้เกิดผลของการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม ชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใสสามารถวัดผลตรวจสอบได้ 
และเป็นไปตามกรอบของแผนพัฒนากรุงเทพมหานครท่ีก าหนดไว้ 
 
  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑  ของส านักงานเขตพระโขนง เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์กรุงเทพมหานคร “กรุงเทพมหานครแห่งเอเชีย Bangkok Vibrant of Asia” ประเด็นวิสัยทัศน์
ท่ี ๗ การบริหารจัดการมหานคร ในเรื่อง “การบริหารจัดการการคลังและงบประมาณ” เป็นภารกิจ
สนับสนุนให้เกิดผลผลิตหรือผลลัพธ์ของการพัฒนากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย กฎหมาย ระเบียบ
ปฏิบัติต่างๆ แผนปฏิบัติราชการและการประเมินผล การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การคลังและ
งบประมาณ และ     การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเป็นเครื่องมือหรือกลไกท่ีจะท าให้การพัฒนา
กรุงเทพมหานคร  บรรลุตามประเด็นวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไว้ 
   
  การบริหารงานของฝ่ายการคลัง ส านักงานเขตพระโขนง มีหน้าท่ีรับ ผิดชอบ         
การประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ตามมิติท่ี ๒ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ ซึ่งได้แก่ 

๑. ร้อยละความส าเร็จในการใช้จ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย 
๑.๑ ร้อยละความส าเร็จของการก่อหนี ผูกพัน  
๑.๒ ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
๑.๓ ร้อยละของเงินกันไว้เบิกเบิกเหล่ือมป ี

  ๒.  คะแนนของความส าเร็จในการจัดท างบการเงิน 
             ๒.๑ คะแนนของความส าเร็จของการจัดท างบการเงินทันเวลาและถูกต้อง 
             ๒.๒ คะแนนความส าเร็จของการจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สินประจ าปี  
พ.ศ.๒๕๖๑ ทันเวลาและถูกต้อง 

-/หน้า ๒ การ.. 



๒ 

 

  การจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สินประจ าปี ตามข้อ ๒.๒ ซึ่งเป็นอีกหนึ่งตัวชี วัด
ของการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ ของฝ่ายการคลัง โดยจักต้องด าเนินการให้
แล้วเสร็จเป็นไปตามเป้าหมายของส านักงานเขตพระโขนง ซึ่งการจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน
ประจ าปีต้องถือปฎิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และวิธีปฏิบัติตามเงื่อนไขระยะเวลาของ
ความส าเร็จของการจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สินประจ าปีให้ทันเวลาและถูกต้อง รวมทั งต้องเป็นไป
ตามเป้าหมายตัวชี วัดของหน่วยงานและนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครและผู้บริหารหน่วยงาน 
แต่เนื่องจากนักวิชาการเงินและบัญชีต้องรอผลสรุปจากเจ้าพนักงานพัสดุ เพื่อน ามาจัดท ารายงานบัญชี
มูลค่าทรัพย์สิน ซึ่งเจ้าพนักงานพัสดุส่งรายงานผลสรุปล่าช้า โดยใช้เวลาประมาณ ๑ – ๑ เดือนครึ่ง 
หลังจากการปิดงบประจ าปี  ณ ๓๐ กันยายน ของทุกปี ส่งผลให้นักวิชาการเงินและบัญชี ต้อง 
เรง่ด าเนินการตรวจสอบทะเบียนทรัพย์สินและรายงานระบบบัญชีทรัพย์สิน ระบบ MIS๒ พร้อมรวบรวม
สรุปและจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน เพื่อน าส่งรายงานงบการเงินประจ าปีให้ทันภายในวันท่ี       
๓๐ พฤศจิกายนของทุกปี จากการด าเนินการดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน
เป็นไปด้วยความเร่งรีบ ไม่สามารถตรวจสอบความถูกต้องระหว่างนักวิชาการเงินและบัญชี และ 
เจ้าพนักงานพัสดุร่วมกันได้ ประกอบกับกองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ด าเนินการตรวจสอบและแจ้ง
ให้หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงแก้ไขยอดรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน ซึ่งท าให้ให้นักวิชาการเงินและ
บัญชีต้องด าเนินการแก้ไขรายงานงบการเงินประจ าปี ประกอบกับแบบฟอร์มท่ีใช้มีข้อมูลไม่เพียงพอ
ส าหรับนักวิชาการเงินและบัญชี  
 

ดังนั น  เพื่ อ เป็น การแก้ ไขปัญ หาดังกล่าวข้างต้น  อี ก ทั ง เป็นการเร่ งรัดและ             
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ในการควบคุมทรัพย์สินของหน่วยงานให้ครบถ้วนเป็น
ปัจจุบันโดยเร็ว และเป็นข้อมูลท่ีส าคัญในการน าไปประกอบการจัดท างบการเงินของหน่วยงานและ    
งบการเงินในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร และสอดคล้องกบแผนปฏิบั ติราชการประจ าปี             
พ.ศ.๒๕๖๑ สนับสนุนกลยุทธ์ การบริหารจัดการการคลังและงบประมาณ และเป็นการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการเพื่อเป็นต้นแบบด้านการบริหารมหานคร โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ผู้จัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล ในฐานะหัวหน้ากลุ่มงาน
บัญชี การเงิน และงบประมาณ ฝ่ายการคลัง ส านักงาน เขตพระโขนง มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง         
จึงขอเสนอแนวคิดในการน าโปรแกรม Microsoft Excel มาเป็นเครื่องมือในการค านวณรายงานบัญชี
มูลค่ามูลค่าทรัพย์สิน เพื่อปิดรายงานงบการเงินประจ าปีของฝ่ายการคลัง ดังกล่าว เพื่อปิดรายงานงบ
การเงินประจ าปี ช่วยให้นักวิชาการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ เจ้าพนักงานธุรการ และเจ้าหน้าท่ีท่ี
เกี่ยวข้องสามารถท างานได้ง่ายขึ น รวดเร็ว ถูกต้องตรงกัน สามารถตรวจสอบ และบรรลุเป้าหมายตามท่ี
ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 
   
๓. วัตถุประสงค์ 
 
  จากหลักการเหตุผล ท่ีได้สรุปสภาพปัญหาของการค านวณรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน 
เพื่อปิดรายงานงบการเงินประจ าปี ซึ่งปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการท่ีไม่มีเครื่องมือ เพื่อช่วยสนับสนุนการ 
ด าเนินงานดังกล่าว ซึ่งอาจส่งผลท าให้เกิดข้อผิดพลาดและล่าช้าได้  ดังนั น การพัฒนาเครื่องมือ  

-/หน้า ๓ การ.. 



๓ 

 

การค านวณรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน เพื่อปิดรายงานงบการเงินประจ าปีของฝ่ายการคลัง  
จึงมีวัตถุประสงค์ดังนี  

๓.๑ เพื่อให้นักวิชาการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ และเจ้าพนักงานธุรการสามารถ
จัดท าสรุปรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สินได้ละเอียด รวดเร็ว รอบคอบ ถูกต้อง แม่นย า โดยมิต้องแก้ไขรายงาน 
เมื่อได้รับการตรวจสอบจากกองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ และกองบัญชี 
  ๓.๒ เพื่อให้สามารถตรวจสอบยืนยันยอดจ าหน่าย-จ านวน-ราคาของทรัพย์สิน ค่าเส่ือม
ราคา ค่าเส่ือมราคาสะสมและมูลค่าสุทธิได้ 
  ๓.๓ เพื่อให้การจัดท ารายงานงบการเงินประจ าปี รวดเร็วขึ น สามารถด าเนินการได้
แล้วเสร็จก่อนวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน 
 
๔. เป้าหมาย 
   

ศึกษาวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหา การตรวจสอบข้อมูลมูลค่าทรัพย์สิน เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 
เครื่องมือการค านวณรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน เพื่อปิดรายงานงบการเงิน โดยมีขอบเขตการด าเนินงาน ดังนี  
                     ๔.๑  ฝึกอบรมนักวิชาการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ และเจ้าพนักงานธุรการ 
 ๑ วันต่อสัปดาห์ (จ านวน ๔ ครั ง) 
  ๔.๒  จัดท าโปรแกรมรองรับให้นักวิชาการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ และ 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงานจริง ภายในเวลา  ๒  เดือน 
  ๔.๓  ติดตามและประเมินผล  ๒ ครั ง  เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 
๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงานฯ 
 
  จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีเกิดขึ น ผู้จัดท ารายงานเห็นควรน าการจัดการความรู้ 
(KM) มาใช้ในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน เพื่อผลักดันให้หน่วยงานมีการค้นหา สร้าง รวบรวม 
กล่ันกรอง จัดเก็บความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้บุคลากรท่ีต้องการใช้เข้าถึงความรู้นั นได้ตลอดเวลา  
ทั งปฏิบัติและผู้บริหารซึ่งประกอบด้วย 

๕.๑  ความรู้ข้อกฎหมาย ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร ระเบียบ หนังสือส่ังการต่างๆ ท่ี 
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 
 (๑) ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานครเรื่อง วิธีการงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ ซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดย (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๓ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๓๖ 

 (๒) ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง วิธีการงบประมาณ (ฉบับท่ี ๔)  พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 (๓) ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง การพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๘ , แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๘ , แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๓)  พ.ศ. ๒๕๕๒  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี๔)  พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 (๔) ระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน   

การน าส่งเงิน และการตรวจเงิน พ.ศ. ๒๕๕๕ 
๕.๒  กระบวนการการจัดการความรู้  (Knowledge Management Process) คือ        

การรวบรวม สร้าง จัดระเบียบแลกเปล่ียนและประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์กร โดยพัฒนาระบบจากข้อมูล 
-/หน้า ๔ เรียน.. 



๔ 

 

ไปสู่สารสนเทศ เพื่อให้เกิดความรู้และปัญญาในท่ีสุด  เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รู้ โดยสามารถต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงและเป็นการ-   
เรียนรู้ร่วมกัน  รวมทั งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีทั งหมด ๗ ขั นตอน  
                            (๑) การบ่งชี ความรู้ เป็นการพิจารณาว่า องค์กรมีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย
คืออะไร เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ต้องใช้อะไร ปัจจุบันมีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใดและอยู่ท่ีใคร  

 (๒)  การสร้างและแสงหาความรู้ เป็นการสร้างแสวงหารวบรวมความรู้ทั ง
ภายในและภายนอก รักษาความรู้เดิม แยกความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้วออกไป 

 (๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการก าหนดโครงสร้างความรู้ แบ่งชนิด 
ประเภทเพื่อให้สืบค้น เรียกคืน และใช้งานได้ง่าย 

 (๔) การประมวลและกล่ันกรองความรู้ เป็นการปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็น
มาตรฐาน ปรับปรุงเนื อหาให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 (๕) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ท่ีต้องการได้ง่าย
และสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 

 (๖) การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ เป็นการแบ่งปัน สามารถท าได้หลายวิธีการ 
โดยกรณีท่ีเป็นความรู้ชัดแจ้ง อาจจัดท าเป็นเอกสารฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีจัดท า
เป็นระบบทีมสายงาน ระบบพี่เลี ยง การสับเปล่ียนงาน การแลกเปล่ียนความรู้ 

 (๗) การเรียนรู้ เป็นการน าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหา
และท าให้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น การน าความรู้ไปใช้ เกิดการเรียนรู้ และประสบการณ์ใหม่และการ
ท าอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน คือ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) ขององค์กร

และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อค้นหาว่าองค์กรมี    
จุดแข็งในเรื่องใดท่ีจะส่งเสริมให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ  โดยสามารถแก้ไขจุดอ่อน        
หยิบโอกาสมาใช้ให้เกิดประโยชน์ และแปลงอุปสรรคหรือวิกฤตให้เป็นโอกาสได้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของฝ่ายการคลัง ส านักงานเขตพระโขนง สามารถสรุปผล
การวิเคราะห์ได้ ดังนี  

 
จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 

๑.เจ้าหน้าท่ีระดับหัวหน้ากลุ่มงานมีประสบการณ์  
   ในการปฏิบัติงาน และมีความละเอียดรอบคอบ 
   มองเห็นปัญหาท่ีเกิดขึ น โดยด าเนินการพัฒนา  
   งานและแก้ไขมีประสบการณ์ในด้านการเงิน 
   บัญชี และงบประมาณ เป็นระยะเวลา 
   ไม่น้อยกว่า ๑๗ ปี 
 

๑. เจ้าพนักงานพัสดุจัดท ารายงานสรุปผลล่าช้า 
๒. เจ้าหน้าท่ีขาดประสบการณ์ในการท างาน 
    ไม่เข้าใจขั นตอนการปฏิบัติงานท่ีถูกวิธี 
๓. เจ้าหน้าท่ีไม่ใส่ใจและศึกษากฎหมาย    
    ข้อบัญญัติฯ ระเบียบ แบบฟอร์มต่างๆ 
๔. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ความเข้าใจการอบรม  
    ระบบ MIS๒ และระบบบัญชีทรัพย์สิน   

 
-/หน้า ๕ จุดแข็ง.. 



๕ 

 

จุดแข็ง  (Strength) จุดอ่อน  (Weakness) 
3.   หน่วยงานมีเทคโนโลยีส าหรับสนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
4. เจ้าหน้าท่ีในกลุ่มงานการเงิน บัญชี และ 
    งบประมาณ ให้ความร่วมมือพร้อมรับการ 
    เปล่ียนแปลงและปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ น 

6. การรายงานสรุปภาพรวมของระบบบัญช ี
    ทรัพย์สินไม่ได้แยกประเภทแหล่งท่ีมาของ    
    ทรัพย์สิน 

โอกาส  (Opportunity) อุปสรรค  (Threat) 
๑. ผู้บริหารหน่วยงานให้ความสนใจติดตามผล 
    การปฏิบัติงานด้านการคลังอย่างสม่ าเสมอ 
    โดยมีการติดตามในการประชุมผู้บริหาร 
๒. กรุงเทพมหานครให้ความส าคัญ เรื่อง 
    การพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ตามต าแหน่ง 
    เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องทุกๆ ปี  
๓. การก าหนดตัวชี วัด และค่าเป้าหมาย ในการ 
    ประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี โดยน า 
    เงินรางวัลประจ าปีมาเป็นแรงจูงใจในการ-  
    ปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
    ท่ีได้วางไว ้
๔. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย 
    มาใช้ในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพื่อ 
    เพิ่มประสิทธิภาพของงาน 
 

๑. บุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญ มีการ 
    สับเปล่ียน โยกย้าย โอนกลับภูมิล าเนา ท าให้ 
    ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
๒. ข้อมูลจากระบบ MIS๒ มีข้อมูลรายละเอียด 
    ไม่เพียงพอ ส าหรับการน าข้อมูลไปใช้ 
    ปฏิบัติงาน 
๓. การรับโอนทรัพย์สินจากหน่วยงานของ 
    กรุงเทพมหานครจัดท ารายงานให้ส านักงานเขต  
    ตรวจสอบยืนยันในช่วงสิ นปีงบประมาณ 
๔. ขาดการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าท่ี 
    ของกรุงเทพมหานครกับส านักงานเขต 
    ก่อนน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท ารายงาน 
 

 
จากตารางการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจะเห็นว่า ด้านจุดแข็ง คือ เจ้าหน้าท่ีระดับ

หัวหน้ากลุ่มงานมีประสบการณ์การปฏิบัติงาน มีความละเอียดรอบคอบ มองเห็นปัญหาท่ีเกิดขึ นโดย
ด าเนินการพัฒนางานและแก้ไข มีประสบการณ์ด้านการเงิน บัญชี และงบประมาณ ไม่น้อยกว่า ๑๗ ปี 
มีอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีครบตามกรอบอัตราก าลังของหน่วยงาน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  เจ้าหน้าท่ีให้ความร่วมมือพร้อมรับการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงพัฒนางานให้ดีขึ น       
ด้านจุดอ่อน เกิดขึ นจากการท่ีเจ้าพนักงานพัสดุจัดท ารายงานสรุปผลล่าช้า เจ้าหน้าท่ีขาดประสบการณ์
ในการท างาน ไม่เข้าใจขั นตอนการปฏิบัติงานท่ีถูกวิธี ขาดความเอาใจใส่ในหน้าท่ี และไม่ศึกษา 
กฎหมาย ข้อบัญญัติฯ ระเบียบแบบฟอร์มต่างๆ ขาดการอบรมระบบ MIS๒ ระบบบัญชีทรัพย์สิน  
ขาดความรับผิดชอบในหน้าท่ีละเลยเงื่อนไขระยะเวลาการปฏิบัติงานตามท่ีก าหนดไว้ 

 
จากตารางการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกพบว่า ด้านโอกาส คือ ผู้บริหารหน่วยงานให้

ความส าคัญในการติดตามผลการปฏิบัติงานด้านการคลังอย่างสม่ าเสมอ  โดยมีการติดตามในท่ีประชุม
ส าหรับผู้บริหารเขตเป็นประจ า รวมทั งให้ความส าคัญในเรื่อง การพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ตาม
ต าแหน่งโดยมีการจัดบุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ มีการก าหนดตัวชี วัดและค่าเป้าหมาย             

-/หน้า 6 ใน.. 



๖ 

 

ในการประเมินผลการปฏิบั ติราชการประจ าปี   โดยน าเงินรางวัลประจ าปีมาเป็นแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้  ด้านอุปสรรค พบว่า บุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความช านาญ มีการสับเปล่ียน โยกย้าย โอนกลับภูมิล าเนา ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
ข้อมูลจากระบบ MIS๒ มีข้อมูลรายละเอียดไม่เพียงพอส าหรับการน าไปใช้ปฏิบัติงาน การรับโอน
ทรัพย์สินจากหน่วยงานของกรุงเทพมหานครจัดท ารายงาน 
 
  จากการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนข้างต้น ท าให้ทราบถึงส่ิงท่ีเป็นจุดแข็งของเจ้าหน้าท่ี
กลุ่มงานการเงิน บัญชี และงบประมาณซึ่งจะคงรักษาไว้ ในส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนนั น ควรได้รับการปรับปรุง
โดยการเสริมสร้างความรู้ให้กับเจ้าหน้าท่ี พร้อมน าเครื่องมือมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีได้อย่างต่อเนื่อง 
 
  จากการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค  ส่ิงท่ีเป็นโอกาสสามารถใช้โอกาสนั นให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  และในทางตรงข้ามกันก็หาแนวทางวางแผนรับมือกับอุปสรรคท่ีคาดว่าจะเกิดขึ น    
โดยก าหนดวิธีการปฏิบัติไว้ในแผนการด าเนินงาน (Operation Plan)  

๕.๔  ความรู้ทางการบริหารท่ีน ามาใช้ในการพัฒนาเครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการค านวณรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน เพื่อปิดรายงานงบการเงินประจ าปีของ ฝ่ายการคลัง คือ 
“การใช้มาตรฐาน PDCA ในกระบวนการท างาน”  

PDCA เป็นวงจรการบริหารจัดการท่ี เกิดขึ น โดย Dr.Edward W.Deming เรียก
โดยท่ัวไปว่า Deming Cycle หรือ วงจร/วงล้อเดมมิ่ง เป็นกิจกรรมพื นฐานการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการด าเนินงาน ประกอบด้วย ๔ ขั นคือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุงการด าเนิน
กิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบวงจรอย่างต่อเนื่องส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ  และมี
คุณภาพเพิ่มขึ น  ในการนี  ผู้จัดท ารายงานได้ศึกษาวิเคราะห์การน าโปรแกรม Microsoft Excel มาเป็น
เครื่องมือในการค านวณรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน  และปัญหาท่ีพบจากการวิเคราะห์ SWOT Analysis  
มาวางแผนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน PDCA ดังนี  

(๑) Plan (วางแผน)  หมายถึงการก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 
วิธีการและขั นตอนท่ีจ าเป็นเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย   การวางแผนจะต้องท าความเข้าใจกับ
เป้าหมายวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน   เป้าหมายท่ีก าหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
องค์กรเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาท่ีเป็นไปในแนวทางเดียวกันท่ัวทั งองค์กร การวางแผนอาจจ าเป็นต้อง
ก าหนดมาตรฐานวิธีการท างานหรือเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ไปพร้อมกัน ข้อก าหนดท่ีเป็นมาตรฐานนี จะ
ช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ น เพราะใช้เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีได้ระบุไว้ในแผนหรือไม่  โดยผู้จัดท ารายงานได้ด าเนินการ 

       (๑) ศึกษาปัญหาจากการด าเนินการท่ีผ่านมา 
             (๒) วิเคราะห์ SWOT Analysis   
            (๓) วางแผนการด าเนินการ 
             (๔) ด าเนินการ/ก าหนดวิธีด าเนินการตามแผน 
         (๕) ประเมินผลการด าเนินการ 

-/หน้า ๗ ข้อ (6)... 



๗ 

 

              (๖) ปรับปรุง/พัฒนาวิธีการด าเนินการ 
(๒) Do (ปฎิบัติ) หมายถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ซึ่งก่อนท่ีจะ 

ปฏิบัติงานใดๆ จ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่างๆ ของสภาพงานท่ีเกี่ยวข้องเสียก่อน ในกรณี 
ท่ีเป็นงานประจ าท่ีเคยปฏิบัติหรือเป็นงานเล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้  ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  แต่ถ้าเป็น
งานใหม่หรืองานใหญ่ท่ีต้องใช้บุคลากรจ านวนมากอาจต้องจัดให้มีการฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ก่อนท่ี
จะปฏิบัติจริง  ในการปฏิบัติต้องด าเนินการไปตามแผน วิธีการและขั นตอนท่ีได้ก าหนดไว้ และต้องเก็บ
รวบรวมบันทึกข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานในขั นตอนต่อไป  
โดยผู้จัดท ารายงานได้ด าเนินการ  

       (๑)  ก าหนดรูปแบบการด าเนินการ สร้างรูปแบบลงโปรแกรม Microsoft Excel 
             (๒) ถ่ายทอดความรู้ ฝึกอบรม ท าความเข้าใจใหแ้กน่ักวิชาการเงินและ

บัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ หรือเจ้าพนักงานธุรการ เพื่อให้เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน   
            (๓) ทดลองปฏิบัติตามรูปแบบและวิธีการท่ีก าหนดไว ้
(๓) Check  (ตรวจสอบ)  หมายถึงกิจกรรมท่ีมีขึ นเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงาน

ตามแผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่  ขั นตอนนี มีความส าคัญเนื่องจาก      
ในการด าเนินงานใดๆ   มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ 
ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างาน การติดตาม การตรวจสอบและการประเมิน
ปัญหาจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีต้องกระท าควบคู่ไปกับการด าเนินงาน เพื่อจะได้ทราบข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป ในการตรวจสอบและการประเมินการปฏิบัติงานจะต้อง
ตรวจสอบด้วยว่าการปฏิบัตินั นเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ ทั งนี เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ    
การพัฒนาคุณภาพของงานโดยผู้จัดท ารายงานได้ด าเนินการ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน  
กับนักวิชาการเงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ หรือเจ้าพนักงานธุรการ  เกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ น
จากการปฏิบัติงานจริง 

(๔) Act (การปรับปรุง) หมายถึงกิจกรรมท่ีมีขึ นเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ นภายหลัง 
จากได้ท าการตรวจสอบแล้ว การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้าหรือการค้นหา
สาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ  ารอยเดิม การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนด
มาตรฐานของวิธีการท างานท่ีต่างจากเดิม เมื่อมีการด าเนินงานตามวงจร PDCA ในรอบใหม่ข้อมูลท่ีได้
จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพเพิ่มขึ นด้วย โดยผู้จัดท ารายงานได้
ด าเนินการ 

(๑) ก าหนดรูปแบบการด าเนินการขึ นในรูปแบบใหม่ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงผลการด าเนินงานในครั งต่อไป ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ น  

(๒) ประชุมชี แจงท าความเข้าใจแก่ผู้รับผิดชอบ ท าให้ผู้ปฏิบัติทราบถึงประโยชน์
ท่ีจะได้รับ เมื่อได้ลงมือปฏิบัติงาน มีความรัดกุมขึ นและแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็วตรวจสอบได้   

        (๓) ทดลองปฏิบัติตามรูปแบบวิธีการท่ีก าหนด สรุปผลการประเมิน เมื่อได้
ปฏิบัติจริงมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงผลการด าเนินงานในครั งต่อไปให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ น 
   (๔) จัดท าตัวอย่างรูปแบบการปฏิบัติงานโดยสร้างคุณค่าของผลงานและ
สามารถใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานได้จริง 

-/หน้า 8 ข้อ 6.. 



๘ 

 

 
๖. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร  ซึ่งพบว่าจุดอ่อนท่ีเป็นเรื่องท่ีส าคัญต่อการจัดท า
รายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน คือ เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้เรื่อง กฎหมาย ข้อบัญญัติฯ ระเบียบ แบบฟอร์มและหนังสือ
ส่ังการต่างๆ ท าให้การปฏิบัติงานติดขัดล่าช้า  ไม่มีประสบการณ์ ขาดการอบรมและละเลยเงื่อนไขระยะเวลา
ปฏิบัติงานตามท่ีก าหนด ตลอดจนขาดเครื่องมือท่ีจะช่วยให้การปฏิบัติงานรวดเร็วและถูกต้องขึ น ผู้เสนอรายงานจึงมี
แนวคิดท่ีจะพัฒนาน าเครื่องมือมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพให้กับบุคลากรในการจัดท ารายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน ดังนี  

๑. สร้างรูปแบบโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft Excel  
  ๒. รวบรวมข้อมูลการ์ดทรัพย์สินท่ีได้มาถึงปี ๒๕๖๐ เพื่อน าข้อมูลกรอกลงในโปรแกรม 
Microsoft Excel โดยแยกแหล่งเงินท่ีได้มา เช่น เงินตามงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินบริจาค 
เป็นต้น 

๓. ถ่ายทอดความรู้พร้อมทั งฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการคลัง ประกอบด้วย นักวิชาการ
เงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ และเจ้าพนักงานธุรการ ตลอดจนให้มีการฝึกปฏิบัติจากผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้มีประสบการณ์ โดยด าเนินการดังนี   

(๑) จัดให้มีการสอนงานโดยผู้บังคับบัญชาในลักษณะของการ coaching โดย 
ผู้บังคับบัญชาจะสอนงาน และควบคุมดูแลให้เจ้าหน้าท่ีได้ลงมือปฏิบัติงานจริงพร้อมให้ค าปรึกษา
แนะน าอย่างใกล้ชิด วิธีการสอนงานจะแบ่งงานออกเป็นขั นตอน และสาธิตหรือแสดงวิธีปฏิบัติงานให้มี
ความเข้าใจก่อนแล้วจึงควบคุมดูแลให้ปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง  

     (๒) จัดให้มีการฝึกปฏิบัติการจัดท าโปรแกรม  Microsoft Excel จากเอกสารการ์ด
ทะเบียนทรัพย์สินเพื่อตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารในส่วนท่ีเป็นสาระส าคัญ  และเมื่อพบ
ข้อผิดพลาดผู้บังคับบัญชาผู้สอนงานจะอธิบายให้เจ้าหน้าท่ีให้มีความเข้าใจถูกต้อง โดยน าข้อบัญญัติฯ 
ระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องมาอธิบายให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน 

     (๓) จัดให้มีการรวบรวมข้อผิดพลาดในการป้อนข้อมูลลงในโปรแกรม Microsoft 
Excel เพื่อเป็นข้อมูลการปฏิบัติงาน ท าให้ทราบว่าผู้บังคับบัญชาควรสอนงานในเรื่องใด และควรจะ
ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในเรื่องใด 

     (๔) ก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีท่ีจะสอนงานให้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
โดยก าหนดเดือนละ ๑ ครั ง/สัปดาห์ (จ านวน ๔ ครั ง) 

๔. จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีหลังจากลงมือปฏิบัติงานจริง  เพื่อรวบรวมข้อผิดพลาดท่ี
เกิดขึ นจากการปฏิบัติงานน ามาสร้างความเข้าใจ ความรับรู้ในแนวทางเดียวกัน ๓ เดือน/ครั ง 

 
๗.  ระยะเวลาการด าเนินการ 

ด าเนินการในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ มีรายละเอียด ดังนี  
  ๗.๑ วางแผนการด าเนินการ  ระยะเวลา ๑ เดือน 

๗.๒ ด าเนินการ/ปฏิบัติตามแผน  ระยะเวลา ๓ เดือน 
๗.3 ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการ ระยะเวลา ๑ เดือน 
๗.4 ประเมินผลการด าเนินการ   ระยะเวลา ๑ เดือน 

-/หน้า 9 ข้อ 8.. 



๙ 

 

๘. งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณด าเนินการ 

 
๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล จะสอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ดังนี  
 

เป้าหมาย / วัตถปุระสงค์ ตัวชี วัด (KPI) วิธีการ / เครื่องมือ 
เป้าหมาย (Output)   
๑. จัดให้มีการสอนงาน การถ่าย 
ทอดความรู้ และการฝึกปฏิบัติจากผู้
มีประสบการณ์ให้แก่นักวิชาการ 
เงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุและ
เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ครั ง/สัปดาห์ 
(จ านวน ๔ ครั ง) 
 
 
 
 
 
๒. ด าเนินการให้นักวิชาการเงินและ 
    บัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ หรือ  
    เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
    จริง ในการท าโปรแกรม 
    Microsoft Excel เพื่อจัดท า 
    รายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน 
    ภายใน ๒ เดือน    
๓. จัดประชุมสรุปผลกับเจ้าหน้าท่ี 
    และประเมินผลอย่างน้อย ๒ ครั ง 
    เพื่อน าสภาพปัญหาท่ีเกิดขึ นจาก 
    การปฏิบัติงานมาสร้างความ 
    เข้าใจ ความรับรู้ในแนวทาง 
    เดียวกัน 
4. จัดท าโปรแกรม Microsoft   
     Excel 
 
 
 

จ านวนผู้เข้ารับการสอนทั งหมด 
ได้รับความรู้และรับการฝึกสอน
อย่างน้อย๑ ครั ง/สัปดาห์  
(จ านวน ๔ ครั ง) 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดท ารายงานโดยนักวิชาการ
เงินและบัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ 
และเจ้าพนักงานธุรการ 1 ฉบับ 
 
 
 
 
ระดับความส าเร็จของการจัดประชุม
สรุปผลกับเจ้าหน้าท่ีและประเมินผล 
อย่างน้อย ๒ ครั ง 
 
 
 
ระดับความส าเร็จของการจัดท า 
โปรแกรม Microsoft Excel  
1 เดือน 
 

๑. จัดให้มีการสอนงาน 
     โดยผู้บังคับบัญชา 
๒. จัดให้มีการถ่ายทอด  
    ประสบการณ์จากผู้มี                   
    ความรู้เฉพาะด้าน 
๓. จัดให้มีการศึกษา  
    และฝึกปฏิบัติจาก 
    ทะเบียนทรัพย์สิน 
๔. จัดให้มีการรวบรวม 
    ข้อผิดพลาดในการ 
    ปฏิบัติงานจริง 
๑. ลงแบบฟอร์ม 
    โปรแกรม Microsoft 
    Excel 
๒. เจ้าหน้าท่ีกรอก  
    ข้อมูลจากแผ่นการ์ด 
    ทะเบียน 
 
จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีและ 
ประเมินผลอย่างน้อย 
๒ ครั ง 
 
 
 
หัวหน้ากลุ่มงานการเงิน 
บัญชี และงบประมาณ 
เป็นผู้จัดท าโปรแกรม 
ภายใน 1 เดือน 

หน้า /10 เป้าหมาย... 



๑๐ 

 

 
เป้าหมาย / วัตถุประสงค์ ตัวชี วัด (KPI) วิธีการ / เครื่องมือ 

วัตถุประสงค์ (Outcome)   
๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดท า
สรุปรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน
ของบัญชีและพัสดุให้มีความ
ละเอียด รวดเร็ว รอบคอบ ถูกต้อง
แม่นย า   
๒.นักวิชาการเงินและบัญชี  
เจ้าพนักงานพัสดุ สามารถ
ตรวจสอบยืนยันยอด จ านวน ราคา
ทรัพย์สิน จ านวน ค่าเส่ือมราคา  
ค่าเส่ือมราคาสะสม และมูลค่า
ทรัพย์สิน  
 
๓. ลดระยะเวลาในการจัดส่ง
รายงานงบการเงนิประจ าปีให้
รวดเร็วขึ น 
 

ร้อยละ ๙๐ ของนักวิชาการเงินและ
บัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ สามารถ
จัดท าสรุปรายงานบัญชีมูลค่า
ทรัพย์สินได้อย่างถูกต้อง 
 
ร้อยละ ๙๐ ของนักวิชาการเงินและ
บัญชี เจ้าพนักงานพัสดุ สามารถ
ตรวจสอบยืนยันยอดได้ตามระบบ 
 
 
 
 
รอบระยะเวลาการส่งรายงาน 
งบการเงินประจ าปีล่าช่าลดลง 
จากเดิมร้อยละ ๑๐ 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานพัสดุ สรุป
รายงานบัญชีมูลค่า
ทรัพย์สิน 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานพัสดุ  
น าสรุปรายงานมา
ตรวจสอบยืนยันยอด
ระหว่างกัน โดยใช้
รายงานตามโปรแกรม 
Microsoft Excel 
เปรียบเทียบระยะเวลา
กับปีท่ีผ่านมากับปี  
พ.ศ.๒๕๖๑ 
 

 
๑๐. ข้อเสนอแนะ 

 
ผลการจัดท ารายงาน เรื่อง การพัฒนาเครื่องมือเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพเป็นเครื่องมือใน

การค านวณรายงานบัญชีมูลค่าทรัพย์สิน เพื่อปิดรายงานงบการเงินประจ าปีของฝ่ายการคลัง ผู้จัดท า
รายงานมีข้อเสนอแนะ ดังนี  

๑๐.๑ ควรมีแนวทางและปรับปรุงแบบฟอร์มต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดท ารายงาน
บัญชีมูลค่าทรัพย์สิน และรายงานงบการเงินประจ าปี  

10.2 ควรจัดให้มีการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
และเป็นคลังข้อมูลประจ าหน่วยงาน 

๑๐.3 การควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน และการสอนงาน เป็นกระบวนการท่ีผู้บังคับ 
บัญชาต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การปฏิบัติเป็นมาตรฐานของกระบวนงานท่ีก าหนด 

10.4 ควรใหม้ีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจมากยิ่งขึ นไป และน าไปเป็น
แนวทางปฏิบัติให้หน่วยงานได้ถูกต้องและเหมาะสม         

10.5 ควรให้มีการพัฒนาต่อยอดการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการใช้งานให้ง่าย สะดวกและรวดเร็วมากขึ น 
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10.6 การใช้มาตรฐาน PDCA ในกระบวนการท างาน การบริหารจัดการให้ครบวงจร

อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพเพิ่มขึ น 
10.7 ควรมีการพัฒนาระบบบัญชีทรัพย์สิน MIS2 โดยมีการเพิ่มข้อมูลรายละเอียดท่ี

นักบัญชีต้องการน ามาใช้ปิดรายงานมูลค่าทรัพย์สิน โดยสามารถเช่ือมโยงข้อมูลและน าสรุปรายงานจาก
ระบบบัญชีทรัพย์สินมาใช้ได้ทันที เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานง่ายขึ น สะดวก และรวดเร็วขึ น 

 
 
 
 
 
 
 

................................................................. 
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