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๑. ชื่อเรื่อง ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มองค์กรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 
๒. หลักการและเหตุผล  

ส ำนักงำนเขตเป็นหน่วยงำนหลักของกรุงเทพมหำนครที่มีหน้ำที่ในกำรให้บริกำร 
ประชำชนซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ ำวัน ตั้งแต่กำรเกิดจนถึงกำรเสียชีวิต เมื่อมีคนเข้ำมำ
เกี่ยวข้องมำก ปัญหำหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นหรืออำจเกิดขึ้นย่อมมีตำมมำอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นใน
กำรปฏิบัติรำชกำรเพ่ือให้บริกำรประชำชน เจ้ำหน้ำที่ส ำนักงำนเขตจ ำเป็นต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจที่
ถูกต้องเก่ียวกับกฎ กฎหมำย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบัญญัติ หรือข้อบังคับต่ำงๆ ฯลฯ ประชำชนมีสิทธิ
และหน้ำที่อย่ำงไร ในทำงกลับกันเจ้ำหน้ำที่มีอ ำนำจและหน้ำที่อย่ำงไร ข้ำรำชกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ของ
หน่วยงำนต้องสร้ำงจิตส ำนึกในกำรให้บริกำร รู้จักค้นหำควำมต้องกำรของประชำชน ให้ประชำชนมี  
ส่วนร่วม เจ้ำหน้ำที่ต้องมีควำมรักในอำชีพรำชกำร รักประชำชน รักงำนในหน้ำที่รับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำย รักกำรช่วยเหลือและมีส่วนร่วม ที่ส ำคัญ “รักในงำนบริกำร” ซึ่งเป็นหัวใจหลักในกำรท ำงำน
ของส ำนักงำนเขต 

แต่ในปัจจุบันพบว่ำ มีควำมซับซ้อนและควำมหลำกหลำยขององค์กร องค์กรเกิดกำร 
เปลี่ยนแปลงทั้งปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก ปัจจัยภำยใน เช่น กำรเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล        
กำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรบริหำรจัดกำร กำรด ำเนินงำนขององค์กร กำรสร้ำงวิสัยทัศน์ใหม่ กำรเปลี่ยน
ต ำแหน่งงำน กำรเปลี่ยนหัวหน้ำ  ส่วนปัจจัยภำยนอก เช่น เศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม กำรเมือง 
เทคโนโลยี กำรตื่นตัวด้ำนจริยธรรมและควำมรับผิดชอบของสังคม ท ำให้องค์กรต้องมีกำรปรับตัว 
องค์กรที่บุคลำกรยังมีพฤติกรรมกำรท ำงำนเหมือนเดิมไม่ปรับเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำน กำรให้บริกำร
ประชำชนยังคงมีรูปแบบเหมือนเดิม เจ้ำหน้ำที่  ยึดตนเองเป็นใหญ่  ไม่เหมือนภำคเอกชนซึ่งยึดหลักกำร
บริกำร “ลูกค้ำคือพระเจ้ำ” เมื่อเทียบกับองค์กรที่บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำแล้ว มีวิธีกำรท ำงำนใหม่ ๆ 
มำปรับใช้ในสภำพแวดล้อมในปัจจุบัน ในจุดนี้เององค์กรที่มีทัศนคติในกำรยอมรับกำรเปลี่ยนแปลงย่อม
ได้เปรียบมำกกว่ำองค์กรที่ไม่ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง 

ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มเป็นหน่วยงำนหนึ่งที่ได้รับผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 
ข้ำงต้น กำรพัฒนำส ำนักงำนเขตบึงกุ่มให้เป็นองค์กรที่มีคุณภำพ และมีกำรขับเคลื่อนส ำนักงำนเขต    
บึงกุ่มให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ทุกคนในส ำนักงำนเขตบึงกุ่มจะต้องมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำน มีกำร
ท ำงำนเป็นทีม มีควำมเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียวกัน รูปแบบกำรให้บริกำรมีกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้น เกิด
ตัวอย่ำงที่ดีของผู้รับบริกำร และเป็นองค์กรที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

กำรพัฒนำองค์กร สำมำรถแปลได้หลำยควำมหมำย เช่น ควำมพยำยำมเปลี่ยนแปลง 
องค์กรอย่ำงมีแบบแผน มีกำรวิเครำะห์ปัญหำ/วำงแผนยุทธศำสตร์และใช้ทรัพยำกรเพ่ือให้บรรลุ
เป้ำหมำย หรือกำรพัฒนำระบบโดยมีส่วนร่วมทั้งองค์กร เริ่มจำกผู้บริหำรระดับสูงลงสู่ระดับล่ำงของ
องค์กร โดยมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพขององค์กร กำรพัฒนำองค์กรเป็นกำรปรับเปลี่ยน 
ปรับปรุงรูปแบบ องค์ประกอบ วิธีกำรต่ำงๆ รวมถึงกำรมองหำแนวทำงใหม่ๆ ของกำรท ำงำนที่แตกต่ำง
ไปจำกเดิม ท ำให้องค์กรเกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง และสำมำรถปรับตัวได้ดี ทันต่อสถำนกำรณ์     
เป็นกำรสร้ำงศักยภำพและโอกำสในกำรแข่งขันให้แก่องค์กร ซึ่งกำรพัฒนำดังกล่ำวจะมีประสิทธิภำพ     
โดยกำรน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จพระปริมนทรมหำภูมิพลอดุลยเดช   
มหิตลำธิเบศรรำมำธิบดี จักรีนฤบดินทร สยำมินทรำธิรำช บรมนำถบพิตร รัชกำลที่ ๙ มำปรับใช้ 



๒ 

“...ในกำรพัฒนำประเทศนั้นจ ำเป็นต้องท ำตำมล ำดับขั้น เริ่มด้วยกำรสร้ำงพ้ืนฐำน คือ 
ควำมมีกินมีใช้ของประชำชนก่อน ด้วยวิธีกำรที่ประหยัดระมัดระวัง แต่ถูกต้องตำมหลักวิชำ เมื่อพ้ืนฐำน
เกิดขึ้นมั่นคงพอควรแล้ว จึงค่อยสร้ำงเสริมควำมเจริญขั้นที่สูงขึ้นตำมล ำดับต่อไป กำรถือหลักที่จะ
สง่เสริมควำมเจริญให้ค่อยเป็นค่อยไปตำมล ำดับ...ด้วยควำมรอบคอบระมัดระวัง และประหยัดนั้นก็เพ่ือ
ป้องกันควำมผิดพลำดล้มเหลว และเพ่ือให้บรรลุผลส ำเร็จได้แน่นอนบริบูรณ์” (พระบรมรำโชวำทของ
พระบำทสมเด็จพระปริมนทรมหำภูมิพลอดุลยเดช ในพิธีพระรำชทำนปริญญำบัตรของมหำวิทยำลัย  
เกษตรศำสตร์ เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎำคม ๒๕๑๗)   

“หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญำที่ชี้ให้เห็นถึงแนวกำรด ำรงชีวิตและ 
ปฏิบัติตนของประชำชนในทุกระดับ กำรพัฒนำและบริหำรประเทศให้ด ำเนินไปในทำงสำยกลำง เพ่ือให้    
ก้ำวทันต่อโลกยุคโลกำภิวัตน์ ควำมพอเพียงในกำรด ำรงชีวิตหรือกำรด ำเนินงำนเป็นเงื่อนไขพ้ืนฐำนที่    
ท ำให้สำมำรถพ่ึงตนเองได้ และด ำเนินชีวิตอย่ำงมีศักดิ์ศรี ควำมสำมำรถในกำรควบคุมและจัดกำรเพ่ือให้
ตนเองได้รับกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร รวมทั้งควำมสำมำรถในกำรจัดกำรปัญหำต่ำงๆ โดยกำรน ำ
หลักกำรด้ำนควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล และกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันที่ดี ตลอดจนกำรใช้ควำมรู้ ควำม
รอบคอบ และคุณธรรม ตำมหลักกำร “สำมห่วง สองเงื่อนไข” ประกอบกำรวำงแผน กำรตัดสินใจ และ
กำรกระท ำ มำเป็นหลักในกำรขับเคลื่อนในกำรพัฒนำส ำนักงำนเขตบึงกุ่ม  นอกจำกนี้กำรพัฒนำ
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงนี้  เป็นโครงกำรที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 
๒๐ ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน เพ่ือ
ปลูกฝังระเบียบวินัยให้ คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมที่พึงประสงค์ และยุทธศำสตร์ที่ ๖ กำรปรับสมดุล
และพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ต่อต้ำนกำรทุจริตประพฤติมิชอบ ประกอบกับเป็นไปตำม
แผนพัฒนำกรุงเทพมหำนคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๗ กำรบริหำรจัด
กำรเมืองมหำนคร มิติที่ ๗.๓ กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เป้ำหมำยที่ ๗.๓.๑ บุคลำกรกรุงเทพมหำนคร
เป็นผู้ปฏิบัติงำนแบบมืออำชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นที่เชื่อมั่นของประชำชน เป้ำประสงค์ที่ 
๗.๓.๑ กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมเป็นมืออำชีพ ที่เหมำะสมกับกำร
บริหำรมหำนคร และเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม นอกจำกนี้ยังเป็นไปตำมพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งเป้ำหมำยในกำรปฏิบัติรำชกำรของ  
ทุกหน่วยงำนโดยก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ มีประสิทธิภำพ
และเกิดควำมคุ้มค่ำในเชิงภำรกิจของรัฐ ไม่มีขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกินควำมจ ำเป็น มีกำรปรับปรุง
ภำรกิจของส่วนรำชกำรให้ทันต่อเหตุกำรณ์ ประชำชนได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวก  ได้รับกำร
ตอบสนองต่อควำมต้องกำร และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ ดังนั้นส ำนักงำนเขต  
บึงกุ่มจึงได้จัดท ำโครงกำรอบรมให้ควำมรู้เรื่อง “ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มองค์กรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง” ขึ้น ซึ่งกำรพัฒนำดังกล่ำวจะช่วยให้ประชำชนผู้รับบริกำรเกิดควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำร
ของส ำนักงำนเขต เกิดกำรมีส่วนร่วมระหว่ำงส ำนักงำนเขต ประชำชน หน่วยงำนภำครัฐและเอกชน 
องค์กรมีกำรพัฒนำไปด้วยกัน ลดปัญหำในกำรติดต่อประสำนงำน ประหยัดงบประมำณของรำชกำร 
เป็นองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ทั้งนี้หำกทุกหน่วยงำนของกรุงเทพมหำนครสำมำรถเป็นองค์กรตำม
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว จะสำมำรถเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยส่งเสริมให้กรุงเทพมหำนครเป็น 
“องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ” เป็นตัวอย่ำงที่ดีให้แก่หน่วยงำนรำชกำร สำมำรถขับเคลื่อนให้ประเทศมีกำร
พัฒนำที่สมดุลและยั่งยืนต่อไป 



๓ 

๓. วัตถุประสงค์ 
  ๓.๑ เพ่ือให้ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มเป็นองค์กรแห่งควำมเป็นเลิศตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง   
  ๓.๒ เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของส ำนักงำนเขตบึงกุ่ม เป็นองค์กรที่โปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได้  
  ๓.๓ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่บุคลำกรของส ำนักงำนเขตบึงกุ่มในกำร   
น้อมน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำและบริหำรองค์กร     
ได้อย่ำงยั่งยืน 
    
๔. เป้าหมาย 

กำรน้อมน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ให้เหมำะสมและสอดคล้องเป้ำประสงค ์ 
ของชีวิต ยึดหลัก ๔ ป คือ โปร่งใส เป็นธรรม ประหยัด และประสิทธิภำพ เป้ำหมำยคือ จัดอบรมให้
ควำมรู้เรื่อง “ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มองค์กรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” ให้กับบุคลำกรส ำนักงำน
เขตบึงกุ่ม ประกอบด้วย ข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครสำมัญ ข้ำรำชกำรครู และลูกจ้ำงส ำนักงำน จ ำนวน 
200 คน ก ำหนดอบรมจ ำนวน 4 รุ่น รุ่นละ 50 คน ภำยในเดือนกรกฎำคม 2560  
 

๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงานส่วนบุคคล 
  ๕.๑ แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงนับเป็นแนวทำงปฏิบัติเพื่อให้ชีวิตด ำเนินไปในทำง     

สำยกลำงที่เหมำะสมสอดคล้องกับวิถีควำมเป็นอยู่ อันเรียบง่ำยของคนไทย ซึ่งสำมำรถน ำมำประยุกต์ 
ใช้ให้เหมำะสมกับประชำชนทุกระดับ ทั้งระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร และระดับ ประเทศได้ 
โดยมีคุณลักษณะที่ส ำคัญ ๓ ประกำร ดังนี้  

๑. ความพอประมาณ หมำยถึง ควำมพอดีต่อควำมจ ำเป็นและเหมำะสมกับฐำนะ 
ของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มำกเกินไป ไม่น้อยเกินไป และต้อง
ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 



๔ 

  ๒. ความมีเหตุผล หมำยถึง กำรตัดสินใจด ำเนินกำรเรื่องต่ำงๆ อย่ำงมีเหตุผลตำม 
หลักวิชำกำร หลักกฎหมำย หลักศีลธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงำม คิดถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
อย่ำงถ้วนถี่ โดยค ำนึงถึงผลที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรกระท ำนั้นๆ อย่ำงรอบคอบ 

๓. ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี หมำยถึง กำรเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและกำร 
เปลี่ยนแปลง ในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เพ่ือให้สำมำรถปรับตัวและรับมือได้
อย่ำงทันท่วงท ี

เงื่อนไขส าคัญเพื่อให้เกิดความพอเพียง กำรตัดสินใจและด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ต้อง 
อำศัยเงื่อนไข จ ำนวน ๒ เงื่อนไข คือ  

๑. เงื่อนไขความรู้ อำศัยควำมรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังอย่ำงยิ่ง ในกำรน ำ 
วิชำกำรต่ำงๆ มำใช้วำงแผนและด ำเนินกำรทุกขั้นตอน 

๒. เงื่อนไขคุณธรรม เสริมสร้ำงพื้นฐำนของคนในชำติให้มีควำมซื่อสัตย์สุจริต รู้รัก  
สำมัคคี ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ และรู้จักแบ่งปันให้ผู้อ่ืน  
  กรมท่ีดิน.//องค์ประกอบปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง.//สืบค้นเมื่อ ๗ มกรำคม ๒๕๖๐,/
จำก nam.dol.go.th 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของส านักงานเขตบึงกุ่ม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

๑. ด้ำนจิตใจ บุคลำกรมีจิต  
   ส ำนึกท่ีดี ค ำนึงถึง 
   ผลประโยชน์ของส่วนรวม 
๒. ด้ำนสังคม มีกำรช่วยเหลือ 
   เกื้อกูลกัน สร้ำงควำม 
   เข้มแข็ง ให้ชุมชน 
๓. ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ 
   และสิ่งแวดล้อม ค ำนึงถึงใช้ 
   ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุ้มค่ำ
๔. ด้ำนเทคโนโลยี รู้จักใช้     
   เทคโนโลยีที่เหมำะสม 

 ๕. ด้ำนเศรษฐกิจ เพิ่มรำยได้  
   จัดตลำดนัดทุกวันศุกร์  
   ลดรำยจ่ำย ด ำรงชีวิตอย่ำง  
   พอสมควร พออยู่ พอกิน 
    

๑. ใช้ทรัพยำกรที่มีอยู่อย่ำง 
   คุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ 
๒. บุคลำกรมีควำมรู้ และควำม 
    ซื่อสัตย์ 
๓ บุคลำกรในองค์กรมี 
   ศักยภำพในกำรท ำงำน 
๔. มีกำรช่วยเหลือกันภำยใน 
   องค์กร 
๕. มีกำรสร้ำงสัมพันธ์อันดี 
   ระหว่ำงส่วนรำชกำรและ  
   หน่วยงำนภำยนอก 
๖. กำรมีส่วนร่วมพัฒนำเพ่ือ 
   ให้องค์กรมีควำมแข็งแรง 
   และพ่ึงพำตนเองได้   
  
      
     
 

๑. ส่งเสริมระบบกำรบริหำร 
    ควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
๒. เตรียมพร้อมแผนรับมือต่อ 
   ภำวะวิกฤติต่ำง ๆ  
๓. มีระบบกำรตรวจสอบและ 
   ควบคุม ภำยในที่เข้มแข็ง 
๔. สร้ำงกำรมีส่วนร่วมของ 
   บุคลำกรภำยในส ำนักงำน 
๕. มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส 
   กำรทุจริต เป็นองค์กรที่ 
   โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
๖. มุ่งเน้นกำรใช้สำรสนเทศใน 
   กำรปฏิบัติงำน 
๗. ทุกคนในองค์กรมีคุณภำพ 
   ชีวิตที่ดี มีสวัสดิกำรและม ี
   โอกำสก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน 
 



๕ 

 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของส านักงานเขตบึงกุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม 
มีกำรพัฒนำควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของบุคลำกรในองค์กร องค์กรมีควำมแข็งแรงและพ่ึงพำตนเองได้ 

 สมดุล ยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 มีกำรบูรณำกำรองค์รวม คิดอย่ำงเป็นระบบ พร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดสมดุล องค์กรมีควำมยั่งยืน 

ความรู้ 
๑. ส่งเสริมวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ ตลอดชีวิต  
    (Life-long learning) มุ่งสู่องค์กรแห่งกำร   
    เรียนรู ้ 
๒. กำรบริหำรองค์ควำมรู้ขององค์กร  
    (Knowledge Management)  
๓. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรพร้อมแข่งขันด้วย  
    Competency-based management  
๔. ส่งเสริมควำมผูกพันต่อองค์กรของบุคลำกร  
    (employee engagement)  
๕. ส่งเสริมกำรแบ่งปัน และกำรถ่ำยทอด ควำมรู้ 
   สู่สังคม 
 

คุณธรรม 
๑. คัดสรรบุคลำกร สอดคล้องกับวัฒนธรรม 
    พนักงำน “เป็นคนดี มีควำมรู้  เป็นประโยชน์ 
    ต่อผู้อื่น”  
๒.  สร้ำงจิตอำสำบ ำเพ็ญประโยชน์แก่บุคลำกร 
๓. เสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้มีควำมรับผิดชอบต่อ 
    สังคม  
๔. ส่งเสริมหลักธรรมำภิบำล มำเป็นหลักในกำร 
   ปฏิบัติงำน  
๕. กำรมีส่วนร่วมเผยแพร่แนวทำงกำรด ำเนิน  
    ชีวิตและปฏิบัติงำนตำมหลักปรัชญำ 
    เศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

ความพอประมาณ 
 

ความมีเหตุผล 
 

การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 

ตำมอัตภำพและฐำนะของ  
ตนเอง มีกำรออม โดยจัดท ำ
บันทึกกำรออม และฝำกบัญชี
ออมทรัพย์พอเพียง 
 

๗. กำรเป็นTeamwork Spirit       
    ทุกคนในองค์กรยอมรับใน 
    คุณค่ำของทีม กำรท ำงำน 
    เป็นทีมด้วยใจบริกำร 
     ควำมเต็มใจที่จะปฏิบัติงำน 
    กับผู้อ่ืน และกระตือรือร้น 
    ให้ควำมช่วยเหลือกันภำยใน 
    องค์กร 
 

๘. เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
   พัฒนำบุคลำกรให้มีควำม 
   เป็นเลิศ  มีควำมรู้ ควำม  
   สำมำรถสูง ปฏิบัติงำนอย่ำงมี 
   ธรรมำภิบำล 
 

 
 



๖ 

๕.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ 

 
         หลักธรรมำภิบำลของกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  (GG Framework) ซ่ึง 

ประกอบด้วย 4 หลักกำรส ำคัญ และ 10 หลักกำรย่อย ดังนี้ 
                             ๕.๒.๑ การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public management) 
ประกอบด้วย  
                                      ๑) ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำรต้องใช้
ทรัพยำกรอย่ำงประหยัด เกิดผลิตภำพที่คุ้มค่ำต่อกำรลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี ้
ต้องมีกำรลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรปฏิบัติงำนเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวก และลดภำระค่ำใช้จ่ำย 
ตลอดจนยกเลิกภำรกิจที่ล้ำสมัยและไม่มีควำมจ ำเป็น 
                                      ๒) ประสิทธิผล  (Effectiveness) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำรต้อง 
มีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศำสตร์ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย        
ปฏิบัติหน้ำที่ตำมพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กำร มีกำรวำงเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน
และอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อควำมคำดหวังของประชำชน สร้ำงกระบวนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็น
ระบบและมีมำตรฐำน มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและมุ่งเน้นผลกำรปฏิบัติงำนเป็นเลิศ รวมถึงมีกำรติดตำม
ประเมินผลและพัฒนำปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
                                      ๓) การตอบสนอง (Responsiveness) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำร
ต้องสำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงมีคุณภำพ สำมำรถด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด สร้ำง
ควำมเชื่อมั่นไว้วำงใจ รวมถึงตอบสนองตำมควำมคำดหวัง/ควำมต้องกำรของประชำชนผู้รับบริกำร และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีควำมหลำกหลำยและมีควำมแตกต่ำงกันได้อย่ำงเหมำะสม  
                           ๕.๒.๒ ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบด้วย 

      ๑) ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้  (Accountability)     
หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำรต้องสำมำรถตอบค ำถำมและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย  รวมทั้งต้องมีกำรจัด
วำงระบบกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย  ที่ก ำหนดไว้ต่อสำธำรณะเพ่ือ
ประโยชน์ในกำรตรวจสอบและกำรให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีกำรจัดเตรียมระบบกำรแก้ไขหรือบรรเทำ
ปัญหำและผลกระทบใดๆ ที่อำจจะเกิดขึ้น 



๗ 

          ๒) เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติ 
รำชกำรต้องปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมำ รวมทั้งต้องมีกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรที่
จ ำเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชำชนได้ รับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ ตลอดจนวำงระบบให้กำรเข้ำถึงข้อมูล
ข่ำวสำรดังกล่ำวเป็นไปโดยง่ำย 
                                 ๓) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำร
ต้องใช้อ ำนำจของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด ด้วยควำมเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของประชำชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ำยต่ำง ๆ 
                                          ๔) ความเสมอภาค (Equity) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำรต้องให้ 
บริกำรอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่มีกำรแบ่งแยกด้ำนชำยหญิง ถิ่นก ำเนิด เชื้อชำติ ภำษำ เพศ อำยุ สภำพทำง
กำยหรือสุขภำพ สถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจและสังคม ควำมเชื่อทำงศำสนำ กำรศึกษำอบรม 
และอ่ืนๆ อีกทั้งยังต้องค ำนึงถึงโอกำสควำมเท่ำเทียมกันของกำรเข้ำถึงบริกำรสำธำรณะของกลุ่มบุคคล
ผู้ด้อยโอกำสในสังคมด้วย 
                              ๕.๒.๓ ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วย 
                               ๑) การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/ 
Consensus Oriented) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำรต้องรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชน รวมทั้ง
เปิดให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำรรับรู้ เรียนรู้ ท ำควำมเข้ำใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหำ/ประเด็น
ที่ส ำคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหำ ร่วมในกระบวนกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนและร่วม
ตรวจสอบผลกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ต้องมีควำมพยำยำมในกำรแสวงหำฉันทำมติหรือข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่ำงกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพำะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจะต้องไม่มีกำร
คัดค้ำนที่หำข้อยุติไม่ได้ในประเด็นที่ส ำคัญ  
                                         ๒) การกระจาย (Decentralization) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำร
ควรมีกำรมอบอ ำนำจและกระจำยควำมรับผิดชอบในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน    
ในระดับต่ำงๆ ได้อย่ำงเหมำะสม รวมทั้งมีกำรโอนถ่ำยบทบำทและภำรกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือภำคส่วนอื่นๆ ในสังคม              
                              ๕.๒.4 ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility)    
คือ คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) หมำยถึง ในกำรปฏิบัติรำชกำรต้องมีจิตส ำนึกควำม       
รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปอย่ำงมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตำมควำมคำดหวังของสังคม    
รวมทั้งยึดมั่นในค่ำนิยมหลักของมำตรฐำนจริยธรรมส ำหรับผู้ด ำรงต ำแหน่งทำงกำรเมืองและเจ้ำหน้ำที่
ของรัฐ ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือนและจรรยำบรรณวิชำชีพ ตลอดจนคุณลักษณะที่          
พึงประสงค์ของระบบรำชกำรไทย ๘ ประกำร (I AM READY) ได้แก่  
                       I  - Integrity ซื่อสัตย์และกล้ำยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
                       A - Activeness ท ำงำนเชิงรุก คิดเชิงบวกและมีจิตบริกำร  
                      M - Morality มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 
                       R - Responsiveness ค ำนึงถึงประโยชน์สุขของประชำชนเป็นที่ตั้ง 
                       E - Efficiency มุ่งเน้นประสิทธิภำพ 
                       A - Accountability ตรวจสอบได้ 



๘ 

                       D - Democracy ยึดมั่นในหลักประชำธิปไตย 
                       Y - Yield มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร.//(๒๕๕๕).//หลักธรรมำภิบำลของกำร 
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี.//สืบค้นเมื่อ ๗ มกรำคม ๒๕๖๐,/www.opdc.go.th 

ในกำรพัฒนำให้ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มเป็นองค์กรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
จะต้องน ำหลักธรรมำภิบำลของกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  (GG Framework) 4 หลักกำรส ำคัญ
และ 10 หลักกำรย่อย มำใช้เป็นเกณฑ์ในกำรพัฒนำองค์กร 
     จำกหลักกำรปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงและหลักธรรมำภิบำลของกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดีดังกล่ำวข้ำงต้น ในกำรศึกษำครั้งนี้จะด ำเนินกำรก ำหนดตัวชี้วัดและกิจกรรมในกำร
ด ำเนินงำนดังนี้ 
      1. ก าหนดตัวช้ีวัด ๒ ระดับ 
  ๑.๑ ระดับหน่วยงำน ตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนไว้ 5 ตัวชี้วัด ได้แก่  
         ตัวชี้วัดที่ 1 หน่วยงำนมีค่ำใช้จ่ำยในด้ำนสำธำรณูปโภคและกำรจัดซื้อวัสดุ
ส ำนักงำนลดลง 
              ตัวชี้วัดที่ 2 หน่วยงำนมีกำรจัดท ำ/ปรับปรุงพันธกิจ และแผนกลยุทธ์ 
         ตัวชี้วัดที่ 3 หน่วยงำนมีกำรประชุมเพ่ือชี้แจงควำมรู้เรื่องหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงให้บุคลำกรในหน่วยงำนทรำบ  
         ตัวชี้วัดที่ 4 หน่วยงำนมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
งำนประจ ำปี โดยวัดจำกร้อยละของผลกำรเบิกจ่ำยของหน่วยงำน เทียบกับร้อยละของแผนกำรเบิกจ่ำย
ที่กรุงเทพมหำนครก ำหนด 
                             ตวัชี้วัดที่ 5 หน่วยงำนมีข้ำรำชกำรที่เข้ำรับกำรฝึกอบรมทั้งปีไม่น้อยกว่ำ 
ร้อยละ 50 นับจำกต้นปีถึงสิ้นปีงบประมำณ 
     ๑.๒ ระดับบุคคล ตัวชี้วัดกำรปฏิบัติงำนไว้ ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ 
      ตัวชี้วัดที่ 1 จ ำนวนบุคลำกรในหน่วยงำนมีกำรจัดท ำบันทึกกำรออม และมี
รำยรับมำกกว่ำรำยจ่ำย ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๖0 
        ตัวชี้วัดที่ 2 จ ำนวนบุคลำกรในหน่วยงำนที่เป็นสมำชิกสหกรณ์ออมทรัพย์  
มีกำรออมทรัพย์กับบัญชีออมทรัพย์พอเพียง ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๖0   
      ตัวชี้วัดที่ ๓ จ ำนวนบุคลำกรในหน่วยงำนเข้ำร่วมกิจกรรมตักบำตรตลำดนัด
ทุกวันศุกร์ ไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 50 
     2. ก าหนดกิจกรรม ๒ ระดับ ที่น ำมำให้หน่วยงำนปฏิบัติโดยน้อมน ำหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรบริหำรองค์กร ตำมหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข  
   ๒.๑ ระดับองค์กร ๕ กิจกรรม ประกอบด้วย 

               ๑) กิจกรรมกำรใช้จ่ำยค่ำสำธำรณูปโภคและกำรจัดซื้อวัสดุของหน่วยงำน 
           2) กิจกรรมกำรจัดท ำ/ปรับปรุงพันธกิจและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำน

   3) กิจกรรมกำรประชุมเพ่ือชี้แจงเพ่ือชี้แจงควำมรู้เรื่องหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงให้บุคลำกรในหน่วยงำนทรำบ  



๙ 

           ๔) กิจกรรมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี
                  ๕) กิจกรรมจัดอบรมหรือกำรส่งบุคลำกรในหน่วยงำนเข้ำรับกำรฝึกอบรมเพ่ือ    
เพ่ิมควำมรู้ 
  ๒.๒ ระดับบุคคล ๓ กิจกรรม ประกอบด้วย 
       1) กิจกรรมกำรจัดท ำบันทึกกำรออมรำยวันเป็นประจ ำทุกเดือนโดยบันทึกใน
สมุดบันทึกกำรออม หรือผ่ำนแอพพลิเคชั่น SmartAcc ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์  

  2) กิจกรรมกำรออมทรัพย์พอเพียงรำยเดือนกับสหกรณ์ออมทรัพย์กรุงเทพ 
มหำนคร 
   ๓) กิจกรรมกำรเข้ำร่วมกิจกรรมตักบำตรตลำดนัดทุกวันศุกร์  
 
๖. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ดังนั้นเพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำนเขตบึงกุ่มก่อให้เกิดประโยชน์สุขของ
ประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของรัฐ มีประสิทธิภำพและเกิดควำมคุ้มค่ำในเชิงภำรกิจของรัฐ ไม่มี
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนเกินควำมจ ำเป็น มีกำรปรับปรุงภำรกิจของส่วนรำชกำรให้ทันต่อเหตุกำรณ์ 
ประชำชนได้รับกำรอ ำนวยควำมสะดวก ได้รับกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร และมีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ จึงได้ก ำหนดภำรกิจ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และระยะเวลำด ำเนินงำน ดังนี้ 
 
ล าดับ

ที ่
ภารกิจ ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

๑ ขั้นตอนการเตรียมการ 
๑. แต่งตั้งคณะท ำงำน เพ่ือ
ก ำหนดกรอบแนวทำงกำร
ด ำเนินกำร ตลอดจนให้ค ำปรึกษำ 
แนะน ำกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป
ตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย
โครงกำร ประกอบด้วย ผู้อ ำนวย 
กำรเขตบึงกุ่ม เป็นประธำน 
ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรเขตบึงกุ่ม เป็น
รองประธำน หัวหน้ำฝ่ำยทุกฝ่ำย 
และผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนในสังกัดเป็นคณะท ำงำน 
หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง เป็นเลขำ  
นุกำรคณะท ำงำน หัวหน้ำงำน
บริหำรงำนทั่วไป เป็นผู้ช่วย 
เลขำนุกำรคณะท ำงำน โดย
คณะท ำงำนมีหน้ำที่บริหำร
โครงกำรในขั้นตอนต่ำงๆ จัดหำ 

 
เมษำยน ๒๕๖๐ 

 
ฝ่ำยปกครอง 

 



๑๐ 

ล าดับ
ที ่

ภารกิจ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 ทรัพยำกร เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำร 
เสนอขออนุมัติโครงกำร 
งบประมำณ ตลอดจนก ำหนด
ขั้นตอน รูปแบบกำรอบรมแบบ 
ไป-กลับ ด ำเนินกำรอบรม และ
ประเมินผลกำรด ำเนินกำร
โครงกำรเสนอผู้บริหำร 
๒. เสนอค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน
ให้ผู้อ ำนวยกำรเขตบึงกุ่มลงนำม 
พร้อมก ำหนดประชุมคณะท ำงำน 
พร้อมก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย
ผู้เข้ำร่วมโครงกำรน ำเสนอที่
ประชุมพิจำรณำ ซึ่งผู้เข้ำร่วม
โครงกำรจ ำนวนทั้งสิ้น ๒๑๒ คน  
ประกอบด้วย ผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรม จ ำนวน  ๒๐๐ คน 
เจ้ำหน้ำที่ด ำเนินงำน ๑๐ คน 
และวิทยำกร จ ำนวน ๒ คน ผู้เข้ำ
รับกำรอบรม ประกอบด้วย 
-ข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร
สำมัญ จ ำนวน ๑๓๐ คน 
-ข้ำรำชกำรครู โรงเรียนในสังกัด 
๘ โรงเรียน โรงเรียนละ ๕ คน  
จ ำนวน ๔๐ คน  
-ลูกจ้ำงที่ปฏิบัติงำนบนส ำนักงำน 
จ ำนวน ๓๐ คน   

 
 
 
 
 
 
 

๒๐ เมษำยน ๒๕๖๐ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ำยปกครอง 
 

 

๒ ขั้นตอนการด าเนินการ   
๑. เลขำนุกำรคณะท ำงำนเสนอ
ขออนุมัติโครงกำร 
๒. แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำน ประกอบด้วย  
ผู้อ ำนวยกำรเขตบึงกุ่ม เป็นที่
ปรึกษำโครงกำร ผู้ช่วยผู้อ ำนวย 
กำรเขตบึงกุ่มสั่งรำชกำรฝ่ำย
ปกครอง เป็นประธำน ผู้ช่วย  

 
๓๐ เมษำยน ๒๕๖๐ 

 
๔ พฤษภำคม ๒๕๖๐ 

 
 
 

 
ฝ่ำยปกครอง 

 
ฝ่ำยปกครอง 

 

 



๑๑ 

ล าดับ
ที ่

ภารกิจ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 ผู้อ ำนวยกำรเขตบึงกุ่ม เป็นรอง
ประธำน หัวหน้ำฝ่ำยทุกฝ่ำย และ
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำโรงเรียน
ในสังกัดเป็นคณะกรรมกำร    
ผู้อ ำนวยกำรเขตบึงกุ่ม เป็นรอง
ประธำน หัวหน้ำฝ่ำยทุกฝ่ำย และ
ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำโรงเรียน
ในสังกัดเป็นคณะกรรมกำร     
หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง เป็น
เลขำนุกำรคณะกรรมกำร หัวหน้ำ
งำนบริหำรงำนทั่วไป เป็นผู้ช่วย 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำร เสนอ
ค ำสั่งให้ผู้อ ำนวยกำรเขตบึงกุ่ม 
ลงนำม มีหน้ำที่บริหำรโครงกำร
ในขั้นตอนต่ำงๆ จัดหำทรัพยำกร 
ด ำเนินกำรอบรม และประเมินผล
กำรด ำเนินกำรโครงกำรเสนอ
ผู้บริหำร 
๓. ประชุมคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนเพื่อเตรียมควำมพร้อม 
และก ำหนดตัวชี้วัดพร้อมกิจกรรม                         
๔. เสนอขออนุมัติงบประมำณ
และจัดท ำค ำสั่งผู้เข้ำรับกำรอบรม 
๕. จัดท ำหนังสือเชิญวิทยำกร  
 
๖. แจ้งรำยชื่อผู้เข้ำรับกำรอบรม 
พร้อมจัดท ำค ำกล่ำวเปิด ค ำกล่ำว
รำยงำน แบบประเมินผลกำร
อบรม 
๗. จัดท ำคู่มือกำรอบรม  

 
๘. ด ำเนินกำรฝึกอบรม 
- บรรยำยให้ควำมรู้ จ ำนวน ๔ 
รุ่น รุ่นละ ๑ วัน ณ ห้องประชุม
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่ม และศึกษำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ พฤษภำคม 
๒๕๖๐ 

 
๑๕ พฤษภำคม 

๒๕๖๐ 
๑๕ พฤษภำคม 

๒๕๖๐ 
๑๐ มิถุนำยน  

๒๕๖๐ 
 
 

๒๐ มิถุนำยน  
๒๕๖๐ 

๑๕-๑๖,๒๒-๒๓ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐ 
(เฉพำะวันเสำร์และ

วันอำทิตย์) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ำยปกครอง 
 
 

ฝ่ำยปกครอง, 
ฝ่ำยกำรคลัง 
ฝ่ำยปกครอง 

 
ฝ่ำยปกครอง 

 
 
 

ฝ่ำยปกครอง, 
ฝ่ำยทะเบียน 
ฝ่ำยปกครอง, 
ฝ่ำยกำรศึกษำ, 
ฝ่ำยกำรคลัง, 
ฝ่ำยพัฒนำฯ 

 



๑๒ 

ล าดับ
ที ่

ภารกิจ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 ดูงำน จ ำนวน ๒ รุ่น รุ่นละ ๑ วัน 
 
-ศึกษำดูงำนองค์กรภำครัฐที่
ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำร
ด ำเนินกำรตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง จ ำนวน ๒ รุ่น 
(๒ รุ่น/๑ วัน) 
 
๙. รูปแบบกำรอบรมบรรยำยให้
ควำมรู้เรื่องหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง และพระรำชกฤษฎีกำว่ำ
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำร
กิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
แบ่งกลุ่มน ำเสนอ ฝึกปฏิบัติ และ
ศึกษำดูงำนองค์กรที่ประสบ
ควำมส ำเร็จด้ำนกำรด ำเนินกำร
ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง เช่น บริษัท บำงจำก 
ปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) หรือ
บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด 
(มหำชน)  
๑๐. สรุปรำยงำนผลกำรด ำเนิน
โครงกำรเสนอผู้บริหำร  

ระหว่ำงเวลำ 
๐๙.๐๐-๑๖.๐๐ น. 
๒๙-๓๐ กรกฎำคม 

๒๕๖๐ 
(เฉพำะวันเสำร์และ

วันอำทิตย์) 
ระหว่ำงเวลำ 

๐๙.๐๐-๑๖.๐๐ น. 
๑๕-๑๖,๒๒-๒๓, 

๒๙-๓๐ กรกฎำคม 
๒๕๖๐ 

(เฉพำะวันเสำร์และ
วันอำทิตย์) 

ระหว่ำงเวลำ 
๐๙.๐๐-๑๖.๐๐ น. 

    
 
 
 
 
 

๕ สิงหำคม ๒๕๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ำยปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ำยปกครอง 

 

๓ ขั้นตอนการประเมินผล 
๑. กำรทดสอบผู้เข้ำรับกำร
ฝึกอบรมก่อนและหลังเข้ำรับกำร
อบรม โดยร้อยละ 85 ของผู้เข้ำ
รับกำรอบรมมีควำมรู้เพ่ิมขึ้น         
๒.จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึง 
พอใจของผู้บังคับบัญชำ เพ่ือน
ร่วมงำน ผู้ใต้บังคับบัญชำและ
ประชำชนที่มำติดต่อรำชกำร มี
ควำมพึงพอใจเพ่ิมข้ึนร้อยละ 80  
๓. จ ำนวนเรื่องร้องเรียนตำม
ช่องทำงต่ำงๆ ลดลงร้อยละ 10 

 
๑๕-๑๖,๒๒-๒๓ 

กรกฎำคม ๒๕๖๐ 
 
 

1 สิงหำคม 2560 
 
 
 
 

ตรวจสอบ 
ทุกวันอังคำร 

  
ฝ่ำยปกครอง 

 
 
 

ฝ่ำยปกครอง 
 
 
 
 

ฝ่ำยปกครอง 
 

 



๑๓ 

ล าดับ
ที ่

ภารกิจ ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

 ๔. ข้ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร
สำมัญ และลูกจ้ำงประจ ำมีกำร
จัดท ำบันทึกกำรออม และมีกำร 
ออมเงินโดยกำรฝำกเงินบัญชีออม
ทรัพย์พอเพียงกับสหกรณ์ออม
ทรัพย์กรุงเทพมหำนคร ร้อยละ 
๖๐ 

1 สิงหำคม 2560 
เป็นต้นไป 

ฝ่ำยปกครอง, 
ฝ่ำยกำรคลัง 

 

 

 
๗. ระยะเวลาด าเนินการ  
  ระยะเวลำในกำรก ำหนด จ ำนวน ๔ รุ่น รุ่นละ ๑ วัน ระหว่ำงวันที่  ๑๕-๑๖ และ    
วันที่ ๒๒-๒๓ กรกฎำคม ๒๕๖๐ (เฉพำะวันเสำร์และวันอำทิตย์) ตั้งแต่เวลำ ๐๙.๐๐-๑๖.๐๐ น.        
ณ ห้องประชุมส ำนักงำนเขตบึงกุ่ม และศึกษำดูงำนองค์กรที่ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรน ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้ จ ำนวน ๒ รุ่น (รุ่นละ ๑๐๐ คน) จ ำนวน ๒ วัน ระหว่ำงวันที่ ๒๙-๓๐ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐ 
 
๘. งบประมาณ  

เบิกจ่ำยจำกงบประมำณกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๐ แผนงำน 
ปกครองและทะเบียน งำนปกครอง หมวดรำยจ่ำยอ่ืน รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรมให้ควำมรู้เรื่อง 
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มองค์กรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเงิน ๑๔๗,๔๐๐ บำท  
  ๘.๑ ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม    จ ำนวน ๙๔,๔๐๐ บำท 
        -ไม่ครบมื้อ ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม/เจ้ำหน้ำที่/วิทยำกร     ๔๙,๖๐๐  บำท 
         (๖๒ คน x ๒๐๐ บำท x ๔ วัน) 
         -ไม่ครบมื้อ ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม/เจ้ำหน้ำที่/วิทยำกร     ๔๔,๘๐๐  บำท 
         (๑๑๒ คน x ๒๐๐ บำท x ๒ วัน) 

๘.๒ ค่ำสมนำคุณวิทยำกรบุคคลภำยนอก    จ ำนวน ๔๘,๐๐๐ บำท 
        -บรรยำย (๒ คน x ๑,๒๐๐ บำท x ๘ ชั่วโมง)                        ๑๙,๒๐๐ บำท 
        -ศึกษำดูงำน (๒ คน x ๑,๒๐๐ บำท x ๑๒ ชัว่โมง)         ๒๘,๘๐๐ บำท 
  ๘.๓ ค่ำวัสดุ เครื่องเขียนและอุปกรณ์   จ ำนวน    ๕,๐๐๐ บำท 
      รวมเป็นเงินทั้งสิ้น       จ านวน ๑๔๗,๔๐๐ บาท 
               (หนึ่งแสนส่ีหม่ืนเจ็ดพันส่ีร้อยบาทถ้วน) 
 
 
 
 
 



๑๔ 

๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) วิธีการและเครื่องมือ 
เป้ำหมำย 
จั ด อ บ ร ม ใ ห้ ค ว ำ ม รู้ เ รื่ อ ง 
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มองค์กรตำม
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง
ให้กับบุคลำกรฯ  

ระดับผลผลิต (Output) 
1. ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มสำมำรถ
จัดท ำโครงกำรให้ควำมรู้แก ่ 
บุคลำกร จ ำนวน ๒๐๐ คน  
จ ำนวน 4 รุ่น รุ่นละ 50 คน 
ภำยในเดือนกรกฎำคม 2560 
2. ร้อยละ 85 ของบุคลำกรมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

 
1 . จั ด อ บ ร ม ภ ำ ย ใ น เ ดื อ น
กรกฎำคม ๒๕๖๐  
 
 
 
2. แบบทดสอบควำมรู้, 
    แบบสัมภำษณ์ 

วัตถุประสงค์ 
๑.เพ่ือให้ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มเป็น
องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศตำม
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง   

ระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
๑.ร้อยละ 80 ของผู้ติดต่อ
รำชกำร มีควำมพึงพอใจต่อกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่ม 
๒.ร้อยละ ๑๐๐ ของกำรด ำเนิน 
งำน ท ำให้ได้ใบรับรองจำก
ส ำนักงำน กปร.  

 
๑.ส ำรวจควำมพึงพอใจของ 
ผู้ติดต่อรำชกำร  
 
 
๒.ได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำน 
กปร. ให้เป็นองค์กรตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ภำยใน 2 ปีข้ำงหน้ำ 

๒. เพ่ือสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของ
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่ม เป็นองค์กร
ที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้  

ร้อยละ 10 ของเรื่องร้องเรียน 
ลดน้อยลง  

ตรวจสอบจำกเรื่องร้องเรียนจำก
ระบบ ๑๕๕๕ และช่องทำงกำร
ร้องเรียนต่ำงๆ  

๓. เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจแก่บุคลำกรของส ำนักงำน
เขตบึงกุ่มในกำรน้อมน ำแนวคิด
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงมำประยุกต์ใช้ ในกำร
พัฒนำและบริหำรองค์กรได้อย่ำง
ยั่งยืน 

๑. ร้อยละ 85 ของผู้บริหำร 
สำมำรถน้อมน ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำปรับใช้และ
เป็นตัวอย่ำงที่ดีแก่บุคลำกรของ
ส ำนักงำนเขต 
2. ร้อยละ 85 ของบุคลำกร มี
ควำมรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมข้ึน 
3. ร้อยละ ๖๐ ของบุคลำกรมี
กำรจัดท ำบันทึกกำรออม และ 
มีกำรออมเงินโดยกำรฝำกเงิน
บัญชีออมทรัพย์พอเพียงฯ 

๑.จัดท ำแบบทดสอบและสังเกต
จำกพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน 
 
 
 
2. จัดท ำแบบทดสอบและสังเกต
จำกพฤติกรรมกำรปฏิบัติงำน 
 
3.ตรวจสอบจำกกำรออมเงินกับ
บัญชีออมทรัพย์พอเพียง รวมทั้ง 
กำรกู้เงินสหกรณ์ฯ ลดน้อยลง 



๑๕ 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) วิธีการและเครื่องมือ 
 4. ร้อยละ ๑๐ ของค่ำสำธำรณูป 

โภคและกำรจัดซื้อวัสดุส ำนักงำน
ของส ำนักงำนเขตบึงกุ่มลดลง
จำกปีที่ผ่ำนมำ 
5. ร้อยละ 8๐ ของผู้ติดต่อ
รำชกำร มีควำมพึงพอใจต่อกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่ม 

4.รำยงำนค่ำใช้จ่ำยค่ำสำธำรณูป 
โภคในกำรประชุมผู้บริหำรเขต
ลดลงทุกเดือน 
 
5.แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของ 
ผู้ติดต่อรำชกำร 

 
๑๐. ข้อเสนอแนะ 
  ๑๐.๑ กรุงเทพมหำนครควรส่งเสริมให้ทุกหน่วยงำนพัฒนำองค์กรตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นองค์กรที่มีควำมสมดุล มั่นคง ยั่งยืน ในอนำคต  

๑๐.๒ ผู้ที่เข้ำรับกำรอบรมควรมีส่วนร่วมและเป็นปัจจัยหลักในกำรส่งเสริมให้ 
ส ำนักงำนเขตบึงกุ่มสำมำรถเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และศึกษำดูงำนด้ำนกำรพัฒนำองค์กรตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ของหน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน 
   
 
 



จัดทําโดยนางปยวรรณ บริบูรณ
นักจัดการงานทัว่ไปชํานาญการ

          ฝายปกครอง สํานักงานเขตบงึกุม

สํานักงานเขตบึงกุม

องคกรตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง



พระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9

“ในการพฒันาประเทศนั้นจําเปนตองทาํตามลาํดับขั้นเริ่มดวยการสรางพื้นฐาน 
คือ ความมีกินมีใชของประชาชนกอน ดวยวิธีการที่ประหยัดระมัดระวัง   
แตถูกตองตามหลักวิชา เมื่อพื้นฐานเกิดขึ้นมั่นคงพอควรแลว จึงคอยสราง
เสริมความเจริญขั้นสูงขึ้นตามลําดับตอไป การถือหลักที่จะสงเสริมความ
เจริญใหคอยเปนคอยไปตามลําดับ...ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และ
ประหยัดนั้นกเ็พือ่ปองกนัความผิดพลาดลมเหลว และเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ
ไดอยางแนนอน”

    (พระบรมราโชวาทในพธิพีระราชทานปรญิญาบตัรของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗)



วัตถุประสงค

เพื่อให
สํานักงานเขต

บึงกุมเปน
องคกรแหง

ความเปนเลิศ

เพื่อสราง
ภาพลักษณที่ดี
ของสํานักงาน

เขตบึงกุม 
โปรงใส 

ตรวจสอบได

เพื่อเสริมสรางความรู
ความเขาใจแก
บุคลากรของ

สํานักงานเขตในการ
นํามาประยุกตใช
ในการพัฒนาและ

บริหารองคกร



เปาหมาย

รอยละ ๗๐ ของบุคลากร สามารถนอมนําแนวคิดปรัชญาฯ มา
ประยุกตใชในการพัฒนาและบรหิารองคกร 

รอยละ ๖๐ ของบุคลากรมีการจัดทําบันทกึการออม และมีการ
ออมเงินกับบัญชีออมทรัพยพอเพียง 

รอยละ ๑๐ ของคาสาธารณูปโภค และการจัดซื้อวัสดุ
สํานักงาน ลดลงจากปงบประมาณที่ผานมา



หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง
พอประมาณ ความพอดี พอเหมาะตอ
ความจําเปน ไมมากหรือนอยเกินไป

มีเหตุผล การตัดสินใจโดยคํานึงถึงผล
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากกระทํานั้นๆ

มีภูมิคุมกันที่ดี การเตรียมตัวใหพรอม
รับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง

ความรู มีความรอบรู รอบคอบ 
ระมัดระวัง เพื่อประกอบการวางแผน

คุณธรรม มีความซื่อสัตย ขยันอดทน 
มีสติปญญา รูจักแบงปน



พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖



กรอบแนวทางการดําเนินการ,ผูมีสวนเกี่ยวของ,ระยะเวลาดําเนินการ

ที่ ภารกิจ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

๑ การเตรียมการ
-แตงต้ังคณะทํางาน เม.ย.๖๐ ปกครอง

๒ การดําเนินการ
-ขออนุมัติโครงการ
-แตงต้ัง ประชุมคณะ
กรรมการฯ
-ขออนุมัติงบประมาณ
-จัดทําคําสั่งผูเขารับการ
อบรม หนังสือเชิญวิทยากร 
–แจงรายชื่อ,จัดคูมืออบรม

๓๐ เม.ย.๖๐
๔,๑๐ พ.ค.๖๐

๑๕ พ.ค.๖๐
๑๕ พ.ค.๖๐

๑๐,๒๐ ม.ิย.๖๐

ปกครอง
ปกครอง

ปกครอง,คลัง

ปกครอง, 
ทะเบียน



กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ
ที่ ภารกิจ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ

-ดําเนินการฝกอบรม
ศึกษาดูงาน

๑๕-๒๓ ก.ค.๖๐
๒๙-๓๐ ก.ค.๖๐

ปกครอง

๓ การประเมินผล
-ทดสอบ
-แบบสํารวจความพึงพอใจ
-จํานวนเรื่องรองเรียนลดลง
-จํานวนการจัดทําบันทึกการ
ออม,ฝากเงินกับบัญชีฯ

๑๕-๒๓ ก.ค.๖๐
๑ ส.ค.๖๐

ทุกวันอังคาร
๑ ส.ค.๖๐
เปนตนไป

ปกครอง
ปกครอง
ปกครอง

ปกครอง,คลัง



งบประมาณ

 งบประมาณกรุงเทพมหานคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐

   แผนงานปกครองและทะเบียน งานปกครอง

   หมวดรายจายอื่น จํานวน ๑๔๗,4๐๐.-บาท

   -คาอาหารวางและเครื่องดื่ม    ๙๔,4๐๐.-บาท

     (จํานวน ๒๑๒ คน)

   -คาสมนาคุณวิทยากร ๒ คน   ๔๔,๘๐๐.-บาท

   -คาวัสดุ เครื่องเขียนอุปกรณ     ๕,๐๐๐.-บาท



แนวทางการติดตามและประเมินผล

เปาหมาย/วัตถุประสงค ตัวชี้วัด วิธีการและเครือ่งมือ

เปาหมาย
๑. บุคลากร ๒๐๐ คน
สามารถนําแนวคิดฯ มา
พัฒนาและบริหารองคกร
๒. บุคลากรมีการจัดการทํา
บันทึกการออมและฝากเงนิ
กับบัญชีฯ
๓.คาสาธารณปูโภคและการ
จัดซื้อวัสดุสํานักงานลดลง
จากปที่ผานมา

ระดับผลผลิต (Output)
-รอยละ ๗๐ ของบุคลากร
สามารถนอมนําแนวคิดมา
พัฒนาฯ
-รอยละ ๖๐ มีการบันทึก
การออมและฝากเงินฯ

-รอยละ ๑๐ ของคา
สาธารณูปโภคและจัดซือ้
วัสดุสํานักงานลดลง

-จัดอบรมภายในเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๐

-ตรวจสอบจากการ
จัดทําบันทึกการออม
และการฝากเงินฯ
-รายงานของฝายการ
คลังเสนอผูบริหาร



แนวทางการติดตามและประเมินผล
เปาหมาย/วัตถุประสงค ตัวชี้วัด วิธีการและเครือ่งมือ

วัตถุประสงค
๑. ขบก.เปนองคกรแหงความ
เปนเลิศตามหลักปรัชญาฯ

๒. เพื่อสรางภาพลักษณทีด่ี
ขององคกรฯ โปรงใส
๓.เสริมสรางความรูความเชา
ใจแกบุคลากร ในการนํามา
พัฒนาและบริหารองคกร

ระดับผลลัพธ (Outcome)
-รอยละ ๗๐ ของผูติดตอ
ราชการมีความพึงพอใจ
-รอยละ ๑๐๐ ของการ
ดําเนินงานสามารถเขา
ประกวดฯ
-รอยละ ๙๕ ของเรื่อง
รองเรียนลดลง
-รอยละ ๗๐ ของบุคลากร
สามารถนําหลักฯ มา
ประยุกตใช

-แบบสํารวจความ
พึงพอใจ
-เปนตัวแทน กทม.
เขาประกวดฯ

ตรวจสอบจากระบบ 
๑๕๕๕,ชองทางอื่นๆ
-ทดสอบความรู, 
สังเกตพฤตกิรรม



แนวทางการติดตามและประเมินผล
เปาหมาย/วัตถุประสงค ตัวชี้วัด วิธีการและเครือ่งมือ

วัตถุประสงค ระดับผลลัพธ (Outcome)
-รอยละ ๖๐ ของบุคลากร
จัดทําบันทึกการออม,ฝาก
เงินกับบญัชีฯ
-รอยละ ๑๐ ของคา
สาธารณูปโภคและการ
จัดซื้อวัสดุสํานักงานลดลง
จากปที่ผานมา
-รอยละ ๗๐ ของผูติดตอ
ราชการมีความพึงพอใจกับ
องคกร

-ตรวจสอบจากการ
ออมเงินทุกสิ้นเดอืน

-รายงานจากฝายการ
คลัง เสนอผูบริหาร
ทุกวันอังคาร

-แบบสํารวจความพึง
พอใจของผูรับบริการ



รูปแบบการออมเงิน



ขอเสนอแนะ

กทม.ควรสงเสริมใหทุกหนวยงานพฒันาองคกรตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง

ผูเขารับการอบรมควรมีสวนรวมและเปนปจจัย
หลักในการสงเสริมให ขบก.เปนองคกรแหงการ

เรียนรูและศึกษาดูงาน

ผูเขารับการอบรมควรนอมนาํหลักปรัชญาฯ

ไปปรับใช ถายทอดได



จบการนําเสนอ
ขอบคุณคะ




