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1.  ชื่อเรื่อง  การก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
                 กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 

2.  หลักการและเหตุผล 
           กรุงเทพมหานครได้จัดท าแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) 
ภายใต้วิสัยทัศน์กรุงเทพฯ 2575 ที่เรียกว่า “มหานครแห่งเอเชีย” นั้น ประกอบด้วยประเด็นวิสัยทัศน์ 6 ด้าน 
31 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 155 มาตรการขับเคลื่อนหลัก และจัดล าดับความส าคัญในการขับเคลื่อน
ออกเป็น 4 ระยะ ๆ ละ 5 ปี คือ ช่วงที่ 1 ระหว่างปี พ.ศ. 2556-2560 ช่วงที่ 2 ระหว่างปี พ.ศ. 2561-
2565 ช่วงที่ 3 ระหว่างปี พ.ศ. 2566-2570 และช่วงที่ 4 ระหว่างปี พ.ศ. 2571-2575 ซึ่งปัจจุบัน
ก าลังอยู่ระหว่างการเปลี่ยนผ่านจากช่วงที่ 1 ไปสู่ช่วงที่ 2 ของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
            ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผลได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี  
เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติราชการของทุกหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานครให้เกิดการบูรณาการเพ่ือการ
ปฏิบัติงานของกรุงเทพมหานครที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-
2575) นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร แผนบูรณาการ และโครงการต่าง ๆ ที่หน่วยงานจะด าเนินการ
กับวัตถุประสงค์ท่ีผู้บริหารต้องการจะบรรลุ สามารถใช้เป็นระบบข้อมูลในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร และใช้เป็นประโยชน์ในการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณได้อย่าง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
            แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) ด้านที่ 7  
การบริหารการจัดการเมืองมหานคร มิติที่ 7.4 การคลังและงบประมาณ เป้าประสงค์ที่ 7.4.1.2 น างบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานมาใช้ภายในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงาน  
ทีร่ับผิดชอบตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักให้ส าเร็จ 
              วิสัยทัศน์ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร “ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เป็น
หน่วยงานหลักของกรุงเทพมหานครในการบริหารจัดการงบประมาณเชิงบูรณาการ เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนากรุงเทพมหานคร ” และมีพันธกิจ :  สนับสนุน ส่งเสริม การบริหารจัดการงบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร เชิงบูรณาการ และบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
            ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดเตรียม
จัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมระหว่างปีของ
กรุงเทพมหานคร การขออนุมัติเงินอุดหนุนจากรัฐบาล การบริหารงบประมาณ ศึกษา วิเคราะห์ความเป็นไปได้
ของแผนงาน ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การคลังของกรุงเทพมหานคร เพื่อวางแผนการใช้จ่ายเงินและ
การก าหนดทิศทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท าแผนงบประมาณ และแผนการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า การวิเคราะห์ติดตามและประเมินผลเกี่ยวกับการด าเนินการ และการใช้จ่าย
งบประมาณของกรุงเทพมหานคร และเงินอุดหนุนจากรัฐบาลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึงการปรับปรุง
ระบบงบประมาณและวิธีการจัดการงบประมาณ การรวบรวมและแก้ไขปรับปรุงข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง เกี่ยวกับวิธีการงบประมาณ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศ
ทางด้านงบประมาณ ให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกับการงบประมาณแก่หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เชื่อมโยง
สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี  
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน และรายได้ของกรุงเทพมหานคร  
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              ก่อนเริ่มต้นการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (วันที่ 1 ตุลาคม) ส านักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานครจะจัดเตรียมการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในปีถัดไปพร้อม ๆ กัน โดยจะจัดท า
แนวทางและก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเสนอต่อปลัดกรุงเทพมหานครให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้ง
เวียนหนังสือดังกล่าวให้หน่วยงานของกรุงเทพมหานครถือปฏิบัติ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดขั้นตอน 
และกิจกรรมการด าเนินงานในปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว จะพบว่าไม่มีขั้นตอนใด ๆ เป็นการ
จัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ เพื่อให้สอดรับกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 1 
(พ.ศ. 2556-2560) แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี และนโยบายของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
ตลอดจนการพิจารณาทบทวน ปรับปรุง เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดและผลส าเร็จ
ของปีงบประมาณท่ีผ่านมาแต่อย่างใด 
             การพิจารณางบประมาณรายจ่ายประปี พ.ศ. 2560 ในขั้นการพิจารณาของสภากรุงเทพมหานคร 
ที่ผ่านมา คณะกรรมการวิสามัญพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2560 ได้ให้ข้อสังเกตกับส านัก-
งบประมาณกรุงเทพมหานครไว้ว่า “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) 
และนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร”  

            ดงันัน้เพ่ือให้ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร และนกัวิเคราะห์งบประมาณมีแนวทาง 
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี  
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี และนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ให้สามารถขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล ตลอดจนเพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร  
และผู้เกี่ยวข้อง มีความรู้ความเข้าใจ และรับทราบถึงนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561-2565) 
ได้อย่างถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกัน ผู้จัดท ารายงานจึงเห็นควรมีการก าหนดแนวทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้อง กับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี  

3.  วัตถุประสงค์ 
             3.1  เพ่ือให้นักวิเคราะห์งบประมาณได้มีแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี   
ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี  
และนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
                      3.2 เพ่ือให้ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
อย่างมีประสิทธิผล  สามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
             3.3  เพ่ือให้หัวหน้าหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร และผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
และรับทราบถึงนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ตามแผน 
พัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) ได้อย่างถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกัน 

4.  เป้าหมาย 
              จัดท าแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี และ
นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ให้เป็นส่วนหนึ่งในปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 
แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  
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5.  ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงานฯ 
               5.1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
                       SWOT Analysis เป็นหลักการวิเคราะห์และวางแผนการท างานขององค์กร หรือเรื่องที่
องค์กรสนใจ เพื่อให้บรรลุความส าเร็จและมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึน ซึ่งในการวิเคราะห์นั้นต้องวิเคราะห์จาก
ปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร รวมถึงปัจจัยภายนอก ได้แก่ โอกาสและอุปสรรค  
ที่มอิีทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์กร ทั้งท่ีเป็นประโยชน์หรือขัดขวางต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
เพ่ือน ามาวางแผนกลยุทธ์ให้องค์กรมีประสิทธิภาพการท างานที่ดียิ่งข้ึน  
                   องค์ประกอบของ SWOT 

                  การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน (SW) 
                   S คือ Strength (จุดแข็ง) หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลดีต่อการด าเนินงานขององค์กร 
ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบในการด าเนินงาน โดยต้องค้นหาความสามารถที่โดดเด่นเพื่อน ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงาน หรือหมายถึงความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กรน ามาใช้ให้
เป็นประโยชน์ในการท างาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ดี  
                   W คือ Weakness (จุดอ่อน) หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลเสีย ผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึ่งต้องประเมินจุดอ่อนและจุดแข็งเป็นระยะ องค์กรไม่สามารถท่ีจะแก้ไขจุดอ่อน
ทั้งหมดได้ และไม่ควรประมาทกับจุดแข็งที่มีอยู่ และควรหาโอกาสในการพัฒนาจุดแข็งให้มากข้ึน  
ในขณะที่องค์กรที่ไม่ประสบผลส าเร็จ ไม่ได้เกิดจากการขาดจุดแข็ง แต่อาจเกิดจากการท างานเป็นทีมหรือ   
ขาดการประสานงานที่ดี หรือหมายถึงสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบ ซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในการท างาน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค์กรท าได้ไม่ดี  

                  การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก (OT) 
                   O คือ Opportunity (โอกาส) หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลดี หรือเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานขององค์กร ท าให้ต้องจับตามองสิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด  
เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและนโยบายของรัฐบาลอยู่เป็นระยะ ๆ หรือหมายถึงปัจจัย
และสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กร 
                   T คือ Threat (อุปสรรค) หมายถึง ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลเสีย หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร เนื่องจากเก่ียวข้องกับปัจจัยภายนอก เราไม่สามารถเปลี่ยนแปลงแก้ไข หรือควบคุม
ไม่ให้เกิดขึ้นได้ ท าได้แต่เพียงวิเคราะห์ และคาดการณ์ล่วงหน้าถึงอุปสรรคที่จะเกิดข้ึน ท าให้เราสามารถ
หาทางป้องกันผลเสียหายที่เกิดขึ้นให้น้อยลงไปได้ เช่น ภัยธรรมชาติต่าง ๆ นโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนไป หรือ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของประเทศ เป็นต้น หรือหมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวาง
การท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองค์กร 

                  การวเิคราะห์ SWOT ได้ถูกต้อง ก็คือเป็นการหาจุดแข็ง และลบจุดอ่อน โดยหา
กลยุทธ์ที่จะสร้างความแข็งแกร่งภายใต้โอกาสที่เกิดข้ึน และหลีกเลี่ยงความเสียหายจากอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
และในบางโอกาส เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอกอาจจะเกิดการสร้างกลยุทธ์ที่สร้างเปลี่ยน
สถานการณ์จากผลกระทบด้านลบ เป็นโอกาสด้านบวกแก่องค์กร เรียกว่า “การพลิกวิกฤตเป็นโอกาส” 

                     ดงันัน้เพ่ือวิเคราะห์แนวทางในการแก้ไขปญัหาของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
ต่อการจัดท าแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี  
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จึงได้น าหลักการวิเคราะห์ SWOT มาเป็นเครื่องมือในวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ดังนี้ 
ตางราง SWOT Analysis 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1) ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงาน 
    หลัก ในการจัดสรรทรัพยากรด้านการเงิน  
    ให้แก่หน่วยงาน ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการ 
    พัฒนากรุงเทพมหานคร 
2) มีข้อบัญญัติ ระเบียบงบประมาณเฉพาะของ 
    กรุงเทพมหานคร ท าให้เกิดความคล่องตัวใน 
    การปฏิบัติงาน 
3) มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงบประมาณ 
    และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัยพร้อม 
    ใช้งานอย่างเพียงพอ 
4) บุคลากรส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมี 
    ความรู้ความสามารถ มีศักยภาพและความพร้อม  
    ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ  
    และสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีความเคยชิน    
    กับวัฒนธรรมองค์กรแบบเดิม ๆ ในลักษณะของ  
    การสั่งการ 
2) ขาดการส่งเสริมการท างานเชิงรุก และความรู้ 
    ให้แก่บุคลากรเข้าใจการปฏิบัติงานในเชิงบูรณาการ 
3) ขาดการสื่อสารที่ดีภายในองค์กร ระหว่างส่วน 
    งานด้านวิชาการกับส่วนปฏิบัติงาน ท าให้การ 
    ปฏิบัติงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
4) ไม่มีกรอบแนวทางการด าเนินงานขององค์กรที่  
    ชัดเจน เพ่ือเป็นคู่มือในการแปลงนโยบายไปสู่   
    การปฏิบัติ และกลยุทธเพื่อการขับเคลื่อนพันธกิจ  
    ให้เกิดความต่อเนื่อง และสัมฤทธิ์ผล 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1) กรุงเทพมหานครได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ     
    กรุงเทพมหานครประจ าปี ที่สอดคล้องกับ    
    แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี และ   
    ให้หน่วยงาน จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
    ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นเครื่องมือก าหนดทิศทาง   
    การพัฒนากรุงเทพมหานคร 
2) ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และสภากรุงเทพ-  
    มหานครให้ความส าคัญและผลักดันให้ส านัก-  
    งบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท างบประมาณ  
    รายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
    กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี  แผนปฏิบัติ 
    ราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี และ 
    นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
3) นโยบายรัฐบาลต่อการขยายฐานภาษีเงินได้ปี  
    พ.ศ. 2560 ท าให้ประชาชนมีเงินในกระเป๋า 
    มากขึ้น ส่งผลให้เกิดกระแสการหมุนเวียนต่อ 
    เศรษฐกิจในประเทศเพ่ิมข้ึน 

1) หน่วยงานที่รับผิดชอบแผนงาน แผนคน และ 
    หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังไม่เคยปฏิบัติงานร่วมกัน 
    ในลักษณะบูรณาการ 
2) กรุงเทพมหานครเป็นเมืองใหญ่ ท าให้เป็นศูนย์ 
    รวมของปัญหาที่หลากหลาย แต่การจัดสรรเงิน 
    จากรัฐบาลให้แก่กรุงเทพมหานคร (เงินอุดหนุน 
    รัฐบาล) จะเป็นลักษณะของเงินที่มาพร้อมกับ 
    งานที่เป็นนโยบายของรัฐบาลก ากับให้ 
3) ผู้บริหารกรุงเทพมหานครฝ่ายข้าราชการประจ า 
    ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูง  
    มีวาระการด ารงต าแหน่งในระยะสั้น ท าให้ขาด  
    ความต่อเนื่องการผลักดันนโยบายของแผนงาน 
    ไปสู่การปฏิบัติ  
4) ไม่มีการท าสัญญาประกันผลงานระหว่างผู้บริหาร 
    กรุงเทพมหานครกับหัวหน้าหน่วยงาน หากการ 
    ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไม่มีบทลงโทษ   
    ท าให้ขาดการตระหนักถึงความส าเร็จของแผนงาน     
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                        จากการวเิคราะห์สภาวะองค์กร (SWOT Analysis) ของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
ผู้จัดท ารายงานฯ พบว่าสภาพแวดล้อมภายในของส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีจุดอ่อนที่จะท าให้
เกิดปัญหาการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
คือ ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีความเคยชินกับวัฒนธรรมองค์กรแบบเดิม ๆ ในลักษณะของการ
สั่งการ ขาดการส่งเสริมการท างานเชิงรุกให้แก่บุคลากรเข้าใจการปฏิบัติงานในเชิงบูรณาการ ขาดการสื่อสาร
ที่ดีภายในองค์กร ระหว่างส่วนงานด้านวิชาการกับส่วนปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน รวมทั้งไม่มีกรอบแนวทางการด าเนินงานขององค์กรที่ชัดเจน เพ่ือเป็นคู่มือในการแปลงนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติ และกลยุทธเพื่อการขับเคลื่อนพันธกิจให้เกิดความต่อเนื่อง และสัมฤทธิ์ผล จึงได้มีแนวคิดใน
การจัดท าแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี และนโยบายผู้ว่าราชการ- 
กรุงเทพมหานคร เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร   

            5.2 งบประมาณของกรุงเทพมหานคร 
                   งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบตักิารในรอบระยะเวลาหนึ่งของหนว่ยงาน 
โดยปกติรอบระยะเวลาเป็นหนึ่งปี ซึ่งแสดงออกเป็นจ านวนเงินที่ประมาณว่าจะต้องใช้จ่ายในการ
ปฏิบัติงานนั้น พร้อมทั้งแสดงแหล่งที่มาและวิธีการหาเงินมาเพ่ือใช้จ่ายตามแผนงานนั้น 
                     ปัจจุบันส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครมีการจัดท างบประมาณในรูปแบบผสมผสาน
ระหว่างงบประมาณแบบแผนงานและแบบแสดงรายการ ซึ่งจะปรากฏอยู่ในรูปแบบของข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีที่แสดงงบประมาณอยู่ภายใต้แผนงาน งาน หมวดรายจ่าย โครงการ/รายการ งบประมาณแบบ
แสดงรายการมีรูปแบบการจ าแนก และจัดหมวดหมู่ของงบประมาณรายจ่ายตามหน่วยงาน และลักษณะ
ของการใช้จ่ายอย่างละเอียด โดยแสดงรายละเอียดของหน่วยงาน รายการและจ านวนเงินที่ต้องการไว้  
                    การจัดท างบประมาณของกรุงเทพมหานคร รายรับก าหนดรายจ่ายโดยน ายอดประมาณการ 
รายรับมาจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายซึ่งเป็นไปตามนัยข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง วิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2529 ข้อ 8 ที่ก าหนดไว้ว่า “การจัดท างบประมาณห้ามมิให้ตั้งรายจ่ายประจ าสูงกว่ารายได้ประจ า 
เว้นแต่รายจ่ายพิเศษจากเงินสะสมจ่ายขาดที่สภากรุงเทพมหานครได้ให้ความเห็นชอบแล้ว หรือรายจ่าย
พิเศษจากเงินกู้” 
                    กระบวนการงบประมาณ (Budget Process) หรือวงจรงบประมาณ (Budget Cycle) 
ประกอบด้วยขั้นตอนหลักท่ีส าคัญ ๆ คือ การจัดท างบประมาณ การอนุมัติงบประมาณและการติดตาม
ประเมินผล สรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 
                   ขัน้ตอนที ่1. การจัดท างบประมาณ  
                     เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการงบประมาณ ซึ่งส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร  
มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย เสนอต่อผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  
เพ่ือผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครน าเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญ ๆ ดังนี้  
                   1) การพิจารณาค าของบประมาณรายจ่าย ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร   
แจ้งใหห้น่วยงานจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายและประมาณการรายรับ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ แนวทาง 
และปฏิทินงบประมาณท่ีคณะกรรมการพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปีก าหนด 
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                   2) การพิจารณาค าของบประมาณรายจ่าย ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครพิจารณา
รายละเอียดค าของบประมาณรายจ่ายของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการฯ พิจารณา ให้ความ
เห็นชอบ และจัดท าร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีพร้อมเอกสารงบประมาณเสนอผู้ว่า-ราชการ
กรุงเทพมหานคร เพื่อเสนอต่อสภากรุงเทพมหานคร 
                   ขัน้ตอนที ่2 การอนุมัติงบประมาณ  
                    เป็นขั้นตอนการพิจารณาของฝ่ายสภากรุงเทพมหานคร โดยจะแบ่งการพิจารณา
เป็น 3 วาระ ซึ่งวาระแรกเป็นการพิจารณารับหลักการ หลังจากนั้นมีการตั้งคณะกรรมการวิสามัญพิจารณา
ร่างข้อบัญญัต-ิงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งคณะวิสามัญฯ ดังกล่าว อาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
ขึ้นเพ่ือท าหน้าทีพิ่จารณารายละเอียดเพิ่มเติม และเสนอคณะกรรมการวิสามัญฯ ให้ความเห็นชอบแล้ว 
จึงน าเสนอสภากรุงเทพมหานครให้ความเห็นชอบในวาระท่ี 2 – 3 ต่อไป และเมื่อสภากรุงเทพมหานคร
เห็นชอบแล้ว จะเสนอร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีกลับมาให้ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือน าส่งร่างข้อบัญญัติฯ ดังกล่าวประกาศในราชกิจจานุเบกษาต่อไป ซึ่งเมื่อประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว 
จะมีผลเป็นข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ของปีงบประมาณ 
                     ขั้นตอนที่ 3 การบริหารงบประมาณ 
                    เป็นขัน้ตอนการน าข้อบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปไีปด าเนินงานเพ่ือให้
เกิดผลทางปฏิบัติ ได้แก่ การขออนุมัติเงินประจ างวด การโอนหรือเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และการขอ
อนุมัติจัดสรรเงิน ในขั้นตอนการบริหารงบประมาณนี้ยังรวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน ในช่วงระยะเวลาที่ก าหนด เพ่ือแสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินการตามแผนงาน โครงการ ว่าได้ผลประการใด 
สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ของงาน/โครงการ หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป และยังแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จของฝ่ายบริหารฯ ที่ได้แถลงไว้ต่อ
สภากรุงเทพมหานครเมื่อคราวเสนอร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายอีกด้วย 

6. กรอบแนวทางการด าเนินงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
             6.1 กรอบแนวทางการด าเนินการ 
                                ในการก าหนดแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้  
                   6.1.1 เสนอโครงการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565)  ให้ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ-
กรุงเทพมหานครพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
                   6.1.2 แต่งตั้งคณะท างานการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562  
                   6.1.3 จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพแผนบูรณาการ ระหว่างแผนงาน แผนเงิน 
และแผนคน เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) 
แผนปฏิบัตริาชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2562 และนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ส านักการคลัง และ
ส านักงาน ก.ก. เพื่อพิจารณา ดังนี้  
                            1)  จัดท าข้อมูลสรุปผลการบริหารงบประมาณที่ด าเนินการมาแล้วของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึงผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
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ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2556-2560) แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2560 
และนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ในทุกมิติ 
                   2) ทบทวน/ปรับปรุง เป้าหมาย มาตรการ โครงการ กิจกรรมและตัวชี้วัด
ผลการด าเนินงานหลัก ปัญหา อุปสรรคและผลกระทบจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา 
                   3)  ทบทวน/ปรับปรุง ฐานข้อมูลประมาณการรายรับและรายจ่ายล่วงหน้า
ระยะ 3 ปี และระยะยาว 
                   4)  ก าหนดกรอบและจัดท าข้อเสนอร่วมกันระหว่างแผนงาน แผนเงิน และ 
แผนคน โดยผ่านการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 
                   6.1.4 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562 เบื้องต้น ประกอบด้วย งบประมาณรายจ่ายตามภารกิจประจ า งบประมาณรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ 
งบประมาณรายจ่ายเงินอุดหนุน งบประมาณรายจ่ายบริหารจัดการหนี้ของกรุงเทพมหานคร และงบกลาง 
เสนอผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
                   6.1.5 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท าหลักเกณฑ์ แนวทางการจัดท างบประมาณ
และปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 เสนอปลัดกรุงเทพมหานคร เพื่อให้หน่วยงานถือปฏิบัติ                      
                             6.1.6 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้แก่นักวิเคราะห์งบประมาณ เพื่อให้เข้าใจ
หลักเกณฑ์ และแนวทางการวิเคราะห์งบประมาณที่สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 
(พ.ศ. 2561-2565) แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2561 และนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
                   6.1.7 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท าเอกสารประกอบการประชุมสัมมนา
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการเตรียมการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 
                  1) นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ภารกิจพิเศษ 
                  2) การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 ตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) เชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ด้าน 
                  3) หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 
                  4) แนวทางการปรับแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน  
                   6.1.8 จัดประชุมสัมมนาการเตรียมการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 
เพ่ือขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) ให้แก่หัวหน้า
หน่วยงาน และผู้เกี่ยวข้อง  
                   6.1.9 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท าข้อมูลสรุปผลการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 เสนอผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมของกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุน 
รัฐบาล เชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) กับประเด็น
ยุทธศาสตร์ ทั้ง 7 ด้าน ประกอบการพิจารณาให้ความเห็นชอบรายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562  เพ่ือส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ปรับปรุงรายละเอียดฯ/ร่างข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2562 ต่อไป              
          6.1.10   ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท าปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562  
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การก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 
วันเดือนปี ขั้นตอนและกิจกรรม 

2-9 ตุลาคม 2560 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครทบทวน/ปรับปรุง/จัดท าหลักเกณฑ์ และแนวทาง
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 

3-12 ตุลาคม 2560 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล ส านัก
การคลัง ส านักงาน ก.ก. พิจารณาและจัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2562 เบื้องต้น เสนอผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เพื่อรับทราบ 

13 ตุลาคม 2560 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครก าหนดกรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562 เบื้องต้น เสนอต่อผู้บริหารกรุงเทพมหานครเพื่อรับทราบ  และ
ปลัดกรุงเทพมหานครพิจารณาให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ แนวทางการจัดท า
งบประมาณและปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 เพ่ือใช้เป็นกรอบ
และทิศทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 พร้อมแจ้งให้ทุก
หน่วยงานถือปฏิบัติ 

17 ตุลาคม 2560 – 
31 มกราคม 2561 

ทุกหน่วยงานจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 พร้อมบันทึก
ข้อมูลค าของบประมาณลงในระบบคอมพิวเตอร์ และจัดส่งเอกสารค าของบประมาณ
ให้ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

22 พฤศจิกายน 2560 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ร่วมกับหัวหน้าหน่วยงาน และผู้เกี่ยวข้อง 
ประชุมสัมมนาการเตรียมการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 
เพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 
2561-2565) 

1 กุมภาพันธ์  – 
10 พฤษภาคม 2561 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครวิเคราะห์ค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562 ของทุกหน่วยงาน ตามแนวทางการพิจารณางบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 
พ.ศ. (2561-2565) 

12 มีนาคม – 
5 เมษายน - 2561 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครออกตรวจสถานที่ก่อสร้าง รายการค่าครุภัณฑ์ ที่ดิน 
และสิ่งก่อสร้าง ทุกหน่วยงาน ตามค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 

18 พฤษภาคม 2561 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท ารายละเอียดค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2562 (ครั้งที่ 1) น าเสนอคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายตามภารกิจประจ า งบประมาณรายจ่ายเงินอุดหนุน งบประมาณรายจ่าย
บริหารจัดการหนี้ของกรุงเทพมหานคร 

20-25 พฤษภาคม 
2561 

รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และรองปลัดกรุงเทพมหานครประชุมร่วมกับ
หน่วยงานที่ก ากับดูแล เพ่ือพิจารณารายการค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

31 พฤษภาคม 2561 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท ารายละเอียดค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2562 (ครั้งที่ 2) น าเสนอคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ
รายจ่ายตามภารกิจประจ า งบประมาณรายจ่ายตามภารกิจยุทธศาสตร์ งบประมาณ
รายจ่ายเงินอุดหนุน งบประมาณรายจ่ายบริหารจัดการหนี้ของกรุงเทพมหานคร
และงบกลาง 



 ๙ 

วันเดือนปี ขั้นตอนและกิจกรรม 
8-20  มิถุนายน 2561  ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท าร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี พ.ศ. 2562 
22 มิถุนายน 2561 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครจัดท าข้อมูลการพิจารณางบประมาณรายจ่าย

ประจ าป ีพ.ศ. 2562 เสนอผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมของกรุงเทพ- 
มหานครและเงินอุดหนุนรัฐบาล เชื่อมโยงกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561-2565) กับประเด็นยุทธศาสตร์ ทั้ง 7 ด้าน ประกอบการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและลงนามเสนอร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562 ต่อสภากรุงเทพมหานคร  

11 กรกฎาคม  – 
27 สิงหาคม 2561 

สภากรุงเทพมหานครพิจารณาร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562  

31 สิงหาคม 2561 สภากรุงเทพมหานครส่งร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562   
ให้ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนาม (ภายใน 7 วัน) 

7  กันยายน 2561  สภากรุงเทพมหานครส่งข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562 
ที่ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครลงนามแล้วไปด าเนินการประการในราชกิจจานุเบกษา 

             6.2 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  
                   6.2.1 ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร  
                  1) ระดับกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  รองผู้ว่า-
ราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานคร รองปลัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นผู้ก าหนดนโยบายด้าน
การงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 
                  2) ระดับหน่วยงาน/หัวหน้าหน่วยงาน ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก หัวหน้า-
ส านักงาน ก.ก. เลขานุการสภากรุงเทพมหานคร เลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ผู้อ านวยการเขต หัวหน้า
ส่วนราชการในสังกัดส านักปลัดกรุงเทพมหานคร และผู้อ านวยการส านักงานพาณิชย์ของกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
เป็นผู้มอบนโยบายในการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 
                   6.2.2 บุคลากร  
                    1) บุคลากรภายในหน่วยงาน ผู้อ านวยการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 
รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ผู้อ านวยการกองวิเคราะห์งบประมาณ 1-4  
ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน เลขานุการส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร และนักวิเคราะห์
งบประมาณ ที่มีหน้าที่ตามกระบวนการงบประมาณ (Budget Process) ได้แก่ นักวิเคราะห์งบประมาณ 
กองวิเคราะห์งบประมาณ 1-4 และนักวิเคราะห์งบประมาณกองวิชาการและแผนงาน 
                  2) บุคลากรภายนอกหน่วยงาน/ผู้เกี่ยวข้อง ที่มีหน้าที่การน านโยบายไปสู่
การปฏิบัติและมีส่วนเกี่ยวข้องกับงบประมาณ ได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง เลขานุการส านัก 
หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน 

7. ระยะเวลาการด าเนินการ 
             ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

8. งบประมาณ 
             ใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2561 ของกรุงเทพมหานคร 



 ๑๐ 

9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด วิธีการ/เครื่องมือ 
เป้าหมาย (Output) 
จัดท าแนวทางการจัดท างบประมาณ 
รายจ่ายประจ าปี ให้สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปี และนโยบายผู้ว่าราชการ- 
กรุงเทพมหานครให้เป็นส่วนหนึ่ง
ในปฏิทินงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พ.ศ. 2562 แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

 
ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
มีแนวทางการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพ- 
มหานคร ระยะ 20 ปี เพื่อเป็น
กรอบและทิศทางการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณให้เกิดความ
ต่อเนื่องและมีประสิทธิผล 

 
ความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แนวทางการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีพ.ศ. 2562 ที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพ- 
มหานคร ระยะ 20 ปี สามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติจริง 

วัตถุประสงค์ (Outcome) 
1. เพ่ือให้นักวิเคราะห์งบประมาณ 
    ได้มีแนวทางการจัดท างบประมาณ    
    รายจ่ายประจ าปีที่สอดคล้องกับ   
    แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร    
     ระยะ 20 ปี แผนปฏิบัติราชการ 
    กรุงเทพมหานครประจ าปี และ 
    นโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพ- 
    มหานคร 

 
นักวิเคราะห์งบประมาณมีความรู้ 
ความเข้าใจแนวทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 
2562 ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561-2565) 
แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 และนโยบาย 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เพิ่มข้ึน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด 

 
จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ/
แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน 
(Pre-test/Post-test) 

2. เพ่ือให้ส านักงบประมาณ 
    กรุงเทพมหานครมีการจัดท า  
    งบประมาณรายจ่ายประจ าปี    
    อย่างมีประสิทธิผล สามารถ  
    ขับเคลื่อนแผนพัฒนากรุงเทพ-    
    มหานคร ระยะ 20 ปี ไปสู่ 
    การปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562 ตามภารกิจประจ า
ได้อย่างมีประสิทธิผล และตาม
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ร้อยละ 100 ของประมาณการ
รายรับ 

จัดท าเอกสารแสดงความเชื่อมโยง
ระหว่างงบประมาณกับแผนฯ 
ตามภารกิจประจ า และภารกิจ
ยุทธศาสตร์ในรูปแบบของภาพรวม
กรุงเทพมหานครและรายหน่วยงาน 

3. เพ่ือให้หัวหน้าหน่วยงานของ    
     กรุงเทพมหานคร และผู้เกี่ยวข้อง 
    มีความรู้ ความเข้าใจและรับทราบ      
    ถึงนโยบาย หลักเกณฑ์ และ  
    แนวทาง การจัดท างบประมาณ 

ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาได้รับความรู้ 
ความเข้าใจและรับทราบถึงนโยบาย 
หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. 2562 มีความพึงพอใจ 

จัดประชุมสัมมนา และให้
ค าปรึกษา / แบบสอบถาม
ส ารวจความพึงพอใจ 



 ๑๑ 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด วิธีการ/เครื่องมือ 
    รายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2562   
     ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร    
    ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ.  
    2561-2565) ได้อย่างถูกต้อง 
    และเป็นแนวทางเดียวกัน 

เฉลี่ยระดับมากถึงมากท่ีสุด ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาทั้งหมด 

 

10. ข้อเสนอแนะ 
             10.1 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ และส่งเสริม
ให้แก่นักวิเคราะห์งบประมาณ เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี และนโยบายผู้ว่าราชการ-
กรุงเทพมหานคร ตลอดจนสร้างความเข้าใจความเชื่อมโยงระหว่างแผนฯกับงบประมาณ 
             10.2 หัวหน้าหน่วยงานของกรุงเทพมหานครและผู้เกี่ยวข้องงานด้านงบประมาณควรให้
ความส าคัญกับการขับเคลื่อนแผนฯ / นโยบาย ไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล โดยผ่าน
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงาน ในลักษณะบูรณาการ 
             10.3 ส านักงบประมาณกรุงเทพมหานครควรให้ความส าคัญกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ระยะ 20 ปี อย่างจริงจัง โดยการก าหนดแผนการด าเนินงานของส านักฯ ระยะสั้น ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ 




