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๑.  ชื่อเรื่อง      การจัดทําระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting) ของสํานักงาน  
                     คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
๒.  หลักการและเหตุผล 

สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ งเปนองคกรอิสระ  ตามรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย มีหนาที่หลักเปนผูควบคุมและดําเนินการจัดหรือ จัดใหมีการเลือกตั้ง หรือการสรรหา
สมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถิ่นและผูบริหารทองถิ่น แลวแตกรณี รวมทั้ง
การออกเสียงประชามติ ใหเปนไปโดยสุจริตและเที่ยงธรรมโดยการกํากับดูแลของคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง  ภายใตวิสัยทัศน  “เปนองคกรหลักในการบริหารจัดการเลือกตั้งทุกระดับ การออกเสียง
ประชามติที่สังคมยอมรับและเชื่อมั่น และสรางสถาบันพรรคการเมืองใหเจริญกาวหนามั่นคง”โดยมี 
พันธกิจ“บริหารจัดการเลือกตั้ง การออกเสียงประชามติ ดําเนินการสืบสวนสอบสวนวินิจฉัยและการ
ดําเนินคดีในศาล ใหมีความสุจริต โปรงใส และเที่ยงธรรม เสริมสรางวิถีประชาธิปไตยและพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของประชาชนเกี่ยวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข  สงเสริมพรรคการเมืองใหเปนสถาบันทางการเมืองที่เขมแข็ง  พัฒนาศักยภาพองคกรและ
ระบบงานใหมีประสิทธิภาพ” ซึ่งในการจะบรรลุภาพอนาคตภายใตกรอบวิสัยทัศนขางตน สํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งและบุคคลที่เกี่ยวของในระบบพึ่งตองไดรับการพัฒนาและสงเสริมใหมีการ
ปฏิบัติการและการแสดงออกอยางชัดเจน โดยมีคานิยมรวมกันคือ“องคกรยึดหลักธรรมาภิบาล  
ผูปฏิบัติงานยึดหลักสุจริต โปรงใส และเที่ยงธรรม รูรักสามัคคี    และภักดีตอองคกร” โดยคณะกรรมการ
การเลือกตั้งไดกําหนดแผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ – 
๒๕๖๐) เพื่อขับเคลื่อนใหสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งมีผลการดําเนินงานเปนที่ยอมรับและ
ธํารงไวซึ่งความเชื่อมั่นของประชาชนในการจัดการเลือกตั้งทุกระดับและการออกเสียงประชามติที่สุจริต
และเที่ยงธรรมตลอดไป  จากภารกิจดังกลาวสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งจึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรที่ ๕  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  กลยุทธที่ ๕.๓ 
เสริมสรางประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการองคกร เพื่อเปนองคกรที่มีระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ การบริหารทรัพยสิน การคลัง    การตรวจสอบที่มีความถูกตองและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีเอกลักษณในเรื่องความสุจริต 
และมีความเปนกลางทางการเมือง  เสริมสรางความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และรวมทั้งหลอหลอมให
บุคลากร มีคุณลักษณะ คานิยม พฤติกรรมที่สอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกรใหสอดคลองกับทิศทาง   

  นอกจากนั้นสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งยังมีความอิสระ ในการบริหารงาน 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ   และการดําเนินการอื่นใดตามที่กฎหมายบัญญัติ  ไมอยู
ภายใตการบังคับบัญชาของฝายบริหาร  สงผลใหสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งสามารถกําหนด
ระเบียบ หลักเกณฑในการบริหารจัดการองคกรไดภายใตขอบังคับของกฎหมาย ทําใหมีความยืดหยุน
คอนขางมาก รวมทั้งการจัดทํางบประมาณที่สนองตอนโยบายรัฐบาลและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติเพื่อให  การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพ คุมคาในเชิงภารกิจ มีความคลองตัว และ
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สามารถตรวจสอบได  ซึ่งปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งใชระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร ซึ่งใหความสําคัญกับการเชื่อมโยงนโยบายรัฐบาลถายทอดมาสูเปาหมายการ
ใหบริการในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ ระดับกระทรวง จนกระทั่งถึงระดับหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อใหการ
ดําเนินงานมีความสัมพันธ สอดคลองและตอเนื่องกันทั้งระบบ ซึ่งจะสงผลทําใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
นโยบายหรือ ยุทธศาสตรตามที่วางไว   

 อยางไรก็ตามแมวาสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งจะมีความเปนอิสระในการบริหาร
งบประมาณ แตในการใชจายงบประมาณบางครั้งไมเปนไปตามแผนงาน โครงการที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณ มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณไปใชจายในเรื่องอื่นที่ไมไดรับงบประมาณและในการ
บริหารงบประมาณท่ีผานมา ปรากฏวาสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งไดรับการจัดสรรงบประมาณ
ไมสามารถใชจายเงินงบประมาณ ใหเปนไปตามงวดเงินภายในปงบประมาณ ซึ่งสวนใหญ เปน
งบประมาณรายจายในหมวด คาครุภัณฑ ที่ดิน และสิ่งกอสราง จึงทําใหมีเงินงบประมาณเหลือจายที่
ตองกันเงินไวเบิกจาย เหลื่อมปเปนจํานวนมาก  ประกอบกับกระบวนการบริหารงบประมาณของ
สํานักงานมีขั้นตอนซ้ําซอน ลาชา การพิจารณาจัดสรรไมสอดคลองเหมาะสมกับภารกิจของสวนกลาง
และจังหวัด การใชจายงบประมาณบางสวนยังไมคุมคา ซึ่งแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการใชจายเงิน
ของ หนวยงานไมมีประสิทธิภาพและไมเปนไปตามเปาหมายและแผนงาน ที่ไดรับความเห็นชอบจาก
รัฐสภา  การเบิกจายงบประมาณลาชาเนื่องจากไมมีระบบการใชจายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ  ทํา
ใหไมสามารถตรวจสอบการใชจายงบประมาณไดอยางรวดเร็ว 

 ดังนั้นเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งดานการใชจายงบประมาณ  ใหมีความสะดวก  รวดเร็วยิ่งขึ้นและเพื่อใชติดตาม  ตรวจสอบ  
ความกาวหนาของการดําเนินงาน  ในการใชจายงบประมาณ ของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
ใหตรงตามยุทธศาสตรและนโยบายของหนวยงาน  จึงไดจัดทําระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส        
(E-Budgeting) ของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งขึ้น  โดยไดนําเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรเขา
มาชวยในการจัดการดานงบประมาณ โดยมีจุดประสงค เพื่อใหขอมูลดานงบประมาณของหนวยงานมี
ความถูกตองแมนยําทันสมัยและสะดวกตอการเรียกใชงานมากที่สุด ซึ่งในหนวยงานราชการหลายแหง
ไดมีการปรับระบบการทํางาน  โดยการนําระบบคอมพิวเตอรเขามามีบทบาทและชวยปฏิบัติงานใน
หนวยงานอยางแพรหลายมีการเขียนโปรแกรมเพื่อสนับสนุนการทํางาน   สิ่งสําคัญในการปฏิบัติงานคือ
ความพยายามเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรใน หนวยงานจากท่ีเคยปฏิบัติงานดวยระบบเอกสารมาเปน
การทํางานดวยระบบคอมพิวเตอร  หลายองคกรในประเทศที่พัฒนาแลวไดนําเอาเทคโนโลยีไปชวยใน
การ พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทํางานในหลายๆดาน  เพื่อเปนองคกรที่มีระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ การบริหารทรัพยสิน  การคลัง    การตรวจสอบที่มีความถูกตองและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง   

๓.  วัตถุประสงค    

 ๓.๑  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง
ดานการใชจายงบประมาณ  ใหเปนไปตามระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด 
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 ๓.๒  เพื่อใชเปนเครื่องมือติดตาม  ตรวจสอบ  ความกาวหนาของการดําเนินงานใน 
การใชจายงบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  และสอดคลองเปนไปตามยุทธศาสตร
และนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง 

 ๓.๓  เพื่อใหสามารถเชื่อมโยงการจัดการงบประมาณ ระหวางหนวยงานที่สังกดั 
สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตัง้ได 

 ๓.๔  เพื่อใหผูปฏิบัติงานดานงบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง   
เกิดความพึงพอใจ  ตอการปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

๔.  เปาหมาย 

 สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ ง  มีระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส  
(E-Budgeting) ที่มีความสมบูรณ  ครอบคลุมตรงตามการดําเนินงานดานงบประมาณ  และมีการ
ทํางานที่มีประสิทธิภาพ  ภายในปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 

๕.  ความรูที่นํามาใชในการจัดทํารายงานฯ 

 ๕.1  ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร (SPBBS) 

              รองศาสตราจารยอัจฉรา  ชีวะตระกูลกิจ  รองศาสตราจารยประจําสาขาวิชาวิทยาการ
จัดการ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชไดเขียนบทความเรื่องระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร (SPBBS)   มีแนวคิดและหลักการที่สําคัญ 3 เรื่อง คือ   

1.การปรับปรุงใหรัฐบาลสามารถใชวิธีการและกระบวนการงบประมาณเปนเครื่องมือ
ในการจัดสรรทรัพยากรใหเกิดผลสําเร็จตามนโยบาย  และใหเห็นผลที่ประชาชนไดรับจากนโยบายนั้น  

 2.การมุงเนนใหเกิดการใชจายงบประมาณ โดยคํานึงถึงความโปรงใส มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล   

3.การมอบความคลองตัวในการจัดทําและบริหารงบประมาณใหกับผูปฏิบัติ 
(Devolution) ขณะเดียวกันหนวยปฏิบัติก็ตองมีความรับผิดชอบ(Accountability) ในการนํ า
งบประมาณไปใชใหเกิดผลงานตามยุทธศาสตรและสอดคลองกับความตองการของประชาชน โดยผาน
ระบบตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและผลทางการเงินที่รวดเร็ว ทันสมัย 

  แนวคิดนี้ ไดนําไปสูการออกแบบระบบและวิธีการงบประมาณที่มุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร   โดยคํานึงถึงความสําเร็จของงานตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ มีการกระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบในการวางแผนจัดการและบริหารงบประมาณแกกระทรวง  ทบวง กรมตางๆ  
โดยแบงความรับผิดชอบของฝายตางๆ ที่เก่ียวของออกเปน 3 ระดับ ไดแก   

1.ระดับชาติ หรือระดับรัฐบาล แสดงความรับผิดชอบตอความสําเร็จของ เปาหมายเชิง
ยุทธศาสตรระดับชาติ (Strategic Delivery Target) ซึ่งใชกําหนดยุทธศาสตรในการจัดสรรงบประมาณ
ประจําปของประเทศ โดยขอมูลดังกลาวจะมีการเปดเผยตอรัฐสภา/สาธารณชนเพื่อใชในการตรวจสอบ
ติดตามผลการดําเนินงานของรัฐบาล 
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2.ระดับกระทรวง หรือเรียกวา ระดับความสําเร็จตามยุทธศาสตรของกระทรวง โดยมี
รัฐมนตรีเจากระทรวงรับผิดชอบตอเปาหมายแหงความสําเร็จที่เรียกวาเปาหมายการใหบริการสาธารณะ 
(Service Delivery Target) ซึ่งเปนองคประกอบสําคัญในขอตกลงการใหบริการสาธารณะ (Public 
Service Agreement –PSA) ที่จัดทําระหวางคณะกรรมการนโยบายงบประมาณกับรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 

  3.ระดับกรมหรือระดับหนวยปฏิบัติ โดยมีหัวหนาหนวยงานรับผิดชอบตอความสําเร็จ
ของผลผลิต(Outputs)ที่หนวยงานนั้นรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซึ่งผลผลิตดังกลาวเปนองคประกอบ
สําคัญในขอตกลงการจัดทําผลผลิต (Service Delivery Agreement – SDA) ที่จัดทําขึ้นระหวาง
รัฐมนตรีที่กํากับดูแลกับหัวหนาหนวยปฏิบัติ 

                ๕.2 แนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 
                 Albert  Humphrey ผูคิดคนเทคนิคการวิเคราะหองคกรดังกลาวไดใหความสําคัญใน
การพิจารณาสถานการณทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อชวยใหการตัดสินใจกําหนดวิสัยทัศน  วาง
กลยุทธ และแผนวิธีดําเนินงานขององคกรไดอยางประสิทธิภาพ กลาวคือ  
                    จุดแข็ง (Strength) หมายถึง สวนดี จุดเดน ขอไดเปรียบภายในขององคกร   
ความสามารถในการแขงขัน   
                    จุดออน (Weakness) หมายถึง ขอดอย ขอเสียเปรียบขององคกร ความลาสมัย ไมเทา
ทันการเปลี่ยนแปลง ความไมมีประสิทธิภาพขององคกร ภาพลักษณที่เปนจุดดอย โดยการพิจารณาจุด
แข็งและจุดออนขององคกรนั้นจะคํานึงถึงปจจัยภายในองคกร(Internal factors) คือ ทรัพยากรทางการ
บริหารทั้ง ๔ มิติ ไดแก บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ   (Material) และการ
บริหารจัดการ (Management)  

โอกาส (Opportunity) หมายถึง สถานการณภายนอกองคกรที่มีผลในเชิงบวกมีสวน
เอื้อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  
                      อุปสรรค(Threat)  หมายถึงขอจํากัด ปญหาอุปสรรคภายนอกองคกรที่จะเปนเงื่อนไข  
สําคัญที่สงผลกระทบในเชิงลบทําใหองคกรไมสามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  
                     จากการศึกษาสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรดังกลาวขางตน  เพื่อนํามา
พิจารณาถึงปจจัยความสําเร็จในการการจัดทําระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส  (E-Budgeting) ของ
สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งไดดังนี้      
จุดแข็ง (Strength) 

1.รัฐธรรมนูญกําหนดใหสํานักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ งเปนหนวยงานที่ เปนอิสระในการ
บริหารงานบุคคล การงบประมาณและการ
ดําเนินการเรื่องอ่ืน 

2.มีสวนงานครอบคลุมพื้นที่ทั้งสวนกลางและ
จังหวัดทั่วประเทศ 

 

จุดออน (Weakness)     

1.หลักเกณฑและกระบวนการในการบริหารงาน
งบประมาณยั งไม เปนระบบและมีมาตรฐาน
เพียงพอ 

๒.กระบวนการบริหารงบประมาณของสํานักงานมี
ขั้นตอนซ้ําซอน ลาชา การพิจารณาจัดสรรไม
สอดคลองเหมาะสมกับภารกิจของสวนกลางและ
จังหวัด การใชจายงบประมาณบางสวนยังไมคุมคา 
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3.มีบุคลากรที่มีประสบการณดานการจัดการ
เลือกตั้งและดานอื่น 

3.การบริหารของสํานักงานยังไมกระจายอํานาจ
เทาที่ควร ทําใหเกิดความไมคลองตัว ลาชาในการ
ปฏิบัติงานและขาดเอกภาพในการบริหาร 

4.บุคลากรในองคกรบางสวนไมรูบทบาทหนาที่
ของตนและภารกิจขององคกร ทํางานไมเปนระบบ       
ขาดการติดตาม ประสานงานและการรายงานผล
การปฏิบัติงาน  รวมทั้งไมเขาใจกฎหมายระเบียบ    
และวิธีปฏิบัติทําใหมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน  

5.ระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติดานงบประมาณ
ไมคลองตัว ไมทันสมัยและวิธีปฏิบัติบางสวนยัง
ขัดแยงกัน ทําใหไมคลองตัวและไมเอื้อตอการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunity) 

1.กฎหมายบัญญัติใหหนวยงานรัฐและเอกชนให
ความร วมมื อสนั บสนุ นการปฏิ บั ติ งานของ
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

2.ความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนประสิทธิภาพการเผยแพรขอมูลขาวสาร     
ประกอบกับหนวยงานของรัฐและเอกชนใหความ
รวมมือในการพัฒนาระบบสารสนเทศเปนอยางดี 

อุปสรรค (Threat) 

1.นโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลใน
การสนั บสนุ นการเลื อกตั้ งและการส ง เสริ ม
ประชาธิปไตย ยังไมเพียงพอและขาดความตอเนื่อง 

 

 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT) พบวาสํานักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้งเปนหนวยงานที่เปนอิสระในการบริหารงานบุคคล การงบประมาณและการดําเนินการอื่น 
ทั้งนี้  ตามที่กฎหมายบัญญัติ  สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  จึงสามารถกําหนดระเบียบ 
หลักเกณฑในการบริหารจัดการองคกรไดภายใตขอบังคับของกฎหมาย ทําใหมีความยืดหยุน
คอนขางมาก  ประกอบกับสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งมีสวนงานครอบคลุมพื้นที่ทั้งสวนกลาง
และจังหวัดทั่วประเทศและมีบุคลากรที่มีประสบการณดานงบประมาณ  และจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT) พบวาสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งมี
จุดออน (W) ในเรื่องของการบริหารจัดการงบประมาณ  ยังไมเหมาะสมกับภารกิจการบริหารงานไมมี
การกระจายอํานาจอยางเพียงพอ  หลักเกณฑและกระบวนการในการบริหารงานงบประมาณยังไมเปน
ระบบและมีมาตรฐานเพียงพอ  กระบวนการบริหารงบประมาณของสํานักงานมีขั้นตอนซ้ําซอน ลาชา 
การพิจารณาจัดสรรไมสอดคลองเหมาะสมกับภารกิจของสวนกลางและทําใหเกิดความลาชาและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลงประกอบกับมีภัยคุกคาม (T) ในเรื่องของนโยบายการจัดสรร
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งบประมาณของรัฐบาลในการสนับสนุนการเลือกตั้งและการสงเสริมประชาธิปไตย ยังไมเพียงพอและ
ขาดความตอเนื่อง สงผลกระทบกับการทํางานหลายดาน ทําใหผูปฏิบัติเกิดความสับสน เพื่อให
สอดคลองกับผลการวิเคราะห SWOT โดยนําจุดออน (W) รวมเขากับภัยคุกคาม (T) มาใชประโยชนใน
การพัฒนาองคกร  สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  จึงไดกําหนดแนวทาง ยุทธศาสตรปรับปรุง
คุณภาพเปนยุทธศาสตรที่ ๕  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล  กลยุทธที่ 
๕.๓ เสริมสรางประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการองคกร จึงไดจัดทําระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส 
(E-Budgeting) ของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  เพื่อเปนองคกรที่มีระบบบริหารจัดการ
งบประมาณ การบริหารทรัพยสิน การคลัง การตรวจสอบที่มีความถูกตองและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเพื่อสรางวัฒนธรรมองคกรใหมีเอกลักษณในเรื่องความสุจริต 
และมีความเปนกลางทางการเมือง  เสริมสรางความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และรวมทั้งหลอหลอมให
บุคลากร มีคุณลักษณะ คานิยม และพฤติกรรมที่สอดคลองกับวัฒนธรรมขององคกรใหสอดคลองกับ
ทิศทาง 

๖.  กรอบแนวทางการดําเนินงานและผูมีสวนเกี่ยวของ 

ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งใชระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธ-ศาสตร (Strategic Performance Based Budgeting System) หรือที่นิยมเรียกกันยอๆ วา 
SPBBS โดยแนวคิดนี้ ไดนําไปสูการออกแบบระบบและวิธีการงบประมาณที่มุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร โดยคํานึงถึงความสําเร็จของงานตามเปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ มีการกระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบในการวางแผนจัดการและบริหารงบประมาณแกระดับกรมหรือระดับหนวย
ปฏิบัติ   

กลาวอีกนัยหนึ่ง ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร เปนระบบ
งบประมาณที่มุงเนนผลสําเร็จในการดําเนินงานของผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ตาม
ยุทธศาสตร โดยมีการวัดผลสําเร็จ (Performance Measures) ของผลงานดังกลาวดวยตัวชี้วัดที่ชัดเจน  
ซึ่งครอบคลุมทั้งปริมาณ  คุณภาพ  เวลาและคาใชจายในการนําสงผลผลิต  อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยที่ผลผลิตที่นํามาคํานวณตนทุน ตองเปนผลผลิตระดับกรมที่ผานการวิเคราะหรวมกับ
สํานักงบประมาณแลววามีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ หรือเปาหมายการใหบริการสาธารณะระดับ
กระทรวง และเมื่อดําเนินการไดครบถวนตามตัวชี้วัดที่กําหนดไวจะสงผลใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตร
ระดับชาติในที่สุด  ประกอบกับจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร (SWOT) 
พบวาสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเปนหนวยงานที่ เปนอิสระในการบริหารงานบุคคล 
การงบประมาณและการดําเนินการอื่น ทั้งนี้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ  สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง  จึงสามารถกําหนดระเบียบ หลักเกณฑในการบริหารจัดการองคกรไดภายใตขอบังคับของ
กฎหมาย ทําใหมีความยืดหยุนคอนขางมากและจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
องคกร (SWOT) พบวาสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งมีจุดออน (W) ในเรื่องของการบริหารจัดการ
งบประมาณ  ยังไมเหมาะสมกับภารกิจการบริหารงานไมมีการกระจายอํานาจอยางเพียงพอทําใหเกิด
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ความลาชาและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลงประกอบกับมีภัยคุกคาม (T)  ที่สงผลกระทบกับการ
ทํางานหลายดาน   ทําใหผูปฏิบัติเกิดความสับสน เพื่อใหสอดคลองกับผลการวิเคราะห SWOT โดยนํา
จุดออน (W) รวมเขากับภัยคุกคาม (T) มาใชประโยชนในการพัฒนาองคกร  สํานักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้ง จึงไดจัดทําระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting) ของสํานักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้งเพื่อใชในการรวบรวมขอมูลดานงบประมาณและเชื่อมโยงระหวางหนายงานสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งและหนวยงานยอยระดับจังหวัดทั่วประเทศ  ซึ่งในการสรางนวัตกรรมใหมนี้  
จึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินการไว  ๓  ขั้นตอน  ดังนี้   

  ๖.๑  ขั้นตอนการเตรียมการ 

  ๖.๑.๑  จัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการ  ที่จะกําหนดกรอบแนวคิด  ใหคําปรึกษา  
และผลักดันใหโครงการนี้ไปสูเปาหมาย ประกอบดวย รองเลขาธิการคณะกรรมการการเลือกตั้ง ดาน
กิจการบริหารกลาง (ประธานคณะกรรมการ) ผูอํานวยการสํานักงานบริหารทั่วไป ผูอํานวยการสํานัก
เทคโนโลยีและสารสนเทศ  ผูอํานวยการสํานักกิจการทั่ วไป ผูอํานวยการสํานักงานการคลัง  
ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธ 
  ๖.๑.๒  จัดตั้งคณะทํางาน  ที่จะบริหารโครงการในขั้นตอนตางๆ  ตั้งแตขั้นตอนแรก
จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี  ประกอบดวยผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน  (ประธานคณะทํางาน)  
ผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน  ผูอํานวยการฝายเทคโนโลยีและสารสนเทศ  ผูอํานวยการฝาย
ประมวลผล  ผูอํานวยการฝายการเงิน ผูอํานวยการผายบัญชี ผูอํานวยการฝายพัสดุ  ตัวแทน
ผูอํานวยการเลือกตั้งประจําจังหวัดจํานวน 3 คน  ผูแทนหัวหนางานอํานวยการ  จํานวน 3 คน 
  ๖.๑.๓  จัดประชุมเตรียมการ  ระดมความคิด  กําหนดประเด็นปญหา และกําหนดการ
ดําเนินงานตางๆ   
  ๖.๑.๔  เขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติจากผูบังคับบัญชา 

  ๖.๒  ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนที่กําหนด 

  ๖.๒.๑  คณะทํางานระดมความคิดเห็นรวมกัน เพื่อออกแบบระบบงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting) ประกอบดวย ระบบงานหลัก คือ   

            ๑. ระบบการวางแผนงบประมาณ คือ การบันทึกงบประมาณตามที่ไดรับ
อนุมัติจากรัฐบาล   ถึงระดับหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานมีความสัมพันธสอดคลองและ
ตอเนื่องกันทั้งระบบ   ซึ่งจะสงผลทําใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบาย หรือ ยุทธศาสตรตามที่วางไว   
                     ๒. ระบบจัดทํางบประมาณ คือ การบันทึกงบประมาณเพื่อการจัดทํา
งบประมาณรายจาย ประจําปตามกระบวนการงบประมาณ โดยประกอบดวยระบบงานตางๆ และ
ระบบงานซึ่งอยูในความรับผิดชอบของสวนราชการในฐานะหนวยปฏิบัติ ประกอบดวย ระบบการบันทึก
เงินงบประมาณ    ระบบการจัดทําคําของบประมาณ  ระบบการบันทึกเงินสวนกลางและจงัหวัด 
  ๖.๒.๒  นําความคิดเห็นของคณะทํางานที่ไดตกผลึกแลว  ประสานหนวยงานที่
เกี่ยวของกับการจัดทําระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส  (E-Budgeting)  แลวทําการเชื่อมตอขอมูล   
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  ๖.๒.๓  ทดสอบระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส  (E-Budgeting)  โดยคณะกรรมการ
อํานวยการ  และผูทรงคุณวุฒิ 
  ๖.๒.๔  ออกแบบคูมือการใชงานระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting) โดย
มีเนื้อหาประกอบดวย บทนํา คํานิยาม ขั้นตอนการดําเนินงาน วิธีการใชโปรแกรมสําเร็จรูปหนวยงาน
รับผิดชอบระเบียบฯที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานฯลฯ  
  ๖.๒.๔  นําระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting)  ที่สรางเสร็จออกเผยแพร
ใหบุคลากรในหนวยงานใช    โดยการจัดอบรมการใช โปรแกรมงบประมาณอิ เล็กทรอนิกส                
(E-Budgeting)  กลุมเปาหมายประกอบดวยหัวหนางานอํานวยการและ พนักงานการเงินและบัญชี 
จังหวัดละ 2 คนจํานวน 77 จังหวัดและพนักงานการเงินและบัญชีสวนกลางจํานวน 12 คน รวม
จํานวน 156 คน  กําหนดจัดอบรม  จํานวน  3 รุนๆละ 52  คน ระยะเวลารุนละ 3 วัน  โดยกําหนด
หัวขอการอบรมไดแกความรูพื้นฐานเกี่ยวกับโปรแกรมสําเร็จรูป และการบันทึกขอมูล 

  ๖.๓  ขั้นตอนการประเมินผล 

  ๖.๓.๑  ประเมินติดตามความเขาใจ  ความพึงพอใจของผูใชระบบงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting)  โดยใชแบบสอบถาม 
  ๖.๓.๒  นําผลการประเมินไปวิเคราะห  เพื่อปรับปรุงแกไขระบบใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น  มาประมวลผล  และแกไขปญหาตอไป 

  แผนการดําเนินงานสรางระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting) 

รายละเอียดขั้นตอน ผูรับผิดชอบ วัน/เดือน/ป 
ที่ดําเนินการ 

ขั้นตอนการเตรียมการ 
๑.  จัดตั้งคณะกรรมการอํานวยการ  ที่จะกําหนด
กรอบแนวคิด  ใหคําปรึกษา  และผลักดันให
โครงการนี้ไปสู เปาหมาย  โดยมีรองเลขาธิการ
คณะกรรมการการเลือกตั้ง ดานกิจการบริหาร
กลาง (ประธานคณะกรรมการ) 
๒.  จัดตั้งคณะทํางาน  ที่จะบริหารโครงการใน
ขั้นตอนตางๆ  ตั้งแตขั้นตอนแรกจนสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี  โดยมี ผูอํานวยการสํานักนโยบายและแผน  
(ประธานคณะทํางาน)   
๓.  จัดประชุมเตรียมการ ระดมความคิด กําหนด
ประเด็นปญหา  และกําหนดการดําเนินงานตางๆ   

 
สํานักนโยบายและแผน 
 
 
 
 
สํานักนโยบายและแผน 
 
 
 
สํานักนโยบายและแผน 
 
 

 
1 ก.พ. 2560 
 
 
 
 
10  ก.พ.  2560 
 
 
 
15  ก.พ.  2560 

-29  ก.พ. 2560 
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รายละเอียดขั้นตอน 
 
 
๔.  เขียนโครงการเพื่อเสนอขออนุมัติจาก
ผูบังคับบัญชา 
ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนที่กําหนด 
๑.  ระดมความคิดเห็นรวมกันของคณะทํางาน  
เพื่อออกแบบระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส  
(E-Budgeting)  ใหครอบคลุมทุกขอบขายการ
ทํางาน  ของงานงบประมาณ 
๒.  นําความคิดเห็นของคณะทํางานที่ไดตกผลึก
แลว  ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดทํา
ระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting)  
แลวทําการเชื่อมตอขอมูล 

3.  ทดสอบระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส   
(E-Budgeting)  โดยคณะกรรมการอํานวยการ  
และผูทรงคุณวุฒิ 

4.  ออกแบบคูมือการใชงานระบบงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส (E-Budgeting)   
5 .  นํ า ร ะบ บ งบ ป ระม าณ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส       
(E-Budgeting)  ที่ ส ร างเสร็จออก เผยแพร ให
บุคลากรในหนวยงานใช   โดยการจัดอบรมการใช
โ ป ร แ ก ร ม ง บ ป ร ะ ม า ณ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส             
(E-Budgeting)  กลุ ม เป าหมายประกอบด วย
หัวหนางานอํานวยการและ พนักงานการเงินและ
บัญชี จังหวัดละ 2 คนจํานวน 77 จังหวัดและ
พนักงานการเงินและบัญชีสวนกลางจํานวน 12 
คนรวมจํานวน 156 คน  กําหนดจัดอบรมจํานวน  
3 รุนๆละ 52  คน ระยะเวลารุนละ 3  วันโดย
กําหนดหัวขอการอบรมไดแกความรูพื้ นฐาน
เกี่ยวกับโปรแกรมสําเร็จรูป และการบันทึกขอมูล 

ผูรับผิดชอบ 
 
 
สํานักนโยบายและแผน 
 
 
สํานักนโยบายและแผน 
 
 
 
สํานักนโยบายและแผน 
 

 
 
 
สํานักนโยบายและแผน 
 
 
 

สํานักนโยบายและแผน 
 
สํานักนโยบายและแผน 

วัน/เดือน/ป 
ที่ดําเนินการ 

 
1  มี.ค.  2560 

-15  มี.ค.  2560 
 
16  มี.ค.  2560 

-30  มี.ค.  2560 
 
 
1  เม.ย.  2560 

-30เม.ย. 2560 
 

 
 
1  พ.ค.  2560 

-31 พ.ค. 2560 
 
 

1  มิ.ย.  2560 
-30 มิ.ย. 2560 

1  ก.ค.  2560 
-31 ก.ค.2560 

ขั้นตอนการประเมินผล 
๑.  ประเมินติดตามความเขาใจ  ความพึงพอใจ
ของผู ใช ระบ บ งบ ป ระมาณ อิ เล็ กท รอนิ ก ส       

 
สํานักนโยบายและแผน 
 

 
1  ส.ค.  2560 

-31 ส.ค.2560 
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รายละเอียดขั้นตอน 
 
 
(E-Budgeting)  โดยใชแบบสอบถาม 
๒.  นําผลการประเมินไปวิเคราะห  เพื่อปรับปรุง
แก ไขระบบ ให มี ประสิ ทธิภ าพมากยิ่ งขึ้ นมา
ประมวลผล  และแกไขปญหาตอไป 

ผูรับผิดชอบ 
 
 
สํานักนโยบายและแผน 

วนั/เดือน/ป 
ที่ดําเนินการ 

 
1  ก.ย.  2560 

-30  ก.ย.  2560 

 

๗.  ระยะเวลาดําเนินการ 

 ตั้งแตวันที่  ๑ กุมภาพันธ  2560  ถึงวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๐ 

๘.  งบประมาณ 

          ใชงบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง จํานวน 358,600 บาท  
(สามแสนหาหมื่นแปดพันหกรอยบาทถวย)  ประกอบดวย 

  1.การประชุมคณะกรรมการอํานวยการ 
   - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (2 ครั้งๆละ10 คนๆละ30 บาท)จํานวน 600 บาท 
   - คาวัสดุในการประชุม      จํานวน 1,000บาท 
        รวม               1,600บาท 
  2.การประชุมคณะทํางาน 

 - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (4 ครั้งๆละ15 คนๆละ30บาท)จํานวน 1,800 บาท 
   - คาวัสดุในการประชุม        จํานวน 2,000 บาท 

 รวม                3,800 บาท 
                     3.คาโปรแกรมระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส      จํานวน           80,000 บาท 
  4.คาใชจายอบรมการใชโปรแกรม 
   -คาที่พัก(156คนๆละ600 บาท 2 วัน)             จํานวน          187,200 บาท 
   -คาอาหารกลางวัน (156คน 2 มื้อๆละ150 บาท)จํานวน            46,800 บาท 
   -คาอาหารวางและเครื่องดื่ม(156คน4มื้อๆละ50บาท)จํานวน       31,200 บาท 
                     - คาวัสดุ     จํานวน             5,000 บาท 
  - คาใชจายอื่น     จํานวน             3,000 บาท 

  รวม           273,200 บาท 
รวมทั้งสิ้น      358,600 บาท 

(สามแสนหาหมื่นแปดพันหกรอยบาทถวน) 
 



11 
 

๙.  แนวทางการติดตามและประเมินผล 

เปาหมาย/วัตถุประสงค ตัวชี้วัด วิธีการ/เครื่องมือติดตามผล 
เปาหมาย (Output) 
๑ .  ได ร ะ บ บ งบ ป ร ะ ม า ณ
อิเล็กทรอนิกส  (E-Budgeting) 
ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ   ภ าย ใน
ปงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 
 
 
 

 
-ภายในป งบประมาณ   พ .ศ .  
๒๕๖๐ สํานักงานคณะกรรมการ
การเลือกตั้งมีระบบงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส  (E-Budgeting) 
ที่มีความสมบูรณ   ครอบคลุม
ตรงตามการดํ าเนิ นงานด าน
งบประมาณ  และมีการทํางานที่
มีประสิทธิภาพ   

 
-ร า ย ง า น ก า ร จั ด ทํ า ร ะ บ บ
งบ ป ระมาณ อิ เล็ กท รอนิ ก ส  
(E-Budgeting) แลวนํ ามาสรุป
ทําเปนรายงาน 

 

วัตถุประสงค (Outcome) 
๑.  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดํ า เนิ น ง าน ข อ งสํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการเลือกตั้ง  ดาน
การใชจายงบประมาณ ใหเปนไป
ตามระยะเวลาที่ระเบียบกําหนด 

๒.  เพื่อใชเปนเครื่องมือติดตาม  
ตรวจสอบ  ความกาวหนาของ
การดําเนินงาน  ในการใชจาย
งบ ป ระม าณ ของสํ านั ก งาน  
คณะกรรมการการเลือกตั้ง และ
สอดคลองเปนไปตามยุทธศาสตร
และน โยบ ายของสํ านั ก งาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง 

๓.  เพื่อใหสามารถเชื่อมโยงการ
จัดการงบประมาณ  ระหวาง
หน วยงานที่ สั งกัดสํ านั กงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งได 

 

 
 

 
-การดําเนินงานดานงบประมาณ  
ของสํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง  เปนไปตามระยะเวลาที่
ระเบียบกําหนด   
 
 
 

-รอยละของขอทักทวงที่ตรวจ
พบ  จากการตรวจสอบของ
สํานักผูตรวจสอบภายใน  และ
สํานักงานผูตรวจเงินแผนดิน  
เกี่ยวกับงบประมาณลดลงไม
นอยกวา  80  เปอรเซ็นต 

 

 
-สํ านั กงาคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง  มีระบบงบประมาณ
อิเล็กทรอนิกส  (E-Budgeting)  
ที่ สามารถเชื่ อมโยงเครือขาย
ระหวางหนวยงานรอยละ90
ของหนวยงานในสังกัด 
 

 
-ร า ย ง าน ส รุ ป งบ ป ระ ม า ณ
ประจําเดือน ของงานอํานวยการ  
สํานักงานคณะกรรมการการ
เลื อ ก ตั้ ง จั ง ห วั ด ทุ ก จั งห วั ด
เปรียบเทียบกับปงบประมาณ 
2559 
 

-รายงานผลการตรวจสอบของ
สํานักผูตรวจสอบภายใน  และ
สํานักงานผูตรวจเงินแผนดิน   
 
 

 
 
 

 
-แบบสอบถาม 
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เปาหมาย/วัตถุประสงค 
 
๔.  เพื่อใหผูปฏิบัติงานดาน 
งบประมาณของสํานักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง   
เกิดความพึงพอใจ  ตอการ
ปฏิบัติงานดานงบประมาณ 

 

ตัวชี้วัด 
 
-ผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ 
ของสํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้ง  เกิดความพึงพอใจ  ตอ
การปฏิบัติงานดานงบประมาณ 
เพิ่มเปน 80 เปอรเซ็นต   

วิธีการ/เครื่องมือติดตามผล 
 
-แบบสอบถามความพึงพอใจ
เปรียบเทียบกับกอนใชระบบ
งบประมาณอิเล็กทรอนิกส 
(E-Budgeting)   

๑๐.  ขอเสนอแนะ 

10.1 ผูบริหารระดับสูงของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งควรใหความสําคัญ 
และติดตามการใชจายงบประมาณ   โดยมีการจัดประชุมสรุปผลการใชจายงบประมาณเปนประจําทุกป 
เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรู ทักษะ และประสบการณดานการบริหารงบประมาณตามแนวทางในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรตอไป  

๑๐.๒  บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของในการใชระบบงบประมาณอิเล็กทรอนิกส         
(E-Budgeting)  ควรศึกษา  ทําความเขาใจ  และทดลองใชระบบใหมีความชํานาญเพื่อนําขอบกพรอง
นํามาปรับปรุงและพัฒนาระบบตอไป 

๑๐.๓  สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง  ควรสงบุคคลกรที่มีความสามารถดาน
งบประมาณเขารวมในการประชุมเรื่องงบประมาณกับหนวยงานนอกเพื่อนําความรูมาปรับปรุงระบบการ
จัดทํางบประมาณของสํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งเปนประจํา  



การจดัทาํระบบงบประมาณอเิลก็ทรอนิกส์
(E-BUDGETING) 

นางสาวมาฆะวด ี  รัตนพนัธ์
หัวหน้างานอาํนวยการ

สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั�งจังหวดัอาํนาจเจริญ

ของ สํานักงานคณะกรรมการเลือกตั�ง



สาํนักงานคณะกรรมการการเลือกตั �งเป็น

องค์กรอสิระตามรัฐธรรมนูญสามารถกาํหนด

ระเบียบข้อบังคับได้ ภายใต้ช้อกาํหนดของ

กฎหมาย ทาํให้เกดิความยืดหยุ่นในการบริหาร

งบประมาณ

หลกัการและเหตผุล



เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการใชจ้า่ยงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม
ระยะเวลาที�ระเบยีบกาํหนด1

4
3

2
เพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือ  ตดิตาม  ตรวจสอบ  ความกา้วหนา้
การใชจ้า่ยงบประมาณใหส้อดคลอ้งเป็นไปตามยทุธศาสตร์
และนโยบาย

วตัถปุระสงค์

เพื�อใหส้ามารถเชื�อมโยงการจดัการงบประมาณระหว่าง
หน่วยงานที�สงักดั สนง.กกต. ได ้

เพื�อใหผู้ป้ฏบิตังิานดา้นงบประมาณเกดิความพงึพอใจต่อการ
ปฏบิตังิานดา้นงบประมาณ



เป้าหมาย           

           สาํนกังานคณะกรรมการการเลอืกตั�ง  
มีระบบงบประมาณอเิลก็ทรอนิกส ์ (E-BUDGETING) 
ที�สมบูรณ์   ครอบคลมุงานดา้นงบประมาณและมีการ
ทาํงานที�มีประสทิธิภาพ      ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๐

สาํนักงานคณะกรรมการการเลือกตั �ง



ความรูท้ี�นํามาใชใ้นการจดัทาํรายงานฯ



จุดแขง็ (Strength)
๑.รัฐธรรมนูญกาํหนดให้ สนง.กกต.หน่วยงานที�เป็นอสิระ
ในการบริหารงานบุคคล การงบประมาณและการ
ดาํเนินการเรื�องอื�น
๒.มีส่วนงานครอบคลุมพื �นที�ทั �งส่วนกลางและจังหวัดทั�ว
ประเทศ

จุดอ่อน (Weakness)    
๑.การบริหารงบประมาณยังไม่เป็นระบบและมีมาตรฐาน
เพียงพอ
๒.มีขั �นตอนซํ �าซ้อน ล่าช้า ไม่สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ
ของส่วนกลางและจงัหวัด การใช้จ่ายงบประมาณยังไม่
คุ้มค่า
๓.การบริหารยงัไม่กระจายอาํนาจเท่าที�ควร เกิดความไม่
คล่องตัว ในการปฏิบัตงิานและขาดเอกภาพ
๔.ระเบียบ หลักเกณฑ์ วธีิปฏิบัตด้ิานงบประมาณไม่
คล่องตัว ไม่ทันสมัยและวธีิปฏิบัตบิางส่วนยังขัดแย้งกัน   
ทาํให้ไม่คล่องตัวและไม่เอื �อต่อการปฏบิัตงิาน

โอกาส (Opportunity)
๑.กฎหมายบัญญัตใิห้หน่วยงานรัฐและเอกชนให้ความ
ร่วมมือสนับสนุนการปฏบิัตงิานของ กกต.
๒.ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน
ประสิทธิภาพการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  ประกอบกับ
หน่วยงานของรัฐและเอกชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเป็นอย่างดี

อุปสรรค (Threat)
๑.นโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลในการ
สนับสนุนการเลือกตั �งและการส่งเสริมประชาธิปไตย       
ยังไม่เพียงพอและขาดความต่อเนื�อง

ความรูท้ี�นํามาใชใ้นการจดัทาํรายงานฯ
แนวคดิการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองคก์ร SWOT)



ขั �นตอนที� 2

ขั �นตอนที� 1

ขั �นตอนที� 3 15-29ก.พ.60

1-15มี.ค.60ขั �นตอนที� 4

ขั �นตอนการเตรียมการ

1ก.พ.2560 15ก.พ.2560 1ม.ีค.2560 15ม.ีค.2560

จดัตั �งคณะกรรมการอาํนวยการ(1 ก.พ.60)

จดัตั �งคณะทาํงาน (10 ก.พ.60)

จดัประชุมเตรียมการ  ระดมความคิด

เขียนโครงการเสนออนุมัติ

กรอบแนวทางการดาํเนินและผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง



1-31พ.ค.60

1-30มิ.ย.60

ขั �นตอนการดาํเนินการตามแผนที�กาํหนด

1 มี.ค.2560 1 เม.ย.2560 1 พ.ค.2560  1ม.ิย.2560

ระดมความคิดเหน็ร่วมกันของคณะทาํงาน

ทาํการเชื�อมต่อข้อมูล

ทดสอบระบบ 

ออกแบบคู่มือ

กรอบแนวทางการดาํเนินและผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง

ขั �นตอนที� 2

ขั �นตอนที� 1

ขั �นตอนที� 3

ขั �นตอนที� 4

ขั �นตอนที� 5

1 ก.ค..2560

เผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงานใช้ 

16-30
มี.ค.60

1-30เม.ย.60

1-31ก.ค.60



ขั �นตอนที� 1

ขั �นตอนที� 2

1 -31 ส.ค.60

1-30ก.ย.60

ขั �นตอนการประเมนิผล

1 ส.ค.2560 1 ก.ย.2560

ประเมินตดิตามความเข้าใจ  ความพงึพอใจของผู้ใช้ระบบ

ปรับปรุงแก้ไขระบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ �น 

กรอบแนวทางการดาํเนินและผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง

1 ต.ค.2560



ระยะเวลาดาํเนินการ
วันที� 1 กุมภาพนัธ์2560  ถงึ วันที� 30 กันยายน 2560

งบประมาณ
งบบริหาร สนง.กกต.(ปี2560)จาํนวน  358,600 บาท



แนวทางการตดิตามและประเมินผล
เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ ตัวชี�วดั วธีิการ/เครื�องมือติดตามผล

เป้าหมาย (Output)

๑. ไดร้ะบบงบประมาณ

อเิลก็ทรอนิกส ์(E-

udgeting)  ที�มี

ประสทิธภิาพ  ภายใน

ปีงบประมาณ  พ.ศ.  

๒๕๖๐

ภายในปีงบประมาณ  พ.ศ.  

๒๕๖๐  สนง.กกต.มีระบบ

งบประมาณอเิลก็ทรอนิกส ์

(E-Budgeting) ที�มีความ

สมบูรณ์  ครอบคลมุตรงตาม

การดาํเนินงานดา้น

งบประมาณ  และมีการ

ทาํงานที�มีประสทิธภิาพ  

รายงานการจดัทาํระบบ

งบประมาณอเิลก็ทรอนิกส ์ 

 (E-Budgeting) แลว้นํามา

สรุปทาํเป็นรายงาน



เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ ตัวชี�วดั วธีิการ/เครื�องมือติดตามผล
วตัถปุระสงค ์(Outcome)
๑. เพื�อเพิ�มประสทิธิภาพการ
ดาํเนินงานของ สนง.กกต.ดา้นการ
ใชจ้า่ยงบประมาณ   ใหเ้ป็นไป
ตามระยะเวลาที�ระเบยีบกาํหนด

๒.  เพื�อใชเ้ป็นเครื�องมือตดิตาม  
ตรวจสอบ ความกา้วหนา้ของการ
ดาํเนินงานการใชจ้า่ยงบประมาณ
ของ สนง. กกต.และใหส้อดคลอ้ง
เป็นไปตามยทุธศาสตรแ์ละ
นโยบายของสนง.กกต.

การดาํเนินงานดา้น
งบประมาณ  ของสนง.กกต.
เป็นไปตามระยะเวลาที�
ระเบยีบกาํหนด เพิ�มขึ�น  
100  เปอรเ์ซ็นต์
ขอ้ทกัทว้งที�ตรวจพบ  จาก
การตรวจสอบของสาํนกัผู ้
ตรวจสอบภายใน  และ
สาํนกังานผูต้รวจเงนิแผ่นดิน  
เกี�ยวกบังบประมาณลดลงไม่
นอ้ยกว่า  80  เปอรเ์ซ็นต์

รายงานสรุปงบประมาณ
ประจาํเดือน ของงานอาํนวยการ
สนง.กกต.จงัหวดัทกุจงัหวดั

รายงานผลการตรวจสอบของสาํนกั
ผูต้รวจสอบภายใน  และสาํนกังาน
ผูต้รวจเงนิแผ่นดิน

แนวทางการตดิตามและประเมินผล



เป้าหมาย/วตัถุประสงค์ ตัวชี�วดั วธีิการ/เครื�องมือติดตามผล
วตัถปุระสงค ์(Outcome) (ตอ่)
๓. เพื�อใหส้ามารถเชื�อมโยงการ
จดัการงบประมาณ ระหว่าง
หน่วยงานที�สงักดั สนง.กกต. 
ได ้

๔. เพื�อใหผู้ป้ฏบิตังิานดา้น
งบประมาณของสนง.กกต. เกดิ
ความพงึพอใจ  ต่อการ
ปฏบิตังิานดา้นงบประมาณ

สนง.กกต. มีระบบงบประมาณ
อเิลก็ทรอนิกส ์(E-Budgeting)  
ที�สามารถเชื�อมโยงเครอืข่าย
ระหว่างหน่วยงานทั�งหมดใน
สงักดัของได ้
ผูป้ฏบิตังิานดา้นงบประมาณของ
สนง.กกต. เกดิความพงึพอใจ  
ต่อการปฏบิตังิานดา้น
งบประมาณ
เพิ�มขึ�น  80 เปอรเ์ซ็นต ์

แบบสอบถาม

แบบสอบถามความพงึพอใจ

แนวทางการตดิตามและประเมินผล



บคุลากรที�มีสว่นเกี�ยวขอ้งในการใชร้ะบบงบประมาณอเิลก็ทรอนิกส ์ (E-Budgeting)  

ควรศึกษา  ทาํความเขา้ใจ  และทดลองใชร้ะบบใหม้ีความชํานาญเพื�อนําขอ้บกพร่อง

นํามาปรบัปรุงและพฒันาระบบต่อไป

ขอ้เสนอแนะ
ผูบ้รหิารระดบัสูงของ สนง.กกต.ควรใหค้วามสาํคญั และตดิตามการใชจ้า่ยงบประมาณ   
โดยมีการจดัประชมุสรุปผลการใชจ้า่ยงบประมาณเป็นประจาํทกุปี เพื�อเป็นการ
แลกเปลี�ยนความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ดา้นการบรหิารงบประมาณตามแนวทางใน
การขบัเคลื�อนยทุธศาสตรต์่อไป 

สนง.กกต.ควรสง่บคุคลกรที�มีความสามารถดา้นงบประมาณเขา้ร่วมในการประชุมเรื�อง
งบประมาณกบัหน่วยงานนอกเพื�อนําความรูม้าปรบัปรุงระบบการจดัทาํงบประมาณของ
สาํนกังานคณะกรรมการการเลอืกตั�งเป็นประจาํ 

1

2

3



สวสัดี




