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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
           
                      กรุงเทพมหานครจะมีภาระรายจ่ายมากข้ึนในการพฒันาเมืองและแกไ้ขปัญหาต่างๆให้บรรลุ
เป้าหมาย วิสัยทศัน์การพฒันากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ปี  จึงมีความจ าเป็นตอ้งปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพ
ทางการเงินการคลงั  โดยเฉพาะการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ  การพฒันาศกัยภาพทาง
การเงินการคลงัเพื่อการลงทุนขนาดใหญ่  การพฒันามาตรฐานทางการเงินการบญัชีให้เป็นสากล  การพฒันา
ระบบขอ้มูลทางการเงินการคลงัเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจการพฒันารายไดข้องกรุงเทพมหานครให้สอดคลอ้ง
กบัความจ าเป็นในการพฒันาเมือง และยงัคงรักษาวนิยัทางการเงินการคลงั 

                   ส านักงานเขตสาทรจึงมีความจ าเป็นต้องปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการบริหา ร
งบประมาณในเชิงรุกท่ีชดัเจน ใหมี้ประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยยึดหลกัความคุม้ค่า เพื่อรักษาวินยัทางการเงิน
การคลงั  แต่เน่ืองจากผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในดา้นงบประมาณ การคลงั
และการพสัดุ ส่งผลใหก้ารเบิกจ่ายเงินล่าชา้ ไม่เป็นไปตามแผนการใชจ่้ายเงินท่ีจดัท าข้ึน เอกสารการเบิกจ่ายเงิน
ไม่ครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบ หนังสือสั่งการและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง ดังนั้ นเพื่อให้การใช้จ่าย
งบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค์  สอดคลอ้งกบัความจ าเป็น โดยค านึงถึงความเหมาะสม ประหยดัคุม้ค่า
ของงบประมาณ และเกิดประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานคร การเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ตาม
เป้าหมายของกรุงเทพมหานคร ส านกังานเขตสาทรจึงตอ้งอาศยักระบวนการบริหารจดัการหน่วยงาน   ท่ีเรียกวา่ 
POSDCoRB และการวิเคราะห์ SWOT ในการบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย  โดยการพฒันาศกัยภาพ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง  การพฒันาองค์ความรู้ให้แก่ผูบ้ริหารและบุคลากรในเร่ืองวงจร
งบประมาณ  การคลงัและการพสัดุ  การจดัท าแหล่งเรียนรู้ดา้นกฎหมาย  ระเบียบและแนวทางปฏิบติัต่างๆ ท่ี
เป็นปัจจุบนั รวมทั้งการก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานและการติดตามประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

                      การบริหารงบประมาณเชิงรุกโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตสาทรน้ี  เพื่อให้ผูบ้ริหารและ
บุคลากรของโรงเรียนไดรั้บการพฒันาให้มีทกัษะ  ความรู้  ความสามารถ  มีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร
จดัการด้านการคลงัอย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล  ส่งผลให้การตรวจสอบฎีกาและ
เอกสารประกอบฎีกาเป็นไปอย่างถูกต้อง ลดขอ้ผิดพลาด  การทกัทว้ง และการตั้งข้อสังเกตจากส านักงาน
ตรวจสอบภายในและส านกังานการตรวจเงินแผน่ดิน   ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจในขอ้กฎหมาย 
ระเบียบ  แนวทางปฏิบติัเพิ่มข้ึน  ตลอดจนมีทกัษะการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ  การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปอย่างถูกต้อง  รวดเร็ว  ตามเป้าหมายท่ีกรุงเทพมหานครก าหนด  แสดงถึงความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงบประมาณของส านกังานเขตสาทร 
 

 

 

 



 

กติติกรรมประกำศ 

                   

           รายงานการศึกษาส่วนบุคคล  (Individual Study)  เร่ือง การบริหารงบประมาณเชิงรุก
โรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตสาทร  ฉบบัน้ี  เป็นส่วนหน่ึงของการฝึกอบรมหลกัสูตรนักบริหารมหานคร
ระดบักลาง  รุ่นท่ี ๑๘  การจดัท ารายงานคร้ังน้ี   ส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาของ ท่านอาจารยรั์ฐ  ธนาดิเรก        
ท่ีไดใ้ห้ความรู้ทางดา้นวิชาการ  ทฤษฎี  และแนวคิดเชิงกลยุทธ์ ในการวิเคราะห์ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายใน
องคก์ร  รวมทั้งค  าแนะน าวิธีการจดัท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล   และยงัไดรั้บความช่วยเหลือเป็นอยา่งดียิ่ง
จากท่านท่ีปรึกษา นางสาวนิตยา  อศัวินานนท์  ผูอ้  านวยการส านักงานเศรษฐกิจการคลงั  ท่ีไดใ้ห้ค  าปรึกษา  
ขอ้เสนอแนะ  ขอ้คิดเห็น  และแกไ้ขจุดบกพร่องต่างๆ เพื่อให้รายงานฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน  ผูศึ้กษา
ขอแสดงความขอบคุณในความกรุณาเป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี 

                    นอกจากน้ีขอขอบคุณท่านอาจารยว์ทิยากรทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามรู้  และประสบการณ์อนัมีค่าใน
ดา้นต่างๆท่ีเป็นประโยชน์อยา่งดียิง่  และเจา้หนา้ท่ีสถาบนัพฒันาขา้ราชการกรุงเทพมหานครท่ีคอยอ านวยความ
สะดวก  ประสานงาน  และให้ความช่วยเหลือดา้นขอ้มูลตลอดระยะเวลาการฝึกอบรมคร้ังน้ี จนท าให้รายงาน
ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
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หลกักำรและเหตุผล 

 แผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๗๕) หรือวิสัยทศัน์ กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 
๒๕๗๕  “มหานครแห่งเอเชีย” เป็นการน าแผนวิสัยทศัน์ของประชาชนเพื่อการพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ 
๒๐ปี ไปสู่การปฏิบติัให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ส ามารถน าพ า กรุงเทพมหานครให้เจริญเติบโตท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) และท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงของบริบท
แวดลอ้มในดา้นต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร สู่การเป็นมหานครแห่งเอเชียในปี พ.ศ.๒๕๗๕ 

 วสิัยทศัน์กรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๗๕  มีประเด็นยทุธศาสตร์ ๗ ประเด็น ดงัน้ี  
- มหานครปลอดภยั 
- มหานครสีเขียวสะดวกสบาย 
- มหานครส าหรับทุกคน  
- มหานครกะทดัรัด  
- มหานครประชาธิปไตย  
- มหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้  
- การบริหารจดัการ ไดแ้ก่ กฎหมาย การบริหารแผนและประเมินผล การบริหารทรัพยากรบุคคล

การคลงัและงบประมาณ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

โดยมีประเด็นยทุธศาสตร์ยอ่ย ๗.๔ ดา้นการคลงัและงบประมาณ  

ภายใตว้สิัยทศัน์ยอ่ย   “กรุงเทพมหานครมีการบริหารจดัการดา้นการเงิน การคลงั และการงบประมาณ
ท่ีมีความเป็นเลิศและเก้ือหนุนต่อการพฒันากรุงเทพมหานครในระยะยาว” โดยมีกรอบการด าเนินงาน ดงัน้ี 

๑. การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานครทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเกิดความต่อเน่ืองท่ีย ัง่ยืน 
ไม่มีการใชจ่้ายหรือการใชม้าตรการลดหยอ่นทางภาษี ท่ีสุ่มเส่ียงต่อการใชจ่้ายหรือการมีภาระหน้ีสินเกินตวั 

๒. การจดัสรรงบประมาณรายรับ – รายจ่ายของกรุงเทพมหานครเกิดข้ึนอยา่งมีเอกภาพ สะทอ้นทิศทาง
ท่ีชดัเจน และเก้ือหนุนต่อการบรรลุวิสัยทศัน์การพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี ดงันั้นจึงควรรวบรวม
ขอ้มูลทางดา้นรายรับและรายจ่ายทั้งหมด และน าเขา้มาบริหารผา่นระบบงบประมาณของกรุงเทพมหานคร เพื่อ 
ใหเ้กิดการจดัสรรงบประมาณแบบมีเอกภาพ และสนบัสนุนต่อการตรวจสอบควบคุมทางงบประมาณไดต่้อไป 

๓. ระบบบริหารการเงินการคลงัและการบญัชีของกรุงเทพมหานครมีความโปร่งใส  ตรวจสอบไดแ้ละ
ให้ขอ้มูลทางการเงินการคลงัท่ีส าคญั  ส าหรับการตดัสินใจในระดบันโยบายของกรุงเทพมหานคร ได้อย่าง
ถูกตอ้งและเช่ือถือไดต้ามมาตรฐานสากล  จึงควรปรับปรุงมาตรฐานและแนวทางปฏิบติัทางการเงินการบญัชี 
และการควบคุมตรวจสอบดา้นการเงินการคลงัและงบประมาณ  เพื่อใหเ้กิดการใชจ่้ายงบประมาณของกรุงเทพมหานคร 
อยา่งโปร่งใสตรวจสอบได ้และมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ต่อไป 
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๔. ระบบบริหารการเงินการคลงั สนบัสนุนและสามารถขบัเคล่ือนการพฒันากรุงเทพมหานครไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองตามแผนวสิัยทศัน์ท่ีก าหนด จ าเป็นตอ้งวางแผนการเงินการคลงัในระยะยาวท่ีจ าเป็น ให้เพียงพอและทนั
ต่อการด าเนินภารกิจหลกั และโครงการพฒันาดา้นต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร 

ดว้ยเหตุน้ีกรุงเทพมหานครจึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพทางการเงินการคลงั โดยเฉพาะ
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ  การพฒันาศกัยภาพทางการเงินการคลงัเพื่อการลงทุน
ขนาดใหญ่  การพฒันามาตรฐานทางการเงินการบญัชีให้เป็นสากล  การพฒันาระบบขอ้มูลทางการเงินการคลงั
เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจรวมถึงการพฒันารายไดข้องกรุงเทพมหานคร  เพื่อน ามาใชใ้นการพฒันาเมืองและ
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายต่อไป   

สภำพปัญหำ 

  ส านกังานเขตสาทรมีภารกิจตามท่ีคณะกรรมการขา้ราชการกรุงเทพมหานครก าหนดโดยไดรั้บอนุมติั
งบประมาณกรุงเทพมหานครตามขอ้บญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี  และไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ เงิน
อุดหนุนรัฐบาล ตามพระราชบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในฐานะองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในส่วนท่ี
เก่ียวกบัค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา  โดยฝ่ายการคลงัมีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ   การจดัท า
แผนการใช้จ่ายเงินเพื่อการบริหาร การติดตามผลการด าเนินงานงบประมาณ  การตรวจสอบหลกัฐานการจ่าย  
การเงิน  การบญัชี  และการพสัดุ      ท่ีเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณกรุงเทพมหานคร  เงินอุดหนุนรัฐบาล  เงิน
นอกงบประมาณและเงินอ่ืนใด ของส่วนราชการในสังกดัส านกังานเขตสาทร  รวม ๑๐ ฝ่าย  และโรงเรียนใน
สังกดั ๒ โรงเรียน 

                 กรุงเทพมหานครได้ก าหนดแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
๒๕๕๙ โดยก าหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม ดงัน้ี 

            ๑.งบกรุงเทพมหานคร 

ไตรมาสท่ี           เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม 

      ๑         ต.ค.๕๘ - ธ.ค.๕๘          ๓๒ % 

    ๒            ม.ค.๕๙ - มี.ค.๕๙    ๕๕ % 

    ๓            เม.ย.๕๙ - มิ.ย.๕๙    ๗๖ % 

      ๔            ก.ค.๕๙ - ก.ย.๕๙    ๙๖  % 

         ๒. งบเงินอุดหนุนรัฐบาล เป้าหมายการเบิกจ่ายภาพรวม  ๙๖% 

          จากการติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ของส านกังานเขตสาทรตั้งแต่
วนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๘ - วนัท่ี ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๙ ปรากฏว่า การเบิกจ่ายเงินเป็นไปอย่างล่าช้า ต ่ากว่า
เป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ.๒๕๕๙       
ในแต่ละไตรมาส และไม่เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลในการกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศ ดงัน้ี 
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ไตรมาสท่ี                               งบประมาณ                  เบิกจ่าย                  คิดเป็น ( % ) 

             ๑       ต.ค.๕๘ - ธ.ค.๕๘      ๒๒๒,๒๔๘,๐๐๐.๐๐            ๒๒,๔๖๙,๒๙๐.๙๐             ๑๐.๑๑ 

                      ๒           ม.ค.๕๙ - มี.ค.๕๙        ๒๒๕,๓๗๒,๒๖๒.๐๐          ๙๕,๕๓๙,๐๐๗.๐๙               ๔๒.๓๙ 

งบประมาณดา้นการศึกษา  มาจาก  ๓ แหล่งเงิน ดงัน้ี 

                ๑. งบประมาณกรุงเทพมหานคร  ตามข้อบญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตั้ งไวท่ี้งานบริหาร        
การศึกษา (ฝ่ายการศึกษา) 
          ๒. เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินอุดหนุนทัว่ไป ส านกัการศึกษาจดัสรรเงินมาให ้ (จากบญัชีเงินฝากนอก
งบประมาณ ส านกัการคลงั) และน าฝากไวท่ี้ฝ่ายการคลงั ส านกังานเขต (บญัชีเงินฝากนอกงบประมาณ ช่ือบญัชี
เงินฝากเงินอุดหนุนทัว่ไปดา้นการศึกษา) เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัการเรียนการสอนใหแ้ก่โรงเรียนในสังกดั
กรุงเทพมหานครประจ าปีการศึกษา  ภาคเรียนท่ี ๑ - ๒  ดงัน้ี 

                               ๒.๑  แผนงาน สนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                           - ค่าจดัการเรียนการสอน 

                                          - ค่าอุปกรณ์การเรียน 

                                          - ค่าเคร่ืองแบบนกัเรียน 

                                          - ค่ากิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
                               ๒.๒  แผนงาน ส่งเสริมการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

                                          - ค่าอาหารเสริม (นม) 
                                          - ค่าอาหารกลางวนั      

    ๓. เงินนอกงบประมาณของโรงเรียน เช่น เงินบ ารุงการศึกษา เงินทุนหมุนเวยีนค่าอาหารกลางวนั 
ค่าอาหารเชา้ ท่ีโรงเรียนเปิดบญัชีเงินฝากธนาคารไว ้    

   ปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณดา้นการศึกษา มาจาก ๒ ประเด็น ไดแ้ก่ 

๑. การใชเ้งินอุดหนุนทัว่ไปของโรงเรียนตอ้งผา่นฝ่ายการศึกษาจดัสรรเงิน 

๒. นโยบายมอบอ านาจการจดัซ้ือจดัจา้งใหโ้รงเรียน ท าใหมี้ส่วนราชการท่ีมีหนา้ท่ีเบิกจ่ายมีจ านวน 

มากข้ึน              
                  การเบิกจ่ายเงินล่าชา้  ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของกรุงเทพมหานคร  ผูศึ้กษาจึงไดน้ าหลกัการ ๔’M 

ซ่ึงประกอบด้วย บุคลากร(man) เงิน(money) วสัดุอุปกรณ์(material) และวิธีการ(method) อนัเป็น
ปัจจยัพื้นฐานทางการบริหารมาใชใ้นการวเิคราะห์สภาพปัญหา สรุปไดด้งัน้ี 

๑. ปัญหาดา้นบุคลากร มีการมอบหมายงานใหแ้ก่ผูมี้วชิาชีพไม่ตรงกบัลกัษณะงาน (คุณวฒิุดา้น 

การศึกษามิใช่ดา้นบริหาร) ซ่ึงครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองงบประมาณ การคลงัและการพสัดุ เน่ืองจากไม่
เคยเขา้รับการอบรมความรู้ดา้นน้ีมาก่อน มีการโยกยา้ยบุคลากรบ่อย ท าให้ตอ้งเปล่ียนผูป้ฏิบติังาน ส่งผลให้การ
เบิกจ่ายเงินล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน เอกสารการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วนถูกตอ้งตามระเบียบ 
หนงัสือสั่งการและแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง เกิดความผดิพลาดบ่อยคร้ัง 
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๒. ปัญหาดา้นอุปกรณ์  การด าเนินงานจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งเช่ือมโยงระบบ MIS และระบบ e-GP 

  แต่โรงเรียนมีผูรู้้ระบบเพียงคนเดียว ท าใหข้าดการก ากบัดูแล 

๓. ปัญหาดา้นวธีิการ โรงเรียนไม่ไดรั้บหนงัสือเวยีนแจง้กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบติัต่างๆ 

หรือไดรั้บแต่ล่าชา้ ท าใหก้ารปฏิบติังานไม่ถูกตอ้ง 
๔. ปัญหาดา้นงบประมาณ โรงเรียนไดรั้บการจดัสรรเงินล่าชา้ ท าใหก้ารปฏิบติังานไม่เป็นไปตาม 

แผนการใชจ่้ายเงิน                  

สำเหตุของปัญหำ 
           จากสภาพปัญหาการเบิกจ่ายเงินค่าใชจ่้ายดา้นการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตสาทรล่าชา้ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกรุงเทพมหานครก าหนด  ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูศึ้กษาจึงไดว้เิคราะห์ถึงสาเหตุของ
ปัญหาพบวา่ 

๑. ศกัยภาพของผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
-  ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เขา้ใจขั้นตอนการปฏิบติังานและขาดการวางแผนการด าเนินงาน 

           -  บุคลากรท่ีปฏิบติังานมีภารกิจท่ีตอ้งรับผิดชอบหลายอยา่ง  ท างานตามแบบเก่า ผิดซ ้ าๆในเร่ือง
เดิม อตัราก าลงัของโรงเรียนไม่เพียงพอตอ้งให้ครูหรือพี่เล้ียงเด็กมาช่วยปฏิบัติงานจัด ซ้ือจัดจ้างและจัดท า
ฎีกา   ซ่ึ งค รูและพี่ เ ล้ี ยง เด็กไม่มีความ รู้ความเข ้าใจในเ ร่ืองงบประมาณ การคลงั และการพสัดุ จึงขาด
จิตส านึกและทศันคติท่ีดีในการท างาน เพราะเห็นว่าไม่ใช่ภารกิจหน้าท่ีโดยตรง ท าให้การท างานเกิดความ
ผดิพลาด ถูกทกัทว้งบ่อยคร้ัง และครูติดภารกิจดา้นการเรียนการสอน  จึงขาดความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้งานท่ี
เก่ียวกับการพสัดุและการเงิน มีการโยกยา้ยบุคลากร การลาออก และการเกษียณอายุราชการ ต้องเปล่ียน
ผูรั้บผดิชอบบ่อยๆ การท างานขาดความต่อเน่ือง จึงท าใหบุ้คลากรไม่มีทกัษะในการปฏิบติังาน                    
                  ๒. องคค์วามรู้ของผูบ้ริหารและบุคลากรในเร่ืองวงจรงบประมาณ การคลงัและการพสัดุ 
                        ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งฝ่ายการศึกษา ฝ่ายการคลงัและโรงเรียน ขาดการ 
บูรณาการพฒันาองคค์วามรู้ในเร่ืองวงจรงบประมาณ (เร่ิมตั้งแต่การจดัท างบประมาณ การอนุมติังบประมาณ 
การบริหารงบประมาณ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานงบประมาณ)  จึงไม่เขา้ใจภาพรวมทั้งหมดใน
การบริหารงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ 
                  ๓.  กฎหมาย ขอ้บญัญติั ระเบียบและแนวทางปฏิบติัท่ีใชใ้นการปฏิบติัราชการ 

 ฝ่ายการคลงัไดเ้วยีนแจง้กฎหมาย ขอ้บญัญติั ระเบียบ ค าสั่ง ขอ้บงัคบั หนงัสือสั่งการ และ 
แนวทางปฏิบติัท่ีใช้ในการปฏิบติัราชการท่ีเก่ียวกับงบประมาณ การเงิน การคลงัและการพสัดุ ให้ทุกส่วน
ราชการและโรงเรียนในสังกัดทราบและถือปฏิบติั โดยส่งผ่านฝ่ายการศึกษา แต่โรงเรียนไม่ได้รับหนังสือ
ดงักล่าว จึงถือปฏิบติัตามแบบเดิม ท าใหเ้กิดความผดิพลาดเสมอๆ 

       ๔.  อุปกรณ์ 

            เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีสามารถเช่ือมโยงระบบ MIS มีเคร่ืองเดียว  ท าให้ครูผูก้  ากบัดูแลงานดา้น
การใชจ่้ายงบประมาณ การเงิน ไม่มีโอกาสตรวจสอบการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีดา้นการเงิน การพสัดุ และขอ 
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password คนเดียวเฉพาะเจา้หนา้ท่ีด าเนินการ 
       ๕.  แนวทางการบริหารเงินงบประมาณดา้นการศึกษา 
                          แนวทางการบริหารเงินงบประมาณด้านการศึกษา มีการเปล่ียนแปลงทุกปี ท าให้บุคลากร
ผูป้ฏิบติังานไม่สามารถปฏิบติังานเชิงรุกไดแ้ละปรับตวัไม่ทนั จะรอจนกวา่จะไดรั้บหนงัสือแจง้แนวทางจึงจะเร่ิม
ด าเนินการ 
              ๖.  งบประมาณ 

                         การจดัสรรเงินอุดหนุนรัฐบาลจากส านกัการศึกษามีความล่าชา้ ท าให้การจดัสรรเงินให้โรงเรียน
ของฝ่ายการศึกษา และการจดัท าแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายเงินของโรงเรียนล่าชา้ตามไปดว้ย 
      ๗.  ก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังานและการติดตามประเมินผล 
                         โรงเรียนและส านักงานเขตไม่มีการก าหนดขั้นตอนก า รปฏิบ ัติง านและก า รติดต า ม
ประเมินผลการใช้จ่าย เงินอุดหนุนด้านการศึกษาอย่าง เป็นรูปธรรม        

                 ดว้ยเหตุน้ีการบริหารงบประมาณของโรงเรียน จึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการปรับปรุงอยา่งเร่งด่วน เพื่อให้
การเบิกจ่ายงบประมาณของโรงเรียนเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว มีความถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ตามหลกั
ธรรมาภิบาลและสามารถน าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพในการใชจ่้ายงบประมาณของส านกังานเขตสาทร 
และภาพรวมของกรุงเทพมหานครต่อไป         

กำรวเิครำะห์ปัญหำด้วย SWOT        

          ผูศึ้กษาไดใ้ชห้ลกั SWOT Analysis ในการวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆ ของโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตสาทร สรุปไดด้งัน้ี 

          จุดแขง็ (Strengths) 

๑. โรงเรียนไดรั้บมอบอ านาจตามนโยบายกระจายอ านาจในการจดัซ้ือจดัจา้ง ท าใหมี้ความคล่องตวั 
๒.  งบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปเบิกไดร้วดเร็ว เน่ืองจากฝากเป็นเงินนอกงบประมาณท่ีฝ่ายการ 

คลงัของส านกังานเขต 

๓.  ฝ่ายการคลงัสามารถเป็นพี่เล้ียง คอยใหค้  าแนะน าปรึกษาจากการท่ีฝ่ายการคลงัเป็นหน่วยงาน 

เจา้ของเงินฝากนอกงบประมาณดา้นการศึกษา 
           ๔.    ฝ่ายการคลงัมีแหล่งเรียนรู้ดา้นกฎหมาย ระเบียบการเงิน ส าหรับเจา้หนา้ท่ีสามารถเรียนรู้เพิ่มเติม
เองได ้

          จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. ผูบ้ริหารและบุคลากรไม่เห็นความส าคญัในการเร่งรัดติดตามการใชจ่้ายงบประมาณและการเบิก 
จ่ายเงิน 
                ๒. โรงเรียนบริหารแผนการใชจ่้ายเงินไม่เป็น 

                ๓. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรขาดความรู้และทกัษะในการปฏิบติังานดา้นการเงินและงบประมาณ 
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          โอกาส (Opportunities) 

๑. รัฐบาลไดมี้มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินโดยก าหนดเป้าหมายรายไตรมาส 

๒. ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานครติดตามผลการใชจ่้ายเงินอุดหนุนรัฐบาลเสนอผูบ้ริหาร 
กรุงเทพมหานครในการประชุมหวัหนา้หน่วยงานประจ าเดือนทุกเดือน 

๓.  เจ้าหน้าท่ีของโรงเรียนมีโอกาสเรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกบัการเบิกจ่ายเงิน โดยผ่านระบบ IT     

(E-learning) ของสถาบนัพฒันาขา้ราชการกรุงเทพมหานคร 

อุปสรรค (Threats) 

๑. กรุงเทพมหานครมีการปรับเปล่ียนแนวทางวธีิปฏิบติังานดา้นการเงิน การพสัดุ แต่เจา้หนา้ท่ี 

โรงเรียนไม่มีโอกาสไดรั้บการพิจารณาเขา้รับการอบรม 

๒. บุคลากรมีอตัราการยา้ยเปล่ียนไปสู่ต าแหน่งใหม่ท่ีหน่วยงาน/ส่วนราชการอ่ืน ตามวฒิุการศึกษา 
แต่ละปีเป็นจ านวนมาก 

                 จากการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค ดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่โรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตสาทรมีโอกาสพฒันาการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ้โดยผูศึ้กษา
ไดน้ ากระบวนการบริหารท่ีเรียกวา่ POSDCoRB มาประยกุตใ์ชใ้นการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนของโรงเรียน 

กำรแก้ไขปัญหำด้วย POSDCoRB 

                 กระบวนกำรบริหำร                 

           Simon; ๑๙๖๕ ใหค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถึง การท างานของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไป
ร่วมกนัปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคร่์วมกนั 

                  Koontz and Cyril; ๑๙๗๒ ใหค้วามหมายวา่ การจดัการ หมายถึง การด าเนินงานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดยอาศยัปัจจยัทั้งหลาย ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุส่ิงของ ซ่ึงนบัวา่เป็นอุปกรณ์ของการจดัการนั้นๆ  

                 สมคิด บางโม ๒๕๓๘ มีความเห็นวา่ การจดัการเป็นศิลปะในการใชค้น เงิน วสัดุอุปกรณ์ ของ
หน่วยงานและนอกหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีคุณภาพ 
           Luther Gulick & Lyndall Urwick ไดพ้ฒันาแนวคิดของ Taylor และFayol โดยเพิ่ม
กระบวนการบริหารท่ี Fayol ใหไ้วอี้กรวม ๗ ประการ เรียกวา่ “POSDCoRB” กระบวนการบริหารจดัการน้ี
เป็นท่ียอมรับอยา่งกวา้งขวางในการน ามาประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานและในวงการต่างๆ คือ 

๑. การวางแผน (Planning:P) หมายถึง  การจดัวางโครงการแผนการปฏิบติังานและวธีิการปฏิบติังาน 
ไวล่้วงหนา้วา่จะตอ้งท าอะไรบา้งและท าอยา่งไรเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

๒. การจดัหน่วยงาน (Organizing:O)  หมายถึง  การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน การแบ่งส่วน 
งาน การจดัสรรงานต าแหน่งต่างๆและก าหนดอ านาจหนา้ท่ีใหช้ดัเจน 
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๓. การจดัตวับุคคล (Staffing:S) หมายถึง การบริหารงานดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ การจดัอตัราก าลงั 
การสรรหา การเล่ือนขั้น การพฒันาบุคลากร เล่ือนต าแหน่ง การส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ สวสัดิการ การ
เสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน การประเมินผลการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

๔. การอ านวยการ (Directing:D) หมายถึง การวนิิจฉยัสั่งการ ควบคุม  บงัคบับญัชา การควบคุมการ 
ปฏิบติังาน และควบคุมดูแลการปฏิบติัของผูบ้ริหารในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน 

                 ๕.  การประสานงาน (Coordinating:Co) หมายถึงการประสานกิจการดา้นต่างๆของหน่วยงานเพื่อให้
เกิดความร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 
                 ๖.  การรายงาน (Reporting:R) หมายถึงการรายงานผลการปฏิบติังานของบุคลากรระดบัต่างๆใน 
หน่วยงานเพื่อใหผู้บ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานไดท้ราบความเคล่ือนไหวและภารกิจ 
                 ๗.  การงบประมาณ (Budgeting:B) หมายถึง การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชีการใช้จ่ายเงิน 
และการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงินและทรัพยสิ์น 

                  ผูศึ้กษาไดน้ ากระบวนการบริหารจดัการน้ีมาปรับใชใ้นการแกไ้ขปัญหาการเบิกจ่ายเงินล่าชา้ของ
โรงเรียนในสังกดั โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

  ๑.  การวางแผน (Planning:P) โดยเร่ิมตั้งแต่ตน้ปีงบประมาณ 
๑.๑ ก าหนดปฏิทินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และงบเงินอุดหนุนรัฐบาลดา้นการศึกษาเพื่อ

เป็นกรอบในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนและฝ่ายการศึกษา  เพื่อใหด้ าเนินการปฏิบติังานไดต้ามกรอบ
ระยะเวลาด าเนินงานของฝ่ายการคลงั และฝ่ายการคลงัจะไดใ้ชเ้ป็นเคร่ืองมือในการติดตามงานของโรงเรียนและ
ฝ่ายการศึกษา    

๑.๒ เร่งรัดฝ่ายการศึกษาจดัท าบญัชีจดัสรรเงินงบประมาณกรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุน
รัฐบาลแจง้ใหโ้รงเรียนทราบและด าเนินการจดัท าแผนต่างๆ ไดแ้ก่ 

          ๑.๒.๑ แผนการใช้จ่ายเงินค่าจดัการเรียนการสอน แผนการใช้จ่ายเงินกิจกรรมพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน (งบเงินอุดหนุนรัฐบาล) 

         ๑.๒.๒ แผนการใชจ่้ายเงินโครงการเรียนฟรี เรียนดีอย่างมีคุณภาพ  แผนปฏิบติังานจดัซ้ือ
จัดจ้าง(ส่งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน (แบบ ง.๒๐๒)            
(งบกรุงเทพมหานคร) 

๑.๓ จดัประชุมบูรณาการร่วมกนัระหว่างเจา้หน้าท่ีฝ่ายการศึกษา  ฝ่ายการคลงัและโรงเรียน 
ช้ีแจงแนวทางการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและค่าใชจ่้ายดา้นการศึกษา เพื่อใหโ้รงเรียนเตรียมการไวก่้อน 
                  ๒.  การจดัหน่วยงาน (Organizing:O)  มีการแบ่งงานภายในฝ่ายการคลงั โดยมอบให้เจา้หน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบการเบิกเงินงบเงินอุดหนุนรัฐบาลโดยตรง มีการตรวจสอบยอดเงินรับ - จ่าย ให้ตรงกนัระหว่าง
ทะเบียนเงินฝากนอกงบประมาณในระบบ MIS กบัสมุดคู่ฝากเงินนอกงบประมาณทุกคร้ังท่ีมีการฝากถอนเงิน 
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                  ๓.  การจดัตวับุคคล (Staffing:S)  จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบฎีกาเงินอุดหนุนรัฐบาลและเจา้หนา้ท่ี
หกังบประมาณเพื่อท าหนา้ท่ีโดยเฉพาะ 
 ๔.  การอ านวยการ (Directing:D)  จดัท าเส้นทางเดินของฎีกาเบิกเงินนอกงบประมาณให้สั้ นและ
กะทดัรัด เพื่อใหก้ารเบิกจ่ายเงินท าไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยใหธุ้รการส่งใบขอเบิกให้แก่ผูต้รวจฎีกาทนัท่ีท่ีไดรั้บและ
ให้ผูต้รวจตรวจให้แลว้เสร็จภายใน ๒ วนัท าการ นบัถดัจากวนัรับฎีกา  เม่ือผูอ้  านวยการเขตอนุมติัฎีกาแลว้ ให้
ผูเ้ขียนเช็คด าเนินการเขียนเช็คสั่งจ่ายใหแ้ลว้เสร็จโดยเร็วภายใน ๒ วนัท าการ นบัจากวนัรับฎีกา  

                  ๕.  การประสานงาน (Coordinating:Co)  ติดตามผลการใชจ่้ายเงินผา่นฝ่ายการศึกษา/ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ในการประชุมผูบ้ริหารเขตประจ าสัปดาห์ รวมทั้งการประสานงานอย่างไม่เป็นทางการผ่านทาง
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน 

   ๖.  การรายงาน (Reporting:R)  มีการรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ตามหนงัสือส านกั
การคลงั ท่ี กท ๑๓๐๘/๖๙๔๘  ลงวนัท่ี  ๒๘ กนัยายน ๒๕๕๘   เร่ือง  การควบคุมและรายงานผลการเบิกจ่ายเงิน 
งบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาลและเงินงบประมาณเบิกแทนกนั 

 ๗.  การงบประมาณ (Budgeting:B)  การแกไ้ขปัญหาน้ีไม่ใชง้บประมาณ นอกจากการหางบประมาณ
เพื่อใช้ในการจดัฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจด้านงบประมาณ การเงิน การคลงั และการพสัดุ
ใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง 

วตัถุประสงค์ 

         ๑.  เพื่อใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปตามวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัความจ าเป็น โดยค านึงถึงความ
เหมาะสม ประหยดัคุม้ค่าของงบประมาณ และเกิดประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานคร 
         ๒.   เพื่อ เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวกบัการงบประมาณ การคลงั
และการพสัดุแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้กิดทกัษะในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

          ๓.  เพื่อใหก้ารเบิกจ่ายเงินเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง รวดเร็ว ตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร 

เป้ำหมำย 

          ๑.  การบริหารงบประมาณของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ี
ก าหนดงบประมาณกรุงเทพมหานครเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในวนัส้ินปีงบประมาณ   เงินอุดหนุนรัฐบาล 
ภายในวนัส้ินปีงบประมาณถดัไป  ตามหนงัสือส านกัการคลงัท่ี กท ๑๓๐๘/๖๓๗๒  ลงวนัท่ี  ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๖ 
เร่ือง  ขออนุมติัแนวทางปฏิบติัการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงินอุดหนุนรัฐบาลและเงินงบประมาณเบิกแทนกนั 
  ๒.  ผูบ้ริหารและบุคลากรท่ีปฏิบติังานมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นงบประมาณ การเงิน การคลงั และการ
พสัดุ  มีทกัษะในการปฏิบติังานเพิ่มข้ึน มีความผดิพลาดลดลง 
           ๓.  การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายของกรุงเทพมหานคร ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ ๙๖ 
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ปัจจัยควำมส ำเร็จ 

           การบริหารงบประมาณของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตสาทรใหเ้กิดประสิทธิภาพได ้  หากมีปัจจยัสู่
ความส าเร็จดงัน้ี 

๑. ผูอ้  านวยการเขตใหค้วามส าคญัในการเร่งรัดการบริหารงบประมาณกรุงเทพมหานคร/เงินอุดหนุนรัฐบาล 
๒. การติดตามการใชจ่้ายเงินอุดหนุนรัฐบาล มีหนงัสือสั่งการท่ี กท ๑๓๐๘/๖๙๔๘ ลงวนัท่ี ๒๘ 

 กนัยายน ๒๕๕๘ เร่งรัดการใชจ่้ายงบประมาณของกรุงเทพมหานคร แลว้ฝ่ายการคลงัด าเนินการเวยีนแจง้เร่งรัด
ต่อไปยงัโรงเรียน และใหโ้รงเรียนส่งขอ้มูลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาลใหฝ่้ายการคลงัทุกส้ินเดือน  
 ๓.  ผู ้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกคนใหค้วามส าคญัในการบริหารแผนการใชจ่้ายเงิน  ซ่ึงจะมีผล 
ท าใหบ้รรลุร้อยละเบิกจ่ายตามเป้าหมายของกรุงเทพมหานคร           
  ๔.  การตรวจประเมินผลมาตรฐานการให้บริการของส่วนราชการ (ฝ่ายการคลงั)  มีตวัช้ีวดัก าหนดให้
ตอ้งจดัให้มีการอบรมเพิ่มศกัยภาพบุคลากรของส านกังานเขตท าให้เจา้หน้าท่ีของโรงเรียนมีโอกาสเขา้รับการ
อบรมดา้นงบประมาณ การเงิน การคลงัและการพสัดุ ปกติปีละหน่ึงคร้ัง            

ข้ันตอนกำรปฏิบัติและผู้รับผดิชอบ 

ปฏิทนิงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  งบประมำณกรุงเทพมหำนครและงบเงินอุดหนุนรัฐบำล 
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๑๕ สิงหาคม ส านกังบประมาณกรุงเทพมหานครจดัท าแผนการใชจ่้ายเงิน  งบเงิน
อุดหนุนรัฐบาล  ส่งส านกังบประมาณ  ส านกันายกรัฐมนตรี 

ส านกังบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

๕ กนัยายน ฝ่ายการศึกษาจดัท าบญัชีจดัสรรเงินงบประมาณกรุงเทพมหานคร  แจง้
โรงเรียนในสังกดัและฝ่ายการคลงัทราบ 

ฝ่ายการศึกษา 

๑๐ กนัยายน โรงเรียนจดัท าโครงการหมวดรายจ่ายอ่ืน(งบกรุงเทพมหานคร) ท่ีผูอ้  านวย 
การเขตอนุมติัโครงการแลว้ ส่งฝ่ายการคลงัเพื่อประกอบการขออนุมติัเงิน
ประจ างวดท่ี ๑ 

โรงเรียน 

๑๕ กนัยายน ฝ่ายการคลงั ด าเนินการขออนุมติัเงินประจ างวดท่ี ๑ งบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ดา้นการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 
หมวดเงินอุดหนุนและหมวดรายจ่ายอ่ืน  ผา่นระบบ MIS๒ ก่อนเร่ิม 
งวดท่ี ๑  ๑๕ วนั (รายละเอียดตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี)  

ฝ่ายการคลงั 

๑ ตุลาคม กองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  เบิกเงินอุดหนุนดา้นการศึกษา  จาก
กรมบญัชีกลางมาฝากไวท่ี้กองการเงิน  ส านกัการคลงั 

กองตรวจจ่าย 
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๑ ตุลาคม ส านกัการศึกษา  เสนอผูว้า่ราชการกรุงเทพมหานครอนุมติัหลกัเกณฑ ์

การใชจ่้ายงบประมาณดา้นการศึกษา และบญัชีจดัสรรงบประมาณให้
ส านกังานเขต 

ส านกัการศึกษา 

๑๐ ตุลาคม โรงเรียนจดัท ารายงานแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง (หมวดค่าครุภณัฑ ์
ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง) (งบกรุงเทพมหานคร) ใหฝ่้ายการคลงัรวบรวมส่ง
กองทะเบียนทรัพยสิ์นและพสัดุ 

โรงเรียน 

๑๕ ตุลาคม ฝ่ายการศึกษาเบิกเงินอุดหนุนดา้นการศึกษาจากกองการเงิน มาน าฝากเป็น
เงินฝากนอกงบประมาณท่ีฝ่ายการคลงั  ส านกังานเขต 

ฝ่ายการศึกษา 

๒๐ ตุลาคม ฝ่ายการศึกษาจดัท าบญัชีจดัสรรเงินอุดหนุนดา้นการศึกษา  งบเงิน
อุดหนุนรัฐบาล ตามหลกัเกณฑ ์ แจง้โรงเรียนในสังกดัและฝ่ายการคลงั
ทราบ  พร้อมแนวทางการบริหารเงินงบประมาณดา้นการศึกษา 

ฝ่ายการศึกษา 

๒๕ ตุลาคม โรงเรียนจดัท าแผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายเงิน (แบบ ง.๒๐๒)
หมวดค่าครุภณัฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง    และหมวดรายจ่ายอ่ืน   (งบ
กรุงเทพมหานคร)ส่งฝ่ายการคลงั เพื่อรวบรวมส่งส านกังบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ภายในวนัท่ี ๓๑ ตุลาคม 

โรงเรียน 

๒๕ ตุลาคม โรงเรียนจดัท าแผนการใชจ่้ายเงิน  ค่าจดัการเรียนการสอน  แผนการใช้
จ่ายเงิน  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (เงินอุดหนุนดา้นการศึกษา) แผนการใช้
จ่ายเงินโครงการเรียนฟรี เรียนดีอยา่งมีคุณภาพ (งบกรุงเทพมหานคร) 
เสนอผูอ้  านวยการเขตลงนาม  แลว้ส าเนาแจง้ฝ่ายการคลงั ทราบ 

โรงเรียน 

๓๑ ตุลาคม รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๑ พฤศจิกายน โรงเรียนจดัท ารายงานแผนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  เงินอุดหนุนรัฐบาล  
ส่งฝ่ายการคลงั เพื่อรวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั ภายใน ๑๕ วนั 
นบัจากไดรั้บโอนเงินจากกองการเงิน 

โรงเรียน 

๓๐พฤศจิกายน รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๕ ธนัวาคม โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 
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๓๑ ธนัวาคม โรงเรียนด าเนินการก่อหน้ีผกูพนั  เฉพาะหมวดค่าครุภณัฑ ์ท่ีดินและ
ส่ิงก่อสร้าง (งบกรุงเทพมหานคร)  ร้อยละ ๑๐๐  ณ  ส้ินเดือนธนัวาคม 

โรงเรียน 

๓๑ ธนัวาคม รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ ธนัวาคม โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๑๐ มกราคม โรงเรียนรายงานผลการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง  ไตรมาสท่ี ๑  
(งบกรุงเทพมหานคร)  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อรวบรวมส่งกองทะเบียน
ทรัพยสิ์นและพสัดุ 

โรงเรียน 

๑๐ มกราคม โรงเรียนจดัท าโครงการ  หมวดรายจ่ายอ่ืน (งบกรุงเทพมหานคร) ท่ี
ผูอ้  านวยการเขตอนุมติัโครงแลว้  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อประกอบการขอ
อนุมติัเงินประจ างวดท่ี ๒ 

โรงเรียน 

๑๕ มกราคม  ฝ่ายการคลงั ด าเนินการขออนุมติัเงินประจ างวดท่ี ๒ งบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ดา้นการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ และ 
หมวดรายจ่ายอ่ืน  ผา่นระบบ MIS๒ ก่อนเร่ิม งวดท่ี ๒   ๑๕ วนั 
(รายละเอียดตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี) 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ มกราคม รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ มกราคม โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๒๘ กุมภาพนัธ์ รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๒๘ กุมภาพนัธ์ โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ มีนาคม รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 
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๓๑ มีนาคม โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๑ เมษายน ฝ่ายการคลงัจดัอบรมพฒันาองคค์วามรู้ดา้นงบประมาณ การเงิน การคลงั
และการพสัดุ ให้แก่เจา้หนา้ท่ีของโรงเรียน , ฝ่ายการศึกษาและฝ่ายการคลงั 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจและเพิ่มทกัษะในการปฏิบติังาน (ช่วงครู
ปิดเทอม) 

ฝ่ายการคลงั 

๑๐ เมษายน โรงเรียนรายงานผลการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง  ไตรมาสท่ี ๒  
(งบกรุงเทพมหานคร)  ส่งฝ่ายการคลงั   เพื่อรวบรวมส่งกองทะเบียน
ทรัพยสิ์นและพสัดุ 

โรงเรียน 

๓๐ เมษายน รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น   %    (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๓๐ เมษายน โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๑๐ พฤษภาคม โรงเรียนจดัท าโครงการ  หมวดรายจ่ายอ่ืน (งบกรุงเทพมหานคร)  ท่ี
ผูอ้  านวยการเขตอนุมติัโครงแลว้  ส่งฝ่ายการคลงั เพื่อประกอบการขอ
อนุมติัเงินประจ างวดท่ี ๓ 

โรงเรียน 

๑๕ พฤษภาคม ฝ่ายการคลงั ด าเนินการขออนุมติัเงินประจ างวดท่ี ๓ งบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ดา้นการศึกษา หมวดค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ  
และหมวดรายจ่ายอ่ืน  ผา่นระบบ MIS๒ ก่อนเร่ิม งวดท่ี ๓  ๑๕ วนั 
(รายละเอียดตามแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี) 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ พฤษภาคม รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ พฤษภาคม โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๓๐ มิถุนายน รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

 



     - ๑๓ - 
 

วนั เดือน ปี ขั้นตอนและกจิกรรม ผู้รับผดิชอบ 

๓๐ มิถุนายน โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๑๐ กรกฎาคม โรงเรียนรายงานผลการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง  ไตรมาสท่ี ๓  
ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อรวบรวมส่งกองทะเบียนทรัพยสิ์นและพสัดุ 

โรงเรียน 

๓๑ กรกฎาคม รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ กรกฎาคม โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ สิงหาคม รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ สิงหาคม โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๓๐ กนัยายน รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณกรุงเทพมหานคร ค่าใชจ่้ายดา้น
การศึกษา  จากระบบ MIS๒  เป็น % (แบบ ง.๔๐๑ , ง.๔๐๒ )  
เสนอผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

ฝ่ายการคลงั 

๓๐ กนัยายน โรงเรียนรายงานผลการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนรัฐบาล  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อ
รวบรวมส่งกองตรวจจ่าย  ส านกัการคลงั  ภายในวนัท่ี ๑๐ ของทุกเดือน 

ฝ่ายการคลงั 

๑๐ ตุลาคม โรงเรียนรายงานผลการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้ง  ไตรมาสท่ี ๔  
(งบกรุงเทพมหานคร)  ส่งฝ่ายการคลงั  เพื่อรวบรวมส่งกองทะเบียน
ทรัพยสิ์นและพสัดุ 

โรงเรียน 

ทุกเดือน ฝ่ายการคลงั  เร่งรัดติดตามผลการด าเนินงาน  ค่าใชจ่้ายดา้นการศึกษา  
ทุกส้ินเดือน  เพื่อรายงานผูอ้  านวยการเขต ทราบ 

- แผนการปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายเงิน (แบบ ง.๒๐๒) (งบ
กรุงเทพมหานคร) 
- แผนการใชจ่้ายเงิน ค่าจดัการเรียนการสอน (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 
- แผนการใชจ่้ายเงิน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (เงินอุดหนุนรัฐบาล) 
- แผนการใชจ่้ายเงิน โครงการเรียนฟรี เรียนดี อยา่งมีคุณภาพ (งบ
กรุงเทพมหานคร) 

ฝ่ายการคลงั 

 



     - ๑๔ - 
 

วนั เดือน ปี ขั้นตอนและกจิกรรม ผู้รับผดิชอบ 

ทุกเดือน ฝ่ายการคลงั ออกตรวจเยีย่มโรงเรียน โดยจดัเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ
โดยตรงดา้นการจดัท าฎีกา การเงิน การบญัชี การทรัพยสิ์น และการพสัดุ 
เพื่อใหค้  าปรึกษา  แนะน า  รับฟังปัญหาและช่วยหาแนวทางแกไ้ข 

ฝ่ายการคลงั 

๓๑ มีนาคม 
(ปีงบประมาณ

ถดัไป) 

โรงเรียนด าเนินการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนดา้นการศึกษาเสร็จส้ินทุกรายการ โรงเรียน 

๑ เมษายน
(ปีงบประมาณ

ถดัไป) 

ฝ่ายการคลงั ปิดยอดงบประมาณเงินอุดหนุนรัฐบาล ค่าใชจ่้ายดา้นการศึกษา  
เพื่อให้โรงเรียนยนืยนัการใชจ่้ายครบตามวตัถุประสงคแ์ลว้จึงไดถ้อนคืน
งบประมาณเหลือจ่ายส่งคืนเป็นรายไดก้รุงเทพมหานคร 

ฝ่ายการคลงั 

 

งบประมำณ 

          ไม่ใชง้บประมาณ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
            ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  (ตั้งแต่วนัท่ี ๑ มิถุนายน ถึงวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๙) 

แนวทำงกำรบริหำรควำมส่ียง 

   การด าเนินการบริหารงบประมาณเชิงรุกโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตสาทรน้ี อาจมีปัจจยั
เส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบท าให้ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายของโครงการได้ ผูศึ้กษาจึงได้น า
แนวคิดเร่ืองการบริหารความเส่ียงมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้อย่าง
สมเหตุสมผล เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารมีความมัน่ใจมากข้ึน โดยลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง หรือความไม่แน่นอน  

ท่ีจะส่งผลกระทบท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์รได ้

                      ความเส่ียง หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ไม่พึงประสงคท่ี์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตและมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กรหรือการ
ใชชี้วิตประจ าวนั โดยท าให้ไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้ความเส่ียงแตกต่าง
จากปัญหา เพราะความเส่ียงเป็นเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต แต่ปัญหาคือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนหรือก าลงั
เผชิญอยู ่อยา่งไรก็ตามปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตถือวา่เป็นความเส่ียง ดงันั้น หากจะแยกแยะวา่เหตุการณ์
ใดเป็นปัญหาหรือความเส่ียง ใหพ้ิจารณาจากช่วงระยะเวลา ท่ีเกิดเหตุการณ์นั้น 

               การบริหารความเส่ียง  หมายถึง  กระบวนการท่ีเป็นระบบในการคน้หา และระบุความเส่ียง 
การวิเคราะห์ความเส่ียง การจดัล าดบัความเส่ียง และการก าหนดมาตรการในการวางแผนบริหารความเส่ียง        
เพื่อให้ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ และมัน่ใจได้ว่าการด าเนินงานขององค์กรจะสามารถ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      
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  เม่ือได้วิเคราะห์ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงขา้งตน้แล้ว พบว่ามีปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงาน จึงไดเ้สนอแนวทางในการแกไ้ข ดงัน้ี 

     

ความเส่ียง 
การวเิคราะห์ความเส่ียง 

แนวทางในการแกไ้ข โอกาสท่ี   
จะเกิด 

ผลกระทบ ระดบั
ความเส่ียง 

๑.ผูบ้ริหารโรงเรียนขาดวสิัยทศัน์ 
ไม่เห็นความส าคญัของการ
วางแผนงานและการบริหารแผน 
 

 

 

 

 

 

 

๒.โรงเรียนไม่ไดรั้บ/ไม่อ่าน
หนงัสือสั่งการระเบียบและแนว 
ทางปฏิบติัท่ีเวยีนแจง้ในระบบ
สารสนเทศ MIS 

 

๓.โรงเรียนมีการเรียนการสอนไม่
วา่งอบรม 

 

 

๔.ระเบียบ แนวทางปฏิบติั ไม่
ชดัเจน ท าใหก้ารเบิกจ่ายเงินไม่
ถูกตอ้ง 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
๒ 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
๓ 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

- ผูอ้  านวยการเขตจดัประชุม
ผูบ้ริหารโรงเรียน เนน้ย  ้าความ 
ส าคญัของนโยบายและเป้าหมาย
ของกรุงเทพมหานครก่อนเร่ิม
ปีงบประมาณใหม่ และในการ
ประชุมผูบ้ริหารเขต ให้โรงเรียน 

เขา้ประชุมดว้ยในคราวท่ีมีการ
ติดตามการใชจ่้ายเงิน 

 

-  ฝ่ายการคลงั ตอ้งเวยีนแจง้หนงัสือ
สั่งการใหโ้รงเรียนอีกทางหน่ึงเอง 
โดยส่งไปท่ีตูรั้บส่งหนงัสือของ 
โรงเรียนท่ีอยูท่ี่ฝ่ายการศึกษา 
 

- ฝ่ายการคลงัออกตรวจเยีย่ม
โรงเรียนทุกเดือน เพื่อใหค้  าปรึกษา
แนะน า รับฟังความคิดเห็น 

 

- ฝ่ายการคลงัจดัเจา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง ใหค้วามช่วยเหลือแนะน า
และตอบขอ้หารือต่างๆ และให้
ความกระจ่างไดอ้ยา่งชดัเจน 

 

หมายเหตุ  โอกาสท่ีจะเกิด มีค่าตั้งแต่  ๑-๕              แสดงถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงจากนอ้ยไปหามาก 

      ผลกระทบ  มีค่าตั้งแต่ ๑-๕               แสดงถึงผลกระทบของความเส่ียงต่อความส าเร็จ
                  ของโครงการจากนอ้ยไปหามาก 
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กำรประเมินผล 

              การจดัท าโครงการบริหารงบประมาณเชิงรุกโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตสาทร ผูศึ้กษาไดก้ าหนดค่า 
เป้าหมายของตวัช้ีวดั ผลส าเร็จ วธีิการประเมิน และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินผล ดงัน้ี  

๑. ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
๑.๑   การเบิกจ่ายเงินตรงตามแผนการใชจ่้ายเงิน 
๑.๒  การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายของกรุงเทพมหานคร 

ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ ๙๖ 
 ๑.๓ การเบิกเงินตามเวลาภายในวนัส้ินปีงบประมาณ สามารถคืนเงินเหลือจ่ายได ้ภายในตน้ปี 

ประมาณถดัไป 

 ๑.๔  ความผดิพลาดในการเบิกจ่ายเงิน ไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของฎีกาเบิกเงินนอกงบประมาณ 

(เงินอุดหนุนรัฐบาล) 
              ๒.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมิน 

             ๒.๑  แผนปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายเงิน(แบบ ง.๒๐๒) 
                     ๒.๒ รายงานผลการใชจ่้ายงบประมาณ(แบบ ง.๔๐๑)ในระบบ MIS ทุกส้ินไตรมาส เป็นไปตาม
เป้าหมายของกรุงเทพมหานคร 
                    ๒.๓  แผนการใชจ่้ายเงินของโรงเรียนท่ีผูอ้  านวยการเขตอนุมติั 
                    ๒.๔  สถิติการทกัทว้งฎีกาของเจา้หนา้ท่ี 

ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งควรน าความรู้ความเขา้ใจท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบติังานอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม โดยยึดแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลกัธรรมาภิบาล 
ปฏิบติังานดว้ยความรวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถตรวจสอบไดใ้นทุกขั้นตอน เพื่อ
ไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาด ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตอบสนองภารกิจของหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 ๒. การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียนทุกแหล่งเงิน ตอ้งค านึงถึงความประหยดัและคุม้ค่า ไม่เกิดการ
ทบัซอ้นกบัเงินงบประมาณอ่ืน และมีประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการอยา่งแทจ้ริง  
 ๓. โรงเรียนตอ้งให้ความส าคญักบัการศึกษา ท าความเขา้ใจ หนงัสือแจง้เวียนระเบียบ ขอ้บังคบัหรือ
มาตรการต่างๆท่ีเก่ียวกบัการใชจ่้ายงบประมาณหรือการจดัซ้ือจดัจา้ง โดยแจง้เวียนให้เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งทราบ
อยา่งรวดเร็ว ทัว่ถึง และก าชบัใหถื้อปฏิบติัโดยเคร่งครัด เพื่อใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ๔. ผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร ควรมีการก าหนดมาตรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ
ด้านการศึกษาของโรงเรียน  โดยให้มีผลกบัการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการ ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน  ประกอบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 

 



     - ๑๗ - 
 

บรรณำนุกรม 

 

 ๑.   ส านกัยทุธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร แผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ ปี 

      (พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๗๕)  

 ๒.  บณัทิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 
      http://grad.vru.ac.th/meeting_board/2556_02_meeting/4.2.1/New%20Folder/ 

      New%20Folder/New%20Folder%20(2)22/บทท่ี%202.doc 

 ๓.  ส านกังานตรวจสอบภายใน  ส านกัปลดักรุงเทพมหานคร  เอกสารประกอบการอบรมการบริหาร 
                    ความเส่ียงแก่หน่วยงานและผูป้ระสานงานหรือผูรั้บผดิชอบดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk 

                 Coordinators) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙  
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     - ๑๘ - 
 

ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
 
 
ชื่อ   นางสาวพิณทิพย์  แพงทอง 

วัน เดือน ปีเกิด  24 เมษายน 2507 

ต าแหน่งหน้าที่การงาน หัวหน้าฝ่ายการคลัง 

สถานที่ท างานปัจจุบัน ฝ่ายการคลัง  ส านักงานเขตสาทร 
   แขวงทุ่งวัดดอน  เขตสาทร  กรุงเทพมหานคร  10120 

ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2528 ระดับปริญญาตรี  บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการบัญชี) จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติรับราชการ 
พ.ศ. 2532 ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจเงินแผ่นดิน 3 หน่วยงาน ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
พ.ศ. 2534 ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 3 หน่วยงาน ส านักงานเขตบางรัก 
พ.ศ. 2541 ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 6 หน่วยงาน ส านักงานเขตสาทร 
พ.ศ. 2551 ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 7ว หน่วยงาน ส านักงานเขตสาทร 
พ.ศ. 2554 ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการคลัง  หน่วยงาน ส านักงานเขตพญาไท 
พ.ศ. 2558 ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการคลัง  หน่วยงาน ส านักงานเขตสาทร 

รางวัลหรือผลงาน (เฉพาะที่ส าคัญ) 
- ข้าราชการดีเด่น ของส านักงานเขตบางรัก  ประจ าปี 2536 
- ข้าราชการดีเด่น ของส านักงานเขตสาทร   ประจ าปี 2542 
- ข้าราชการดีเด่น ระดับส านักงานเขตกลุ่มเจ้าพระยา  ประจ าปี 2542 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


