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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

การบริหารราชการกรุง เทพมหานคร โดยหม่อมราชวงศ์สุขุมพันธุ์  บริ พัตร ผู้ว่ าราชการ
กรุงเทพมหานคร ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนากรุงเทพฯ  :  มหานครแห่งเอเชีย : Vibrant of Asia ในปี 2575 ซึ่ง
เป็นภารกิจการบริหารราชการที่ได้มอบให้ประชาชนชาวกรุงเทพมหานครร่วมกันก าหนดทิศทางการ พัฒนา
กรุงเทพฯ ในระยะ 20 ปี    (พ.ศ. 2556-2575) ในฐานะเจ้าของเมืองกรุงเทพฯ   ก าหนดยุทธศาสตร์มหานคร
แห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้การบริหารจัดการ ภายใต้ค าขวัญ “รักกรุงเทพฯ ร่วมสร้างกรุงเทพฯ” น า
กรุงเทพมหานครให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  ด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ปฐมวัย เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง   เพ่ือให้ผู้เรียนมีพ้ืนฐานที่แข็งแรงมั่นคง เพียงพอต่อการด ารงชีวิตที่ดีในวัน
ข้างหน้า สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างดี มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  และมีคุณภาพชีวิตที่ดียั่งยืน 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2553 มีจุดมุ่งหมายหลักในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่กับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 ส านักการศึกษา เป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานครให้ได้คุณภาพ
มาตรฐาน ก้าวไกลสู่ประชาคมอาเซียน ตามนโยบาย “เด็กกรุงเทพฯ ภาษาอังกฤษแข็งแรง พร้อมรับประชาคม
อาเซียน” บริหารแผนให้บรรลุเป้าหมาย  : การส่งเสริมเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกับครูชาวต่างประเทศเจ้าของ
ภาษาหรือครูชาวไทยผู้มีความรู้ด้านภาษาที่สอนเป็นอย่างดี โดยกรุงเทพมหานครจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ
ด าเนินการโครงการ ดังนี้ 

1. โครงการเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  (ตั้งงบประมาณที่
ส านักงานเขต)เพ่ือพัฒนาการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอนุบาล 

2. โครงการสอนภาษาจีน  เพ่ือสร้างเครือข่าย(หน่วยงานภาครัฐ /เอกชน/ ในประเทศ/ต่างประเทศที่
ร่วมแลกเปลี่ยนทางวิชาการ /วัฒนธรรม/ประสบการณ์และเทคนิคในการจัดการเรียนการสอน) ให้ความร่วมมือใน
การจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน 

3. โครงการสอนภาษาอาหรับ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ภาษาท้องถิ่น 
และสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างความรู้ความเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมในแต่ละ
พ้ืนที่  

        4. โครงการสอนภาษาญี่ปุ่น เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ได้เลือกเรียนเพ่ิมอีก 1 
ภาษาใช้ในการสื่อสารเรียนรู้และเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการ การติดต่อสื่อสาร การท าความ
เข้าใจวัฒนธรรมที่แตกต่างแต่ละเชื้อชาติสามารถปฏิบัติต่อกันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถถ่ายทอด
วัฒนธรรมของไทยไปสู่สังคมโลกด้วยการติดต่อสื่อสาร การเจรจาต่อรองเพ่ือการแข่งขันรวมถึงเพ่ือเป็นการ
ประกอบอาชีพ   

การด าเนินงานตามโครงการดังกล่าว พบปัญหากระบวนการจัดหาครูผู้สอนและการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ มีผลกระทบต่อนักเรียนขาดทักษะ 
ความรู้ และขาดโอกาส พัฒนาเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ดังนี้ 

1. ปัญหาการเปลี่ยนตัวครูผู้สอนภาษาต่างประเทศ หรือสอนไม่ครบตามชั่วโมงที่ก าหนดเนื่องจากครู
ไม่มาสอนหรือลาออกก่อนก าหนด 

   ก 



2. ครูผู้สอนชาวต่างชาติที่ผ่านการคัดเลือก ถือหนังสือเดินทางประเภทท่องเที่ยว (Tourist Visa) 
ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง/ด่านตรวจคนเข้าเมืองไม่อนุญาตให้เปลี่ยนการประเภทหนังสือเดินทางเป็นประเภทคน
อยู่ชั่วคราว (Non-immigrant Visa/Non-B)เพ่ือให้สามารถอยู่ปฏิบัติงานได้ตามระยะเวลาที่สอน ท าให้ครูผู้สอน
รายนั้นไม่สามารถท างานในประเทศไทยได้  

3. การจัดตั้งฎีกาล่าช้า เนื่องจากปัญหานี้พบอยู่เป็นประจ า หรือมีการค านวณวัน/เวลา/อัตรา
ค่าตอบแทนผิดพลาด  เอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วนถูกต้องตามระเบียบและแนวทางที่
ก าหนด 

 4. ปัญหาการทักท้วงเรื่องการน าจ่ายเงินค่าตอบแทนให้ไม่ตรงตัวครูผู้สอน หรือข้ันตอนวิธีการจ่ายเงิน
ไม่ถูกต้องตามระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วยการรับเงิน  การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน และ
การตรวจเงิน พ.ศ.2555 

 5. ปัญหาการค านวณภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาหัก ณ ที่จ่ายของครูผู้สอนชาวต่างชาติ 

เป้าหมาย 

จากการศึกษาปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีแนวคิดและจัดท าโครงการการพัฒนาแนวทางการเบิก
จ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ เพ่ือการบริหารงบประมาณ
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  เพ่ือทราบ
สาเหตุของปัญหาในการปฏิบัติงานตามหลักการวิเคราะห์สภาพปัญหา (SWOT ANALYSIS )ของอัลเบิร์ตฮัม
ฟรี (Albert Humphrey)  และแนวคิดหลักธรรมาภิบาล (หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี) มาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  และปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีความคุ้มค่า โปร่งใส เป็นธรรม และมี
ระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ และผู้ศึกษาขอเสนอแนะการน าโครงการการพัฒนาแนวทางการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศดังนี้ 

๑. จัดท าคู่มือแนวทางการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอน 
เพ่ือให้มีหลักเกณฑ์แนวทางและวิธีการปฏิบัติเงินเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่
บุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ   และมีการค านวณภาษีเงิน
ได้บุคคลธรรมดา ที่ถูกต้องและใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกส านักงานเขต 

๒. จัดท าโครงการฝึกอบรมให้แก่ข้าราชการครู และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้เรื่องระเบียบ ข้อ

กฎหมาย และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าเอกสารประกอบการเบิก

จ่ายเงิน  

๓. จัดท าทะเบียนคุมรายชื่อครูสอนภาษาต่างประเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูลประวัติ  และคุณสมบัติ ลง

เผยแพร่ในเว็บไซด์ (Wed site) ของฝ่ายการศึกษาส านักงานเขต เพ่ือให้โรงเรียนหรือผู้สนใจสืบ

หาข้อมูลอันเป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณาคัดเลือกบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงานด้านการ

สอน 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95_%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95_%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1


ข้อเสนอแนะ 

                เพ่ือต่อยอดพิจารณาแนวทางการจ้างครูสอนภาษาต่างประเทศต่อไป ดังนี้ 
๑ ส านักการศึกษาควรปรับปรุงหลักเกณฑ์และคุณสมบัติการจ้างครูหรือการเชิญวิทยากรชาว

ต่างประเทศ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องให้เหมาะสมกับสภาพสังคมในปัจจุบันโดยศึกษาเปรียบเทียบตาม
แนวทางปฏิบัติการจ้างครูชาวต่างประเทศของกระทรวงการคลัง ซึ่งปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนักเรียนของกรุงเทพมหานคร 

2. การจัดท าทะเบียนประวัติ คุณสมบัติของครูผู้สอนภาษาต่างประเทศ ลงเว็บไซด์ของส านัก
การศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลให้โรงเรียน/ส านักงานเขตน าไปเป็นข้อมูลใช้คัดเลือกครูผู้สอน ให้ได้ครูดีและมีคุณภาพ 
 3. การศึกษากรอบแนวคิดวิธีการจ้างสถาบันสอนภาษา ให้เป็นผู้จัดหาครูชาวต่างประเทศ หรือคน
ไทยที่มีความรู้และคุณสมบัตสิอนภาษาต่างประเทศเป็นอย่างดี เป็นอีกทางเลือกหนึ่ง   เพ่ือแก้ปัญหา ดังนี้ 
            - ปัญหาการที่ส านักงานตรวจคนเข้าเมือง/ด่านตรวจคนเข้าเมือง ไม่อนุญาตให้เปลี่ยนประเภท
หนังสือเดินทางท่องเที่ยว (Tourist Visa) เป็นประเภทคนอยู่ชั่วคราว (Non-immigrant Visa/Non-B)เพ่ือให้
สามารถอยู่ปฏิบัติงานไดค้รบตามระยะเวลาที่ก าหนด 

- เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกัน หน่วยงานสามารถก าหนดเงื่อนไข และคัดเลือกสถาบันสอนภาษา
และก าหนดคุณสมบัติของครูผู้สอนภาษาเป็นประโยชน์ของนักเรียน  

          - ปัญหาครูขาดความรับผิดชอบ“I don’t care” ลาออกก่อนครบก าหนดการเรียนการสอน  โดย
จัดท าสัญญาจ้างระหว่างหน่วยงานและสถาบันสอนภาษา กรณีครูลาออกก่อนครบก าหนดการสอน สถาบันภาษา
ต้องรับผิดชอบหาครูมาทดแทน ลดปัญหาเด็กนักเรียนขาดเวลาเรียนไม่ครบตามหลักสูตร และให้มีการปรับหรือ
ลงโทษตามเงื่อนไขของสัญญา กรณีสถาบันสอนภาษาละเลย/ไมป่ฏิบัติ/ตามสัญญา หรือทิ้งงาน 
  - การค านวณภาษีหัก ณ ที่จ่าย ซึ่งหน่วยงานจ่ายเงินค่าจ้างให้กับสถาบันสอนภาษาแทนการ
จ่ายเงินค่าตอบแทนให้กับครูผู้สอน 
 

....................................................................................................  
 
 
 
 
 
 
 
 



กิตติกรรมประกาศ 

 รายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study) “โครงการ  การพัฒนาแนวทางการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ”ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการ
อบรมหลักสูตรผู้บริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ ๑8 ระหว่างวันที่ 8 มีนาคม – 27 พฤษภาคม ๒๕๕9  ผู้ศึกษา
ขอขอบคุณ  นางพรทิพา พูลธนะ เลขานุการส านักผังเมือง ส านักผังเมือง อาจารย์ที่ปรึกษาการจัดท ารายงาน ที่ได้
ให้ความอนุเคราะห์ชี้แนะ แก้ไข ปรับปรุงรายงานจนส าเร็จไปด้วยดี ขอขอบคุณ ดร.รัฐ    ธนาดิเรก อาจารย์ที่
ปรึกษาของหลักสูตร ที่ให้หลักการและแนวคิดวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไขเพ่ือน ามาเป็นแนวทางการ
จัดท ารายงาน  ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน  

นอกจากนี้  ขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่   สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร     ที่
อ านวยความสะดวกและประสานงานอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้การจัดท ารายงานมีความเรียบร้อย รวดเร็ว รวมทั้ง
ให้แนวทางในการจัดท ารายงาน ขอขอบคุณท่านปลัดกรุงเทพมหานคร (นายพีระพงษ์ สายเชื้อ ) ที่ให้โอกาส ผู้
ศึกษาเข้ารับการอบรมในหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง (บนก.) รุ่นที่ ๑8 ท าให้ได้รับความรู้ และมีโอกาส
เปิดโลกทัศน์มากยิ่งขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการท างานและการพัฒนากรุงเทพมหานครเพ่ือประชาชนต่อไป 

     

        นางสาวชลินรัตน์  แสงสายัณห์ 
                                                                                    เมษายน 2559 
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ชื่อโครงการ  การพัฒนาแนวทางการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกชว่ยปฏิบัติราชการ 
              ด้านการสอนภาษาต่างประเทศ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีภารกิจตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 มาตรา 89 บัญญัติให้กรุงเทพมหานครมีอ านาจหน้าที่
ด าเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานคร และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 18 ก าหนดให้กรุงเทพมหานครมีอ านาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง การบริหารราชการ
กรุงเทพมหานคร โดยหม่อมราชวงศ์สุขุมพันธุ์ บริพัตร ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ก าหนดวิสัยทัศน์การ
พัฒนากรุงเทพฯ  :  มหานครแห่งเอเชีย : Vibrant of Asia ในปี 2575 ซึ่งเป็นภารกิจการบริหารราชการที่ได้
มอบให้ประชาชนชาวกรุงเทพมหานครร่วมกันก าหนดทิศทางการพัฒนากรุงเทพฯ ในระยะ 20 ปี    (พ.ศ. 
2556-2575) ในฐานะเจ้าของเมืองกรุงเทพฯ  การบริหารให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวประกอบด้วยยุทธศาสตร์ 
7 ประเด็นได้แก่มหานครปลอดภัยมหานครสีเขียวมหานครส าหรับทุกคนมหานครกะทัดรัดมหานคร
ประชาธิปไตยมหานครแห่งเศรษฐกิจและการเรียนรู้การบริหารจัดการภายใต้ค าขวัญ “รักกรุงเทพฯ ร่วมสร้าง
กรุงเทพฯ”  

กรุงเทพมหานครมีฐานะเป็นเมืองหลวงของประเทศท าให้เป็นศูนย์กลางของการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ ของประเทศ  รวมถึงด้านการศึกษาที่เป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาและแหล่งการ
เรียนรู้ต่างๆ ที่มีคุณภาพมาตรฐานและทันสมัยกว่าในภูมิภาคอ่ืนๆระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ือต่อการจัด
การศึกษาท าให้ได้รับความสะดวกสบายทั้งจากระบบการคมนาคมขนส่งที่เข้าถึงทั่วทุกพ้ืนที่ ได้รับความสะดวก
ในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารที่เข้าถึงง่าย เพราะมีระบบโครงสร้างด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ประชากร
ส่วนใหญ่ในกรุงเทพมีอุปกรณ์ส าหรับเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต  เครื่องคอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์แบบพกพา สิ่ง
เหล่านี้เป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่ท าให้นักเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร มีโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและ
แหล่งการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย มีโอกาสในการพัฒนาตนเองได้ง่ายขึ้น มีงบประมาณสนับสนุนในการ
ด าเนินงานด้านการศึกษาเพียงพอและมีโรงเรียนในสังกัดให้บริการด้านการศึกษาครอบคลุมพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครรวมถึงมีโอกาสในการได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากภาคเอกชนทุกภาคส่วน การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม  ทั้งรูปแบบการ
ขยายตัวทางพื้นท่ีของกรุงเทพฯและปริมณฑล มีการเคลื่อนย้ายแรงงานเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้เด็กที่อยู่ในวัย
ศึกษาเล่าเรียนบางส่วนต้องย้ายถิ่นฐานตามผู้ปกครอง รวมถึงมีนักเรียนที่ไม่ได้มีภูมิล าเนาอยู่ในกรุงเทพฯ และ
นักเรียนที่ไม่ได้มีสัญชาติไทยมาเข้าเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นจ านวนมาก  ซึ่งยากต่อการบริหาร
จัดการ  กรุงเทพมหานครจึงต้องท าหน้าที่ในการเป็นพ้ืนที่แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรม ด้วยการเป็นศูนย์กลาง
ด้านต่างๆ ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ ๑๒ ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2556-2559) ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนากรุงเทพมหานครเป็นมหานครแห่งคุณภาพชีวิตที่ดี และมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแหล่งเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และสร้างกรุงเทพมหานครให้
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ได้ระบุไว้ นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และสังคมที่เกิดขึ้นบ่อยท าให้
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเมืองอย่างต่อเนื่อง 
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ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กรุงเทพมหานครให้ได้คุณภาพมาตรฐาน ก้าวไกลสู่ประชาคมอาเซียนมีหน้าที่ในการสนับสนุนส่งเสริมการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งนอกจากการสนับสนุนให้จัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มี
คุณภาพรวมถึงพัฒนาทักษะในการด าเนินชีวิตให้สามารถปรับตัวให้ทันตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคม
โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  สนับสนุนให้เกิดการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เกิดความ
หลากหลาย ต่อเนื่อง ร่วมสร้างประสบการณ์ตรงเปิดโอกาสให้เด็กไทยได้เรียนรู้ และปฏิบัติจริง สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมปัจจุบันได้ ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครก าหนดนโยบาย"มหานครแห่งการเรียนรู้”การ
บริหารงานภายใต้นโยบาย“ท าให้กรุงเทพมหานครเป็นมหานครแห่งการเรียนรู้”ด้านการพัฒนาคุณภาพ “เด็ก
กรุงเทพฯ ภาษาอังกฤษแข็งแรง พร้อมรับประชาคมอาเซียน” และส่งเสริมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
จัดการสอนภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ส าหรับเด็กที่มีความสนใจเป็นพิเศษ 

การบริหารแผนให้บรรลุเป้าหมาย  : การส่งเสริมเรียนรู้ภาษาต่างประเทศกับครูชาวต่างประเทศเจ้าของ            
ภาษาหรือครูชาวไทยผู้มีความรู้ด้านภาษาที่สอนเป็นอย่างดี 

ประเด็นกลยุทธ์ (นโยบาย) มหานครแห่งการเรียนรู้  :  พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

               โครงการเรียนฟรี เรียนดี อย่างมีคุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  (ตั้งงบประมาณที่
ส านักงานเขต)เพ่ือพัฒนาการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอนุบาล 

ประเด็นกลยุทธ์ (นโยบาย) มหานครส าหรับทุกคน  : สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาจากทุก  
(ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย๓.๓การศึกษาส าหรับส่วน    ทุกภาค (แผน 12 ปี) 
ทุกคน) 

โครงการสอนภาษาจีน  เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน
(แผนฯ ๑๒ ปี )นิยาม/ค าอธิบาย เครือข่าย หมายถึง จ านวนหน่วยงานภาครัฐ /เอกชน/ ในประเทศ/
ต่างประเทศท่ีร่วมแลกเปลี่ยนทางวิชาการ /วัฒนธรรม/ประสบการณ์และเทคนิคในการจัดการเรียนการสอน 
 
ประเด็นกลยุทธ์ (นโยบาย) มหานครส าหรับทุกคน  :   กลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษาขั้น 

             พ้ืนฐานและปฐมวัย 
        โครงการสอนภาษาอาหรับ เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนรู้ภาษา

ท้องถิ่น และสามารถน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสร้างความรู้ความเข้าใจในความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมในแต่ละพ้ืนที่ 

        โครงการสอนภาษาญี่ปุ่น เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้นักเรียนระดับมัธยมศึกษา ได้เลือกเรียนเพ่ิมอีก 1 
ภาษาใช้ในการสื่อสารเรียนรู้และเป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าข้อมูลที่ต้องการ การติดต่อสื่อสาร การท า
ความเข้าใจวัฒนธรรมที่แตกต่างแต่ละเชื้อชาติสามารถปฏิบัติต่อกันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมของไทยไปสู่สังคมโลกด้วยการติดต่อสื่อสาร การเจรจาต่อรองเพ่ือการแข่งขันรวมถึงเพ่ือ
เป็นการประกอบอาชีพ  

กรุงเทพมหานคร จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ทุกส านักงานเขต หมวดรายจ่ายอ่ืน 
งานบริหารการศึกษา แผนงานบริหารการศึกษา เพ่ือเป็นค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงานด้านการ
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สอนภาษาต่างประเทศ ตามโครงการต่าง ๆโดยการคัดเลือกครูผู้สอนและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ให้
ด าเนินการตามระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วยค่าตอบแทนแก่บุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการ
สอน  พ.ศ. 2541  แนวทางและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

ค่าใช้จ่ายตามโครงการเรียนฟรี เรียนดีอย่างมีคุณภาพโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (เรียนรู้
ภาษาอังกฤษจากเจ้าของภาษา) จ านวน 50 ส านักงานเขต โดยจัดงบประมาณตามจ านวนเด็กนักเรียนชั้น
อนุบาล – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่3 คนละ 500 บาท ด าเนินการสอนไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ผู้รับจ้าง
ปฏิบัติงานสอนไม่เกินวันละ 4 ชั่วโมง อัตราค่าตอบแทนครูผู้สอนคนละไม่เกิน 600 บาท/ชั่วโมง เริ่ม
ปฏิบัติการสอนตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน จนถึงเดือน กันยายนในปีถัดไป(ระยะเวลาตามปีงบประมาณ) การ
จัดตั้งงบประมาณประจ าปีคิดจากเกณฑ์จ านวนนักเรียนณ วันที่ 10 มิถุนายน (ภาคเรียนที่ 2) 

 ค่าใช้จ่ายโครงการสอนภาษาจีน จ านวน 50 ส านกังานเขต จัดการสอนภาษาจีนกลาง 
(เรียนรู้ภาษาจีนจากเจ้าของภาษาหรือครูชาวไทย) ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3
ห้องเรียนละ 12,000 บาท/ภาคเรียน จัดสรรให้ตามจ านวนห้องเรียนที่เปิดสอนในแต่ละโรงเรียน ภาคเรียนละ 
20 ชั่วโมง อัตราค่าตอบแทนครูผู้สอนคนละไม่เกิน 600 บาท/ชั่วโมง  ระยะเวลาด าเนินการภาคเรียนที่ 2 
เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือน มีนาคม ปีถัดไป  และภาคเรียนที่ 1 เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกันยายน             
ในปีงบประมาณนั้น 

 ค่าใช้จ่ายโครงการสอนภาษาอาหรับ  จ านวน 12 ส านักงานเขต  จัดการสอนนักเรียนละดับ
ชั้นมัธยมศึกษา 1 – 6 เพ่ือการเรียนรู้ภาษาจากเจ้าของภาษาหรือครูชาวไทยเพ่ือพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศของนักเรียนด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียนได้อย่างมีคุณภาพเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนระยะเวลาด าเนินการภาคเรียนที่ 2 เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือน มีนาคม ปีถัดไป  และภาค
เรียนที่ 1 เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกันยายน ในปีงบประมาณนั้น  จัดสรรให้ตามจ านวนห้องเรียนที่เปิดสอนใน
แต่ละโรงเรียน ภาคเรียนละ 20 ชั่วโมง อัตราค่าตอบแทนครูผู้สอนคนละไม่เกิน 600 บาท/ชั่วโมง  

 ค่าใช้จ่ายโครงการสอนภาษาญี่ปุ่น จ านวน 8 ส านักงานเขต  จัดการสอนนักเรียนละดับชั้น
มัธยมศึกษาตามดุลพินิจของสถานศึกษา   เพ่ือให้นักเรียนเลือกเรียนตามถนัด ความสนใจ  ระยะเวลา
ด าเนินการภาคเรียนที่ 2 เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือน มีนาคม ปีถัดไป  และภาคเรียนที่ 1 เดือนพฤษภาคม ถึง
เดือนกันยายน ในปีงบประมาณนั้น  จัดสรรให้ตามจ านวนห้องเรียนที่เปิดสอนในแต่ละโรงเรียน ภาคเรียนละ 
20 ชั่วโมง อัตราค่าตอบแทนครูผู้สอนคนละไม่เกิน 600 บาท/ชั่วโมง     

สถานการณ์/สภาพปัญหา 

ส านักการศึกษาก าหนดยุทธศาสตร์และนโยบายด้านการส่งเสริมเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ
สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2538 ให้เรียนภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาต่างประเทศที่ 1 ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาเป็นต้นไปและให้เลือกเรียนภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติมในทุกระดบัชั้น โดยจัดให้มีพัฒนาด้านการศึกษาและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจากเจ้าของ
ภาษา  การกวดวิชาโดยสถาบันกวดวิชาชื่อดังให้นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ครบทุก
โรงเรียนส่งเสริมศักยภาพของมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครในการผลิตบัณฑิตสอนหลักสูตรต่อเนื่อง  และ
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนักเรียนโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ทั้ง 
438  แห่ง มีโรงเรียนขยายโอกาส 108 แห่งท าการศึกษาพัฒนาจากระบบการสอนเดิมคือ ระบบการเรียน
การสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนของกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญกับการเรียนภาษาอังกฤษมานานแล้ว แต่
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ยังไม่ได้เน้นการพูดภาษาอังกฤษ จะเน้นแต่หลักไวยากรณ์ ค าแปล และการอ่านเพ่ือความเข้าใจและให้สอบเข้า
มหาวิทยาลัยได้เป็นส่วนใหญ่ ปัจจุบันได้ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการเรียน
ภาษาอังกฤษใหมค่ือ การเน้นการพูดออกเสียง ไม่ว่าจะเป็นการออกเสียงพยัญชนะแต่ละตัว การเน้นเสียงหนัก
เบา จึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง ที่จะต้องมีครูชาวต่างประเทศเป็นผู้สอนภาษาอังกฤษที่เป็นเจ้าของภาษา   เพ่ือสอน
ทักษะการพูดและการฟังอันเป็นต้นแบบการพัฒนาความรู้ทางภาษาให้ใกล้เคียงกับเจ้าของภาษาให้มากที่สุด 
จากผลการด าเนินการดังกล่าวแม้จะแก้ได้บ้างโดยอาศัยเทคโนโลยี ที่บันทึกเสียงการพูดคุย การออกเสียงที่
ถูกต้องไว้ แล้วก็ตาม แต่การแสดงความรู้สึก แสดงอารมณ์ที่เกี่ยวข้องนั้นก็ยังต้องใช้เจ้าของภาษามาเป็นผู้สอน
ถึงจะท าให้เกิดการเรียนรู้ทางภาษาได้เร็วซึ่งการสื่อสารในสถานการณ์ต่างๆ จะสื่อสารกันได้อย่างน้อยที่สุด       
ก็ต้องฟังรู้ เรื่องก่อนแล้วจึงจะท าให้สามารถพูดโต้ตอบได้ หรือพูดได้  พูดเป็น หรือใช้เป็น และเป็น
ประโยชน์  นอกจากการโต้ตอบแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศกันก็คงรวมไปถึงการเล่าเรื่อง บรรยาย แสดง
ความคิด ความเห็น ความรู้สึก วิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งก็ต้องมีการประเมินที่ได้ยินได้ฟังมา จากการวิเคราะห์
สังเคราะห์อีกทีหนึ่ง จึงถือว่าสุดยอดในการเรียนรู้ทางภาษาประกอบกับปัจจุบันกรุงเทพมหานครเป็นเมือง
ศูนย์กลางของธุรกิจการค้า ภาษาที่ใช้ในการสื่อสารที่ส าคัญมีเพ่ิมขึ้นเช่น ภาษาจีนที่ใช้ในการติดต่อซื้อขาย  
และกรุงเทพมหานครมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้นักเรียนในสังกัดได้เรียนรู้ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เช่น
ภาษาสเปน ภาษาอาหรับ ภาษาญี่ปุ่น เพื่อเตรียมความพร้อมกับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  เพ่ือพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาต่างประเทศของนักเรียนด้านการฟัง พูด อ่าน และเขียนได้อย่างมีคุณภาพ การจั ดการเรียนการ
สอนโดยครูชาวต่างประเทศสอนควบคู่กับครูไทย  โดยครูชาวต่างประเทศจะมีบทบาทในการน าการเรียนการ
สอน ครูไทยมีบทบาทในการสังเกตการณ์บรรยากาศการเรียนรู้ และให้ความช่วยเหลือนักเรียนให้ค าปรึกษา
และหาแนวทางแก้ไขหรือพัฒนาศักยภาพของนักเรียนร่วมกับครูต่างประเทศ ตลอดจนจัดกิจกรรมเสริมการ
เรียนรู้และเสริมประสบการณ์การใช้ภาษา ให้นักเรียนได้ฝึกฝนและแสดงความสามารถ ซึ่งส านักการศึกษา ได้
กระจายอ านาจให้ส านักงานเขตทุกเขต จัดการเรียนการสอน และกระบวนการจัดหาครูผู้ สอน
ภาษาต่างประเทศตามระเบียบและแนวทางท่ีก าหนด 

ฝ่ายการคลังส านักงานเขต มีอ านาจหน้าที่ด้านการวางแผน ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบการใช้
งบประมาณ และควบคุมการเบิกจ่ายเงินค่าใช้จ่ายตามโครงการจ้างครูสอนภาษาต่างประเทศให้เกิด
ประสิทธิภาพความคุ้มค่า เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และแนวทางที่เกี่ยวข้อง  จากการศึกษา
ค้นคว้าเรื่องการใช้จ่ายเงินค่าตอบแทนครูผู้สอนภาษาต่างประเทศ พอสรุปปัญหากระบวนการจัดหาครูผู้สอน
และการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ 
ดังนี้ 

1. ปัญหาครูผู้สอน ซึ่งถือว่าเป็นปัญหาส าคัญที่สุด มีหลายสาเหตุ ดังนี้ 
    1.1 การตรวจลงตราหนังสือเดินทางของครูชาวต่างประเทศ  ผู้สมัครที่เป็นชาวต่างชาติรายที่

ใช้ ส าเนาหนังสือเดินทาง(passport) ใช้หนังสือเดินทางประเภทท่องเที่ยว (Tourist Visa) ยื่นใบสมัครคัดเลือก 
เป็นครูสอนภาษาต่างประเทศตามประกาศรับสมัครครูสอนภาษาต่างประเทศ ของโรงเรียน/ฝ่ายการศึกษา 
ส านักงานเขต เมื่อคณะกรรมการคัดเลือกผ่านคุณสมบัติเป็นผู้สอนแล้ว โรงเรียนหรือฝ่ายการศึกษาจัดท าเรื่อง
ขออนุมัติตัวบุคคลต่อผู้อ านวยการเขต (ปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการส านักการศึกษา) และให้ครูชาวต่างชาติ
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ปฏิบัติงานสอนภาษาต่างประเทศในโรงเรียนที่ก าหนดเลย โดยไม่ได้ด าเนินการจัดท าหนังสือถึงส านักงานตรวจ
คนเข้าเมือง/ด่านตรวจคนเข้าเมือง เพ่ือขอเปลี่ยนประเภทการตรวจลงตราหนังสือเดินทางเป็นประเภทคนอยู่
ชั่วคราว (Non-immigrant Visa/Non-B)เพ่ือให้สามารถอยู่ปฏิบัติงานได้ตามระยะเวลาที่สอนเข้าลักษณะ
ความผิดและโทษเกี่ยวกับการท างานของคนต่างด้าวตามพระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ.
2551 กรณีรับคนต่างด้าวที่ไม่มีใบอนุญาตท างานเข้าท างาน (มาตรา27)  ก าหนดโทษของนายจ้าง - ปรับตั้ง
แต่ 10,000 ถึง 100,000 บาทต่อคนต่างด้าวที่จ้าง 1 คน(มาตรา 54) และก าหนดโทษของลูกจ้าง กรณี
ท างานโดยไม่ได้รับใบอนุญาต(มาตรา 51)- จ าคุกไม่เกิน 5 ปี หรือปรับตั้งแต่ 2,000 ถึง 100,000 บาทหรือ 
ทั้งจ าทั้งปรับ(ในกรณีที่คนต่างด้าวซึ่งถูกกล่าวหาว่ากระท าความผิดยินยอมเดินทางกลับออกนอกราชอาณาจักร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด (ไม่ช้ากว่า 30 วัน)พนักงานสอบสวนจะเปรียบเทียบปรับและด าเนินการให้คนต่าง
ด้าวนั้นเดินทางกลับออกไปนอกราชอาณาจักรก็ได้ 

๑.๒ครูชาวต่างประเทศไม่ได้รับการอนุญาตให้เข้าประเทศไทย รวมทั้งการก าหนดระยะเวลาที่จะ
อนุญาตให้พ านักในประเทศไทย ซ่ึงเป็นอ านาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตรวจคนเข้าเมือง ดังนั้น ใช้หนังสือเดินทาง
ประเภทท่องเที่ยว (Tourist Visa) คนต่างชาติบางรายอาจจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าประเทศได้ หากเจ้าหน้าที่
ตรวจคนเข้าเมืองพิจารณาแล้วเห็นว่าบุคคลดังกล่าวมีลักษณะหรือพฤติการณ์เป็นบุคคลต้องห้ามเข้า
ราชอาณาจักรตาม พ.ร.บ.คนเข้าเมือง พ.ศ. 2522เช่น เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาของศาลไทยหรือค า
พิพากษาของศาลต่างประเทศ มีพฤติการณ์เป็นที่น่าเชื่อว่าเป็นบุคคลที่เป็นภัยต่อสังคม หรือจะก่อเหตุร้ายให้
เกิดอันตรายต่อความสงบสุขหรือความปลอดภัยของประชาชน หรือเป็นบุคคลซึ่งเจ้าหน้าที่รัฐบาลต่างประเทศ
ได้ออกหมายจับ มีเงินค่าใช้จ่ายเพียงพอในขณะพ านักในไทยตามระเบียบก าหนดคืออย่างน้อยคนละ 20,000 บาท 
เป็นต้น 

1.3 “I don’t care”ครูชาวต่างประเทศลาออกก่อนครบก าหนด/สิ้นสุดระยะเวลาการสอน ท า
ให้นักเรียนขาดโอกาสเรียนภาษาไม่ครบชั่วโมง/หลักสูตร เนื่องจากโรงเรียน/ส านักงานเขตต้องใช้เวลาจัดหาครู
สอนทดแทนในกรณีได้มีการประกาศข้ึนชื่อครูผู้สอนส ารองไว้ (ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 7 วัน) หรือกรณีที่ไม่มีชื่อครู
ส ารองไว้จะต้องใช้เวลานานพอสมควรเนื่องจากต้องด าเนินการสรรหาตามขั้นตอนที่ส านักการศึกษาก าหนด คือ
ต้องประกาศสรรหาครูผู้สอนใหม่(ใช้เวลาไม่น้อยกว่า 15 วัน)  

2. การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
    2.1 เอกสารและหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน ตามแนวทางที่ก าหนด  

2.2 การค านวณอัตราค่าตอบแทนและวงเงินที่จะต้องจ่ายจริงไม่ถูกต้องตรงกัน หรือค านวณ
จ านวน    เวลาที่สอนจริงไม่ถูกต้องตรงกับใบลงเวลาท างาน 

    2.3 การบันทึกวัน/เวลาเข้าท างานตามเอกสารการลงลายมือชื่อบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติ
ราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศไม่ตรงกับตารางสอนที่ก าหนดหรือการลงลายมือชื่อของผู้สอน/         
ผู้ควบคุม ไม่ครบถ้วนตามแบบฟอร์ม  

    2.4 ผู้มีอ านาจอนุมัติเบิกจ่ายเงินไมล่งลายมือชื่ออนุมัติ 
3. การจ่ายเงินค่าตอบแทน : คณะกรรมการรับ-ส่งเงิน จ่ายเงินผิดตัวครูสอนภาษาท าให้เกิด

ปัญหาข้อทักท้วงจากส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน กรณีลายมือชื่อผู้รับเงินของครูสอนภาษาตามหลักฐานการจ่าย 
มีลายมือชื่อไม่ตรงกับลายมือชื่อตามเอกสารการลงลายมือชื่อบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอน
ภาษาต่างประเทศและใบสมัคร และไม่มีการระบุวันที่ ที่ผู้รับเงินได้รับเงินไป 
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4. การค านวณภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย ตามประมวลรัษฎากร กรณีเงินได้ของครูชาวต่างประเทศ
ที่เข้ามาสอนหนังสือในประเทศไทย เข้าลักษณะเป็นเงินได้ตามมาตรา 40(2) แห่งประมวลรัษฎากร ครู
ต่างชาติมีหน้าที่ต้องเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ตามมาตรา 41 วรรคหนึ่ง แห่งประมวลรัษฎากร และ
หน่วยงานผู้จ่ายเงินได้มีหน้าที่หักภาษีเงินได้ ณ ที่จ่ายตามมาตรา 50(1) แห่งประมวลรัษฎากร 

ข้อกฎหมายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

1.พระราชบัญญัติการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2551 
2. ประมวลรัษฎากร 
3. ระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วยค่าตอบแทนบุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการ

สอน พ.ศ. 2541 
4. ระเบียบกรุงเทพมหานคร ว่าด้วย การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน

และการตรวจเงิน พ.ศ. 2555 
5. ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่องการพัสดุ พ.ศ.2538 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
6. ค าสั่งกรุงเทพมหานครที่ 568/2550 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2550 เรื่อง มอบอ านาจให้

ผู้อ านวยการเขตปฏิบัติราชการแทนผู้อ านวยการส านักการศึกษา 
7. แนวทางปฏิบัติตามหนังสือส านักการศึกษา ด่วนที่สุด ที่ กท 0803/777 ลงวันที่ 27 

มกราคม 2559  

การน าหลักวิชาการมาใช้วิเคราะห์สถานการณ์ 

ผู้ศึกษาได้วิเคราะห์สภาพปัญหาต่าง ๆ แล้วเห็นว่าการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอก
ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควรจึงเป็นเหตุผลที่ผู้ศึกษา
ท าการศึกษาหาแนวทางการบริหารเงินงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการดังกล่าวข้างต้น ให้มีข้ันตอน
และวิธีการเบิกจ่ายเงินถูกต้อง โปรง่ใส ตรวจสอบได้และไม่มีปัญหาข้อทักท้วงจากผู้ตรวจสอบภายในหรือ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นการใช้จ่ายมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 
โดยน าหลักการวิเคราะห์สภาพปัญหา (SWOT ANALYSISคิดค้นโดย อัลเบิร์ตฮัมฟรี (Albert Humphrey))
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  เพ่ือทราบสาเหตุของปัญหาในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

1. กรุงเทพมหานครจัดสรรเงินงบประมาณ
ค่าตอบแทนครูผู้สอนภาษาต่างประเทศจัดสรรตาม
จ านวนนักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ถึง 
มัธยมศึกษาตอนปลาย รายละ 500 บาท 

1. งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอส าหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีนักเรียนน้อย ก็จะได้งบประมาณน้อยลง
ตามสัดส่วนจ านวนนักเรียน และงบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรอาจไม่ตรงกับจ านวนนักเรียน เนื่องจาก
ช่วงเวลาของปีงบประมาณไม่ตรงกับช่วงเวลาของปี
การศึกษา (ภาคเรียนที่ 1 และ 2 มีระยะเวลาคร่อม
ปีงบประมาณ) 
 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95_%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

2. เปิดโอกาสให้ผู้สมัครเข้าคัดเลือกชาวต่างประเทศ
ใช้ส าเนาหนังสือเดินทาง (passport) การตรวจลงตรา
หนังสือเดือนทางเป็นประเภทท่องเที่ยว (Tourist 
Visa) เป็นหลักฐานประจ าตัวโดยไม่ต้องใช้หนังสือ
เดินทางเป็นประเภทคนอยู่ชั่วคราว (Non-immigrant 
Visa/Non-B)และยกเว้นไม่ใช้ใบอนุญาตประกอบ
อาชีพตามหลักเกณฑ์ของคุรุสภาในขั้นตอนยื่นใบ
สมัครคัดเลือก 

2.1 ชว่งระยะเวลาสรรหาครูกระชันชิดกับก าหนด 
การสอน ท าให้ส านักงานเขตอนุมัติให้ครูเข้าสอนตาม
หลักสูตรก่อนด าเนินการขออนุญาตเปลี่ยนประเภท
Visa 
2.2 ครูผู้สอนชาวต่างชาติที่ผ่านการคัดเลือกแล้ว 
ส านักงานเขต ไม่ได้จัดท าหนังสือถึงส านักงานตรวจ
คนเข้าเมือง/ด่านตรวจคนเข้าเมือง เพ่ือขอเปลี่ยนการ
ตรวจลงตราประเภทหนังสือเดินทางท่องเที่ยว 
(Tourist Visa) เป็นการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง
เป็นประเภทคนอยู่ชั่วคราว (Non-immigrant 
Visa/Non-B)เพ่ือให้สามารถอยู่ปฏิบัติงานได้ก่อนการ
สอน ท าให้ครูผู้สอนรายนั้นไม่สามารถท างานใน
ประเทศไทยได้ 

3. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ถึง มัธยมศึกษา
ตอนปลาย มีโอกาสได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษ หรือภาษา
อ่ืน กับครูชาวต่างชาติที่เป็นเจ้าของภาษาโดยตรง 

3.1ครูชาวต่างชาติขอลาออกก่อนครบชั่วโมงการสอน 
โดยขาดความรับผิดชอบ “I don’t care”  เป็น
ปัญหาที่ต้องจัดหาครูคนใหม่ ซึ่งต้องใช้เวลานานท าให้
นักเรียนเสียเวลาและโอกาสเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
3.2 ครูผู้สอนไม่ใช่ชาวชาวอังกฤษ อเมริกา หรือ
ออสเตรเลีย ที่เป็นประเทศเจ้าของภาษาโดยตรง แต่
เป็นชาวต่างประเทศชาติที่มีถิ่นฐานชาติอ่ืน เช่น กาน่า 
ไนจีเรีย แคเมอรูน อิตาลี เป็นต้น ที่ใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาหลัก อาจมีส าเนียงภาษาท่ีผิดเพี้ยน 
3.3 ไม่มีการจัดท าข้อตกลงหรือสัญญาระหว่าง
กรุงเทพมหานครกับครูผู้สอน  จึงไม่สามารถบังคับ
หรือเรียกร้องความเสียหายจากผู้ละทิ้งงาน 

4. มีระเบียบ ข้อกฎหมายและแนวทางปฏิบัติที่ส านัก
การศึกษาก าหนดเกี่ยวกับค่าตอบแทนบุคคลภายนอก
ที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอน 
 

4. แนวทางและข้ันตอนการด าเนินการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนฯยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

5. มีการบังคับใช้กฎหมายด้านภาษีเงินได้บุคคล
ธรรมดาของครูสอนภาษาต่างประเทศทั้งท่ีเป็น
ชาวต่างชาติและชาวไทย 

5. ส านักการศึกษาไม่ได้ก าหนดแนวทางการคิดภาษี
เงินได้บุคคลธรรมดาของผู้สอนภาษาท่ีเป็นชาว
ต่างประเทศ 

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค/ข้อจ ากัด(Threats) 

1. การปรับหรือเปลี่ยนนโยบายด้านการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครและรัฐบาล 

 1.  งบประมาณปรับลดลงหรือไม่ได้รับงบประมาณ 



8 
 

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค/ข้อจ ากัด(Threats) 

2. เปิดโอกาสให้ครูชาวต่างประเทศหรือชาวไทยมา
สมัครเพ่ือสอนสามารถสอนภาษาต่างประเทศท่ีไม่ใช่
ภาษาหลักของประเทศที่ตนสังกัด 

2.๑ ครูผู้สอนภาษาต่างประเทศไม่มีวุฒิด้านการศึกษา
โดยตรง อาจไม่มีเทคนิคหรือวิธีการด้านการสอนที่ดี 
๒.๒ การใช้ส าเนียงภาษาผิดเพ้ียน 

3. เปิดโอกาสให้นักเรียนในกลุ่มประชาชนอาเซียน
สามารถเข้ามาเรียนในโรงเรียนของกรุงเทพมหานคร 

3.  มีนักเรียนขาดความถนัดในด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศ 

 
การน าแนวคิดหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้และเป็นหลักในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน เรื่องการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  การพัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ  ก าหนดมาตรการหลัก คือ 

1. ทบทวนระบบบริหารอ านาจหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และมีแนวทางการ
ด าเนินงาน คือต้องศึกษา วิเคราะห์ และการกระจายอ านาจของผู้อ านวยการส านักการศึกษา ให้กับ
ผู้อ านวยการเขตปฏิบัติราชการแทนในการอนุมัติตัวบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนระเบียบ
กรุงเทพมหานคร ว่าด้วยค่าตอบแทนบุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอน พ.ศ. 2541 และการ
กระจายอ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการเขตให้ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนปฏิบัติราชการแทนตามระเบียบ
กรุงเทพมหานคร ว่าด้วย การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงินและการตรวจเงิน        
พ.ศ. 2555 

2. มาตรการเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนให้แก่ครูผู้สอนภาษาต่างประเทศ ตามหลักธรรมาภิบาลแก่ข้าราชการครูและผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ให้
มีความรับผิดชอบโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา 

2. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่บุคคลภายนอกที่

ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ   ลดความล่าช้าและข้อผิดพลาดต่างๆ ไม่เกิดข้อทักท้วงจาก
ผู้ตรวจสอบภายใน และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

2. เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดความคุ้มค่าและนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีทักษะ
การใช้ภาษาต่างประเทศสูงขึ้น 

๓.  เป้าหมาย 
โครงการ การพัฒนาแนวทางการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้าน

การสอนภาษาต่างประเทศ สามารถด าเนินการส าเร็จภายในเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 ดังนี้ 
1.จัดท าคู่มือแนวทางการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการ

สอนเพ่ือให้มีหลักเกณฑ์แนวทางและวิธีการปฏิบัติเงินเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่บุคคลภายนอกที่
ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาต่างประเทศ   และมีการค านวณภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ที่ถูกต้องและ
ใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันทุกส านักงานเขต 

2. จัดท าโครงการฝึกอบรมให้แก่ข้าราชการครู และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ให้มีความรู้เรื่องระเบียบ 

ข้อกฎหมาย และแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน  
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3. จัดท าทะเบียนคุมรายชื่อครูสอนภาษาต่างประเทศเพ่ือรวบรวมข้อมูลประวัติ  และคุณสมบัติ 

ลงเผยแพร่ในเว็บไซด์ (Wed site) ของฝ่ายการศึกษาส านักงานเขต เพ่ือให้โรงเรียนหรือผู้สนใจสืบหาข้อมูลอัน

เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณาคัดเลือกบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงานด้านการสอน 

นิยามศัพท์ 

“ค่าตอบแทน” หมายความว่า เงินค่าตอบแทนที่ไม่เป็นเงินเดือนหรือค่าจ้าง 

“บุคคลภายนอก” หมายความว่า บุคคลที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างในสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
“ผู้สอน” หมายความว่า บุคคลที่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและช านาญการด้านการสอนที่ท า

หน้าที่ให้ความรู้หรือประสบการณ์ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 

ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 

๑. บุคลากรในสถานศึกษาโรงเรียน ฝ่ายการศึกษา ฝ่ายการคลัง เห็นความส าคัญและให้ความ
ร่วมมือในการพัฒนาแนวทางการเบิกจ่ายค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงานด้านการสอน 

2.  ผู้บริหารเห็นความส าคัญและให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการจนประสบผลส าเร็จและ
สามารถปฏิบัติงานได้จริง 

4.  ขั้นตอนการปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ 

จากการประมวลจากองค์ความรู้จากการสอบถาม จากผู้ปฏิบัติในสถานศึกษา และข้อสรุปที่ได้จาก
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการ
สอนภาษาอังกฤษ และภาษาจีน ของส านักงานเขตราชเทวีและส านักงานเขตบางพลัด  ข้อทักท้วงจาก
บุคคลภายนอกที่ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนของส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ระเบียบและแนวทางต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง น ามาศึกษาวิเคราะห์เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบัติและแก้ไขปัญหาที่พบ  รวมถึงสถานการณ์และสภาพ
ปัญหาตามที่กล่าวมาข้างต้นเพ่ือให้การด าเนินการสามารถบรรลุตามเป้าหมายของโครงการและมีผลให้ฝ่ายการ
คลังส านักงานเขต บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดยน าร่อง 1 ส านักงานเขตได้แก่ ส านักงานเขตพระนครผู้
ศึกษาได้ก าหนดแนวทางการจัดท าคู่มือและโครงการจัดอบรมแก่ ผู้ปฏิบัติงานเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนฯและ
ข้าราชการครูสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตราชเทวี เจ้าหน้าที่ฝ่ายการศึกษา ฝ่ายการคลัง และผู้ มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง การใช้งบประมาณ และการด าเนินการแบ่งเป็น  ๓ ขั้นตอนคือ ขั้นเตรียมการ ขั้นด าเนินการ 
และข้ันติดตามผล ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

งบประมาณที่ต้องใช้และระยะเวลาการด าเนินงาน 

งบประมาณ  

                  ด าเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 

                 เริ่มด าเนินโครงการในเดือนตุลาคม ๒๕๕9และเสร็จสิ้นภายในเดือนมกราคม 2560 
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 ๑. ขั้นเตรียมการ 

งาน/กิจกรรมหลัก รายละเอียดงาน/กิจกรรม
หลัก 

ผลที่
คาดหวัง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

โครงการจัดท า คู่มือ
และจัดฝึกอบรม
ประกอบการเบิก
จ่ายเงินค่าตอบแทน
บุคคลภายนอกท่ี
ช่วยปฏิบัติราชการ
ด้านการสอน 
 

๑.๑จัดท าแผน/โครงการ 
เสนอแนวทางขออนุมัติ
โครงการ 

ได้รับอนุมัติ
โครงการ 

-  หัวหน้าฝ่าย
การคลัง 

ตุลาคม 2559 

๑.๒ จัดตั้งคณะท างานระดับ
กลุ่มงาน รับผิดชอบควบคุม
ก ากับการด าเนินการตาม
โครงการ ประกอบด้วย งาน
ตรวจสอบฎีกา,งาน
งบประมาณและงานธุรการ 

จัดท าค าสั่ง
แต่งตั้ง
คณะท างาน 

- งานตรวจสอบ
ฎีกา 

ตุลาคม ๒๕๕9 

1.3 การจัดท าคู่มือและแนว
ทางการเบิกเงินค่าตอบแทน 
 
 

จัดท าคู่มือ
เสร็จ 
 

 - งานตรวจสอบ
ฎีกา งาน
งบประมาณและ
งานธุรการ 

ตุลาคม -
พฤศจิกายน 
๒๕๕9 

๑.4 การเชิญวิทยากร และ
การจัดท าค าสั่งผู้เข้ารับการ
อบรม 
และแจ้งวันที่/เวลา/สถานที่จัด
ฝึกอบรม (จ านวน 20 คน) 
 

วิทยากรตอบ
รับค าเชิญ 
เวียนแจ้ง
รายชื่อผู้เข้า
รับการอบรม 

- งานธุรการ พฤศจิกายน 

2559 
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2. ขั้นด าเนินการ 
 

งาน/กิจกรรมหลัก รายละเอียดงาน/กิจกรรมหลัก ผลที่คาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

โครงการจัดท าคู่มือ
และจัดฝึกอบรม
ประกอบการเบิก
จ่ายเงินค่าตอบแทน
บุคคลภายนอกท่ี
ช่วยปฏิบัติราชการ
ด้านการสอน 
 

๑.1 แจกคู่มือแนวทางปฏิบัติ
ให้กับหน่วยงานในสังกัด 
 
 

1.1 ผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับคู่มือและ
สามารถปฏิบัติได้
ถูกต้อง 

- 
 
 
 
 

ฝ่ายการคลัง พฤศจิกายน 
2559 

1.2 จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่/
ข้าราชการครูสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พระนคร รวม๑๑  โรง 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการศึกษา ฝ่าย
การคลัง และผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
จ านวน 1 วัน รวม ๓0 คน 
 
 
 
 
 

1.2 การฝึกอบรม
ส าเรจ็ และผู้ผา่น
การฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ
และสามารถน า
ความรู้ไปปฏิบัติงาน
ได้เป็นอยา่งด ี
 
 
 
 
 
 

        - 
 

ฝ่ายการคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน 
2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. จัดท าทะเบียนคุมรายชื่อ
ประวัติ และผลการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนภาษาต่างประเทศ 

2.มเีว็บไซต์(Web 
site)เผยแพร่ข้อมลู
ของครูผู้สอน
ภาษาต่างประเทศให้
เข้าตรวจสอบหรือ
สืบค้นข้อมูลทีเ่ป็น
ประโยชน์ในการสรร
หาครูผูส้อน 

 - 
 
 
 
 
 
 

 

2.โรงเรียน/  
ฝ่าย
การศึกษา
ส านักงาน
เขต  

พฤศจิกายน 
2559 ถึง
มกราคม 
2560 
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3. ขั้นติดตามผล 
 

งาน/กิจกรรมหลกั รายละเอียดงาน/กิจกรรมหลัก ผลที่คาดหวัง งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

โครงการจัดท าคู่มือ
และจัดฝึกอบรม
ประกอบการเบิก
จ่ายเงินค่าตอบแทน
บุคคลภายนอกท่ี
ช่วยปฏิบัติราชการ
ด้านการสอน 

1. มีการจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับ-ส่งเงินและ  ผู้
จ่ายเงิน และมีการก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบชัดเจน 
 
 

การจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนถึง
มือครูผูส้อน
รวดเร็ว และ  
ถูกตัว 
 

      - 
 
 
 
 

 

ฝ่ายการคลัง
และฝา่ย
การศึกษา 
 
 

ธันวาคม 
2559 

2. ติดตามประเมินผล จากการจดั
ฎีกาเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนฯ 
ของสถานศึกษาโรงเรยีน 
 
 

ฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนฯ
ครบถ้วน 
ถูกต้อง 
ตามระเบียบและ
แนวทางปฏิบัต ิ
 

- ฝ่ายการคลัง 

 
งบประมาณ
ปี 2560 
(ธันวาคม 
2559– 
กันยายน 
2560) 

 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 

ขั้นตอน/กิจกรรมหลกั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๕
9 

๕9 ๕9 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

๑. เขียนโครงการเพื่อ
น าเสนอแนวทางการ
จัดท าโครงการต่อ
ผู้บริหาร 

            หัวหน้า 
ฝ่ายการคลัง 

๒. การจดัตั้ง
คณะท างาน 

            งานตรวจสอบ
ฎีกา 

๓. การขออนุมัติ
โครงการ 

            ฝ่ายการคลัง 

๔. จัดท าคูม่ือและวาง
กฎเกณฑ์และแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 
 

            ฝ่ายการคลัง 

๕. ติดต่อวิทยากร และ 
จัดท าค าสั่งผู้เข้ารับการ
อบรม 

            งานธุรการฝ่าย
การคลัง 
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๖. แจกคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติให้กับหน่วยงาน
ในสังกัด 

            งานธุรการฝ่าย
การคลัง 

๗. ด าเนินการฝึกอบรม 
ตามโครงการฯ 

            ฝ่ายการคลัง 

8.จัดท าทะเบยีนคุม
รายชื่อประวัติ และผล
การปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน
ภาษาตา่งประเทศ
พร้อมทั้งแจ้งส านัก
การศึกษาเพื่อเผยแพร่
ในเว็บไซด์ของส านัก
การศึกษาต่อไป 

            โรงเรียน/ฝ่าย
การศึกษา  

9.จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการรับ-
ส่งเงินและ  ผู้
จ่ายเงิน และมีการ
ก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
 

            ฝ่ายการศึกษา/
ฝ่ายการคลัง 

10. การประเมินผล
การด าเนินงาน 

            ฝ่ายการคลัง 
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แผนภูมิการใช้จ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอน 
 

ผูร้บัผดิชอบ แผนภูม ิ ขัน้ตอน/วธิดี ำเนินกำร ระยะเวลำ 
 

 

  

 
โรงเรยีน/ 

ฝำ่ยกำรศกึษำ 

 
 
 

- โรงเรยีนส่งจ ำนวนนกัเรยีนใหฝ้ำ่ยกำรศกึษำ 
- ฝำ่ยกำรศกึษำรวบรวมจ ำนวนนกัเรยีน ค ำนวณ
วงเงนิงบประมำณทีใ่ชแ้ละท ำโครงกำรและ
แผนกำรใชจ้่ำยเงนิ ใหผู้ม้อี ำนำจอนุมตัิ 
- ขออนุมตัเิงนิประจ ำงวดส่งฝำ่ยกำรคลงั 

 
 

 
7 วนัท ำกำร 

 
โรงเรยีน/ 

ฝำ่ยกำรศกึษำ 

 
 
 
 
 

- แต่งตัง้คณะกรรมกำรคดัเลอืก 
- ประกำศรบัสมคัร 
- พจิำรณำคดัเลอืก 
- ประกำศผูผ้ำ่นกำรพจิำรณำคดัเลอืก 
- ท ำหนงัสอืถงึส ำนกังำนตรวจคนเขำ้เมอืง/กรม
แรงงำน 
- เสนอผูม้อี ำนำจอนุมตัติวับุคคล 

         
 
       30 วนั 

 
โรงเรยีน/ 

ฝำ่ยกำรศกึษำ 

 
 
 
 

- ครทู ำกำรสอนภำษำต่ำงประเทศตำม
ตำรำงสอน/หลกัสูตรทีก่ ำหนด 
- จดัท ำบญัชลีงว/ด/ปและเวลำทีส่อน พรอ้มให้
ผูส้อนและผูค้วำมคุมลงลำยมอืชือ่รบัรอง 

      
  ภำยในเดอืนทีส่อน 

 
เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัผดิชอบ

โรงเรยีน/ 
ฝำ่ยกำรศกึษำ 

 
 

- โครงกำรสอนภำษำต่ำงประเทศและแผนกำรใช้
จ่ำยเงนิ 
- หนงัสอือนุมตัเิงนิประจ ำงวด 
- หนงัสอือนุมตัติวับุคคลผูส้อนและอตัรำ
ค่ำตอบแทน 
- ตำรำงสอน 
- บญัชรีำยชือ่บุคคลภำยนอกชว่ยปฏบิตัริำชกำร
ดำ้นกำรสอนภำษำต่ำงประเทศ  ระบุวนั/เดอืน/ปี 
/เวลำท ำกำรสอน ลงลำยมอืชือ่ครูผูส้อนเวลำกำร
ท ำงำนไป-กลบัพรอ้มทัง้ลำยมอืชือ่ผูค้วบคุมกำร
ปฏบิตังิำน  
- บญัชจี่ำยเงนิค่ำตอบแทน ระบุ ชือ่/ต ำแหน่ง 
วนั/เดอืน/ปี/อตัรำค่ำตอบแทน/จ ำนวนเงนิรวม/
อตัรำภำษเีงนิไดบุ้คคลธรรมดำ/จ ำนวนเงนิ
คงเหลอืทีจ่่ำยจรงิตวัเลขและตวัอกัษร ซึง่ผู้
ควบคุมและตรวจสอบงำนลงนำมรบัรองและให ้  
ผูเ้บกิลงนำม 
- หนงัสอือนุมตัใิหเ้บกิจ่ำยเงนิจำกผูม้อี ำนำจ
(ผูอ้ ำนวยกำรเขตหรอืผูร้บัมอบหมำยใหป้ฏบิตัิ
รำชกำรแทน) 
 

3 วนัท ำกำรของเดอืน
ถดัไป 

เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัผดิชอบ
โรงเรยีน/           

ฝำ่ยกำรศกึษำ 

 - ลงระบบขอ้มลูกำรใชจ้่ำยเงนิในระบบMIS 
ตำมรำยจ่ำยเงนิงบประมำณ 1 วนัของเดอืนถดัไป 

เจำ้หน้ำทีผู่ร้บัผดิชอบ
โรงเรยีน/            

ฝำ่ยกำรศกึษำ 

 
 

-งบรำยละเอยีดเอกสำรประกอบกำรขอเบกิ 
ระบุ หมวดรำยจ่ำย จ ำนวนเงนิ จ ำนวนใบส ำคญั 
และเจำ้หน้ำที่ผูร้บัผดิชอบลงลำยมอืชือ่ 
-พมิพใ์บขอเบกิจำกระบบ MIS– ลงลำยมอืชื่อ
เจำ้หน้ำทีผู่ด้ ำเนินกำรและผูเ้บกิ 

1 วนัของเดอืนถดัไป 

เริม่ตน้ 

จดัท ำเอกสำรประกอบกำร

ขอเบกิจ่ำยเงนิ 

 

 

 

จดัท ำเอกสำรขอเบกิจ่ำยเงนิ 

จดัท ำเอกสำรประกอบ 

กำรเบกิในระบบ GFMIS 

 

บันทึกระบบ MIS 

จัดท าโครงการและแผนการใช้จ่ายเงิน 

คัดเลือกครูผู้สอน 

ท ำกำรสอน 
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ฝำ่ยกำรคลงั 

 - ตรวจเอกสำรประกอบฎกีำเบกิจ่ำยเงนิ 
   - ลำยมอืชือ่และวงเลบ็ชือ่ผูเ้บกิครบถว้น 
   - เงนิประจ ำงวดและงบประมำณเพยีงพอและ
ถกูตอ้ง 
   - หลกัฐำนเอกสำรประกอบฎกีำ/จ ำนวนเงนิ
ถกูตอ้ง 
   - มคี ำรบัรองขอผูเ้บกิวำ่ กำรก่อหนี้เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมผีูอ้นุมตัิ
ถกูตอ้ง 

 

๕ วนัท ำกำร 
 

ฝำ่ยกำรคลงั 

 - จดัพมิพใ์บฎกีำเงนิรำยจ่ำยตำมงบประมำณ 
จำกระบบMIS 
- เสนอผูม้อี ำนำจอนุมตัลิงนำม  

กองกำรเงนิ 
ส ำนกักำรคลงั 

 - ตรวจสอบควำมถกูตอ้งหน้ำฎกีำและเงนิ
งบประมำณ 
- โอนเงนิงบประมำณใหก้บัส ำนกังำนเขต 

            

ฝำ่ยกำรคลงั 

  
- ตรวจสอบระบบและรบัโอนเงนิตำมระบบMIS 
 

         3 วนั 

ฝำ่ยกำรคลงั 

 -  เขยีนเชค็สัง่จ่ำยเงนิใหค้ณะกรรมกำรรบั-ส่ง
เงนิฝำ่ยกำรศกึษำ/โรงเรยีนเท่ำกบัยอดใบขอเบกิ 
- จดัท ำใบรบัรองกำรหกัภำษ ีกรณีมภีำษีหกั ณ 
ทีจ่่ำย  
- เสนอผูม้อี ำนำจลงนำมเชค็สัง่จ่ำย 
- แจง้คณะกรรมกำรรบั-ส่งเงนิ ไปรบัเชค็ 

คณะกรรมกำรรบั-ส่ง
เงนิโรงเรยีน/ฝำ่ย

กำรศกึษำ 

 - รบัเชค็จำกฝำ่ยกำรคลงั 
- น ำเชค็ไปเบกิเงนิสดจำก ธ.กรุงไทย เท่ำกบั
จ ำนวนเงนิในใบขอเบกิเงนิ 

1 วนั 

คณะกรรมกำรรบั-ส่ง
เงนิโรงเรยีน/ฝำ่ย
กำรศกึษำหรอื        
ผูจ้่ำยเงนิ 

 -  คณะกรรมกำรฯ ส่งมอบเงนิสดที่ไดร้บัจำก
ธนำคำรใหก้บัผูร้บัเงนิหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจรบั
เงนิโดยใหท้ ำหลกัฐำนกำรรบัมอบ-ส่งมอบเงนิ 
หรอืคณะกรรมกำรฯส่งมอบเงนิสดทีไ่ด้รบัจำก
ธนำคำรใหก้บัผูจ้่ำยเงนิโดยใหท้ ำหลกัฐำนกำรรบั
มอบ-ส่งมอบเงนิ 
- กำรส่งมอบเงนิสดใหผู้ร้บัเงนิลงลำยมอืชือ่และ
ระบุวนัทีร่บัเงนิไวด้ว้ย 
- ส่งคนืหลกัฐำนกำรจ่ำยเงนิใหก้บัฝำ่ยกำรคลงั
พรอ้มลงลำยมอืชือ่ผูจ้่ำยเงนิ 

7 วนัท ำกำร 

    

 

 

 

 

จบ 

รบัเชค็สัง่จ่ำยเงนิจำก        

ฝำ่ยกำรคลงั 

  จ่ำยเงนิใหก้บัครผููส้อน 

 

จดัท ำหน้ำฎกีำเบกิเงนิ 

กำรเบกิในระบบ GFMIS 

 

ตรวจสอบเอกสำร

ประกอบฎกีำและ  

ใบขอเบกิ 

 

อนุมตัแิละโอนเงนิงบประมำณ

ใหก้บัส ำนกังำนเขต 

 

 

เขยีนเชค็จ่ำยเงนิ 

 

รับโอนเงิน ระบบMIS 
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น การจัดการหรือควบคุมความเสี่ยง 

๑. งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีนักเรียนน้อย ก็จะได้งบประมาณน้อยลงตามสัดส่วน
จ านวนนักเรียน และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรอาจไม่
ต ร ง กั บ จ า น วนนั ก เ รี ย น  เ นื่ อ ง จ ากช่ ว ง เ ว ล าขอ ง
ปีงบประมาณไม่ตรงกับช่วงเวลาของปีการศึกษา (ภาคเรียน
ที่ 1 และ 2 มีระยะเวลาคร่อมปีงบประมาณ 

๑.1เมื่อทราบว่ามีนักเรียนเพ่ิมขึ้นให้รีบขอจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมเติม 
1.2กรณีงบประมาณเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอก
ช่วยปฏิบัติราชการด้านการสอนภาษาอังกฤษไม่
เพียงพอ ให้ถัวค่าใช้จ่ายกับรายการค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 
ภายในโครงการเรียนฟรี เรียนดีอย่างมีคุณภาพโรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานครได้ เนื่องจากงบประมาณ ค่า
ประกันอุบัติเหตุ และค่าชุดเครื่องแบบลูกเสือ/เนตร
นารี/ยุวกาชาด/ชุดพละ อยู่ในหมวด และประเภท
รายจ่ายเดียวกัน  

๒. ระเบียบ กฎหมาย แนวทางการปฏิบัติ ไม่ได้รับการ
ปรับแก้ไขให้เอื้อต่อการท างานรูปแบบใหม่ 

๒. เสนอขอปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

3.1ครูผู้สอนชาวต่างชาติที่ผ่านการคัดเลือก ถือหนังสือ
เดินทางประเภทท่องเที่ยว (Tourist Visa) ส านักงานตรวจ
คนเข้าเมือง/ด่านตรวจคนเข้าเมืองไม่อนุญาตให้เปลี่ยนการ
ประเภทหนังสือเดินทางเป็นประเภทคนอยู่ชั่วคราว (Non-
immigrant Visa/Non-B)เพ่ือให้สามารถอยู่ปฏิบัติงานได้
ตามระยะเวลาที่สอน ท าให้ครูผู้สอนรายนั้นไม่สามารถ
ท างานในประเทศไทยได้  
3.2 ปัญหา ครูชาวต่างชาติขาดความรับผิดชอบ “I don’t 
care”ขอลาออกก่อนครบชั่วโมงการสอน  

3.1 ให้มีการขึ้นบัญชีส ารองผู้ผ่านการคัดเลือกให้ท า
การสอนภาษาต่างประเทศทุกรายที่ผ่ายการคัดเลือก 

3.2ควรมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงหรือสัญญาจ้างที่มี
ข้อความบังคับหรือก าหนดการให้ชดใช้ค่าเสียให้แก่
กรุงเทพมหานครที่อาจเกิดข้ึน 

3.3 จัดท าทะเบียนคุมรายชื่อประวัติ และผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนภาษาต่างประเทศพร้อมทั้งแจ้ง
ส านักการศึกษาเพ่ือเผยแพร่ในเว็บไซด์ของส านัก
การศึกษา เพ่ือใช้ประโยชน์ในการคัดเลือกครูผู้สอน 

4. บุคลากรไม่ เ พียงพอต่อการปฏิบัติ งาน  หรือมีแต่ 
บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจเนื่องจากการโยกย้ายหรือ
ลาออก 
 

4.1 มีการสอนงานเพ่ือให้บุคลากรสับเปลี่ยนหมุนเวียน
ปฏิบัติงาน  
4.2 จัดท าคู่มือและอบรมความรู้  ความเข้าใจแก่
บุคลากร   ภายในหน่วยงาน 

5 .  ปัญหาภาษีจากการจ่ าย เงิ นค่ าตอบแทนให้กั บ
ชาวต่างชาติ เนื่องการคิดภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา หัก ณ 
ที่จ่ายของผู้สอนภาษาที่ถือสัญชาติประเทศที่มีอนุสัญญา
ภาษีซ้อน และประเทศที่ไม่มีอนุสัญญาภาษีซ้อนกับประเทศ
ไทย 

5. ส านักงานเขต/ส านักการศึกษา หารือกรมสรรพากร
เพ่ือหาข้อยุติและความชัดเจนการหักภาษีบุคคล
ธรรมดาหัก ณ ที่จ่าย เข้าลักษณะเป็นเงินได้ตามมาตรา 
40(2) แห่งประมวลรัษฎากร ซึ่งส านักงานเขตผู้จ่ายเงิน
ได้มีหน้าที่หักภาษีเงินได้ ณ ที่จ่าย ตามมาตรา 50(1) 
แห่งประมวลรัษฎากร เพ่ือถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 

6. ระยะเวลาการด าเนินโครงการอาจไม่เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ 

6. จัดทีมงานเพ่ือบริหารแผนงาน ติดตามงานให้เป็นไป
ตามก าหนดเวลา และให้รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ระยะ 
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การประเมินผล 

การจัดท าโครงการการพัฒนาแนวทางการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติ
ราชการด้านการสอนภาษาตา่งประเทศผู้ศึกษาได้ก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดผลส าเร็จของการบริหารเงิน
นอกงบประมาณวิธีการประเมินและเครื่องมือที่ใช้ในการการประเมินผลดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1.1 เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายค่าตอบแทนฯ รวดเร็ว โปร่งใส ถูกต้องครบถ้วน ตามระเบียบฯ

และแนวทางท่ีส านักการศึกษาก าหนด 
    1.2   ส านักงานเขตจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการรับ-ส่งเงิน และผู้จ่ายเงิน พร้อมทั้ง

ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบเสร็จและการจ่ายเงินค่าตอบแทนถูกตัวครูผู้สอนภาษาต่างประเทศโดยไม่ถูก
ทักท้วงจากผู้ตรวจสอบภายใน หรือส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

    1.3   ฝ่ายการศึกษาจัดท าทะเบียนคุมรายชื่อประวัติ และผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
ภาษาต่างประเทศพร้อมทั้งรายงานส านักการศึกษาเพ่ือบันทึกข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซด์(Web Site) ของส านัก
การศึกษาต่อไป 
2. วิธีการประเมิน 
2.1 ตรวจสอบจากการใช้จ่ายเงินค่าใช้จ่ายโครงการจ้างครูสอนภาษาต่างประเทศในระบบงบประมาณ (MIS) 

2.2 ประเมินผลจากการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินและการจ่ายเงินค่าตอบแทนแล้วเสร็จภายในก าหนด 
๒.๓ประเมินผลจากการร้องเรียนหรือเร่งรัดให้จ่ายเงินค่าตอบแทนจากครูผู้สอนเนื่องจากยังไม่ได้รับเงินหรือ
ได้รับเงินล่าช้า 
  2.4 ข้อทักท้วงจากผู้ตรวจสอบภายในหรือส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

ข้อเสนอแนะ 

 ๑. ข้อเสนอแนะในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ (ปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค) 

  ๑.1  ผู้บริหารระดับสูงต้องให้การสนับสนุนในการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากเป็น
นโยบายด้านการส่งเสริมเรียนรู้ภาษาต่างประเทศสอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 
19 ธันวาคม พ.ศ. 2538 ให้เรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศท่ี 1 ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาเป็นต้น
ไปและให้เลือกเรียนภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมในทุกระดับชั้น โดยจัดให้มีพัฒนาด้านการศึกษาและ
ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษจากเจ้าของภาษา รวมถึงการสอนอ่ืน เช่น ภาษาจีน อาหลับและสเปน 
เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (AEC) 
  1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องให้ความร่วมมือและเร่งรัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงาน 
และจะต้องควบคุม ก ากับการด าเนินการอย่างใกล้ชิด รับทราบปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้ปฏิบัติงาน  และจะต้องรีบ
แก้ไขโดยเร็ว 
           1.3 มีการติดตามประเมินผลของการด าเนินการในทุกมิติพร้อมน าผลดังกล่าวมาปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างทันท่วงที 
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 ๒. ข้อเสนอแนะในการน าโครงการไปพัฒนาต่อไป 

  ๒.๑ ส านักการศึกษาควรปรับปรุงหลักเกณฑ์และคุณสมบัติการจ้างครูหรือการเชิญวิทยากร
ชาวต่างประเทศ และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมเมืองในปัจจุบันโดยศึกษา
เปรียบเทียบตามแนวทางปฏิบัติการจ้างครูชาวต่างประเทศของกระทรวงการคลัง ซึ่งปัจจุบันส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

 2.2 การจัดท าทะเบียนประวัติ คุณสมบัติของครูผู้สอนภาษาต่างประเทศ ลงเว็บไซด์ของ
ส านักการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลให้โรงเรียน/ส านักงานเขตน าไปเป็นข้อมูลใช้คัดเลือกครูผู้สอน ให้ได้ครูดีและมี
คุณภาพ 
 2.3 การศึกษากรอบแนวคิดวิธีการจ้างสถาบันภาษา ให้เป็นผู้จัดหาครูชาวต่างประเทศ หรือคนไทยที่
มีความรู้และคุณสมบัติสอนภาษาต่างประเทศเป็นอย่างดี เป็นอีกทางเลือกหนึ่งเพ่ือแก้ปัญหา ดังนี้ 
       - มีการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันกัน หน่วยงานสามารถก าหนดเงื่อนไข และคัดเลือกสถาบันสอน
ภาษาและก าหนดคุณสมบัติของครูผู้สอนภาษาเป็นประโยชน์ของนักเรียน  

      - มีการจัดท าสัญญาจ้างระหว่างหน่วยงานและสถาบันสอนภาษา กรณีครูลาออกก่อนครบ
ก าหนดการสอน สถาบันภาษาต้องรับผิดชอบหาครูมาทดแทน ลดปัญหาเด็กนักเรียนขาดเวลาเรียนไม่ครบตาม
หลักสูตร และมีการปรับหรือลงโทษตามเงื่อนไขของสัญญา กรณีสถาบันสอนภาษาไม่สามารถหรือละเลยหรือ
ละทิ้งงาน 
       - ลดปัญหาการส านักงานตรวจคนเข้าเมือง/ด่านตรวจคนเข้าเมือง ไม่อนุญาตให้เปลี่ยนการ
ประเภทหนังสือเดินทางท่องเที่ยว (Tourist Visa) เป็นประเภทคนอยู่ชั่วคราว (Non-immigrant Visa/Non-B)
เพ่ือให้สามารถอยู่ปฏิบัติงานได้ตามระยะเวลาที่สอน 
 - หลักเกณฑ์การค านวณภาษีหัก ณ ที่จ่าย ซึ่งหน่วยงานจ่ายเงินค่าจ้างให้กับสถาบันสอนภาษา
แทนการจ่ายเงินให้กับครูผู้สอน 

  

............................................................................ 
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บรรณานุกรม 
 

กรุงเทพมหานคร, ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล. แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปีระยะท่ี 1 
(พ.ศ.2556 – 2560)  
กรุงเทพมหานคร, ส านักการศึกษา, www.bangkokeducation.in.th/ 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ,หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
www.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=2442 
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ประวัติผู้เขียนเอกสารายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

 
ชื่อ     นางสาวชลินรัตน์ แสงสายัณห์ 
วันเดือนปีเกิด   ๒ ตุลาคม 2504 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ หัวหน้าฝ่ายการคลัง 
สถานที่ท างานปัจจุบัน  ส านักงานเขตพระนคร 
               ๗๘ ซอยสามเสน ๓ (วัดสามพระยา) ถนนสามเสน  แขวงวัดสามพระยา เขตพระนคร 
                                กทม. 10๒00 

ประวัติการศึกษา  บริหารธุรกิจบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
         
ประวัติรับราชการ   
พ.ศ.๒๕3๑ –๒๕๓2        - นักวิชาการพัสดุ 3 ฝ่ายการเงินและพัสดุ ส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
อุดรธานี 
พ.ศ.๒๕๓2– ๒๕41     - นักวิชาการเงินและบัญชี 3 - 5 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป วชริพยาบาล 
พ.ศ.๒๕41– ๒๕49     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 6ฝ่ายการคลัง ส านักงานบางพลัด 
พ.ศ.๒๕49–๒๕50      - นักวิชาการเงินและบัญชี 6 ฝ่ายการคลัง ส านักงานบางพลัด 
พ.ศ.๒๕50–๒๕56      - นักวิชาการเงินและบัญชี 7 ว ฝ่ายการคลัง ส านักงานบางพลัด 
พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๙    - นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ  (หัวหน้าฝ่าย)  ฝ่ายการคลัง 

    ส านักงานเขตราชเทวี 
พ.ศ.๒๕๕๙– ปัจจุบัน    - นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการพิเศษ  (หัวหน้าฝ่าย)  ฝ่ายการคลัง 
                                   ส านักงานเขตพระนคร 

............................................... 


