
รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
(Individual Study) 

 

 
 

เรื่อง การน ารูปแบบส านักงานเสมือนจริง (Virtual office)  
มาใช้กับส านักงานออกแบบ ส านักการโยธา 

 
 
 

 
จัดท าโดย นายณัฐพล นาคพันธุ์ 
วิศวกรโยธาช านาญการพิเศษ  

กลุ่มงานวิศวกรรมอาคาร ส านักการโยธา 
 

 
 
 
 

รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นท่ี ๑๗ 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
 



รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
(Individual Study) 

 
 

เรื่อง การน ารูปแบบส านักงานเสมือนจริง (Virtual office) 
มาใช้กับส านักงานออกแบบ ส านักการโยธา 

 
 

จัดท าโดย นายณัฐพล นาคพันธุ์ 
วิศวกรโยธาช านาญการพิเศษ 

กลุ่มงานวิศวกรรมอาคาร ส านักการโยธา 
 
 
 

 
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที ่๑๗ 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
 
 

 
 

                                                                               อาจารย์ที่ปรึกษา 
 

...................................................................... 
 

รายงานนีเ้ป็นความคิดเหน็เฉพาะบคุคลของผู้ศกึษา 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 
 การจัดท ารายงานการศึกษาฉบับนี้สามารถส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีได้ก็ด้วยความกรุณาจากหลายท่าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากท่านศรชัยโตวานิชกุลที่ปรึกษาได้กรุณาให้ความรู้ให้ค าปรึกษาแนะน าในการปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องของรายงานฉบับนี้ด้วยความเอาใจใส่ท่านอาจารย์ดร.รัฐ ธนาดิเรก อาจารย์ผู้สอนที่เป็นวิทยากร
บรรยายหลักวิชาการท่ีมีคุณค่าและอาจารย์หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลางรุ่นที่17 หลายท่านที่ได้ให้
ความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ต่างๆและเพ่ือนๆบนก.17 ทุกท่านที่มีส่วนให้ความเห็นเสนอแนะช่วยเหลือ
สนับสนุนและเป็นก าลังใจให้กันและกันจนรายงานส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดีผู้ศึกษา 
ขอขอบพระคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 ผู้ศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานการศึกษาฉบับนี้จะมีส่วนที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ที่สนใจค้นคว้าเพ่ิมเติม
เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนางานในส่วนของหน่วยงานต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
ส านักงานออกแบบมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายแผนงานและโครงการทางด้านสถาปัตยกรรม

ด้านวิศวกรรมโครงสร้างเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติโดย 
การส ารวจจัดท าผังแม่บทวางผังออกแบบค านวณโครงสร้างอาคารเขียนรายการทางด้านสถาปัตยกรรม 
ภูมิสถาปัตยกรรม ให้ค าแนะน างานด้านสถาปัตยกรรมออกแบบการบูรณะซ่อมแซมอาคารด้านสถาปัตยกรรม 
ทุกประเภทก าหนดรูปแบบและก าหนดรายการก่อสร้างด าเนินการออกแบบโครงสร้างทางวิศวกรรมเช่นทาง
สะพานเขื่อนก าหนดรายการก่อสร้างวิเคราะห์สภาพของโครงสร้างด าเนินการเขียนแบบประมาณราคา 
การแก้ไขปัญหาต่างๆในการก่อสร้างเพ่ือให้เป็นไปตามรูปแบบและรายการข้อก าหนดและหลักวิชาทางด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมโครงสร้างการศึกษาค้นคว้าปรับปรุงหรือประยุกต์เพ่ือให้ได้มาซึ่งมาตรฐาน 
อันก่อให้เกิดประโยชน์แก่งานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมโครงสร้าง 
 เนื่องด้วยสภาพการจราจรที่คับคั่งในชั่วโมงเร่งด่วนนั้นก่อให้เกิดการสูญเสียเวลาและพลังงานเพื่อใช้ในการ
เดินทางทุกๆวันวันละหลายๆชั่วโมงไปโดยเปล่าประโยชน์ส่งผลให้เกิดความเครียดสะสมในแต่ละบุคคลอันมี
ผลกระทบต่อระดับของความสุขในการปฏิบัติงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานโดยรวม 
และในอนาคตอีก 5ปีข้างหน้าจะเริ่มด าเนินการก่อสร้างโครงข่ายทางรถไฟฟ้าสายหลัก 6สายทาง (13โครงการ) 
ตามแผนแม่บทฯของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งคาดว่าจะส่งผล 
กระทบโดยตรงต่อการจราจรในกรุงเทพฯอย่างแน่นอนและจากนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนให้หน่วยงาน
ข้าราชการท างานที่บ้านเพ่ือลดการใช้พลังงานนั้นท าให้ควรตระหนักถึงแนวคิดและวิธีการท างานที่ให้พนักงาน
ท างานจากที่บ้านผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตหรือทีเรียกว่าส านักงานเสมือนจริงให้ได้ประสิทธิภาพเทียบเท่า
หรือมากกว่าการเข้ามาท างานในส านักงาน 
 วัตถุประสงค์จุดมุ่งหมายของการศึกษาเรื่องนี้เพ่ือการสนับสนุนให้พนักงานท างานจากท่ีบ้านหรือสถานที่
ใดก็ได้ในการเชื่อมต่อผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเข้ามาท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ค าจ ากัดความของค าว่า ส านักงานเสมือนจริงการท าส านักงานเสมือนจริงจะเน้นที่ตัวบุคคลและความ
คล่องตัวในการท างานเป็นหลักให้พนักงานสามารถท างานได้ไม่ว่าจะอยู่ ณ ที่ไหนเวลาใดก็ตามด้วยอุปกรณ์สื่อสาร
ประเภทใดก็ได้ที่พนักงานสะดวกในการใช้ติดต่อสื่อสาร (Anywhere anytime any device) โดยแนวโน้มการ
ท างานจะเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมที่ต้องมีพ้ืนที่ในส านักงานให้พนักงานเข้าไปนั่งประจ าที่เพ่ือท างาน (Work place) 
มาเป็นการท างานจากท่ีใดก็ได้ไม่ว่าจะเป็นพ้ืนที่ใดในออฟฟิศหรือเป็นที่อ่ืนภายนอกออฟฟิศหรือเรียกว่า work 
space คือการท างานที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสารการประชุมรวมทั้งข่าวสารข้อมูลต่างๆพร้อมให้
ใช้เสมือนอยู่ในออฟฟิศจากพ้ืนที่ว่างใดๆตามเวลาที่เหมาะสมและสะดวกสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๗-2560 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 
(Quality of Work Life) ก าหนดให้มีแผนการศึกษาแนวทางปรับเปลี่ยนรูปแบบเวลาท างาน เพื่อสร้างความสมดุล
ในการท างานให้แก่ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 



 ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงให้ประสบความส าเร็จต้องให้
ความส าคัญในเรื่องหลักคือ 

1. คน (People) ทีจ่ะต้องปรับทัศนคติการท างานให้มีความรับผิดชอบต่อตัวเองและสามารถบริหารจัดการ
เวลาส่วนตัวในการปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานและบุคคลต่างๆ 

2. แนวทางปฏิบัติ (Process) ซึ่งต้องปรับให้สอดคล้องกับการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงเช่นการใช้
กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Workflow) แทนการใช้การเดินเอกสารแบบเดิม 

3. เทคโนโลยี (Technology) ที่จะต้องมีหลายส่วนประกอบกันเพื่อให้สามารถท างานได้อย่างสมบูรณ์สะดวก
และมีประสิทธิภาพ 

 
ในส่วนของเทคโนโลยี (Technology) จะมีองค์ประกอบหลักเพ่ือช่วยให้เกิด “ส านักงานเสมือนจริง” ที่

สมบูรณ์ประกอบด้วยการเชื่อมต่อระบบเครือข่ายด้วยเทคโนโลยีบรอดแบนด์ข้ันต่ าที่ความเร็ว 512 Mbps หรือ 1 
Mbps ความสะดวกในการเชื่อมต่อผ่านอุปกรณ์ไร้สายให้สามารถเข้าถึงระบบจากที่ใดก็ได้ การควบคุมคุณภาพการ
น าเสนอข้อมูลอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ข้อมูลที่ถูกน าเสนอชัดเจนเช่นการให้แบนด์วิธกับข้อมูลภาพและเสียงจากการ
ประชุมแบบวิดิโอทางไกลมากกว่าแบนด์วิธของการประชุมด้วยเสียงธรรมดาสุดท้ายคือการให้เทคโนโลยีเสริมสร้าง
ประสบการณ์ในการท างานเสมือนจริงเช่นเรื่องการท าเวอร์ช่วลเน็ตเวิร์กก้ิงหรือการท าโรมม่ิงต่างๆ 
 
 อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องส าหรับที่จะสร้างการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงแบ่งออกเป็นส่วนของ 
1. แอพพลิเคชั่นเซิร์ฟเวอร์ประกอบด้วยระบบที่เป็นแบ็คออฟฟิศระบบพุชเมล์ (Push Mail) และเซิร์ฟเวอร์

ส าหรับงานแอพลิเคชั่นด้านการติดต่อสื่อสารเช่นการท าวิดีโอคอนเฟอร์เรนซ์ ,การท าคอนเฟอร์เรนซ์คอลซึ่ง
อาจต้องมีเซิร์ฟเวอร์อยู่ที่ส านักงานใหญ่และที่ส านักงานเขต 

2. ผู้ใช้แบ่งย่อยเป็นกลุ่มผู้ใช้ที่ท างานจากที่บ้านอาจมีพีซีหรือโน้ตบุ๊กและเชื่อมต่อผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงและกลุ่มผู้ใช้ที่มักเดินทางไปตามสถานที่ต่างๆซึ่งต้องใช้อุปกรณ์เพ่ิมเติมนอกจากโน้ตบุ๊กแล้วยังต้อง
มีอุปกรณเ์ชื่อมต่อแบบไร้สายเช่น PCMCIA รองรับไวไฟและไวแมกซ์หรือโทรศัพท์มือถือและพีดีเอเชื่อมต่อ
ผ่าน GPRS หรือ Edge หรือหากจะให้มีความปลอดภัยมากขึ้นอาจจะใช้ซอฟต์แวร์ช่วยในเรื่องของการเข้ารหัส
การระบุตัวตนป้องกันการขโมยข้อมูลรวมถึงการตรวจสอบการเข้าเน็ตเวิร์กโดยใช้ User name และ
password 

 
 การวัดผลการท างานการท างานในระบบส านักงานเสมือนจริงนี้ต้องใช้ความรับผิดชอบต่อตัวเองสูงมี
ข้อแนะน าผู้บริหารว่าควรเคารพความรับผิดชอบในการท างานของพนักงานซึ่งผู้ที่จะเข้ามาอยู่ในระบบนี้ควรจะเป็น
กลุ่มท่ีรับผิดชอบตัวเองได้สูงเช่นนักวิชาการวิศวกรหรือผู้บริหารส่วนการวัดผลควรดูจากผลของงานที่ออกมาและ
การตอบสนองต่องานโดยพนักงานสามารถเลือกและแจ้งช่องทางในการสื่อสารที่ต้องการติดต่อได้ไม่ว่าจะเป็น 
Chat ผ่าน Instant Message ,Line หรือ SMS ด้วยระบบนี้พนักงานไม่สามารถปฏิเสธว่าติดต่อสื่อสารได้ (ในเวลา
ท างาน) ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตามรวมทั้งยังสามารถตอบสนองต่องานได้จากทุกท่ีทุกเวลา 
 
 



สารบัญ 
 

     หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร  
กิตติกรรมประกาศ  
สารบัญ  
ชื่อโครงการ 1 
หลักการและเหตุผล 1 
วัตถุประสงค์ 2 
เป้าหมาย 3 
ขั้นตอนการปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ 4 
งบประมาณท่ีต้องใช้และระยะเวลาด าเนินการ 6 
แนวทางบริหารความเสี่ยง 6 
การประเมินผล 8 
ข้อเสนอแนะ 8 
บรรณานุกรม  
ภาคผนวก  
ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่อง การน ารูปแบบส านักงานเสมือนจริง (Virtual office) มาใช้กับ 
ส านักงานออกแบบ ส านักการโยธา 

 

หลักการและเหตุผล 

 ปัจจุบันเทคโนโลยีอินเตอร์เน็ทอินเตอร์เน็ทไร้สายและเทคโนโลยีการสื่อสารในประเทศไทยมีการพัฒนาไป
มากจนสามารถใช้ท างานได้เกือบทุกที่ซึ่งความจ าเป็นในการเข้าไปท างานที่ออฟฟิศส าหรับบางหน่วยงานก็มีความ
จ าเป็นลดลงด้วยเช่นกันขึ้นอยู่กับลักษณะของงาน ลักษณะการท างานปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป งานที่ต้องการ
การประสานงานติดต่อ พบปะพูดคุย จัดเก็บข้อมูล ณ แหล่งข้อมูลมีมากข้ึน ลักษณะงานเช่นนี้ล้วนแล้วแต่เป็น
บริบทการท างานที่แตกต่างจากเดิม การที่ต้องเดินทางมาปฏิบัติงาน ณ ส านักงาน กลับไม่เกิดประโยชน์แท้จริงต่อ
การท างาน นับเป็นความสูญเปล่าสิ้นเปลืองทั้งเงินและเวลา ทั้งต่อบุคคลและองค์กรเอง ดังนั้นการปฏิบัติงานนอก
ส านักงานน่าจะเกิดประโยชน์กับทางราชการมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๗-2560 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 
(Quality of Work Life) ก าหนดให้มีแผนการศึกษาแนวทางปรับเปลี่ยนรูปแบบเวลาท างาน เพื่อสร้างความสมดุล
ในการท างานให้แก่ทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

ส านักงานออกแบบซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานนโยบายแผนงานและโครงการทางด้าน
สถาปัตยกรรมด้านวิศวกรรมโครงสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติโดย 

การส ารวจจัดท าผังแม่บทวางผังออกแบบค านวณโครงสร้างอาคารเขียนรายการทางด้านสถาปัตยกรรม 
ภูมิสถาปัตยกรรมให้ค าแนะน างานด้านสถาปัตยกรรมออกแบบการบูรณะซ่อมแซมอาคารด้านสถาปัตยกรรม 
ทุกประเภทก าหนดรูปแบบและก าหนดรายการก่อสร้างด าเนินการออกแบบโครงสร้างทางวิศวกรรมเช่นทาง
สะพานเขื่อนก าหนดรายการก่อสร้างวิเคราะห์สภาพของโครงสร้างด าเนินการเขียนแบบประมาณราคา 
การแก้ไขปัญหาต่างๆในการก่อสร้างเพ่ือให้เป็นไปตามรูปแบบและรายการข้อก าหนดและหลักวิชาทางด้าน
สถาปัตยกรรมและวิศวกรรมโครงสร้างการศึกษาค้นคว้าปรับปรุงหรือประยุกต์เพ่ือให้ได้มาซึ่งมาตรฐาน 
อันก่อให้เกิดประโยชน์แก่งานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรมโครงสร้างก็เป็นลักษณะงานประเภทที่ต้องใช้เวลาและ
ความคิดสามารถท าที่ไหนก็ได้ที่มีคอมพิวเตอร์ดังนั้นจึงเหมาะสมที่จะมีการน ารูปแบบส านักงานเสมือนจริงมาใช้
ส าหรับส านักงานออกแบบ ปัจจุบันส านักงานออกแบบมีโครงสร้างอัตราก าลังแบ่งเป็นต าแหน่งสถาปนิกจ านวน 
16 คน วิศวกรจ านวน 43 คน มัณฑนากรจ านวน 6 คน นายช่างจ านวน 32 คน นายช่างเขียนแบบจ านวน 27 
คน นายช่างศิลป์ จ านวน 3 คน นายช่างเครื่องกลจ านวน 1 คน นายช่างส ารวจจ านวน 2 คน นายช่างไฟฟ้า
จ านวน 1 คน เจ้าหน้าที่ธุรการจ านวน 15 คน
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ในปี ๒๕๖๐ จะมีการด าเนินการก่อสร้างโครงข่ายทางรถไฟฟ้าสายหลัก 6สายทาง (13โครงการ) ตาม

แผนแม่บทฯของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.) ซึ่งคาดว่าจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การจราจรในกรุงเทพฯในอีก 5ปีข้างหน้าซึ่งจะเพ่ิมความเครียดในการท างานแก่เจ้าหน้าที่ และส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการท างานได้ 
 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบการท างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
2. เพ่ือส่งเสริมให้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในส านักงานออกแบบ 

ระบบ รูปแบบ และวิธีการปฏิบัติงานของการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงจะช่วยให้อิสระแก่
ผู้ปฏิบัติงานให้สามารถท างานได้อย่างบรรลุ ผลสัมฤทธิ์และมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี ควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล พร้อม
ทั้งมีการสร้าง วัฒนธรรมในการพัฒนางานด้วยตนเองอยู่เสมอ  

อีกท้ังอ านวยความสะดวกให้ข้าราชการมีอิสระในการบริหารเวลามากข้ึน เพ่ิมผลิตภาพในการ ท างาน 
โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือช่วยในการปฏิบัติงาน อนึ่งผู้ปฏิบัติงานเองก็ต้อง มีทักษะและ
พฤติกรรมที่เหมาะสม ทักษะพฤติกรรมที่จะช่วยสร้างวัฒนธรรม ได้แก่ ทักษะการแก้ไขปัญหา ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การมุง่ผลสัมฤทธิ์ ทักษะทาง IT และความเป็นผู้มีความรับผู้ชอบสูง เป็นต้น ทั้งนี้ ปัจจัยเรื่องระบบการ
ปฏิบัติงานก็มีความส าคัญ ไม่น้อย  

การท างานแบบส านักงานเสมือนจริง จะมีประสิทธิภาพที่ดีนั่น ทุกระบบจะต้องสอดคล้องเก้ือหนุน และ
เชื่อมโยงบูรณาการอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบันทึกเวลา ระบบการควบคุมคุณภาพการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

ในส่วนของการปฏิบัติราชการนอกส านักงานมีประโยชน์ดังนี้ 

1. ช่วยให้ส่วนราชการสามารถปฏิบัติงานได้ในทันทีในกรณีท่ีเกิดภัยธรรมชาติ หรือการชุมนุม ทางการเมือง 
จนไม่อาจเข้าปฏิบัติงานที่ส านักงานได้ 

2. ช่วยให้ส่วนราชการสามารถปรับลดค่าใช้จ่ายการท างานล่วงเวลาได้โดยมุ่งที่เป้าหมาย ของงานให้แล้ว
เสร็จแทน 

3. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในบางลักษณะงานที่ต้องการความต่อเนื่องและสมาธิ ในการท างานสูง 
4. ช่วยลดค่าใช้จ่ายสิ้นเปลืองของส่วนราชการในกรณีที่มีผู้มาปฏิบัติงานลดลงในช่วงเวลาหนึ่งๆ  
5. ช่วยให้ข้าราชการมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนสร้างความสุขและความผูกพันในงาน  
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ในส่วนของการยืดหยุ่นเวลาปฏิบัติราชการมีประโยชน์ดังนี้  

1. เพ่ิมความสุขในการท างานให้แก่บุคลากร  
2. ลดการท างานล่วงเวลา ว่างงานแอบแฝง  
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน (สามารถจัดก าลังคนแบบยืดหยุ่นตามการใช้ บริการของ

ประชาชนได้)  
4. ลดอัตราการขาด ลา มาสาย  
5. ช่วยลดความตึงเครียดจากสภาพปัญหาการจราจร และการหาที่จอดรถ  

 

เป้าหมาย 

Telework การท างานนอกส านักงาน  พนักงานไม่จ าเป็นต้องท างานที่ส านักงาน แต่สามารถสื่อสารกับ
ส านักงานได้ ที่เรียกว่าท างานทางไกล (Telecommuting)  โดยใช้คอมพิวเตอร์หรือผ่านดาวเทียม จึงเกิดสิ่งที่
เรียกว่า ส านักงานเสมือนจริง (Virtual Office)  หรือ กระท่อมอิเล็กทรอนิกส์ ในหนังสือคลื่นลูกที่ 3 ของ Alvin 
Toffler  

ดังนั้นหากจะให  ้อิสระแก่ผู้ปฏิบัตงิาน เพ่ือสร้างความสุขในการท างาน ในอีกด้าน หนึ่งผู้ปฏิบัติงานเองก็
ต้องมีทักษะ และพฤติกรรมที่เหมาะสม มิฉะนั้นย่อมไม่เกิดผลลัพธ์ที่ดี ทักษะพฤติกรรมที่จะช่วยสร้างวัฒนธรรม
การท างานแบบ ส านักงานเสมือนจริง ได้แก่ ทักษะการแก้ไขปัญหา ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ การมุง่ผล สัมฤทธิ์ 
ทักษะ ทาง IT และความเป็นผู้มีความรับผิดชอบสูงเปน็ต้น 

ปัจจัยที่ท าให้ประสบความส าเร็จการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงให้ประสบความส าเร็จต้องให้
ความส าคัญใน ๓ เรื่องหลักคือ 
3. คน (People) ที่จะต้องปรับทัศนคติการท างานให้มีความรับผิดชอบต่อตัวเองและสามารถบริหารจัดการเวลา

ส่วนตัวในการปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานและบุคคลต่างๆ 
4. แนวทางปฏิบัติ (Process) ซึ่งต้องปรับให้สอดคล้องกับการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงเช่นการใช้

กระบวนการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (Workflow) แทนการใช้การเดินเอกสารแบบเดิม 
5. เทคโนโลยี (Technology) ที่จะต้องมีหลายส่วนประกอบกันเพื่อให้สามารถท างานได้อย่างสมบูรณ์สะดวกและ

มีประสิทธิภาพ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ 

 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) 

ผู้เกี่ยวข้อง ความคาดหวัง การสนับสนุนและแนวทางด าเนินการ 
วิศวกร มีทักษะการแก้ไขปัญหา ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 

การมุง่ผล สัมฤทธิ์ ทักษะ ทาง IT และความเป็นผู้มี
ความรับผิดชอบสูง, เพ่ิมความสุขในการท างานให้แก่
บุคลากร ลดการท างานล่วงเวลา ว่างงานแอบแฝง 

การยืดหยุ่นสถานที่ท างาน, การ
ยืดหยุ่นเวลาท างาน 

สถาปนิก มีทักษะการแก้ไขปัญหา ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
การมุง่ผล สัมฤทธิ์ ทักษะ ทาง IT และความเป็นผู้มี
ความรับผิดชอบสูง, เพ่ิมความสุขในการท างานให้แก่
บุคลากร ลดการท างานล่วงเวลา ว่างงานแอบแฝง 

การยืดหยุ่นสถานที่ท างาน, การ
ยืดหยุ่นเวลาท างาน 

มัณฑนากร มีทักษะการแก้ไขปัญหา ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
การมุง่ผล สัมฤทธิ์ ทักษะ ทาง IT และความเป็นผู้มี
ความรับผิดชอบสูง, เพ่ิมความสุขในการท างานให้แก่
บุคลากร ลดการท างานล่วงเวลา ว่างงานแอบแฝง 

การยืดหยุ่นสถานที่ท างาน, การ
ยืดหยุ่นเวลาท างาน 

ช่างเขียนแบบ 
ช่างศิลป์ 

มีทักษะการแก้ไขปัญหา ความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ 
การมุง่ผล สัมฤทธิ์ ทักษะ ทาง IT และความเป็นผู้มี
ความรับผิดชอบสูง, เพ่ิมความสุขในการท างานให้แก่
บุคลากร ลดการท างานล่วงเวลา ว่างงานแอบแฝง 

การยืดหยุ่นสถานที่ท างาน, การ
ยืดหยุ่นเวลาท างาน 

เจ้าหน้าที่ธุรการ 
ช่างส ารวจ 
ช่างโยธา 
ช่างไฟฟ้า 
ช่างเครื่องกล 

เพ่ิมความสุขในการท างานให้แก่บุคลากร ลดการ
ท างานล่วงเวลา ว่างงานแอบแฝง  

การยืดหยุ่นเวลาท างาน 

การยืดหยุ่นสถานที่ท างาน อาจเกิดจากสาเหตุได้หลายลักษณะ ได้แก่  

1. ภัยธรรมชาติ การชุมนุม จลาจล จนไม่อาจเข้าท างานปกติได้  
2. ภาระงานมีความเร่งด่วน ใกล้ก าหนดการต้องส่งมอบงาน โดยมิได้เป็นงานที่ต้องให้บริการประชาชน หรือ

ผู้มาติดต่อ  
3. ความจ าเป็นส่วนบุคคล โดยไม่กระทบต่องาน เช่น การดูแล บุตร การดูแลบิดามารดาที่เจ็บป่วยเป็นการ

ชั่วคราว  
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รูปแบบการยืดหยุ่นสถานที่ท างาน  

รูปแบบที่ 1 ส่วนราชการจะเป็นผู้ประกาศให้ข้าราชการในสังกัดไปปฏิบัติราชการนอกส านักงาน  

กรณีนี้จึงให้ยกเว้นระเบียบการบันทึกเวลาการปฏิบัติงาน และให้ก าหนดเวลาปฏิบัติงานตามเวลาท างาน 
ปกติโดยไม่มีการท างานล่วงเวลา ทั้งนี้ผู้ปฏิบัติงานต้องแจ้งความคืบหน้าของการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
และน าส่งรายงานการท างานแก่ผู้บังคับบัญชาโดยตรง เมื่อครบระยะเวลาตามที่มีค าสั่ง  

รูปแบบที่ 2 ข้าราชการเป็นผู้ร้องขอปฏิบัติราชการยังสถานที่อ่ืน (รวมถึงการท างานที่บ้านด้วย)  

1. การขออนุมัติในแต่ละคราวให้ผู้ร้องขอแจ้งเหตุผล และระบุเป้าหมายการปฏิบัติงานในระหว่าง ที่
ปฏิบัติงานนอกสถานที่ท างานปกติ หรือปฏิบัติงานที่บ้าน  

2. ให้แจ้งความคืบหน้าของงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นระยะๆ  
3. เมื่อครบก าหนดให้กลับมาปฏิบัติงานให้จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานในช่วงระยะเวลาดังกล่าว  
4. การปฏิบัติงานนอกส านักงานที่ข้าราชการเป็นผู้ร้องขอนี้ จะไม่มีการจ่ายค่าท างานล่วงเวลาในทุกกรณี 

เนื่องจากไม่สามารถระบุเวลาท างานจริงได้ ถือเป็นความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์เป็นหลัก 

ในปัจจุบันการปฏิบัติงานมุ่งเน้นที่ผลลัพธ์มากกว่าเวลา ตลอดจนปัญหาการจราจร สถานที่ท างาน และที่
พัก อาศัย มีระยะทางแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคล การท างานให้ ได้ตามผลลัพธ์ และความสุขในการท างาน 
จึงท า ให้แนวทางการบันทึกเวลาการปฏิบัติงานควรเป็นไปอย่างยืดหยุ่นมากข้ึน โดยเปิดโอกาสให้บุคคลเลือก
เวลาการเข้า และออกจากการท างานได้ตามความประสงค์ของตน แต่จ านวนชั่วโมงการท างานต่อวันต้องครบ
ตามระเบียบปฏิบัติ ที่ก าหนดไว้  

รูปแบบการยืดหยุ่นเวลาท างาน 

1. รูปแบบช่วงระยะเวลาการปฏิบัติงานระหว่าง 07:30–15:30น.  

2. รูปแบบช่วงระยะเวลาการปฏิบัติงานระหว่าง 08:30–16:30น.  

3. รูปแบบช่วงระยะเวลาการปฏิบัติงานระหว่าง 09:30–17:30น.  

แนวทางการปฏิบัติ  

1. การขอใช้สิทธิก าหนดเวลาปฏิบัติงานอย่างยืดหยุ่นนี้ เมื่อได้รับการอนุมัติ ให้ถือเป็นเวลาการ ปฏิบัติงาน
ปกติ และหากได้รับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาให้มาปฏิบัติก่อนเวลาหรือหลังจากเวลา ดังกล่าวแล้ว จึงจะ
สามารถขออนุมัติการปฏิบัติงานล่วงเวลาตามหลักเกณฑ์ที่เคยถือปฏิบัติมา  
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2. การขอใช้สิทธิหรือการเปลี่ยนรอบเวลาปฏิบัติงานนั้น ให้ข้าราชการกรอกค าขอตามแบบฟอร์ม ทีก่ าหนด 
และยืน่ขออนุมัติต่อผู้บังคับบัญชา โดยก าหนดให้การขอใช้สิทธิหรือเปลี่ยนแปลงรอบ เวลาปฏิบัติงานจะ
กระท าได้ปีละ 2 ครัง้ คือ ในช่วงเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคม เมื่อได้รับ การอนุมัติแล้วจึงแจ้งต่อ
หน่วยงานการเจ้าหน้าที่ หรือผู้รับผิดชอบด้านการบันทึกเวลา ปฏิบัติงาน เพือ่ให้รับทราบการเปลี่ยนแปลง
เวลาเข้าและเลิกงาน โดยให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ของเดือนถัดไป  

ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551   
2. ประกาศส านักนายกรัฐมนตรีเรื่องก าหนดเวลาท างานและวันหยุดราชการ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2502  

วิธีการศึกษาและวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์  ์รปูแบบการท างาน ระเบียบค าสั่ง แนวปฏิบัตใินปจัจุบันที่มีปัญหา เป็นอุปสรรค์ ไม่เอ้ือต่อ
การใหอิ้สระ ในการปฏิบัตงิานอย่างเหมาะสม  โดยจัดท าเป็นแบบ ส ารวจความคิดเห็น ควบคูไ่ปกับการวิเคราะห์
เอกสาร กระบวนการท างานจริง 
 ปัจจัยหลักที่จะท าใหเ้กิดการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงนั้นน่าจะขึน้อยู่กับตัวระเบียบค าสั่งทีใ่ช้ใน 
การปฏบิัตงิาน  โครงสร้างองค์กร ที่มีชั้น การบังคับชามากเกินไป บรรยากาศ การ ท างานที่ยังไม่ให้อิสระแก่
ผู้ปฏิบัติงานอย่าง เพียงพอ และภาวะผู้น าทีย่ังเน้นการ ควบคุม มากกว่าผลลัพธ์การปฏิบัติงาน 

ผลจากการ ศึกษาในทุกมุมมองดังกล่าว น าไปสู่ข้อเสนอในการแก้ไขปรับปรุง และการจัดท าระบบ
ส านักงานเสมือนจริง 

งบประมาณที่ต้องใช้และระยะเวลาด าเนินการ 

 ระยะเวลาการท าโครงการตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559-เมษายน 2560 โดยการด าเนินการโครงการนี้ไม่ใช้
งบประมาณพิเศษ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 ปัจจัยเสี่ยงที่อาจท าให้แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ไม่เป็นไปตามขั้นตอนอย่างครบถ้วนและอาจส่งผล
ให้ต่อการท างานแบบส านักงานเสมือนจริงไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ จึงมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนและก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงไว้ดังนี้ 
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ความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

แนวทางแก้ไข โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ คะแนน 

1. เจ้าหน้าทีข่าดความรับผิดชอบ 
ท างานไม่ได้ตามแผน 

5 4 20 รายงานความคืบหน้าและผลงานที่
ส าเร็จให้ผู้บริหารได้ทราบอย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ขาดการปรึกษาหารือระหว่าง
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน และการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการท างาน
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

4 3 12 ให้มีการติดต่อสื่อสารกันระหว่าง
เจ้าหน้าที ่มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ช่วยกันค้นหาข้อมูลให้ครบถ้วนและ
มอบคณะท างานช่วยติดตามแก้ไข
ปัญหา การจัดเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 

3. ขาดแรงกระตุ้นจูงใจในการท างาน 4 4 16 สื่อสารอย่างชัดเจนถึงความ
เชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงาน
และผลตอบแทนของพนักงาน 
สร้างความม่ันใจในการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่สามารถแยกแยะผู้
มีผลการปฏิบัติงานดีได้ มุ่งเน้นถึง
ผลตอบแทนที่ไม่ได้อยู่แค่ในรูปของ
เงินเท่านั้น เช่น โอกาสการเติบโต
ในหน้าที่การงาน การพัฒนาในด้าน
ต่างๆ และการยกย่องชมเชย
พนักงาน 

4. ผู้บริหารไม่ให้ความส าคัญและ
สนับสนุนโครงการ 

3 3 9 น าเสนอแนวคิด กระบวนการและ
ประโยชน์ของโครงการ มีการ
รายงานความคืบหน้าและผลงานที่
ส าเร็จให้ผู้บริหารได้ทราบอย่าง
สม่ าเสมอ 

5. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และสื่อสาร
ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

2 3 6 ใช้อุปกรณ์ส่วนตัว หรือ ขอยืมจาก
ส่วนราชการอ่ืนที่มีอุปกรณ์เพียงพอ 
และจัดท าโครงการเสนอขอจัดซื้อ
ในอนาคตต่อไป 
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หมายเหตุ โอกาสที่จะเกิด มีค่าตั้งแต่ 1-5 แสดงถึง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากน้อยไปหามาก 

ผลกระทบ มีค่าตั้งแต่ 1-5 แสดงถึงผลกระทบของความเสี่ยงต่อความส าเร็จของโครงการจาก
น้อยไปหามาก 

จากการวิเคราะห์พบว่า เจ้าหน้าที่ขาดความรับผิดชอบ ท างานไม่ได้ตามแผน มีความเสี่ยงสูงสุดจึงต้องให้
เจ้าหน้าที่รายงานความคืบหน้าและผลงานที่ส าเร็จให้ผู้บริหารได้ทราบอย่างสม่ าเสมอต่อไป รองมาคือการที่
เจ้าหน้าที่ขาดแรงกระตุ้นจูงใจในการท างานจึงต้องสื่อสารอย่างชัดเจนถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงาน
และผลตอบแทนของพนักงาน สร้างความม่ันใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถแยกแยะผู้มีผลการ
ปฏิบัติงานดีได ้มุ่งเน้นถึงผลตอบแทนที่ไม่ได้อยู่แค่ในรูปของเงินเท่านั้น เช่น โอกาสการเติบโตในหน้าที่การงาน 
การพัฒนาในด้านต่างๆ และการยกย่องชมเชยพนักงาน 

การประเมินผล 

เมื่อมีการปรับรูปแบบการท างานเป็นแบบส านักงานเสมือนจริงแล้ว จะต้องจัดท าตัวชี้วัดและประเมินผล
ว่า การท างานมีประสิทธิภาพดีขึ้นหรือไม่ ได้แก่ 

1. ดูจากผลของงานที่ออกมาและการตอบสนองต่องานโดยพนักงานสามารถเลือกและแจ้งช่องทางใน
การสื่อสารที่ต้องการติดต่อได้ไม่ว่าจะเป็น Chat ผ่าน Instant Message,Line หรือ SMS ด้วยระบบ
นี้พนักงานไม่สามารถปฏิเสธว่าติดต่อสื่อสารได้ (ในเวลาท างาน) ไม่ว่าจะอยู่ที่ใดก็ตามรวมทั้งยัง
สามารถตอบสนองต่องานได้จากทุกที่ทุกเวลา 

2. เจ้าหน้าที่ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานได้ทันที เมื่อต้องการทราบข้อมูล 
3. ผู้บริหารได้รับข้อมูลรวดเร็ว ทันเวลาครบถ้วน เมื่อต้องการทราบข้อมูล 

ข้อเสนอแนะ 
 การจัดท าโครงการนี้ จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ ต้องได้รับการสนับสนุน ดังนี้ 

1. ผู้บริหารของหน่วยงาน ให้ความส าคัญ กล้าลองและน ารูปแบบส านักงานเสมือนจริงไปใช้ในหน่วยงาน 
2. การท างานในโครงการต้องมีทรัพยากรในการด าเนินการ ต้องได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

และอุปกรณ์สื่อสาร เพื่อใช้งานเพิ่มเติม โดยต้องแสดให้เห็นถึงความส าคัญและคุณค่าของการน า
รูปแบบส านักงานเสมือนจริงมาใช้เพ่ือให้ได้รับการสนับสนุน 

3. บุคลากรในหน่วยงานให้ความร่วมมือและมีความรับผิดชอบในการน ารูปแบบส านักงานเสมือนจริงมา
ใช้ 

4. เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานต้องเรียนรู้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานและน ามาใช้งานได้และมีการ
ตรวจสอบปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติง





 

บรรณานุกรม 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2557 - 2560  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน (Quality of work life) กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและวัสดุ
อุปกรณ์ของ กทม. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานกลยุทธ์ที่ 4.2 สร้างเสริมสุขภาพ สัมพันธภาพ และคุณภาพ
ชีวิตที่ดีเพ่ือความสมดุลในชีวิต กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาระบบสวัสดิการที่ดีและเหมาะสมเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานที่ดี  

 

เอกสารประกอบการสัมมนาโครงการพัฒนาระบบงานเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารผลการปฏิบัติงาน : 
PM Work Smart : กลุ่มการบริหารผลการปฏิบัติงาน และกลุ่มนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สา
นักวิจัยและ พัฒนาระบบงานบุคคล ส านักงาน ก.พ.  

 

มุมมองของ ดร.ธัชพล โปษยานนท์ กับการท างานแบบ ‘เวอร์ช่วลออฟฟิศ’ 
http://www.cisco.com/web/TH/about/articles/workathome.html 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 
 



ประกาศส านักนายกรัฐมนตรีเรื่องก าหนดเวลาท างานและวันหยุดราชการ (ฉบับท่ี 12) พ.ศ. 2502 

  ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 มาตรา 35 บัญญัติว่า วันเวลา
ท างาน วันหยุดราชการตามประเพณี วันหยุดราชการประจ าปี และการลาหยุดราชการของข้าราชการพลเรือน ให้
เป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีก าหนด และกระทรวงศึกษาธิการ ได้วางระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย
ก าหนดเวลาท างานและวันหยุดราชการของสถานศึกษา พ.ศ. 2547 ก าหนดวันเวลาท างาน และวันหยุดราชการ
ของสถานศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และ
กฎหมายการศึกษาแห่งชาติ 
 
วัน เวลาท างาน 
  ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่องก าหนดเวลาท างานและวันหยุดราชการ (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 
2502 ประกาศ ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ์  2502 ก าหนดว่า 

- วันท างานเริ่มตั้งแต่วันจันทร์ ถึงวันศุกร์  
และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยก าหนดเวลาท างาน และวันหยุดราชการของสถานศึกษา พ.ศ. 2547 
ก าหนดวันท างานและวันหยุด ซึ่งเป็นไปตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี ดังกล่าว โดยก าหนดว่า 

- วันหยุดประจ าสัปดาห์ คือวันเสาร์ และวันอาทิตย์ หยุดเต็มวันทั้ง 2 วัน 
- เวลาท างานปกติ เริ่มตั้งแต่เวลา 8.30 ถึง 16.30 น. หยุดพักกลางวัน เวลา 12.00 ถึง 

13.00 น. (รวมท างานวันละ 7 ชั่วโมง) 
- ส าหรับก าหนดวันเวลาท างานนของลูกจ้างให้เป็นไปตามเวลาท างานของทางราชการ แต่ส่วน

ราชการใดมีเหตุผลพิเศษ จะก าหนดเวลาท างานปกติไว้เกิน กว่าก็ได้ แต่ต้องไม่เกินสัปดาห์
ละ 48 ชั่วโมง ไม่รวมเวลาหยุดพัก 

 
 
 

 





 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

ชื่อ      นายณัฐพล นาคพันธุ์ 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน   วิศวกรโยธาช านาญการพิเศษ 

     กลุ่มงานวิศวกรรมอาคาร 

     ส านักงานออกแบบ ส านักการโยธา 

วุฒิการศึกษา    วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

Certificate of Reinforcement Concrete and Prestress Concrete,   
Central des hautes etudes de la construction, Paris, France 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติการรับราชการ  

 29 กันยายน 2540  วิศวกรโยธา 3   ฝ่ายวิศวกรรมทางและโครงสร้าง 

         กองออกแบบ ส านักการโยธา 
 21 กรกฎาคม 2543  วิศวกรโยธา 4   ฝ่ายวิศวกรรม 

         กองออกแบบ ส านักการโยธา 
 17 พฤศจิกายน 2546  วิศวกรโยธา 5   ฝ่ายวิศวกรรม 

         กองออกแบบ ส านักการโยธา 

 21 พฤศจิกายน 2548  วิศวกรโยธา 6 ว   กลุ่มงานวิศวกรรมอาคาร 

         ส านักงานออกแบบ ส านักการโยธา 

 27 กันยายน 2551  วิศวกรโยธา 7 วช.  กลุ่มงานวิศวกรรมอาคาร 

         ส านักงานออกแบบ ส านักการโยธา 

 4 มกราคม 2553  วิศวกรโยธาช านาญการพิเศษ กลุ่มงานวิศวกรรมอาคาร 

         ส านักงานออกแบบ ส านักการโยธา 


