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รายงานนีเ้ป็นความคิดเห็นเฉพาะบคุคลของผู้ศกึษา 



บทสรุปผู้บริหาร 

กรุงเทพมหานครได้เห็นถึงความส าคัญของปัญหายาเสพติด จึงได้น้อมน าโครงการรณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา  สิริวัฒนาพรรณวดี มาด าเนินโครงการตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบันมีการด าเนินกิจกรรมตามโครงการฯอย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 10 ปี โดยด าเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์หลักของโครงการฯ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอ้ือต่อ    
การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน และยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพ่ือการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยการด าเนินงานของชมรม            
TO BE NUMBER ONE เน้นในด้านการด าเนินงานของกรรมการ กองทุน และกิจกรรมที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์    
หลักทัง้ 3 

ปัจจุบันมีชมรม TO BE NUMBER ONE ทั่วประเทศ จ านวน 349,829 แห่ง ในกรุงเทพมหานครมีจ านวน       
684 แห่ง ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ทั่วประเทศ  มีจ านวน 10,626 แห่ง ในกรุงเทพมหานคร มีศูนย์เพ่ือนใจ      
TO BE NUMBER ONE จ านวน 13 แห่ง ซึ่งนับว่ามีจ านวนที่น้อยมาก และไม่ครอบคลุมทั้ง 50 เขต ซึ่งเป็น
ปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไข 

โครงการขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถาน
ประกอบการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมจ านวนชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ให้เพ่ิมมากขึ้น 
จ านวน 335 แห่งและครอบคลุมทั้ง 50 เขต ภายใน 1 ปี ซ่ึงเป้าหมายประกอบด้วย ชมรม TO BE NUMBER ONE 
ในสถานประกอบการ 47 แห่ง จาก 47 เขต และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONEในชุมชน 141 แห่ง ศูนย์
เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครจ านวน 100 แห่ง และศูนย์
เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ จ านวน 47 แห่งจาก 47 เขต 

วิธีการด าเนินงาน 

ผู้ศึกษาได้น าหลักการบริหารเชิงกลยุทธ์มาประยุกต์ใช้เพ่ือวิเคราะห์สภาพของปัญหาและจัดท าแผนกลยุทธ์ 
เพ่ือให้การด าเนินงานขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถาน
ประกอบการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ส าหรับการวัดระดับความส าเร็จในการด าเนินงานดังกล่าวอยู่ในระดับที่มีความมั่นใจประมาณ 90%         
(Most Likely) แม้ว่าจะมีบางกิจกรรมที่ไม่ได้ใช้งบประมาณในการบริหารจัดการ และบางกิจกรรมจ าเป็นต้องขออนุมัติ
วงเงินงบประมาณจากเงินบ ารุงสถานบริการสาธารณสุข ส านักอนามัยก็ตาม แต่ยังมีบางประเด็นที่อาจท าให้             
การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์เท่าที่ควร ได้แก ่

1. การขาดความร่วมมือจากภาคประชาชน 
2. เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบการด าเนินงานมีภาระงานที่รับผิดชอบหลายด้าน ท าให้ไม่สามารถด าเนินงาน

ได้อย่างต่อเนื่อง 
3. การขาดองค์ความรู้ในการด าเนินงาน 
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เพ่ือให้การด าเนินงานขยายเครือข่ายชมรม และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน 
และสถานประกอบการ มีความต่อเนื่องและยั่งยืน มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการด าเนินกิจกรรมของชมรม และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
2. มีการถอดบทเรียนการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน และจัดท าคู่มือเพ่ือใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
3. สนับสนุนให้มีการสร้างอาสาสมัครแกนน าจากรุ่นสู่รุ่นเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงานของ

ชมรม และศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง (บนก. 16 ) ระหว่าง
วันที่ 3 มิถุนายน – 28 มิถุนายน 2558 ประกอบวิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การบริหารเชิงกลยุทธ์และมีทักษะในการวางแผน และจัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ ข้าพเจ้าขอกราบขอบพระคุณ
ศาสตราจารย์ (พิเศษ) มานิต ศรีประโมทย์ ที่ปรึกษาด้านวิจัยทางการแพทย์ ส านักการแพทย์ อาจารย์ที่ปรึกษา
การจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study) ที่ท่านกรุณาเสียสละเวลาในการให้ค าปรึกษาแนะน า 
และชี้แนะแนวทางการจัดท ารายงานฉบับนี้ให้เสร็จสมบูรณ์ตามเวลาที่ก าหนด  

 นอกจากนี้ขอกราบขอบพระคุณท่านผู้อ านวยการส านักอนามัย ผู้อ านวยการส านักงานป้องกันและบ าบัด
การติดยาเสพติดที่กรุณาให้โอกาสข้าพเจ้าได้เข้ารับการฝึกอบรมครั้งนี้ ขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ
สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานครที่ได้อ านวยความสะดวก และท้ายสุด ขอขอบคุณนายฉัตรชัย สุจริตพงศ์ 
สามีของข้าพเจ้าที่เป็นก าลังใจอยู่เคียงข้างข้าพเจ้ามาโดยตลอด รายงานฉบับนี้จะไม่ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ถ้าปราศจาก
คณะบุคคลที่กล่าวถึงข้างต้น 

 

 

                                                                                 ปาจรีย์  สุจริตพงศ์ 
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การขยายเครือข่ายชมรม และศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการ 

หลักการและเหตุผล 
 สถานการณ ์/ สภาพปัญหา 
  ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อความสงบสุขของประชาชน ตลอดจน      
การพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเมือง และความมั่นคงของประเทศ รัฐบาลได้
ก าหนดให้นโยบายเรื่องการแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นนโยบายเร่งด่วนและเป็นวาระแห่งชาติที่ทุกภาคส่วนจะต้อง
ร่วมมือแก้ไขปัญหายาเสพติด โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE ใน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี นับเป็นอีกอย่างหนึ่งโครงการที่มุ่งเน้นการรณรงค์เพ่ือ
ปลุกจิตส านึกสร้างกระแสค่านิยม “เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด” โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและเยาวชนที่มีอายุ
ระหว่าง 6 – 24 ปีทั่วประเทศเน้นการจัดตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในชุมชน สถานศึกษา 
และสถานประกอบการจัดหาสมาชิก สร้างและพัฒนาแกนน าอาสาสมัครเพ่ือด าเนินกิจกรรมในโครงการ               
TO BE NUMBER ONE ตามยุทธศาสตร์หลักของโครงการ ได้แก่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การรณรงค์ปลุกจิตส านึกและสร้างกระแสนิยมที่เอ้ือต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ปัจจุบันมีชมรม TO BE NUMBER ONE ทั่วประเทศจ านวน 349,829 แห่ง และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
ทั่วประเทศจ านวน 10,626 แห่ง มีสมาชิก TO BE NUMBER ONE ทั่วประเทศจ านวน 40,948,946 คน 
(ข้อมูลจากรายงานการประชุมคณะกรรมการอ านวยการโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด      
TO BE NUMBER ONE ครั้งที่ 12 ประจ าปี 2558) 
  กรุงเทพมหานครได้น้อมน าโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE   
ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี มาด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 
และมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจนมาถึงปัจจุบัน ได้จัดตั้งคณะกรรมการอ านวยการโครงการณรงค์ป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE กรุงเทพมหานคร โดยมีปลัดกรุงเทพมหานครเป็นประธาน        
รองผู้อ านวยการส านักอนามัยสั่งราชการส านักงานป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติดเป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ประธานกลุ่มเขตทั้ง 6 กลุ่ม และเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง มีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ ก ากับ และติดตามผลการด าเนินงานตามโครงการฯ 
  ส าหรับการด าเนินโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE 
กรุงเทพมหานคร  ที่ผ่านมากรุงเทพมหานครบูรณาการความร่วมมือในการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

1. ส านักพัฒนาสังคม รับผิดชอบในการด าเนินการพัฒนาศักยภาพ ผู้ปฏิบัติงานโครงการรณรงค์
ป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด TO BE NUMBER ONE ในชุมชน ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนและ
สวัสดิการสังคม ผู้น าชุมชน อาสาสมัครแกนน าเยาวชนในชุมชน ทั้ง 50 เขต โครงการจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดู
งานชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ที่มีผลงานกิจกรรมดีเด่น และประสานงานกับส านักงานเขต 
50 เขต เพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดการจัดตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ที่ถูกต้องตรงตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้งคัดเลือกชมรม TO BE NUMBER ONE ในชุมชนกรุงเทพมหานครที่มีผล           
การด าเนินงานดีเด่น เข้าร่วมประกาศผลการด าเนินงานในโครงการ TO BE NUMBER ONE ในชุมชน
กรุงเทพมหานคร ซึ่งจัดโดย กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 



2. ส านักการศึกษา รับผิดชอบในการด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานโครงการรณรงค์
ป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ได้แก่ ครูที่รับผิดชอบโครงการฯ จาก
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 438 โรงเรียน นักเรียนแกนน าจากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
108 โรงเรียน เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการจัดตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ  TO BE NUMBER ONE โดยการจัดอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ที่มีผลการด าเนินกิจกรรมดีเด่น รวมทั้งคัดเลือก
ชมรม TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีผลการด าเนินงานดีเด่นเป็นตัวแทน
กรุงเทพมหานคร เข้าร่วมประกวดผลการด าเนินงานในโครงการ TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษาภาคกลาง
และภาคตะวันออก ซึ่งจัดโดยกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 

3. ส านักอนามัย รับผิดชอบในการด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานโครงการรณรงค์
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ฝ่ายสิ่งแวดล้อม
และสุขาภิบาลทั้ง 50 เขต เจ้าของสถานประกอบการให้เกิดองค์ความรู้ในการจัดตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ         
TO BE NUMBER ONE โดยการจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE   
ที่มีผลการด าเนินกิจกรรมดีเด่นตลอดจนคัดเลือก ชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการที่มีผล   
การด าเนินงานดีเด่นเป็นตัวแทนกรุงเทพมหานคร เข้าร่วมประกวดผลการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ใน
สถานประกอบการภาคกลางและภาคตะวันออก ซึ่งจัดโดย กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข รวมทั้งสนับสนุน
งบประมาณให้ส านักพัฒนาสังคม ส านักการศึกษา และส านักงานเขต 50 เขต ในการด าเนินกิจกรรมโครงการ
รณรงคป์้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE 

4. ส านักงานเขตทั้ง 50 เขต รับผิดชอบในการขับเคลื่อนให้เกิดการจัดตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ        
TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการให้ตรงตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และส่งเสริม 
สนับสนุนให้ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE มีการด าเนินงานตามโครงการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

  ปัจจุบันกรุงเทพมหานครมีการจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE ในชุมชน จ านวน 142 แห่ง 
ครบทั้ง 50 เขต มีสมาชิก จ านวน 12,871 คน ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในชุมชน จ านวน 1 แห่ง 
ชมรม TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 438 แห่ง ครบทั้ง 438 โรงเรียน มี
สมาชิกจ านวน 252,975 คน ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร 8 แห่ง และชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ จ านวน 4 แห่ง มีสมาชิก 
จ านวน 2,450 คน ศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ 4 แห่ง จะเห็นได้ว่า จ านวนของ
ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ของกรุงเทพมหานคร มีจ านวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับจ านวน
ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ทั่วประเทศ ซึ่งนับว่าเป็นประเด็น ปัญหาที่น่าสนใจ ประกอบกับ
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี องค์ประธานโครงการฯ ได้พระราชทานแนวทาง      
การด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE ปี 2558 ให้กรุงเทพมหานครกับกรมสุขภาพจิต กระทรวง
สาธารณสุขหารือร่วมกัน เพ่ือหาแนวทางการด าเนินงาน TO BE NUMBER ONE ในเขตกรุงเทพมหานครให้มี
รูปแบบที่เหมาะสม เพ่ือเอ้ือต่อการขยายเครือข่ายชมรม และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ให้ครอบคลุม
ทั่วทุกเขต เพ่ือเป็นการสนองพระราชด ารัสขององค์ประธานโครงการฯ ผู้ศึกษาจึงขอน าเสนอการขยายเครือข่าย
ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการ เพ่ือเป็นการแก้ไข
ปัญหาการมีชมรมและศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE จ านวนน้อยและไม่ครอบคลุมทั้ง 50 เขต  
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  การน าหลักการวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ได้น าหลักการบริหารจัดการ 
SWOT Analysis แนวคิดพ้ืนฐาน 7 ประการ (Mckinney 7-S Framework) และ STEP Analysis มาใช้ใน    
การวิเคราะห์สถานการณ์ของปัญหา ดังต่อไปนี้ 

   1. การวิเคราะห์โดยใช้ SWOT Analysis 
    การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. ผู้บริหารมอบหมายหน่วยงานที่รับผิดชอบการด าเนินงานขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือน 

ใจ TO BE NUMBER ONE ในระดับเขตชัดเจน ได้แก่ ฝ่ายการศึกษา ฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม และ
ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสุขาภิบาล 

2. ผู้บริหารระดับสูงเห็นความส าคัญในการแก้ไขปัญหา การมีเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ 
TO BE NUMBER ONE จ านวนน้อยและสนับสนุนให้มีการขยายเครือข่ายฯเพิ่มจ านวนให้มากขึ้น 

3. มีการสนับสนุนงบประมาณให้ส านักงานเขตในการด าเนินการ 
4. บุคลากรมีทัศนคติที่ดี อยากมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ TO BE NUMBER ONE เพ่ือเป็น

การเทิดพระเกียรติองค์ประธานโครงการ 
5. บุคลากรมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถในการด าเนินงาน มีองค์ความรู้ที่ถูกต้องมีการจัด

อบรมสัมมนา 
จุดอ่อน (Weakness) 
1. ไม่มีคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ TO BE NUMBER ONE ระดับเขต 
2. ไม่มีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ขาดกลยุทธ์ในการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผล 
3. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
4. เจ้าหนาที่มีภาระงานหลายด้านปฏิบัติงานได้ไม่เต็มศักยภาพ 
5. มีการเปลี่ยนแปลงโยกย้ายเจ้าหน้าที่ที่รัยผิดชอบ ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
6. ขาดการท างานเป็นทีม (Team Work) ขาดทักษะ ประสบการณ์ในการท างาน 

 ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 
 โอกาส (Opportunity) 

1. เป็นงานนโยบายที่ทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือด าเนินการ 
2. เครือข่ายสามารถท างานบูรณาการร่วมกันได้ดี 
3. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการท างาน เช่น Facebook , Line เป็นต้น 
4. ภาคเอกชนให้ความร่วมมือเนื่องจากเห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ 

TO BE NUMBER ONE 
อุปสรรค (Threat) 
1. สภาพแวดล้อมของชุมชน ขาดเด็กและเยาวชนที่มีภาวะผู้น าในการด าเนินกิจกรรมชมรม  

TO BE NUMBER ONE 
2. ขาดบุคลากร วิทยากรที่จะด าเนินกิจกรรมศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 
3. ขาดสมาชิกกลุ่มเป้าหมายที่มีอายุระหว่าง 6 – 24 ปี เนื่องจากมีประชากรแฝงและแรงงาน

อพยพในพื้นที่จ านวนมาก 
 

3 



2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ใช้แนวคิดพื้นฐาน 7 ประการ (McKinney 7 – S Framework) 
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. กลยุทธ์ของหน่วยงาน 

(Strategy) 
มีคณะกรรมการอ านวยการโครงการรณรงค์
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE 
NUMBER ONE กรุงเทพมหานครเป็น
ประธาน มีการก าหนด แผนงาน โครงการ ใน
ภ าพ ร ว ม ใ ห้ ส อด คล้ อ ง กั บ ก า ร ด า เ นิ น
โครงการฯ ของกรมสุขภาพจิต กระทรวง
สาธารณสุข 

1. ไม่มีคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ
รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
TO BE NUMBER ONE ระดับพื้นท่ีเขต 
2. ยังไม่การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของ
การปฏิบัติงาน 
3. ยังไม่มีแผนชัดเจนในการปฏิบัติงาน
โครงการฯ 

2. โครงสร้างองค์กร 
(Structure) 

1. มีการก าหนดอ านาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบชัดเจน เ พ่ือสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยดี 

 

3. ระบบการปฏิบัติงาน 
(System) 

1. มีการประสานงานในระดับส านักกอง 
และส านักงานเขต 

2. มีคู่มือในการท างาน 

1. ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน
ระดับพ้ืนที ่
2. ขาดการบูรณาการจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
3. ขาดระบบการจัดการความรู้ (KM) 

4. บุคลากร (Staff) 1. มีทัศนคติที่ดีต่อโครงการฯ พร้อมที่จะ
ปฏิบัติงาน 
2. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ 

1. ขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
2. มีจ านวนน้อยและต้องรับผิดชอบงาน
หลายด้าน 
3. มี ก า ร สั บ เ ป ลี่ ย น ต า แ ห น่ ง  ท า ใ ห้
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบข าด อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

5. ทักษะความรู้ (Skill) บุคลากรที่ปฏิบัติงานมานานมีประสบการณ์
และมีความเชี่ยวชาญในการท างาน มีจ านวน
น้อย 

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายงานไม่ตรงกับ
สายวิชาชีพ ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style) 

ผู้ น า ให้ ความส าคัญกับการด า เนิ นงาน
โครงการฯ มาอย่างต่อเนื่อง 

เป็นการด าเนินการตามรูปแบบที่ก าหนด
โดย กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข 

7. ค่านิยมร่วม 
(Share Value) 

ผู้รับผิดชอบงานพร้อมที่จะเสียสละ และ
ท างานด้วยความตั้งใจ และเต็มใจ เพื่อ
เทิดพระเกียรติองค์ประธานโครงการฯ 
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           3. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (STEP Analysis)  
 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. สภาพแวดล้อมทางสังคม      
    (Social) 

ได้รับความร่วมมือจากองค์กรภายนอก เช่น 
กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงแรงงานในการด าเนินงานโครงการฯ 

1. เครือข่ายภาคประชาชนยังมีจ านวนไม่มาก 
2. การคุมก าเนิดท าให้มีเด็กและเยาวชนใน
ชุมชนน้อยจึงขาดบุคลากรในการด าเนิน 
งานชมรมและศูนย์เพ่ือนใจฯ 

2. เทคโนโลยี (Technology) มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการฯทาง
สื่อต่างๆ เป็นการสร้างกระแสให้เกิดเครือข่าย
ชมรม และศูนย์เพื่อนใจฯ 

 

3. เศรษฐกิจ (Economy)  1. งบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ 
2. มีแรงงานต่างด้าวอยู่ในสถานประกอบการ
และชุมชนจ านวนมาก ท าให้ไม่สามารถจัดตั้ง
ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจฯ ได้ 

4. นโยบายทางการเมือง 
(Politities) 

การป้องกันการติดยาเสพติด เป็นวาระ
แห่งชาติ ทุกหน่วยงาน ถึงเป็นภาระกิจส าคัญ
ที่จะต้องปฏิบัติ 

 

 

 จะเห็นได้ว่าการที่กรุงเทพมหานครมีการจัดตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE          
ในโรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการเป็นจ านวนที่น้อยและยังไม่ครอบคลุมทั้ง 50 เขต เนื่องจากการขาด
องค์ความรู้ ขาดการมีส่วนร่วมทั้งของภาครัฐ เอกชน และประชาชน งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุนไม่เพียงพอ 
ตลอดจนขาดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผู้ศึกษาเห็นว่า กรุงเทพมหานครควรมีแนวทางในการด าเนินงาน
เพ่ือขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ที่ชัดเจนเพ่ือให้หน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ส านักพัฒนาสังคม ส านักการศึกษา ส านักงานป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด ส านัก
อนามัย และส านักงานเขต 50 เขต สามารถน าแนวทางการด าเนินงานไปใช้ในการขยายเครือข่ายฯให้มีจ านวนเพ่ิมมาก
ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจในการสร้างเครือข่ายการท างานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างเป็นระบบและ    
มีการท างานเป็นทีมตามแผนยุทธศาสตร์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของกรุงเทพมหานคร 2556 – 2559 

แนวทาง / ข้อเสนอในการแก้ไขปัญหา 
  ผู้ศึกษาเห็นว่าในการด าเนินงานเพ่ือขยายเครือข่ายชมรม และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER 
ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการให้เพ่ิมมากขึ้นและเหมาะสมกับบริบทของกรุงเทพมหานครนั้น 
ควรมีการด าเนินการ ดังนี้ 

  1. มีการจัดตั้งศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครเพ่ิมขึ้น 100 แห่งจากเดิมที่มีการจัดตั้งแล้ว 8 แห่ง เพ่ือให้โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานครทั้งหมด 108 โรงเรียนมีการจัดตั้งศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ครบทุกโรงเรียน 
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  2. มีการจัดตั้งศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในชุมชนเพ่ิมขึ้น 141 แห่งจากเดิมที่มี    
การจัดตั้งแล้ว 1 แห่ง เพ่ือให้ชมรม TO BE NUMBER ONE ในชุมชนจ านวน 142 ชมรม มีศูนย์เพ่ือนใจ         
TO BE NUMBER ONE ครบทุกชมรม 
  3. มีการจัดตั้งชมรม และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการเพ่ิมขึ้นเขต
ละ 1 ชมรม และ 1 ศูนย์ฯ จ านวน 47 เขต ยกเว้นเขตมีนบุรี ลาดกระบัง และดินแดง ซึ่งมีการจัดตั้งแล้ว 

  ทั้งนี้ แนวทางในการขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน 
ชุมชน และสถานประกอบการเป็นการปรับปรุงและพัฒนางาน (Work Improvement) เพ่ือให้การด าเนินงาน
โครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด TO BE NUMBER ONE กรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วัตถุประสงค ์
 จากหลักการและเหตุผลข้างต้น ผู้ ศึกษาได้สรุปสภาพปัญหา คือ ชมรมและศูนย์ เ พ่ือนใจ                
TO BE NUMBER ONE ในกรุงเทพมหานครมีจ านวนน้อย และไม่ครอบคลุมทั้ง 50 เขต ดังนั้น การเสนอเรื่องการ
ขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการ จึงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมจ านวนชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ให้มากขึ้น จ านวน 335 แห่ง และ
ครอบคลุมทั้ง 50 เขต ภายใน 1 ปี 

เป้าหมาย 
1. โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่ยังไม่ได้จัดตั้งศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ใน

โรงเรียน จ านวน 100 แห่ง 
2. ชมรม TO BE NUMBER ONE ในชุมชนที่ยังไม่ได้จัดตั้งศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ใน

ชุมชน จ านวน 141 แห่ง 
3. ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการพ้ืนที่ 47 เขต ที่ยังไม่มีชมรม

และศูนย์เพื่อนใจฯ จ านวนเขตละ 1 ชมรมและ 1 ศูนย์เพ่ือนใจฯ 
ทั้งนี้ผู้ศึกษามีเป้าหมายในการขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ใน

โรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการให้ได้ครบตามจ านวนที่ก าหนดข้างต้น ภายในปีงบประมาณ 2559 

ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ 

 ในการด าเนินโครงการขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เ พื่อนใจ TO BE NUMBER ONE                     
ในกรุงเทพมหานครจะประสบความส าเร็จได้จะต้องได้รับการสนับสนุนของผู้บริหารในการก าหนดเป็นนโยบาย       
มีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีความรู้ 
ความสามารถ มีการท างานร่วมกันเป็นทีม และประสานความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 
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นิยายตัวแปร 

 1. โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีการจัดตั้งศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
เพ่ิมขึ้น 100 แห่ง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานที่กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุขก าหนดไว้ครบถ้วนผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 50 ภายในปี พ.ศ. 2561 
 2. ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ที่จัดตั้งเพ่ิมขึ้น 141 แห่ง มีการด าเนินงานตามมาตรฐานที่
กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุขก าหนดไว้ครบถ้วนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 50 ภายในปี พ.ศ. 2561 
 3. ชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการในพ้ืนที่ 47 เขตๆ ละ 1 
ชมรม และ 1 ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE มีการด าเนินงานตามมาตรฐานที่กรมสุขภาพจิต กระทรวง
สาธารณสุขก าหนดไว้ครบถ้วนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 50 ภายในปี พ.ศ. 2561 

แนวทางการด าเนินงาน 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ ความคาดหวัง วิธีด าเนินการ 
1. ผู้บังคับบัญชา 1. มีคณะกรรมการด าเนินงาน

โครงการฯ 
 
 
 
 
2. มีการวางแผนการด าเนิน 
โครงการฯ 
3. รายงานผลการด าเนินงาน 

1. คณะกรรมการด าเนิน
โครงการฯประกอบด้วย หน่วยงาน
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านโรงเรียน 
ชุมชน สถานประกอบการ พ้ืนที่
เขตท้ังในและนอกสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
2. มีการปะชุมสม่ าเสมอ 
3. มีการวางแผนด าเนินงานไปสู่
การปฏิบัติได้ครบถ้วนตรงตามแผน 
4. มีการรายงานผลการด าเนินงาน
สม่ าเสมอ 

1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ด าเนินงานโครงการฯระดับเขต 
ประกอบด้วย ฝ่ายปกครอง ฝ่าย
การศึกษา ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯ ฝ่าย
สิ่งแวดล้อมฯและหน่วยงานในพื้นที่ท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. จัดประชุมทุกไตรมาสๆ ละ 1 คร้ัง 
3. จัดท าแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 
 
4. จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไข
ประจ าเดือนและปี 

2. ผู้ร่วมงาน 1. องค์ความรู้ในการด าเนินงาน
โครงการฯ 
2. ขวัญและก าลังใจในการท างาน 
 
 
3. งบประมาณ 

1. พัฒนาศักยภาพ 
 
2. พิจารณาความดี ความชอบเป็น
กรณีพิเศษ 
 
3. ได้รับงบประมาณสนับสนุน 

1. จัดอบรม แลกเปลี่ ยน เรียนรู้ 
ศึกษา ดูงาน 
2.ก า ห น ด ตั ว ชี้ วั ด  ป ร ะ เ มิ น ผ ล      
การปฏิบัติงานเพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบ 
3. จัดสรรงบประมาณจากแหล่งเงิน
ต่างๆ 

3. อาสาสมัครแกน
น านักเรียน,เยาวชน
,พนักงานสถาน
ประกอบการ,
กรรมการชุมชน 

1. องค์ความรู้ในการด าเนินงาน 
2. มีทีมเข้าไปช่วยสนับสนุนการ
จัดตั้งชมรม / ศูนย์เพ่ือนใจ 
3. ได้รับการสนันสนุน 
งบประมาณ 

1. พัฒนาศักยภาพตนเอง 
2. ทีมสนับสนุนการจัดตั้งชมรม / 
ศูนย์เพื่อนใจ มีความรู้ความสามารถ 
3. ได้รับสนับสนุนทุกด้าน ทั้งเงิน 
สิ่งของ วิทยากร 

1. จัดอบรม จัดค่ายผู้น าเยาวชน 
ศึกษา ดูงาน 
2. จัดทีมผู้เชี่ยวชาญที่มปีระสบการณ์ 
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ระยะเวลาการด าเนินงาน 

 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2558 – กันยายน 2559 

งบประมาณ 

 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน 
ชุมชน และสถานประกอบการเบิกจ่ายจากเงินบ ารุงสถานบริการสาธารณสุข ส านักอนามัย เป็นจ านวนเงิน 
600,000 บาท (หกแสนบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดในการด าเนินงาน 2 กิจกรรม ดังนี้ 
 1. โครงการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด        
TO BE NUMBER ONE ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาชุมชนฯ ฝ่ายสิ่งแวดล้อมฯ 50 เขตๆ 
ละ 2 คน ครูแกนน าจากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 108 โรงเรียน เจ้าหน้าที่วิทยากร รวมทั้งสิ้น 
230 คน เป็นการประชุมแบบไป – กลับ 1 วัน ณ โรงแรมเอกชน ค่าใช้จ่ายประมาณ 300,000 บาท (สามแสน
บาทถ้วน) 
 2. โครงการพัฒนาภาวะผู้น าให้แก่อาสาสมัครแกนน าสมาชิกชมรม TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน 
ชุมชน สถานประกอบการ ผู้เข้าร่วมประชุมประกอบด้วย นักเรียนจากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
เยาวชนในชุมชน และพนักงานสถานประกอบการ เจ้าหน้าที่และวิทยากรรวมทั้งสิ้น 310 คน เป็นการประชุม
แบบไป – กลับ 1 วัน ณ โรงแรมเอกชน ค่าใช้จ่ายประมาณ 300,000 บาท (สามแสนบาทถ้วน) 
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แนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

 ในการขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถาน
ประกอบการ ให้ครบถ้วนตามเป้าหมายที่วางไว้กล่าวคือ ชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ 
จ านวน 47 แห่ง ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในชุมชน จ านวน 141 แห่ง ศูนย์เพ่ือนใจ                
TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 100 แห่ง และศูนย์เพ่ือนใจ     
TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ จ านวน 47 แห่ง รวมทั้งหมด  335  แห่ง อาจไม่สามารถตั้งได้ครบถ้วนตาม
จ านวน ผู้ศึกษาจึงได้สรุปแนวทางในการบริหารความเสี่ยงไว้ ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
  1.1 ประชุมเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเพ่ือขี้แจงขั้นตอนการด าเนินงาน 
  1.2 รวบรวมรายละเอียดข้อมูลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการโครงการฯ ซึ่งปลัด
กรุงเทพมหานครเป็นประธาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ แนวทางการป้องกัน หน่วยงาน / บุคคลที่เก่ียวข้อง 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เข้าร่วมประชุมไม่ครบทุก
หน่วยงาน 
2. หน่วยงานส่งเจ้าหน้าที่
ที่ไม่ได้มีหน้าที่รับผิดชอบ
โครงการTO BE NUMBER 
ONE มาเข้าร่วมประชุม 

มีภารกิจหลายด้าน   
ติดภารกิจไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได ้

ได้ข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

1. จัดประชุมเจ้าหน้าที่ที่ 
รับผิดชอบด้าน TO BE NUMBER 
ONE ของหน่วยงานโดยระบุ
รายละเอียดที่ต้องการให้ชัดเจน 
เช่น ผู้เข้าประชุมคือใครและการ
จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นที่ส าคัญ 
 

1. ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 
2. หน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ส านัก
พัฒนาสังคม ส านักการศึกษา 
ส านักงานเขต 50 เขต 
ส านักงานป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด ส านักอนามัย 

3. ข้อมูลที่ได้รับล่าช้าและ
มีจ านวนมาก มีบางส่วนที่
ใช้ประโยชน์ไม่ได้ 
 

  2. ก าหนดระยะเวลาส่งข้อมูลให้
ชัดเจนพร้อมรายละเอียดของข้อมูล
ที่ต้องการ 
 

3. เครือข่าย ได้แก่  
กรมสุขภาพจิต กระทรวง
สาธารณสุข 
 

 

 2. ขั้นตอนการด าเนินการ (Do) 
  2.1 ท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการฯ ระดับเขต 
  2.2 จัดประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง 
  2.3 จัดท าแผนการด าเนินงานขยายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในพ้ืนที่เขต 
  2.4 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน 
  2.5 ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติงาน 
  2.6 การด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานและโครงการพัฒนาภาวะผู้น าฯ 
  2.7 ขับเคลื่อนให้เกิดการจัดตั้งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ตามเป้าหมาย 
 
 
 
 
 

13 



ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ แนวทางการป้องกัน หน่วยงาน / บุคคลที่เก่ียวข้อง 
จัดท าค าสั่งล่าช้า 
 

ไม่มี แผนปฏิบั ติ
การ 

ไม่สามารด าเนินงาน
ตามอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการฯ 
ได้ ท าให้งานล่าช้า 

ก าหนดระยะเวลาในการ
จัดท าค าสั่ง 
 

ผู้ บ ริ ห า รและ เจ้ าหน้ า ที่ ข อ ง
ส านักงานเขต 50 เขต 

ไม่สามารถจัดประชุม
ได้ตามก าหนด 

คณะกรรมการ  
ติดภารกิจ 

ขาดการรายงานผล
การด าเนินงานและ
การติดตามงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

วางแผนการประชุมล่วงหน้า ผู้ บ ริ ห า รและ เจ้ าหน้ า ที่ ข อ ง
ส านักงานเขต 50 เขต 

ส่งรายงานผล 
การด าเนินงานล่าช้า 
 

ข้อมูลมจี านวน
มาก ใช้เวลานาน
ในการรวบรวม 

ท างานไม่บรรลุตาม
แผน 

เพ่ิมช่องทางการส่งรายงาน
ทาง E-mail และโทรสาร 

ผู้ บ ริ ห า รและ เจ้ าหน้ า ที่ ข อ ง
ส านักงานเขต 50 เขต 

ไม่เลือกเป็นตัวชี้วัดของ
ส านักงานเขต 

มีตัวชี้วัดอ่ืน ปฏิบัติงานได้ไม่เต็มที่ ผู้ตรวจราชการ
กรุงเทพมหานครระบุเป็น
ตัวชี้วัด 

ผู้ บ ริ ห า รและ เจ้ าหน้ า ที่ ข อ ง
ส านักงานเขต 50 เขต 

แผนการด าเนินงานไม่
ชัดเจน ไม่ครอบคลุม 

ขาดองค์ความรู้ใน
การด าเนินการ 

ผลการด าเนินงานไม่
มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 

จัดท าแผนงานที่ชัดเจน รัดกุม 
ครอบคลุม สามารถน าไป
ปฏิบัติได้ง่าย 

ผู้ บ ริ ห า รและ เจ้ าหน้ า ที่ ข อ ง
ส านักงานเขต 50 เขต 

ผู้ เ ข้ าร่ วมประชุ มไม่
สามารถประชุมได้ 

ติดภารกิจอ่ืน เสียโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพ 

จัดในวันหยุดราชการและ
สถานที่ประชุม สะดวกในการ
คมนาคม 

คณะท างานของกลุ่มป้องกันการ
ติดยาเสพติด ส านักงานป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด ส านัก
อนามัย 

ไม่สามารถตั้ งชมรม
และศูนย์เพ่ือนใจฯ ได้
ครบตามเป้าหมาย 

ขาดงบประมาณ
สถานที่ บุคคล 
องค์ความรู้ใน 
การสนับสนุน 

ไม่สามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 

จัดทีม KM เข้าไปสนับสนุน
การท างาน 

คณะท างานของกลุ่มป้องกันการ
ติดยาเสพติด ส านักงานป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด ส านัก
อนามัย และเจ้าหน้าที่ส านักงาน
เขต  50 เขต 
 

ทีม KM ไม่สามารถ
ปฏิ บั ติ ง า น ได้ เ ต็ มที่ 
เ นื่ อ ง จ า ก มี ภ า ร กิ จ
หลายด้าน 

ทีม KM มีจ านวน
น้อย 

การด าเนินงานของ
ชมรม/ศูนย์เพื่อนใจ
ไม่ตรงตามมาตรฐาน
ที่กรมสุขภาพจิต
ก าหนด 

ทีม KM มากกว่า 3 ทีม คณะท างานของกลุ่มป้องกันการ
ติดยาเสพติด ส านักงานป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด ส านัก
พัฒนาสังคม กรมสุขภาพจิต 
กระทรวงสาธารณสุข 
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3. ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  
  - ส านักงานเขตรายงานผลการด าเนินงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ แนวทางการป้องกัน หน่วยงาน / บุคคลที่เก่ียวข้อง 
ได้รับรายงานล่าช้า 
 

เ ว ล า ร ว บ ร ว ม
รายงานกระชั้นชิด 

ขาดข้อมูลเ พ่ือ
เป็นพ้ืนฐานใน
การวางแผนการ
ด า เ นิ น ง า น
ต่อไป 

ก าหนดวันส่งรายงานพร้อมเพ่ิม
ช่องทางการส่งรายงาน 
 

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานเขต 50 เขต 

 

 4. ขั้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Action) 
  4.1 ทีม KM ด าเนินการช่วยเหลือให้ค าปรึกษา แนะน าอย่างต่อเนื่อง 
 

ประเด็นความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ แนวทางการป้องกัน หน่วยงาน / บุคคลที่เก่ียวข้อง 
ทีม KM ไม่สามารถลง
พ้ืนที่เพ่ือให้ค าแนะน า
ได้อย่างต่อเนื่อง 
 

มีภาระกิจด้านอ่ืน ขาดความ
ต่อเนื่องในการ
ด าเนินงาน 

คัดเลือกบุคลากรที่มีความ 
เชี่ยวชาญในพ้ืนที่เขตร่วม 
เป็นทีม KM 
 

เครือข่ายชมรม TO BE 
NUMBER ONE ในพ้ืนที่ภาค
ประชาชน 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 กรุงเทพมหานครสามารถขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถาน
ประกอบการเพ่ิมขึ้น 47 แห่ง ขยายศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการเพ่ิมขึ้น 47 แห่ง 
ขยายศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในชุมชนเพ่ิมขึ้น 141 แห่ง ขยายศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ิมขึ้น 100 แห่ง ภายในปี พ.ศ. 2559 ซึ่งชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ 
TO BE NUMBER ONE ที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 50 มีการด าเนินงานผ่านเกณฑ์มาตรฐานของกรมสุขภาพจิต กระทรวง
สาธารณสุข ภายในปี พ.ศ. 2561 

การประเมินผล 

 ตัวชี้วัด 
  1. จ านวนชมรม TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการเพ่ิมข้ึน 47 แห่ง ใน 47 เขต   
                       ยกเว้นเขตมีนบุรี ลาดกระบัง และดินแดง 
  2. จ านวนศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการเพ่ิมข้ึน 47 แห่ง  
                       ใน 47 เขต ยกเว้นเขตมีนบุรี ลาดกระบัง และดินแดง 
  3. จ านวนศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ในชุมชนเพ่ิมข้ึน 141 แห่ง 
   
 
 
 

15 



 4. จ านวนศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
                       เพ่ิมข้ึน 100 แห่ง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
  - แบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด                  
                     TO BE NUMBER ONE จากส านักงานเขต 50 เขต 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ข้อมูล แหล่งข้อมูล ผู้เก็บข้อมูล วิธีการเก็บข้อมูล วิธีการบันทึก 
1. ชมรม TO BE NUMBER    
    ONE ในสถานประกอบการ 
    - สมาชิกชมรม 
    - คณะกรรมการด าเนินงาน 
    - กิจกรรมชมรม 
    - กองทุนการเงินชมรม 
    - ระเบียบข้อบังคับ 

สถานประกอบการ 
ในพ้ืนที่ 47 เขตๆ 
ละ 1 แห่ง (ยกเว้น
เขตมีนบุรี เขต
ลาดกระบัง และ
เขตดินแดง) 

ผู้รับผิดชอบของ
สถานประกอบการ
และเจ้าหน้าที่
ส านักงานเขต 47 
เขต 

- ใบสมัครสมาชิก 
- ค าสั่งแต่งตั้งกรรมการ 
- รายงานผลการจัด   
  กิจกรรม 
- บันทึกรายรับ รายจ่าย 
- สมุดบัญชี 

- เอกสาร รายงาน 
- ภาพถ่าย 

2. ศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER  
    ONE ในสถานประกอบการ 
    - สมาชิกท่ีมาใช้บริการ 
    - ตารางกิจกรรม 
    - รายชื่อวิทยากร 
    - ผู้จัดการศูนย์ฯและอาสาสมัคร 
      แกนน าศูนย์ฯ 

สถานประกอบการ 
ในพ้ืนที่ 47 เขตๆ 
ละ 1 แห่ง (ยกเว้น
เขตมีนบุรี เขต
ลาดกระบัง และ
เขตดินแดง) 

ผู้จัดการศูนย์เพื่อน
ใจ TO BE 
NUMBER ONE ใน
สถานประกอบการ
และเจ้าหน้าที่
ส านักงานเขต 47 
เขต 

- ใบลงทะเบียน 
  ผู้ใช้บริการ 
- รายชื่ออาสาสมัครแกน 
  น าวิทยากร 
- รายงานผลการจัด 
  กิจกรรม 

- เอกสาร รายงาน 
- ภาพถ่าย 

3. ศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER    
    ONE ในชุมชน 
    - สมาชิกท่ีมาใช้บริการ 
    - ตารางกิจกรรม 
    - รายชื่อวิทยากร 
    - ผู้จัดการศูนย์ฯและอาสาสมัคร 
      แกนน าศูนย์ฯ 

ชมรม TO BE 
NUMBER ONE ใน
ชุมชน 141 ชมรม 
พ้ืนที่ 50 เขต 

- กรรมการชมรม   
  TO BE NUMBER   
  ONE 
- เจ้าหน้าที่  
  ส านักงานเขต 50   
  เขต 

- ใบลงทะเบียน 
  ผู้ใช้บริการ 
- รายชื่ออาสาสมัครแกน 
  น าวิทยากร 
- รายงานผลการจัด 
  กิจกรรม 

- เอกสาร รายงาน 
- ภาพถ่าย 

4. ศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER  
    ONE ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
    สังกัดกรุงเทพมหานคร 
       

โรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 100 แห่ง 
พ้ืนที่ 50 เขต 

อาจารย์ที่
รับผิดชอบโครงการ 
TO BE NUMBER   
ONE เจ้าหน้าที่
ส านักงานเขต 50 
เขต 

- ใบลงทะเบียน 
  ผู้ใช้บริการ 
- รายชื่ออาสาสมัครแกน 
  น าวิทยากร 
- รายงานผลการจัด 
  กิจกรรม 

- เอกสาร รายงาน 
- ภาพถ่าย 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 รวบรวมข้อมูลเพื่อสรุปเป็นรายงานผลการด าเนินงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
TO BE NUMBER ONE ในภาพรวมของส านักงานเขต 50 เขต เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการโครงการ
รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดกรุงเทพมหานครต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

 การขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE นอกจากจะต้องมีการขยาย
เครือข่ายให้เพ่ิมมากข้ึน และครอบคลุมทั้ง 50 เขตแล้ว การสนับสนุนให้เครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE 
NUMBER ONE  มีการด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีการส่งต่อของกรรมการชมรมจาก รุ่นสู่รุ่น ก็เป็น
ประเด็นที่น่าสนใจไม่ควรละเลยเช่นกัน ในส่วนของการให้ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือในด้านการบริหารจัดการ 
การด าเนินกิจกรรมของชมรม และศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ก็เป็นอีกทางหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาให้ชมรม 
และศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE มีการด าเนินงานที่เข้มแข็งพร้อมที่จะเป็นต้นแบบและขยายเครือข่ายได้
ด้วยตนเอง พร้อมทั้งมีการถอดบทเรียนจากการด าเนินงานของชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE     
เพ่ือจัดท าคู่มือเป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
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บรรณานุกรม 

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข, คู่มือการด าเนินงานโครงการรณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   
                                                    TO BE NUMBER ONE ในทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา             
                                          สิริวัฒนาพรรณวดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ปี 2556 :  โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์  
                                          การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
 
สุทัศน์ น าพูลสุขสันต์. SWOT Analysis เข้าถึงได้จาก www.bangkok.go.th/upload/user/00000052/ 
                        service/article/S5.wot% 5B1% 5D.pdf (วันที่ค้นข้อมูลเมื่อวันที่ 7 กรกฏาคม 2558) 
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การจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE  

 ชมรม TO BE NUMBER ONE เป็นชมรมที่รวบรวมคนดี คนเก่ง และคนที่มีอุดมการณ์ที่จะสร้าง
กิจกรรมดีๆ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดร่วมกัน สามารถจัดตั้งขึ้นได้ทั้งในสถานศึกษา สถาน
ประกอบการและชุมชน โดยชมรมในสถานศึกษาสมาชิกได้แก่ นักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษานั้นๆ ชมรมใน
สถานประกอบการสมาชิก ได้แก่ พนักงาน/ลูกจ้างในสถานประกอบการนั้นๆ ชมรมในชุมชน สมาชิก ได้แก่ เด็ก
และเยาวชนตลอดจนประชาชนทั่วไปในชุมชนนั้นๆ 

 หลักเกณฑ์การตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE  

 - องค์ประกอบในการด าเนินงานของ TO BE NUMBER ONE ประกอบด้วย 3 ก ได้แก่ 

  1. คณะกรรมการ หมายถึง กลุ่มบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างน้อย 5 คน เพื่อเป็นกรรมการ
ชมรมประกอบด้วย 

   - ประธาน  1 ต าแหน่ง 

   - รองประธาน 1 ต าแหน่ง 

   - เลขานุการ  1 ต าแหน่ง 

   - กรรมการ  3 ต าแหน่งขึ้นไป 

   -เหรัญญิก  1 ต าแหน่ง 

และจะต้องมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันในการจัดท าแผนงานโครงการ งบประมาณ และกิจกรรมของชมรม 
อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปี 

  คณะกรรมการ ได้จาก 

   1. การคัดเลือก 

   2. การเลือกตั้ง 

   3. อาสาสมัคร 

  ตัวอย่างการแบ่งคณะกรรมการ เช่น 

   1. ฝ่ายจัดหาทุน 

   2. ฝ่ายกิจกรรม 

   3. ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

   4. ฝ่ายรับเรื่องราวร้องทุกข์ 

   5. ฝ่ายสอดส่องดูแลและประเมินผล 

หมายเหตุ การแบ่งฝ่ายของคณะกรรมการขึ้นอยู่กับความต้องการ / ดุลยพินิจของแต่ละชมรมไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน 

 

20 

ภาคผนวก 1 



  2. กิจกรรมชมรม หมายถึง “การท าอะไรก็ได้ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน” เป็นสิ่งที่ชมรม
จัดขึ้นเพื่อสมาชิกภายในชมรม หรือมอบหมายสมาชิกเข้าร่วมด าเนินการกับหน่วยงาน / องค์กรภายนอก การนับ
จ านวนตามเกณฑ์ชี้วัดว่าชมรมด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องให้นับรวมกิจกรรม ทั้งภายในและภายนอกไม่น้อยกว่า 
3 ครั้ง / ปี ที่ส าคัญต้องเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนให้สมาชิกใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เกิดความภาคภูมิใจและ
มองเห็นคุณค่าของตนเอง อันเป็นหนทางห่างไกลยาเสพติด รวมทั้งให้โอกาสและสนับสนุนการคืนคนดีสู่สังคมของ
สมาชิก “ใครติดยายกมือขึ้น” กิจกรรมภายใน เช่น การจัดกีฬาสี การจัดประกวดต่างๆ การจัดนิทรรศการ ฯลฯ 
ส่วนกิจกรรมภายนอก เช่น การไปร่วมเดินรณรงค์โครงการเพ่ือสังคมต่างๆ การไปช่วยท าความสะอาด เก็บขยะ 
ทาสีก าแพงวัด หรือดูแลผู้สูงอายุ เป็นต้น กิจกรรมของชมรมต่างจากกิจกรรมของศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
เพราะกิจกรรมของศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE จัดได้เฉพาะภายในศูนย์และเพ่ือสมาชิกที่มาใช้บริการที่
ศูนย์ภายใต้กรอบ “ปรับทุกข์ สร้างสุข แก้ปัญหา และพัฒนา EQ” เท่านั้น 

  การจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกชมรม ด าเนินการตามยุทธศาสตร์หลัก 3 ยุทธศาสตร์ของ
โครงการ ได้แก่ 

    2.1 กิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างกระแส เช่น 

     - การรับสมัครสมาชิกชมรม 

     - ประชาสัมพันธ์ชมรม 

     - จัดกิจกรรมดนตรี,กีฬา,การประกวดกิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ 

     - การตรวจหาสารเสพติด 

     - เข้าร่วมกิจกรรมในวันส าคัญต่างๆ ร่วมกับภาครัฐ 

     - จัดแข่งขันกีฬาภายในและ หรือกับหน่วยงานภาครัฐ / เอกชนและชุมชน 

     - สนับสนุนทุกการศึกษา / อุปกรณ์ แก่สถานศึกษา / ชุมชน ฯลฯ 

     - ร่วมกับชุมชนในการดูแลสิ่งแวดล้อม 

   2.2 กิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิต 

     - การจัดตั้งศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 

     - การอบรมให้ความรู้เรื่องยาเสพติด 

     - การท าบุญทางศาสนา / ฟังเทศน์ 

     - การจัดกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เช่น ฝึกอาชีพเพ่ือหารายได้ 

   2.3 กิจกรรมในยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างและพัฒนาเครือข่าย เช่น 

     - สนับสนุนวิทยากร (อบรมให้ความรู้) เงินทุนและอุปกรณ์แก่ชุมชนและสถานศึกษา   

                                  ฯลฯ ในการจดัตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE / ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 

     - เป็นพ่ีเลี้ยง / ที่ปรึกษาในการจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE แก่ชมรมอ่ืน 
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     - สนับสนุนวิทยากรในการอบรมให้ความรู้เรื่องยาเสพติด 

     - เปิดโอกาสให้ผู้ที่ผ่านการบ าบัดยาเสพติดเข้ามาท างานได้ ฯลฯ 

หมายเหตุ การจดักิจกรรมแตล่ะครั้งอาจจัดอยู่ได้ในหลายยุทธศาสตร์ หรืออาจอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ต่างกันในแต่ละ 
             ครั้งที่จัด ทั้งนี้ขึ้นอยูก่ับวัตถุประสงค์ในการจดัแต่ละครั้ง 

  3. กองทุน หมายถึง กรรมการและสมาชิกร่วมด าเนินการจัดตั้งกองทุนเพ่ือน าเงินรายได้
หมุนเวียนใช้จ่ายในชมรม ซึ่งเป็นแนวทางสู่ความยั่งยืนของชมรม รวมถึงทรัพย์สินของชมรมด้วย 

  ซึ่งหมายถึง สิ่งใดสิ่งหนึ่งดังต่อไปนี้ 

   1. เงินซึ่งได้จากการบริจาค การจัดกิจกรรมเพ่ือหาทุน หรือได้รับสนับสนุนจากภาครัฐหรือ
เอกชนต่างๆ 

   2. ทรัพย์สิน 

    - ประเภทไม่สามารถเคลื่อนย้ายได้ เช่น ห้องประกอบกิจกรรมชมรม สถานที่ได้รับ    

                                 การอนุญาตให้ใช้ในกิจกรรมของชมรม เป็นต้น 

    - ประเภทสามารถเคลื่อนย้ายได้ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี อุปกรณ์ส านักงาน คอมพิวเตอร์   

                                 อุปกรณ์กีฬา ดนตรี ศิลปะ เป็นต้น 

  ตัวอย่างแหล่งที่มาของกองทุน 

   1. งบสนับสนุนจากสถานศึกษา / สถานประกอบการ 

   2. งบสนับสนุนจากภาคราชการ 

   3. การระดมทุน เช่น 

    - ค่าสมัครสมาชิก 

    - การปลูกไม้ประดับ พืชผักสวนครัว จ าหน่าย 

    - เงินรางวัลจากการประกวด 

    - การบริจาคของสมาชิกและผู้สนับสนุน 

    - จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ TO BE NUMBER ONE 

    - จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่สมาชิกน ามาฝากจ าหน่าย 

    - จ าหน่ายสินค้าตามเทศกาลต่างๆ เช่น วาเลนไทน์,ปีใหม่ ฯลฯ 
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การจัดตั้งศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 

 (TO BE NUMBER ONE FRIEND CORNER) 

กรอบแนวคิด 

 ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE เป็นกิจกรรมหนึ่งของชมรม TO BE NUMBER ONE ที่มี        
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เน้นการช่วยเหลือดูแลสมาชิกและพัฒนาสมาชิกให้มีคุณภาพและมีความสุข        
การด าเนินงานภายใต้แนวคิด “ปรับทุกข์ สร้างสุข แก้ปัญหา พัฒนา EQ” ทั้งจากการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ    
การเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม อาศัยกระบวนการกลุ่มให้ เกิดความสนุก พร้อมกับการพัฒนาทักษะต่างๆ อาทิ         
การควบคุมอารมณ์ และความต้องการของตนเอง รู้จักเห็นใจผู้ อ่ืน มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม (ดี )                 
มีความสามารถ ในการรู้จักตนเอง มีแรงจูงใจ สามารถตัดสินใจแก้ปัญหา แสดงออกได้อย่างเหมาะสม และ         
มีสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน (เก่ง) มีความภาคภูมิใจในตนเอง พอใจในชีวิต มีความสงบสุขทางใจและสามารถด าเนิน
ชีวิตอย่างเป็นสุข (สุข) รวมทั้งจัดบริการเพ่ือให้โอกาสส าหรับการแสดงออกถึงพลังสร้างสรรค์ที่มีอยู่ของวัยรุ่นใน
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิต และป้องกันแก้ไขปัญหาพฤติกรรมวัยรุ่นเชิงรุกในพ้ืนที่ที่เสี่ยงต่อ     
การเกิดปัญหาวัยรุ่นได้ง่าย 

วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้วัยรุ่นและเยาวชน 

 1. ที่มีปัญหา หรือต้องการความช่วยเหลือได้รับค าปรึกษา แนะน าที่ถูกต้องเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ 
หรือเพ่ือนอาสาสมัครที่ผ่านการอบรม 

 2. ได้รับประสบการณ์ และเพ่ิมพูนทักษะจากการฝึกแก้ปัญหาพัฒนา EQ ทั้งด้วยตนเอง และจากกลุ่ม
เพ่ือนวัยเดียวกัน 

 3. ได้มีโอกาสใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ โดยเข้าร่วมกิจกรรมที่สร้างสรรค์และเสริมสร้างความสุข
ให้กับตนเอง ด้วยการฝึกทักษะด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ ฯลฯ จากอาสาสมัคร ผู้เชี่ยวชาญแต่ละด้าน 

 4. ได้มีสถานที่ที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายในการท ากิจกรรมที่สนใจร่วมกัน รวมทั้ง
กิจกรรมที่จะเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและระหว่างสมาชิกในชุมชน 

 5. ที่มีความสามารถเข้ารับการอบรมเป็นอาสาสมัครให้ค าปรึกษาเพ่ือช่วยเพื่อน 

กลุ่มเป้าหมาย 

 วัยรุ่นและเยาวชน อายุ 10 – 22 ปี โดยจ าแนกเป็นอาสาสมัคร / แกนน า และสมาชิกศูนย์เพื่อนใจ 
TO BE NUMBER ONE ที่มาใช้บริการในศูนย์ และครอบครัว  

หลักการ 

 การด าเนินงานในศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ยึดหลัก “คิดและด าเนินงานโดยเยาวชน      
เพ่ือเยาวชน” ดังนั้นการบริหารจัดการภายในศูนย์ฯ จึงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของแกนน า อาสาสมัครประจ า
ศูนย์ ซึ่งมีจ านวนประมาณแห่งละ 30 คน เพ่ือผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาปฏิบัติหน้าที่ภายในศูนย์วันละ 3 – 5 คน 
โดยการปฏิบัติหน้าที่จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการเรียน 
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การด าเนินงาน มีองค์ประกอบ 2 ส่วน คือ 

 1. ผู้ให้บริการ คือ อาสาสมัครประจ าศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ที่ผ่านการอบรมตาม
หลักสูตรการด าเนินงานในศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ของกรมสุขภาพจิต ให้มีความรู้ ความสามารถ
ด้านการให้ค าปรึกษา การจัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือให้เยาวชนได้ฝึกคิดแก้ปัญหาพัฒนา EQ และการบริหารจัดการด้าน
อ่ืนๆ ภายในศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE จะเป็นผู้รับผิดชอบบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ใน
ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ภายใต้การควบคุมดูแลของที่ปรึกษา ซึ่งอาจประกอบด้วย อาจารย์          
ที่ปรึกษาศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE เจ้าหน้าที่เขตพ้ืนที่การศึกษา บุคลากรสาธารณสุข และ/หรือ
บุคลากรองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละจังหวัด โดยแบ่งหน้าที่ของผู้ให้บริการเป็นผู้จัดการศูนย์เพ่ือนใจ TO BE 
NUMBER ONE และแกนน าอาสาสมัครประจ าศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ดังนี้ 

  ผู้จัดการศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE คัดเลือกมา 1 คน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  - หน้าที่ด้านบริหาร ได้แก่ เป็นผู้น าในการจัดท าแผนการด าเนินงานภายในศูนย์ทั้งแผนงาน แผน
กิจกรรมและแผนเงิน, มอบหมายงานแก่บุคลากรในทีม, จัด ตกแต่ง ปรับปรุงสถานที่ จัดบริการภายในศูนย์ให้
เป็นไปตามความต้องการ และจัดท าทะเบียน ตรวจสอบ วัสดุ ครุภัณฑ์ ภายในศูนย์ 

  - หน้าที่ด้านบริการ ร่วมให้บริการในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ก าหนดในแผนปฏิบัติงาน และบันทึก
ข้อมูลในการด าเนินงานทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

  แกนน าอาสาสมัครประจ าศูนย์ฯ ควรมีจ านวนไม่น้อยกว่า 30 คน เพ่ือผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมา
ให้บริการสมาชิกในศูนย์ฯ วันละ 3 – 4 คน ได้ โดยไม่เสียการเรียน หรือ การท างานทุกวัน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  - ร่วมจัดท าแผนงาน แผนกิจกรรม และแผนเงิน 

  - ปฏิบัติงานตามกิจกรรมในตารางปฏิบัติงาน 

  - สรุป/บันทึกข้อมูลการปฏิบัติงาน/จัดท ารายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 

  - งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

  บทบาทของเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE (ทั้งผู้จัดการและแกนน า 
อาสาสมัครประจ าศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE) 

  - เป็นที่พ่ึงพาทางใจ คอยปรับทุกข์ และให้ค าปรึกษา 

  - คอยให้ก าลังใจ ช่วยเหลือเพ่ือน 

  - สนับสนุนให้เพื่อนได้รับการพัฒนา EQ ด้วยกิจกรรมกลุ่ม 

  - สนับสนุนให้เพื่อนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 

  - จัดกิจกรรมสร้างสรรค์ต่างๆ ที่เพื่อนสนใจ 

  - สร้างบรรยายกาศภายในศูนย์ฯ ให้เป็นมิตรและอบอุ่น 
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  คุณสมบัติของเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 

   - มีความสมัครใจ ที่จะท างานเพ่ือส่วนรวม 

  - มีภาวะความเป็นผู้น าและอดทน 
  - รักในการท างานเป็นทีม มีทักษะในการท างานเป็นทีม 
  - เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนๆ ได้รับการยอมรับจากเพ่ือนสมาชิก 
 2. กิจกรรมบริการ 
  2.1 บริการให้ค าปรึกษา (Counselling) มีบริการใน 2 ลักษณะ คือ 
   - บริการปรึกษาเป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่ม (Walk in) 
   - บริการปรึกษาทางโทรศัพท์ (Phone in) 
  ตัวอย่างบริการให้ค าปรึกษา 
   - บริการปรึกษาเป็นรายบุคคล / รายกลุ่ม 
   - แลกเปลี่ยนความคิดเห็น / แก้ปัญหาร่วมกัน 
   - บริการปรึกษาทางโทรศัพท์ (Phone in) 
   - Hot line สายด่วน 
   - Wed Board / post กระทู้ทาง Internet 
   - เขียนใส่กล่อง (O&A Technique) / ตู้รับค าปรึกษา 
   - เป็นจดหมาย (ปิดบังชื่อ / นามแฝง ) / จดหมาย 
  2.2 บริการฝึกคิดแก้ปัญหาพัฒนา EQ บริการด้วยกิจกรรม 2 ลักษณะ คือ 
   2.2.1 กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Study) เช่น เรียนรู้จากโปรแกรมส าเร็จรูป
คอมพิวเตอร์ หนังสือ และแบบประเมิน เป็นต้น 
   2.2.2 กิจกรรมกลุ่ม (Group Activities) เช่น กิจกรรมพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ 
(EQ), กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิต, การเล่านิทาน, วาดภาพ, ของเล่น มุมหนังสือ, กิจกรรมสืบสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น 
  2.3 บริการจัดกิจกรรมเสริมทักษะเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุข 
       ให้แกนน า อาสาสมัครประจ าศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ด าเนินการส ารวจ   
ความต้องการ / ความสนใจของสมาชิกในชมรม TO BE NUMBER ONE เพ่ือน ามาจัดบริการสร้างสุขขึ้นภายใน
ศูนย์ฯ อาทิ กิจกรรมทางด้าน ดนตรี กีฬา ศิลปะ พัฒนาบุคลิกภาพ เกมส์เชาวปัญญา กิจกรรมพัฒนาด้านภาษา 
พัฒนาด้านอาชีพฯ กิจกรรมใดที่สมาชิกต้องการ เพ่ิมหรือเปลี่ยนแปลง ก็ให้ด าเนินการปรับเปลี่ยนตาม          
ความเหมาะสมวิทยากรที่ให้ความรู้อาจเป็นสมาชิกชมรม TO BE NUMBER ONE ที่มีความสามารถในแต่ละด้าน
และเป็นที่ยอมรับ และหรือร่วมด้วยวิทยากรภายนอกที่เป็น IDOLS ของสมาชิก เช่น ศิลปิน ดารา นักร้อง 
นักแสดง นักเขียน นักแต่งเพลง พิธีกร นาง – นายแบบ DJ VJ เป็นต้น 
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วันเวลาให้บริการ 
 1. ให้แต่ละแห่งเป็นผู้ก าหนดวัน เช่น ให้บริการทุกวัน รวมทั้งเสาร์ – อาทิตย์ หรือ เว้นเสาร์ – อาทิตย์ 
เป็นต้น 
 2. ให้แต่ละแห่งเป็นผู้ก าหนดเวลา ตามความเหมาะสม จะเป็นช่วงเดียว 2 ชว่ง หรือ 3 ชว่งก็ได้ 
ตัวอย่างเช่น 
  เช้า  07.30 – 08.30 น. 
  กลางวัน  12.00 – 13.00 น. 
  เย็น  15.30 – 17.30 น. 
ประเภทของศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 
 1. ศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE ในห้างสรรพสินค้ากรุงเทพมหานคร 4 แห่ง ด าเนินการโดย 
กรมสุขภาพจิต ได้แก่ 
  - ศูนย์การค้าแฟชั่นไอส์แลนด์ 
  - ศูนย์การค้าซีคอนสแควร์ 
  - ศูนย์การค้าฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต 
  - ศูนย์การค้าเดอะมอลล์ บางแค 
 2. ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีเพราะเป็นตัวชี้วัดของชมรม        
TO BE NUMBER ONE 
 3. ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการไม่จ าเป็นต้องมี หากกิจกรรมของชมรม    
มีความชัดเจนและมีประโยชน์เพียงพอต่อสมาชิกชมรมอยู่แล้ว 
 4. ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในชุมชนไม่ต้องมี ไม่เป็นตัวชี้วัดของชุมชน TO BE NUMBER ONE 
 5. ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในห้างสรรพสินค้าในจังหวัดภูมิภาค หากมีความพร้อมก็
สามารถท าได้ แต่เป็นตัวชี้วัดส าหรับจังหวัด TO BE NUMBER ONE 
 6. ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานพินิจ ศูนย์ฝึกอบรม และศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
ในเรือนจ า และทัณฑสถานหากมีความพร้อมสามารถด าเนินการได้โดยเฉพาะจังหวัดต้นแบบ ถือเป็นตัวชี้วัดของ
จังหวัด TO BE NUMBER ONE ระดับเพชร 
สถานที่และการตกแต่งศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 
 - พ้ืนที่ในอาคารที่มีขนาดไม่น้อยกว่า 100 ตารางเมตร 
 - ควรเป็นห้องสี่เหลี่ยมผืนผ้า โล่ง ระบายอากาศ หรือติดแอร์ พื้นหระเบื้องยาง 
 - ติดกระจกสูงประมาณ 2 เมตร ด้านยาวของห้อง เพื่อให้สมาชิกได้เห็นภาพตนเองในการพัฒนาทักษะ   
            พัฒนา EQ และพัฒนาบุคลิกภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - อุปกรณ์และการตกแต่งศูนย์เท่าท่ีจ าเป็นดังตัวอย่าง 
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ข้อสังเกต  
 1. ควรเลือกสถานที่ท่ีวัยรุ่นและเยาวชนสามารถมาใช้บริการได้สะดวก ถ้าให้ดีควรอยู่ชั้นล่าง 
 2. เพ่ือเปลี่ยนและสร้างบรรยากาศใหม่ที่ผ่อนคลาย และอิสระในสถานศึกษา ควรหลีกเลี่ยงการใช้ห้อง
ดนตรี กีฬา และศิลปะ ของสถานศึกษาที่มีอยู่เดิม เพราะวัตถุประสงค์ของศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
จัดกิจกรรมนี้เพ่ือสร้างความสุข และสร้างความสัมพันธ์ โดยสมาชิกเป็นผู้คิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และด าเนินการเอง 
ดังนั้น ควรจัดบริการทุกอย่างให้อยู่ภายในศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE 
 3. บรรยากาศของศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE เน้นความเป็นเพ่ือน ความเป็นอิสระ ความรู้สึก
เป็นเจ้าของสถานที่ และความภาคภูมิใจที่ทุกกิจกรรมถูกจัดขึ้นส าหรับวัยรุ่นอย่างแท้จริง โดยยึดหลัก “เพ่ือนดูแลเพ่ือน” 

หมายเหตุ : การจัดตั้งศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในสถานประกอบการ แผนงาน แผนกิจกรรม และ
แผนเงินให้เป็นไปตามบริบทของสถานประกอบการ เพราะสมาชิกชมรมที่มาใช้บริการในศูนย์ฯเป็นพนักงานและ   
มีเกณฑ์เฉลี่ยอายุที่สูงกว่า ส าหรับหลักการและวิธีด าเนินงานต้องให้คิดและบริหารจัดการ โดยพนักงาน            
ซึ่งผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาปฏิบัติหน้าที่โดยไม่กระทบต่อการท างาน 
  : ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในหน่วยงานสังกัดกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน และ
กรมราชทัณฑ์ สามารถด าเนินการได้ ภายใต้ความพร้อมและเงื่อนไขของสถานที่ แต่ขอให้ยึดกรอบแนวทาง       
การด าเนินงานตามโครงการ TO BE NUMBER ONE  
  : ศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ไม่เหมาะกับเด็กชั้นประถม เพราะหลักการด าเนินกิจกรรมของ
ศูนย์ เน้นให้นักเรียน นักศึกษา หรือเยาวชนเป็นผู้บริหารจัดการ (ผู้อ านวยการ และอาจารย์เป็นที่ปรึกษาและให้
การสนับสนุน 

หลักเกณฑ์การอบรมแกนน าอาสาสมัครประจ าศูนย์เพื่อนใจ TO BE NUMBER ONE 
 สถานศึกษา 
 - แกนน าอาสาสมัครแต่ละแห่งควรมีไม่น้อยกว่า 30 คน เพ่ือให้สามารถผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนมาปฏิบัติ
หน้าที่ให้บริการ ปรับทุกข์ สร้างสุข แก้ปัญหา พัฒนา EQ ตามตารางท่ีจัดไว้โดยไม่เกิดผลกระทบต่อการเรียน ทั้งนี้
ควรเฉลี่ยจ านวนแกนน ามาจากระดับต่างๆ ดังนี้ 
  ระดับมัธยมศึกษา : ม.6 = 5 – 10 คน 
      ม.5 = 10 คน 
      ม.4 = 10 คน 
  ระดับอุดมศึกษา  : ปี 4 = 5 – 10 คน 
      ปี 3 = 10 คน 
      ปี 2 = 10 คน 
      ปี 1 = 5 คน 
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 - แต่ละจังหวัดหรือเขตไม่จ าเป็นต้องอบรมแกนน าทุกโรงเรียนหรือทั้งจังหวัดทั้งเขต ควรเลือกเฉพาะ
โรงเรียนทีม่ีความพร้อม เพ่ือเน้นคูณภาพและความส าเร็จและให้เป็นแม่ข่าย 
 - การอบรมไม่จ าเป็นต้องจัดทุกปี เพราะรุ่นพ่ี สามารถถ่ายทอดวิธีการท างานสู่รุ่นน้อง โดยเรียนรู้จาก  
การท างานร่วมกัน 

การสนับสนุนจากกรมสุขภาพจิต 
 - กรมสุขภาพจิตสนับสนุน วิทยากร สื่อและสัญลักษณ์ต่างๆ ของโครงการ 
 - กรมสุขภาพจิตจะจัดอบรมวิทยากรหลักสูตรการด าเนินงานศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE และ
ชมรม TO BE NUMBER ONE ให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบโครงการ TO BE NUMBER ONE ในจังหวัดและเขต
กรุงเทพมหานคร ตามความจ าเป็น เพราะควรเป็นหน้าที่ของจังหวัด / พ้ืนที่ด าเนินการได้เอง ตามที่โครงการได้
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องไปแล้ว เพ่ือให้ท าหน้าที่จัดอบรมแกนน าในจังหวัดต่อไป 

สถานประกอบการ 
 - การคัดเลือกแกนน า อาสาสมัครประจ าศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ให้เป็นไปตามความสมัครใจ 
และสมาชิกยอมรับ 
 - ผู้บริหาร / เจ้าของกิจการ ซึ่งไม่ใช่พนักงาน ควรเป็นที่ปรึกษาและผู้สนับสนุนตามหลักการของศูนย์ฯ 
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ประวัติผู้เสนอผลงาน 

ชื่อ – นามสกุล   นางปาจรีย์  สุจริตพงศ์ 

วันเดือนปีเกิด   วันที่  31  กรกฎาคม  2506 

ต าแหน่งหน้าที่การงาน นักสังคมสงเคราะห์ช านาญการพิเศษ 
    กลุ่มป้องกันการติดยาเสพติด 
    ส านักงานป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด 
    ส านักอนามัย  กรุงเทพมหานคร 

สถานทีท างานปัจจุบัน  ส านักงานป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด 
    อาคารส านักงานเขตราชเทวี ชั้น 7 
    ถนนพญาไท  แขวงทุ่งพญาไท 
    เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
    หมายเลขโทรศัพท์  02 354 4236 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2527   สังคมสงเคราะห์ศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการรับราชการ 
พ.ศ. 2529   ต าแหน่งนักสังคมสงเคราะห์ 3 สังกัดคณะแพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
พ.ศ. 2532   ต าแหน่งนักสังคมสงเคราะห์ 4 สังกัดฝ่ายป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด  
                               ส านักอนามัย 
พ.ศ. 2539   ต าแหน่งนักสังคมสงเคราะห์ 6 ว สังกัดกองป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด  
                               ส านักอนามัย 
พ.ศ. 2549   ต าแหน่งนักสังคมสงเคราะห์ 7 ว สังกัดกองป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด  
                               ส านักอนามัย 
พ.ศ. 2550   รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายป้องกันการติดยาเสพติด 
    กองป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด ส านักอนามัย ล าดับที่ 1 
พ.ศ. 2554   ต าแหน่งนักสังคมสงเคราะห์ช านาญการพิเศษ กลุ่มป้องกันการติดยาเสพติด 
    ส านักงานป้องกันและบ าบัดการติดยาเสพติด ส านักอนามัย 
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ภาคผนวก 3 



แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
 ในการด าเนินงานขยายเครือข่ายชมรมและศูนย์เพ่ือนใจ TO BE NUMBER ONE ในโรงเรียน ชุมชน และสถานประกอบการ เพ่ือให้สามารถบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ มีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2559 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ต .ค.  
๕๘ 

พ .ย .
๕๘ 

ธ .ค .
๕๘ 

ม .ค .
๕๙ 

ก .พ .
๕๙ 

มี .ค .
๕๙ 

เม .ย .
๕๙ 

พ .ค .
๕๙ 

มิ .ย .
๕๙ 

ก .ค .
๕๙ 

ส .ค.  
๕๙ 

ก .ย .
๕๙ 

ขั้ น ต อน ที่  1 
การวางแผน
(Plan) 

1. ประชุมเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  
เพ่ือชี้แจงขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
 
 
2. รวบรวมรายละเอียดข้อมูล  
เพ่ือน ามาเสนอต่อคณะกรรมการ
อ านวยการโครงการฯ ซึ่งปลัด
กรุงเทพมหานครเป็นประธาน 

            

กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 
กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 

- 
 
 
 
 
- 

ขั้ น ต อน ที่  2 
การด าเนินการ 
(Do) 

1. เมื่อได้รับความเห็นชอบใน 
รายละเอียด ด าเนินการ 
 1.1 ท าหนังสือแจ้งไปยังส านักงาน
เขต 50 เขต เ พ่ือทราบและถือ
ปฏิบัติ ดังนี้ 
                 

กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 

- 
 
- 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2559 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ต .ค.  
๕๘ 

พ .ย .
๕๘ 

ธ .ค .
๕๘ 

ม .ค .
๕๙ 

ก .พ .
๕๙ 

มี .ค .
๕๙ 

เม .ย .
๕๙ 

พ .ค .
๕๙ 

มิ .ย .
๕๙ 

ก .ค .
๕๙ 

ส .ค.  
๕๙ 

ก .ย .
๕๙ 

      1.1.1 จัดท าหนังสือแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานโครงการ
รณรงค์ป้องกันและแก้ ไขปัญหา     
ยาเสพติด TO BE NUMBER ONE 
ระดับเขต 
     1.1.2 จัดประชุมคณะ 
กรรมการฯ ทุกไตรมาสๆ ละ 1 ครั้ง 
     1.1.3 จัดท าแผนการ
ด าเนินงานขยายชมรม และศูนย์ 
เพ่ือนใจฯ ในพื้นที่เขต 
     1.1.4 จัดท ารายงาน
ประจ าเดือนเพ่ือให้ส านักอนามัย
รวบรวมเสนอผู้บริหาร 
     1.1.5 ก าหนดตัวชี้วัดใน 
การปฏิบัติงาน 

            

ส านักงานเขต 50 
เขต 
 
ส านักงานเขต 50 
เขต 
 
ส านักงานเขต 50 
เขต 
 
 
ส านักงานเขต 50 
เขต 
 
 
ส านักงานเขต 50 
เขต 

- 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

  1.2 เสนอโครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานฯ และโครงการพัฒนา
ภาวะผู้น าฯ จ านวนรวม 2 โครงการ 
ต่อผู้บริหาร เพื่อขออนุมัติ
งบประมาณ 
 
             

กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 

- 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2559 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ต .ค.  
๕๘ 

พ .ย .
๕๘ 

ธ .ค .
๕๘ 

ม .ค .
๕๙ 

ก .พ .
๕๙ 

มี .ค .
๕๙ 

เม .ย .
๕๙ 

พ .ค .
๕๙ 

มิ .ย .
๕๙ 

ก .ค .
๕๙ 

ส .ค.  
๕๙ 

ก .ย .
๕๙ 

      1.2.1 ด าเนินโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานฯ 
     1.2.2 ด าเนินโครงการพัฒนา
ภาวะผู้น าฯ 
 
  1.3 ด าเนินการขับเคลื่อนเพ่ือให้
เกิดการจัดตั้งชมรม/ศูนย์เพ่ือนใจฯ
ตามเป้าหมาย 
  1.4 จัดตั้งทีม KM เพ่ือสนับสนุน
ข้อมูลให้ส านักงานเขต 
      
 

            

กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 
ส านักงานเขต 50 
เขต 
 
กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 

300,000 
บาท 

 
300,000 

บาท 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
 

ขั้ น ต อน ที่  3 
การตรวจสอบ 
(Check) 

1. ส านักงานเขตรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ฝ่ายเลขานุการ
ของคณะกรรมการอ านวยการ
โครงการฯ ทราบ 

 
 
 
 
 
             

ส านักงานเขต 50 
เขต กลุ่มป้องกัน 
การติดยาเสพติด 
ส านักงานป้องกันและ
บ าบัดการติด 
ยาเสพติด 
ส านักอนามัย 

- 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

กิจกรรม 
ปีงบประมาณ 2559 

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ต .ค.  
๕๘ 

พ .ย .
๕๘ 

ธ .ค .
๕๘ 

ม .ค .
๕๙ 

ก .พ .
๕๙ 

มี .ค .
๕๙ 

เม .ย .
๕๙ 

พ .ค .
๕๙ 

มิ .ย .
๕๙ 

ก .ค .
๕๙ 

ส .ค.  
๕๙ 

ก .ย .
๕๙ 

ขั้นตอนที่ 4 
การปรับปรุง
แก้ไข 
(Action) 

1. ทีม KM ด าเนินการช่วยเหลือให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ชมรมและศูนย์
เพ่ือนใจฯที่มีปัญหาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
2. เสนอแผนเพื่อขอจัดสรร
งบประมาณให้ส านักงานเขต ๕๐ 
เขต ในปีงบประมาณถัดไปในการ
สนับสนุนการด าเนินงานของชมรม
และศูนย์เพ่ือนใจฯที่ขยายตาม
เป้าหมาย จ านวน 335 แห่งๆ ละ 
10,000 บาท             

กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 
กลุ่มป้องกันการติด 
ยาเสพติด ส านักงาน
ป้องกันและบ าบัด 
การติดยาเสพติด 
ส านักอนามัย 

- 
 
 
 
 

๓,๓๕0,๐๐๐ 
บาท 
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