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๑. ช่ือเรื่อง           การบริหารจัดการลานกีฬาชุมชนให�ได�มาตรฐาน 
 
๒. หลักการและเหตุผล 
  การออกกําลังกาย จัดได�ว�าเป�นกิจกรรมหนึ่งท่ีมีบทบาทสําคัญอย�างยิ่งในการพัฒนา
ประชาชนและประเทศชาติ กรุงเทพมหานคร ได�กําหนดยุทธศาสตร,คุณภาพชีวิตโดยการสนับสนุน
บริการด�านสุขภาพท่ีมีคุณภาพ และเข�าถึงอย�างเท�าเทียมกัน ของบุคคลทุกเพศทุกวัย เพ่ือประชาชน
พ่ึงตนเองได� ในการดูแลรักษาสุขภาพของตนเอง และครอบครัว เพ่ือส�งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี และสร�าง
ทางเลือกใหม�ของการใช�ชีวิตในวันหยุด ลานกีฬากรุงเทพมหานครถือได�ว�าเป�นลานแห�งการเรียนรู� 
เพราะเป�นลานท่ีก�อให�เกิดประโยชน,กับคนทุกเพศทุกวัย ทุกอาชีพ เป�นพ้ืนฐานของการเติบโตเรียนรู� 
สะสมประสบการณ, และการไปสู�สังคมใหญ�ในอนาคต ลานกีฬาในวันนี้จึงเป�นมากกว�าลานกีฬา เป�นมากกว�า
สถานท่ีออกกําลังกายเป�นท่ีสะสมประสบการณ,การเรียนรู� และเติบโตไปด�วยกัน ป6จจุบันการกีฬามี
บทบาทสําคัญท่ีสามารถช�วยพัฒนาร�างกาย และจิตใจไปพร�อม ๆ กัน เม่ือเด็ก และเยาวชน มีสุขภาพ
ร�างกายท่ีดี มีสุขภาพจิตท่ีแจ�มใส ห�างไกลยาเสพติด ก็จะเป�นอนาคตของชาติท่ีเข�มแข็ง พร�อมท่ีจะก�าว
เดินเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเอง กรุงเทพมหานครและประเทศชาติ การออกกําลังกายทําให�เรามีสุขภาพ
ดี เพราะต�องดูแลตนเอง นอกจากอาหาร อากาศบริสุทธิ์ และจิตใจสบายไม�เครียด แต�ก็มักมีข�อแก�ตัว
บ�อยๆ ว�าไม�มีเวลา ไม�มีสถานท่ี ความจริงแล�วไม�ต�องใช�เวลามากมายเพียงแค�วันละครึ่งชั่วโมงอย�างน�อย
สัปดาห,ละ 3 ครั้ง จะเกิดผลดีต�อระบบต�างๆ ภายในร�างกาย การออกกําลังกายไม�ต�องมีพ้ืนท่ีมากหรือ
อุปกรณ,ท่ีมีราคาแพง มีสิ่งแวดล�อมท่ีดีภายในหมู�บ�านโดยวิธีการเดินเร็วหรือวิ่งเหยาะๆ ต�องถือว�าการ
ออกกําลังกายเป�นหนึ่งในกิจวัตรประจําวัน ผลดีของการออกกําลงกายทําให�รูปร�างดูดี กล�ามเนื้อแข็งแรง 
ลดไขมันท่ีสะสมตามส�วนต�างๆของร�างกาย ช�วยลดน้ําหนัก ป<องกันโรคหัวใจ ความดันโลหิต โรคอ�วน
ฯลฯ การออกกําลังกายทําให�ร�างกายสดชื่นและลดความเครียดได� 
  กรุงเทพมหานครได�เล็งเห็นถึงความสําคัญได�การพัฒนาการกีฬา กีฬาจะเป�นเครื่องมือ
พัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนในชุมชน ให�มีความพร�อมท้ังกายและใจ การมีผู�นําชุมชนท่ีเข�มแข็ง 
ปลูกฝ6งให�เด็ก เยาวชนและประชาชนในชุมชน ได�เห็นคุณค�าของการเล�นกีฬา และออกกําลังกาย รวมถึง
การสนับสนุนให�มีการจัดกิจกรรมต�างๆในลานกีฬา จัดสถานท่ีออกกําลังกาย และเล�นกีฬา เพ่ือเป?ด
โอกาสให�เด็ก เยาวชนและประชาชนในชุมชนแสดงขีดความสามารถในด�านกีฬา เพ่ือนําไปสู�การพัฒนา
สร�างสรรค,คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน มีความเป�นอยู�ท่ีดียิ่ง ๆ ข้ึนไป ลานกีฬาเป�นนโยบายหนึ่งของ
กรุงเทพมหานคร ในการจัดการหาสถานท่ีให�เด็ก เยาวชน และประชาชน ได�ออกกําลังกาย โดยพัฒนา
พ้ืนท่ีว�างท้ังส�วนของราชการ เอกชน และท่ีสาธารณะ ซ่ึงมีขนาดเพียงพอท่ีจะจัดทําเป�นลานกีฬา ชนิด
ของกีฬาข้ึนอยู�กับสภาพของพ้ืนท่ี และความนิยมของชุมชน ท้ังนี้ ถ�าประชาชนในชุมชนรวมกลุ�มจัดต้ัง
ชมรม กีฬาแต�ละประเภทสร�างสรรค,กิจกรรมของลานกีฬาได�อย�างเป�นรูปธรรม ลานกีฬาแห�งนั้นจะ
สามารถยกระดับเป�นศูนย,เยาวชน หรือลานกีฬาชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการลานกีฬาให�ได�มาตรฐาน 
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  ตามนโยบายของผู�บริหารราชการกรุงเทพมหานครได� ใช�แผนปฏิ บั ติราชการ
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปD ระยะท่ี 1 (พ.ศ.2556 -2560) เรียกแผนระยะ 5 ปD เพ่ือนําแผนพัฒนา 
ไปสู�การปฏิบัติ ภายใต�กรอบอํานาจของกรุงเทพมหานครเฉพาะด�านท่ีเก่ียวข�อง ประกอบด�วย 6 มิติ มา
พัฒนาวัตถุประสงค,ให�มีความชัดเจนเป�นรูปธรรม ได�แก� มหานครปลอดภัย มหานครสีเขียวสะดวกสบาย 
มหานครสําหรับทุกคน มหานครกะทัดรัด มหานครประชาธิปไตยและมหานครแห�งเศรษฐกิจและการ
เรียนรู� ท้ังนี้แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปD ระยะท่ี1 ได�พูดถึงคุณภาพชีวิตของประชาชนไว�ใน
วิสัยทัศน,  คือพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี ดีของคนกรุงเทพมหานครด�วยกีฬา ดํารงไว� ซ่ึงคุณค�าทาง
ประวัติศาสตร,และเอกลักษณ,ทางวัฒนธรรม และนํากรุงเทพมหานครสู�การเป�นมหานครด�านการ
ท�องเท่ียวระดับโลก โดยกําหนดภารกิจพ้ืนและผลสําเร็จหลัก ภารกิจพ้ืนฐาน 2 ผลสําเร็จท่ี 2 
ประชาชนใช�ชีวิตในเมืองอย�างมีคุณภาพ มีสถานท่ีสําหรับออกกําลังกาย ได�เล�นกีฬาประเภทต�างๆ ได�
เรียนรู�กิจกรรมนันทนาการและฝMกทักษะกีฬาตามความสนใจ และเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร,ท่ี 1 
มหานครปลอดภัย ประเด็นยุทธศาสตร,ย�อย 1.6 ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย เป<าประสงค, 
1.6.7 พัฒนาและส�งเสริมวิถีชีวิตและพฤติกรรมการออกกําลังกายของคนกรุงเทพมหานคร 
  สํานักงานเขตดอนเมือง มีชุมชนอยู�ในความรับผิดชอบ จํานวน 95 ชุมชน มีจํานวน
ลานกีฬา 39 ลาน แบ�งเป�นลานกีฬาชุมชน 32 แห�ง ลานกีฬาโรงเรียน จํานวน 6 แห�ง ลานกีฬา
สาธารณะ จํานวน 1 แห�ง และแยกออกเป�นประเภทลานกีฬา ลานกีฬาประเภทลาน A จํานวน 1 ลาน 
ลานกีฬาประเภทลาน B จํานวน 5 ลาน ลานกีฬาประเภทลาน C จํานวน 33 ลาน ฝTายพัฒนาชุมชน
และสวัสดิการสังคม ในฐานะหน�วยงานท่ีรับผิดชอบลานกีฬาและมอบหมายให�อาสาสมัครลานกีฬาดูแล
และประสานการทํางาน การพัฒนาลานกีฬาให�ได�มาตรฐาน จะทําให�ประชาชนได�มีแหล�งออกกําลังกาย
มีกิจกรรม และมีชมรมต�างๆ ในลานกีฬาทําให�เกิดการมีส�วนร�วมของประชาชนในชุมชนสร�างให�ชุมชน
เกิดความเข�มแข็ง ครอบครัวมีความอบอุ�น มีความรักหวงแหนท�องถ่ินของตนเอง เพ่ือให�เกิดการพัฒนา
ในพ้ืนท่ีเขตดอนเมือง จะได�รับการแก�ไขสามารถนําไปสู�การปฏิบัติได�อย�างเป�นรูปธรรม ข�าพเจ�าจึงได�มี
ข�อเสนอ แนวคิดวิธีการเพ่ือพัฒนาบริหารจัดการลานกีฬาให�ได�มาตรฐาน โดยนําการบริหารจัดการแนว
ใหม�ตามหลักธรรมาภิบาลมาใช�บริหารจัดการในลานกีฬาให�ได�มาตรฐานสู�ความเป�นเลิศ 
 

๓. วัตถุประสงค� 
  3.1 เพ่ือให�เด็ก เยาวชน ประชาชน ได�ตระหนักถึงการเล�นกีฬาอย�างถูกวิธี พร�อม
ทดสอบสมรรถภาพร�างกาย และตรวจสุขภาพ 
  3.2 เพ่ือให�คณะกรรมการลานกีฬา คณะกรรมการชุมชน และประชาชนมีการจัด
ประชุมกรรมการฯอย�างสมํ่าเสมอ 
  3.3 เพ่ือจัดต้ังเครือข�ายลานกีฬา จํานวน 1 ลาน 
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๔. เป�าหมาย 
    4.1 จัดทําคู�มือวิธีการออกกําลังกาย เล�นกีฬาอย�างถูกวิธี และจัดทําคู�มือการทดสอบ
สมรรถภาพร�างกาย และตรวจสุภาพ 
                     4.2 จํานวนคณะกรรมการลานกีฬา คณะกรรมการชุมชน และประชาชนท่ีเข�าร�วม
ประชุมแต�ละครั้ง 
                     4.3 จัดต้ังเครือข�ายลานกีฬาจํานวน 1 ลาน 
                

๕. ความรู#ท่ีนํามาใช#ในการจัดทํารายงาน 
  ๕.๑ ความรู#ท่ัวไปในการสร#างเครือข-าย 
  การท่ีจะสร�างเครือข�ายให�มีประสิทธิภาพ เครือข�ายควรประกอบไปด�วย องค,ประกอบ
สําคัญ ๗ องค,ประกอบ ดังนี้  
   ๑.มีการรับรู#มุมมองท่ีเหมือนกัน (Common Perception) การสร�างความ
รับรู�ร�วมกันถึงเหตุผลการเข�าร�วมเป�นเครือข�าย เช�นมีความเข�าใจในป6ญหาและมีสํานึกในการในการแก�ไข
ป6ญหาร�วมกัน มีความต�องการความช�วยเหลือในลักษณะท่ีคล�ายคลึงกัน เป�นต�น จะส�งผลให�สมาชิกของ
เครือข�ายเกิดความรู�สึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมบางอย�างร�วมกัน การรับรู�ร�วมกันถือเป�นหัวใจของ
เครือข�ายท่ีทําให�เครือข�ายมีความต�อเนื่องเพราะหากสมาชิกมีความไม�เข�าใจเป�นเครือข�ายจะมีผลทําให�
การประสานงานและการขอความความร�วมมือในการดําเนินการเป�นไปอย�างยากลําบาก เพราะต�างคน 
ต�างก็ใช�กรอบการมองคนละกรอบ ทําให�มองป6ญหาหรือความต�องการท่ีเกิดข้ึนไปคนละทิศทาง แต�ไม�ได� 
หมายความว�าสมาชิกของเครือข�ายไม�สามารถจะมีความคิดเห็นแตกต�างกัน เพราะมุมมองท่ีแตกต�างย�อม
มีประโยชน,ช�วยให�เกิดการสร�างสรรค, ในการทํางาน แต�ความคิดท่ีแตกต�างนี้ต�องอยู�ภายใต�ความเข�าใจ
ร�วมของวัตถุประสงค,เครือข�ายท่ีสมาชิกยอมรับ 
                    2. การมีวิสัยทัศน�ร-วมกัน (Common vision) การสร�างวิสัยทัศน,ร�วมเป�น
การมองเห็นภาพขอจุดมุ�งหมายร�วมกันระหว�างสมาชิกในกลุ�ม เป�นการสร�างการรับรู�เข�าใจถึงทิศทาง
เดียวกันจะช�วยทําให�ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช�วยลดความขัดแย�งอันเกิดจากมุมมอง
ท่ี แตกต�าง เนื่องจากเม่ือวิสัยทัศน,หรือเป<าหมายส�วนตัวขัดแย�งกับวิสัยทัศน,หรือเป<าหมายของเครือข�าย 
พฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะแตกต�างจากสิ่งท่ีสมาชิกเครือข�ายกระทําร�วมกัน และสมาชิกของ
เครือข�าย  ก็ควรมีวิสัยทัศน,ย�อยส�วนตัวท่ีสอดคล�องไปด�วยกันกับวิสัยทัศน,ของเครือข�าย 
 
               3. ก า ร เ กิ ด มี ค ว า ม ส น ใจ ห รื อ ผ ล ป ร ะ โย ช น� ร- ว ม กั น  (Mutual 
interests/benefits) ถ�าหากจุดเริ่มต�นของเครือข�ายเกิดจากการท่ีสมาชิกแต�ละคนก็มีความต�องการของ
ตนเอง แต�ความต�องการเหล�านั้นจะไม�สามารถบรรลุผลสําเร็จได�หากสมาชิกต�างคนต�างอยู� ทําให�เกิดการ
รวมตัวกันบนฐานของผลประโยชน,ร�วมท่ีจะดึงดูดให�สมาชิกรวมเป�นเครือข�าย ประเด็นสําคัญอีกประการ
ก็คือ ผลประโยชน,ท่ีเขาจะได�รับต�องมากเพียงพอในการท่ีจูงใจให�เข�ามีส�วนร�วมในทางปฏิบัติจริง โดย
ไม�ได�มีส�วนร�วมเพียง เป�นเช�นไม�ประดับท่ีมีเพียงตําแหน�งหรือรายชื่อในเครือข�าย แต�ไม�มีการเข�าร�วม
ปฏิบัติจริงในเครือข�าย 
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              4. การมีส-วนร-วมของสมาชิกทุกคนในเครือข-าย (All stakeholders 
participation) การมีส�วนร�วมทุกฝTายในเครือข�าย (all stakehoders in network) เป�นกระบวนการท่ี
สําคัญของการสร�างเครือข�ายเนื่องจากเป�นเง่ือนไขท่ีทําให�เกิดการร�วมรับรู� ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ และ
ร�วมลงมือกระทําอย�างเข�มแข็งสถานะของสมาชิกในเครือข�ายควรเป�นไปในลักษณะของความเท�าเทียม
กัน (equal status)ในฐานะของ “หุ�นส�วน” (partner) ของเครือข�าย ซ่ึงเป�นความสัมพันธ,ในแนวราบ 
(horizontal relationship) ท่ีเท�าเทียมกันแทนความสัมพันธ,ในแนวด่ิง (vertical relationship) 
              5. การเสริมสร#างซ่ึงกันและกัน (Complementary relationship) ลักษณะ
ของเครือข�ายท่ีสามารถดําเนินไปอย�างต�อเนื่องก็คือ การท่ีสมาชิกของเครือข�ายต�างก็ต�องเสริมสร�างซ่ึงกัน
และกัน โดยท่ีจุดแข็งของฝTายหนึ่งไปช�วยแก�ไขจุดอ�อนของอีกฝTายหนึ่ง ซ่ึงจะทําให�ผลตอบแทนหรือ
ผลประโยชน,ท่ีเกิดข้ึนจากการรวมตัวเป�น เครือข�ายมากกว�าการไม�สร�างเครือข�ายแต�ต�างคนต�างอยู� 
             6. มีการเก้ือหนุนการพ่ึงพิงกัน (Interdependence) เนื่องจากจุดเริ่มต�น
ของการสร�างเครือข�ายเป�นการส�งเสริมการเชื่อมโยงระหว�างสมาชิก การจะทําให�เป<าหมายร�วมสําเร็จได�
นั้น สมาชิกต�างจําเป�นต�องพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน เพ่ือให�เกิดการเสริมสร�างซ่ึงกันและกัน การจะทําให�
สมาชิกหรือหุ�นส�วนของเครือข�ายมีความผูกพันกันจําเป�นต�องทําให�หุ�นส�วนแต�ละคนรู�สึกว�าหากเอาคนใด
คนหนึ่งออกไป จะทําให�เครือข�ายล�มลงไปได�การดํารงอยู�ของหุ�นส�วนแต�ละคนจึงจําเป�นต�อการดํารงอยู�
ของเครือข�าย ซ่ึงการพ่ึงพิงนี้จะส�งผลทําให�สมาชิกต�องมีการปฏิสัมพันธ,ระหว�างกันและกัน 
             7.มีการปฏิสัมพันธ�เชิงแลกเปล่ียน (Interaction ) สมาชิกในเครือข�ายต�อง
ทํากิจกรรมร�วมกันเพ่ือให�เกิดการปฏิสัมพันธ,ระหว�างสมาชิก เช�น มีการติดต�อกันผ�านทางการเขียนหรือ
การพบปะพูดคุยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันหรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร�วมกัน         
ซ่ึงความสัมพันธ, เชิงแลกเปลี่ยนระหว�างกัน (reciprocal exchange) มิใช�ปฏิสัมพันธ,ฝTายเดียว 
(unilateral exchange)   ทําให�เกิดความผูกพันภายในระหว�างกันมากข้ึน ช�วยให�เกิดการเชื่อโยงใน
ระดับท่ีแน�นแฟ<นมากยิ่งข้ึน(highly integrated) นอกจากนี้ การปฏิสัมพันธ,ยังช�วยให�เกิดการเรียนรู�
ระหว�างกันมากข้ึน ส�งผลให�เครือข�ายเข�มแข็งยิ่งข้ึน 
 
             5.2 หลักการสร#างการมีส-วนร-วมของประชาชน หมายถึง การเป?ดโอกาสให�
ประชาชนและผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกภาคส�วนของสังคมได�เข�ามามีส�วนร�วมกับภาคราชการนั้น International 
Association for Public Participation ได�แบ�งระดับของการสร�าง 
 
                   การมีส-วนร-วมของประชาชนเป>น 5 ระดับ ดังนี้ 
            1. การให#ข#อมูลข-าวสาร ถือเป�นการมีส�วนร�วมของประชาชนในระดับตํ่าท่ีสุด แต�เป�น
ระดับท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะเป�นก�าวแรกของการท่ีภาคราชการจะเป?ดโอกาสให�ประชาชนเข�าสู�
กระบวนการมีส�วนร�วมในเรื่องต�าง ๆ วิธีการให�ข�อมูลสามารถใช�ช�องทางต�าง ๆ เช�น เอกสารสิ่งพิมพ,   
การเผยแพร�ข�อมูลข�าวสารผ�านทางสื่อต�าง ๆ การจัดนิทรรศการ จดหมายข�าว การจัดงานแถลงข�าว การ
ติดประกาศ และการให�ข�อมูลผ�านเว็บไซต, เป�นต�น 
            2. การรับฟAงความคิดเห็น เป�นกระบวนการท่ีเป?ดให�ประชาชนมีส�วนร�วมในการให�
ข�อมูลข�อเท็จจริงและความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของหน�วยงานภาครัฐด�วยวิธีต�าง ๆ เช�น การ
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รับฟ6งความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผ�านเว็บไซต, 
เป�นต�น 
            3. การเก่ียวข#อง เป�นการเป?ดโอกาสให�ประชาชนมีส�วนร�วมในการปฏิบัติงาน หรือ
ร�วมเสนอแนะทางท่ีนําไปสู�การตัดสินใจ เพ่ือสร�างความม่ันใจให�ประชาชนว�าข�อมูลความคิดเห็นและ
ความต�องการของประชาชนจะถูกนําไปพิจารณาเป�นทางเลือกในการบริหารงานของภาครัฐ เช�น การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ เป�นต�น 
            4. ความร-วมมือ เป�นการให�กลุ�มประชาชนผู�แทนภาคสาธารณะมีส�วนร�วม โดยเป�น
หุ�นส�วนกับภาครัฐในทุกข้ันตอนของการตัดสินใจ และมีการดําเนินกิจกรรมร�วมกันอย�างต�อเนื่อง เช�น
คณะกรรมการท่ีมีฝTายประชาชนร�วมเป�นกรรมการ เป�นต�น 
           5. การเสริมอํานาจแก-ประชาชน เป�นข้ันท่ีให�บทบาทประชาชนในระดับสูงท่ีสุด    
โดยให�ประชาชนเป�นผู�ตัดสินใจ เช�น การลงประชามติในประเด็นสาธารณะต�าง ๆ โครงการกองทุน
หมู�บ�านท่ีมอบอํานาจให�ประชาชนเป�นผู�ตัดสินใจท้ังหมด การทําโครงการและกิจกรรมต�างๆท่ีเกิดจาก
ความต�องการของประชาชน เป�นต�น ดังนั้น จากข�อความท่ีกล�าวมาทําให�รู�ว�าท้ังทางภาครัฐและภาค
ประชาชนควรมีการสร�างหลักการมีส�วนร�วมเข�าด�วยกัน เพ่ือทําให�ต�างฝTายได�รับรู�ถึงป6ญหาและความ
ต�องการไปพร�อมกัน ประชาชนก็จะได�มีส�วนร�วมมากยิ่งข้ึนในการทํากิจกรรมและการพัฒนาลานกีฬา
เพ่ือชุมชนของตนเองให�มีความเข�มแข็งยั่งยืนมากยิ่งข้ึน เพราะการมีส�วนร�วมเป�นหลักประกันท่ีสําคัญท่ี
จะทําให�ประชาชนทุกคนดําเนินชีวิตอยู�ในชุมชนได�อย�างยั่งยืน 
 
  การวิเคราะห�สภาพแวดล#อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ในการ
บริหารจัดการลานกีฬา 
            กระบวนการของการเก็บรวบรวมและวิเคราะห,ข�อมูลสภาพแวดล�อมเป�นป6จจัยสําคัญ
ท้ังภายในและภายนอก ภายในองค,การมีผลต�อการดําเนินงานขององค,การ โดยนํามาประเมินสถานภาพ
ป6จจุบันในทุกด�านเพ่ือนําไปใช�ในการตัดสินใจ สามารนําไปวิเคราะห,สภาพแวดล�อมป6จจัยภายในและ
ภายนอก(SWOT Analysis )มีผลต�อการดําเนินงานในการบริหารจัดการในลานกีฬา ดังนี้ 
 
  จุดแข็ง (Strength) ได�แก� 
  1. ผู�อํานวยการเขตดอนเมือง เห็นความสําคัญในการบริหารจัดการลานกีฬาให�ได�
มาตรฐาน และพร�อมจะให�ความร�วมมือในการดําเนินงาน 
  2. อาสาสมัครลานกีฬา มีความรู� ความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ,ท้ัง
ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติงานด�านกีฬาเป�นอย�างดี เนื่องจากเป�นผู�จบการศึกษามาตรงตามตําแหน�ง และ
มีจิตอาสาในการช�วยเหลือทุกๆด�าน 
  3. คณะกรรมการบริหารลานกีฬา คณะกรรมการชุมชน และประชาชนจัดประชุม
คณะกรรมการฯอย�างสมํ่าเสมอ 
  4. คณะกรรมการบริหารลานกีฬาให�ความร�วมมือกับสํานักงานเขตในการจัดกิจกรรม
ต�าง ๆ เป�นอย�างดี 
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  5. บุคลากรของฝTายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม ฝTายรักษาความสะอาดและ
สวนสาธารณะ และฝTายโยธาให�ความสําคัญและพร�อมให�ความร�วมมือในการจัดกิจกรรมต�าง ๆ เช�นการ
พัฒนาลานกีฬา 
  6. หน�วยงานของกรุงเทพมหานครให�การสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงลานกีฬา 
  7. มีกฎระเบียบและวิธีการปฎิบัติตลอดจนแนวทางในการบริหารจัดการลานกีฬาอย�าง
เหมาะสม 
          8. กรุงเทพมหานครได�สนับสนุนงบประมาณค�าใช�จ�ายในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการชุมชน(เงินสนับสนุนชุมชน) 
  9. ผู�อํานวยการเขตดอนเมือง จัดให�มีการพัฒนาลานกีฬาอย�างต�อเนื่อง จัดทําข�อมูล
สถิติในการใช�ลานกีฬาแต�ละวันและสรุปข�อมูลและป6ญหาภายในลานกีฬาส�งสํานักงานเขตทุกเดือน 
  10. ประชาชนมีความสนใจต�อการออกกําลังกาย ทดสอบสมรรถภาพทางร�างกายและ
ตรวจสุขภาพร�างกายมากยิ่งข้ึน 
 
  จุดอ-อน (Weakness) ได�แก� 
  1. บุคลากรมีภารกิจท่ีสําคัญหลายด�าน ไม�มีความรู�ในการปฏิบัติงานด�านกีฬาโดยตรง 
  2. เจ�าหน�าท่ีขาดความรู� ความเข�าใจในการการบริหารจัดการลานกีฬา 
  3. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ,กีฬา และงบประมาณในการ
พัฒนาปรับปรุงลานกีฬา 
  
 โอกาส (Opportunity) ได�แก� 
  1. ยุทธศาสตร,การพัฒนากรุงเทพมหานคร ยุทธศาสตร,ท่ี 4 พัฒนากรุงเทพมหานคร 
ให�เป�นมหานครแห�งคุณภาพชีวิตท่ีดีและเอกลักษณ,ทางวัฒนธรรม กลยุทธ,หลักท่ี 4.4.5 ส�งเสริมการมี
ส�วนร�วมของประชาชน 
  2. ยุทธศาสตร,ของหน�วยงาน 
          - ส�งเสริมและพัฒนาบุคลากรในองค,กรให�มีความก�าวหน�าทันต�อเทคโนโลยีและ
ข�อมูลข�าวสาร 
        - ส�งเสริมให�ทุกภาคส�วนมีส�วนร�วมในการแสดงความคิดเห็นและกําหนดแนวทางใน
การแก�ไขป6ญหาในการบริหารจัดการลานกีฬา และพัฒนาชุมชนของตนเอง 
        - ส�งเสริมให�มีการจัดต้ังชมรม กิจกรรม และเครือข�ายของประชาชนทุกภาคส�วน 
 
        อุปสรรค (Threats) ได�แก� 
  1. หน�วยงานภาครัฐ และเอกชนไม�เห็นความสําคัญในการบริหารจัดการลานกีฬา และ
จัดกิจกรรมต�างๆในลานกีฬา 
   2. ไม�มีงบประมาณสนับสนุนในการดําเนินการจัดการพัฒนาลานกีฬา 
  
6. กรอบแนวทางดําเนินการและผู#มีส-วนเก่ียวข#อง 
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  การบริหารจัดการลานกีฬาเขตดอนเมืองเป�นการดําเนินการของคณะกรรมการบริหาร
ลานกีฬาหน�วยงานภาครัฐภาคเอกชน ประชาชน และชุมชน ตามหลักการมีส�วนร�วม โดยร�วมคิด ร�วม
วางแผน ร�วมดําเนินงานร�วมตัดสินใจและรับผลประโยชน,ท่ีเกิดจากการสร�างเครือข�ายฯ ร�วมกัน จากการ
วิเคราะห,ป6จจัยเพ่ือนําคณะกรรมการลานกีฬา คณะกรรมการชุมชนไปสู�ความสําเร็จ ผู�เข�ารับการอบรม
จึงได�กําหนดดําเนินการเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายลานกีฬาเขตดอนเมือง ดังนี้ 
  6.1 ข้ันเตรียมการ 
  1. หัวหน�าฝTายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม จัดประชุมเจ�าหน�าท่ีเพ่ือวางแผนการ
ดําเนินงาน  
  2. กําหนดให�กลุ�มงานพัฒนาสังคม มีภารกิจดําเนินจัดการประชุม คณะกรรมการ
บริหารลานกีฬา และคณะกรรมการชุมชน ประชาชน และหน�วยงานทุกภาคส�วน เข�ามามีส�วนร�วมใน
การบริหารจัดการ ในการพัฒนาลานกีฬา และจัดกิจกรรมแข�งขันกีฬา รวมท้ังการเผยแพร�
ประชาสัมพันธ,การดําเนินงานในลานกีฬา 
  3. สรุปผลการประชุมด�านป6ญหา – อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาลานกีฬาเขต
ดอนเมือง เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารลานกีฬาเขตดอนเมือง 
จํานวน 1 ลาน ปรับเปลี่ยนไป ในทิศทางท่ีสอดคล�องกับความต�องการของประชาชน และเกิดประโยชน,
อย�างสูงสุด โดยได�จัดทําโครงการ การบริหารจัดการลานกีฬาให�ได�มาตรฐาน เสนอผู�อํานวยการเขตเพ่ือ
ขออนุมัติโครงการในการดําเนินการ 
 
  6.2 ข้ันดําเนินงาน 
  1. คณะกรรมการอํานวยการฯ จัดประชุมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน หน�าท่ีความ
รับผิดชอบ  โดยจัดต้ังคณะทํางานเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีมอบหมาย และให�มีการประชุมอย�าง
ต�อเนื่องเพ่ือติดตามผลการดําเนินงานเดือนละ 1 ครั้ง 
  2. คณะทํางานมอบหมายเจ�าหน�าท่ีลงพ้ืนท่ีสํารวจลานกีฬาในพ้ืนท่ีทุกลานและจัดทํา
ข�อมูลลานกีฬาให�เป�นป6จจุบัน รับสมัครสมาชิก ประชาสัมพันธ,ข�อมูลข�าวสารต�าง ๆ และการจัดต้ัง
เครือข�ายลานกีฬาให�กับสมาชิกลานกีฬาและประชาชนท่ัวไปและดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร
ลานกีฬา ท้ัง ๓๙ ลาน 
  3. คณะทํางานฯ จัดประชุมคณะกรรมการลานกีฬาเพ่ือให�ความรู� ความเข�าใจ วิธีการ 
ความสําคัญในการจัดต้ังเครือข�ายลานกีฬา ร�วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมถึงระดมความคิดเห็นใน
การจัดทําแนวทาง คู�มือ ข�อตกลง ข�อบังคับ ของเครือข�ายลานกีฬาเขตดอนเมือง 
  4. คณะทํางานจัดประชุมหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง ชุมชน คณะกรรมการลานกีฬา ฯลฯ 
เพ่ือคัดเลือก แต�งต้ังคณะกรรมการเครือข�ายลานกีฬาเขตดอนเมือง 
  5. จัดประชุมคณะกรรมการเครือข�าย เป�นประจําอย�างน�อยเดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือ
ร�วมกันวางแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมในลานกีฬา และรับทราบป6ญหา อุปสรรคของลานกีฬาต�าง ๆ 
เพ่ือสรุปผลเสนอสํานักงานเขตเพ่ือแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงลานกีฬาให�ได�มาตรฐาน 
  6. รายงานผลการดําเนินงานต�อคณะกรรมการอํานวยการฯ เป�นประจําทุกเดือน 
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          6.3 การติดตามและประเมินผล 
  1. สํารวจความพึงพอใจของประชาชนผู�มาใช�บริการลานกีฬา จํานวน 2 ครั้ง (ทุก  
4 เดือน) 
  2. สํารวจความพึงพอใจของคณะกรรมการลานกีฬาท่ีมีต�อการดําเนินงานของ
เครือข�าย จํานวน 2 ครั้ง 
       - ก�อนการจัดต้ังเครือข�าย จํานวน 1 ครั้ง 
      - หลังการจัดต้ังเครือข�าย 3 เดือน จํานวน 1 ครั้ง   

 
 

7. กรอบแนวทางการดําเนินการและผู#มีส-วนเก่ียวข#อง 
 การบริหารจัดการลานกีฬาเขตดอนเมือง เป�นการดําเนินการของของคณะกรรมการบริหารลาน
กีฬา  หน�วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และชุมชน ตามหลักการมีส�วนร�วม โดยร�วมคิด ร�วม
วางแผน ร�วมดําเนินงาน ร�วมตัดสินใจ และรับผลประโยชน,จากการสร�างเครือข�ายฯ ร�วมกัน จากการ
วิเคราะห,ป6จจัยเพ่ือนําไปสู�ความสําเร็จ ดังนั้นจึงได�กําหนดการดําเนินการเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายลาน 

กีฬาของเขตดอนเมืองดังนี้ 

 

ลําดับ
ท่ี 

แนวทางการดําเนินงาน ผู#มีส-วนเก่ียวข#อง ระยะเวลา หมาย
เหตุ 

1 จัดทําโครงการบริหารจัดการลาน
กีฬาให�ได�มาตรฐานเพ่ือเสนอขอ
อนุมัติโครงการต�อผู�อํานวยการเขต
ดอนเมือง 
 

- ฝTายพัฒนาชุมชนฯ 
- ผู�อํานวยการเขต 

10 วัน  

๒ จัดต้ังคณะกรรมการบริหารด�านจัด
กิจกรรมกีฬาแต�ละประเภท 

- ฝTายพัฒนาชุมชนฯ 
- อาสาสมัครลานกีฬา 
- คณะกรรมการชุมชน 
- คณะกรรมการลานกีฬา 
- ผู�อํานวยการเขต 
 

๑๐ วัน  
 
 
 
 
 
 

๓ วางแผนการจัดจัดกิจกรรมกีฬา  
แต�ละประเภทเช�น จัดการแข�งขัน
ฟุตซอล บาสเกตบอล และจัดการ
แข�งขันเปตอง ฯลฯ 

- ฝTายพัฒนาชุมชนฯ 
- คณะกรรมการบริหารจัด  
  กิจกรรมกีฬาแต�ละประเภท 
 

๕ วัน  

๔ รวบรวมแบบประเมินผลการจัด - ฝTายพัฒนาชุมชนฯ 12 เดือน  
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กิจกรรมกีฬาแต�ละประเภท - คณะกรรมการบริหารจัด 
  กิจกรรมกีฬาแต�ละประเภท 
 

๕ ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ วิ เ ค ร า ะ ห, แ ล ะ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมกีฬาแต�
ละประเภทตลอดท้ังปD 

- ฝTายพัฒนาชุมชนฯ 
- คณะกรรมการบริหารจัด 
  กิจกรรมกีฬาแต�ละประเภท 
 

๑๕ วัน  

๘. งบประมาณ 
 ใช�งบประมาณประจําปD ๒๕๖๐ โดยมีค�าใช�จ�ายในการดําเนินงาน เป�นเงินจํานวน

๑๐๐,๐๐๐ บาท ซ่ึงมีรายละเอียดค�าใช�จ�าย ดังนี้ 
       - ค�าใช�จ�ายในการจัดกิจกรรมการแข�งขันกีฬาแต�ละประเภท   70,๐๐๐ บาท 
            - ค�าอุปกรณ,กีฬา                                                            ๓๐,๐๐๐ บาท 
ท้ังนี้ ให�ถัวเฉลี่ยจ�ายได�ตามความเป�นจริงแต�ต�องไม�เกินวงเงินงบประมาณท่ีได�รับอนุมัติ 

๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 
  ๙.๑ ตัวชีว้ัดความสําเร็จ ระดับผลผลิต (Output) และหรือระดับผลลัพธ, (Outcome) 

 
 
 
 

เป�าหมาย 
(ผลผลิต/Output) 

ตัวช้ีวัด วิธีการ/เครื่องมือ 

1. จัดทําคู�มือวิธีการออกกําลังกาย วิธีการ
เล�นกีฬาอย�างถูกวิธี และคู�มือการทดสอบ
ร�างกายและตรวจสุขภาพ 
 
 
2 .จํ าน วน ค ณ ะกรรม การล าน กีฬ า 
คณะกรรมการชุมชน และประชาชนท่ีเข�า
ร�วมประชุมแต�ละครั้ง 
3. จัดทําคู�มือแนวทางการดําเนินการและ
การบริหารจัดการเครือข�ายลานกีฬา 
 

- เอกสารคู�มือวิธีการออก
กําลังกาย เล�นกีฬาอย�างถูก
วิธี และคู�มือการทดสอบ
ร�างกายและตรวจสุขภาพ
จํานวน 1 ชุด 
- กลุ�มเป<าหมายร�อยละ 80      
เข�าร�วมประชุม 
 
- เอกสารคู�มือแนวทางการ
ดําเนินการและการบริหาร
จัดการเครือข�ายลานกีฬา  
จําวน 1ชุด 

- ฝTายพัฒนาชุมขนฯจัดทํา
คู�มือ 
 
 
 
- จัดฝMกอบรมให�ความรู�แก
สมาชิก 

 
- ฝTายพัฒนาชุมชนฯจัดทํา
คู�มือในการจัดต้ังเครือข�าย 
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๑๐. ข#อเสนอแนะ 
  ระดับนโยบาย 
  ๑. กรุงเทพมหานครควรส�งเสริมการจัดต้ังปรับปรุงลานกีฬา เพ่ือให�เกิดกิจกรรมในลาน
กีฬาให�ครบทุกพ้ืนท่ี เป�นกลไกในการประสานนโยบายและขับเคลื่อนการดําเนินกิจกรรมด�านกีฬา
นันทนาการ การบริหารลานกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมอย�างต�อเนื่อง ท้ังในระดับเขตและ
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงจะทําให�ประชาชนหันมาเล�นกีฬาและออกกําลังกายเป�นกิจวัตรประจําวัน 
  ๒. สํานักงานเขตดอนเมือง โดยฝTายพัฒนาชุมชนฯจัดอบรมคณะกรรมการบริหารลาน
กีฬา ชมรม เครือข�ายเพ่ือพัฒนาทักษะความรู� สร�างจิตสาธารณะเพ่ือส�วนรวมให�เกิดการเรียนรู�ร�วมกัน มี
ความสัมพันธ,ท่ีดีต�อกัน 

  ระดับผู#ปฏิบัติงาน 
๑. สํานักงานเขตดอนเมืองเมือง โดยฝTายพัฒนาชุมชนฯเป�นเจ�าหน�าท่ีผู�ปฎิบัติงานควร

มีการพัฒนาองค,ให�ความรู�ในการประสานงานกับประชาชนเพ่ือให�เกิดการมีส�วน
ร�วมในการจัดกิจกรรม 

๒. สํานักงานเขตดอนเมือง โดยฝTายพัฒนาชุมชนฯเป�นเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน ควรมี
การปรับแนวคิดในการทํางานในลักษณะบูรณาการทํางานร�วมกับหน�วยงานอ่ืนใน
ลักษณะเป�นเครือข�ายร�วมกัน 

วัตถุประสงค� 
(ผลลัพธ�/Outcome) 

ตัวช้ีวัด วิธีการ/เครื่องมือ 

1. เพ่ือให�เด็ก เยาวชน และประชาชน ได�
ตระหนักถึงการเล�นกีฬาอย�างถูกวิธีและได�
ทดสอบสมรรถภาพร�างกาย และตรวจ
สุขภาพเป�นประจํา 
 
 
2.เพ่ือให�คณะกรรมการลานกีฬาคณะกรรมการ
ชุมชน และประชาชนประชุมร�วมประชุม
หารือกันเป�นประจําทุกเดือน 
 
3. เพ่ือจัดต้ังเครือข�ายลานกีฬา จํานวน 1 
ลาน 
 

- เด็ก เยาวชน และประชาชน             
มีความรู�และเล�นกีฬาอย�าง
ถูกวิธี ทดสอบสมรรถภาพ
ร�างกาย และตรวจสุขภาพ
ผ�านเกณฑ,ร�อยละ 80 
 
-จํานวนผู�เข�าร�วมประชุม 
แต�ละครั้งร�อยละ 80 
 
 
- จํานวนเครือข�ายลานกีฬา 
1 ลาน 

-ประเมินผลโดยการเล�น
กีฬาท่ี ถูกวิธีและทดสอบ
สมรรถภาพร�างกาย และ
ตรวจสุขภาพ 
 
 
-รายงานการประชุม
ประจําเดือน 

 
 

- แบบรายงานการจัด
กิจกรรมของเครือข�ายลาน
กีฬา 
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  ระดับวิชาการ 
                      -  ฝTายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เขตดอนเมือง ศึกษาวิจัยเก่ียวกับป6จจัยท่ีมี
ผลต�อความสําเร็จในการบริหารจัดการลานกีฬาชุมชนให�ได�มาตรฐาน  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


