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1.ช่ือเรื่อง  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผลิตปุ�ยอินทรีย� 

กรณีศึกษา : โรงงานผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม  สํานักสิ่งแวดล'อม 

2.หลักการและเหตุผล 

             ผู'บริหารกรุงเทพมหานครได'ให'ความสําคัญกับนโยบายการจัดการขยะท่ีเป-นมิตรต.อ
สิ่งแวดล'อมและการลดปริมาณมูลฝอยท่ีแหล.งกําเนิด  รวมถึงส.งเสริมการนําขยะกลับมาใช'ประโยชน� 
โดยกําหนดไว'ในแผนการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2556 – 2560 ใน  6  นโยบายหลัก
ตามนโยบายการพัฒนากรุงเทพมหานครของผู'ว.าราชการกรุงเทพมหานคร  (ม.ร.ว. สุขุมพันธ�  บริพัตร)  
ในการทําให'กรุงเทพมหานครเป-นมหานครสีเขียว และได'ถูกบรรจุไว'ในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ  
20  ป=  (พ.ศ. 2556 – 2575 ) 

               กรุงเทพมหานคร มีโรงงานกําจัดสิ่งปฏิกูลหนองแขมและโรงกําจัดสิ่งปฏิกูลอ.อนนุช อยู.ใน
การควบคุมดูแลของการจัดการขยะ  ของเสียอันตรายและสิ่งปฏิกูล  สํานักสิ่งแวดล'อม ขณะท่ีโรงงานฯ 
ท้ัง  2  แห.งกําลังดําเนินการอยู.  จํานวนกากตะกอนท่ีเกิดจากกระบวนการกําจัดสิ่งปฏิกูลเกิดข้ึนใน
ปริมาณท่ีค.อนข'างมาก กองจัดการขยะ  ของเสียอันตรายและสิ่งปฏิกูล เห็นว.าน.าจะนํากากตะกอนจาก
กระบวนการกําจัดสิ่งปฏิกูลนํามาใช'ให'เกิดประโยชน�มากท่ีสุด ประกอบกับสํานักงานเขตต.างๆของ
กรุงเทพมหานครยังมีการปรับปรุงตกแต.งต'นไม' บริเวณสวนสาธารณะ  หรือเกาะกลางถนนเป-นประจํา  
จึงต'องมีการกําจัดก่ิงไม' ต'นไม' ใบไม'  ท้ิงด'วยการนําไปฝDงกลบซ่ึงต'องเสียค.าใช'จ.ายเพ่ิมข้ึน  ท้ังนี้หาก
พิจารณาของเหลือใช'ท้ัง 2  ส.วนดังกล.าว  นํากลับมาผลิตให'เป-นปุ�ยอินทรีย� เป-นการนําของเสียมาใช'
ประโยชน�ตอบสนองนโยบายให'กรุงเทพมหานคร  เป-นมหานครแห.งสิ่งแวดล'อมท่ีดีและสนับสนุนการ
เป-นพ้ืนท่ีสีเขียวอย.างเป-นรูปธรรม กลุ.มโรงงานผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขมรับปริมาณก่ิงไม'  ใบไม'  
ปริมาณ 300 – 400 ตันต.อเดือน  ปริมาณปุ�ยอินทรีย� เพ่ือทําการแจกจ.าย  341.50 ต.อเดือน  โดย
แบ.งชนิดการผลิตปุ�ยเป-น  2  ชนิด  ชนิดหยาบและชนิดละเอียดแจกจ.ายท่ีปริมาณ 163 ตันต.อเดือน  
ชนิดหยาบแจกจ.ายท่ีปริมาณ 204  ตันต.อเดือน 

              สภาพปDญหาของกลุ.มงานผลิตปุ�ยอินทรีย�ในปDจจุบันนี้บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน  ยังขาดความรู'  
ความเข'าใจในการเดินระบบของโรงงานผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม  ทําให'การทํางานไม.มีประสิทธิภาพ  
ส.งผลเป-นเหตุให'เครื่องจักรชํารุดและเสียหายได'  เพ่ือให'การบริหารจัดการผลิตปุ�ยอินทรีย�เกิดความ
คล.องตัว  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตปุ�ยอินทรีย�นั้น จะต'องจัดฝIกอบรมให'บุคลากรมี
ความรู'และความเข'าใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงานด'านการทํางานของเครื่องจักรและการบํารุงรักษา
ชนิดของเครื่องจักรต.างๆ  ท้ังในด'านความปลอดภัยในการควบคุมเครื่องจักรขณะปฏิบัติงานและลด
ภาวะความเสี่ยงด'านการเดินเครื่องจักร  การซ.อมบํารุง  จึงเห็นความสําคัญ  สภาพปDญหาท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือ
ตอบสนองนโยบายให'กรุงเทพมหานคร  เป-นมหานครแห.งสิ่งแวดล'อมท่ีดีและสนับสนุนการเป-นพ้ืนท่ี 
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สีเขียวอย.างเป-นรูปธรรมดังกล.าว   เป-นการดําเนินงานท่ีได'ประโยชน�ทางอ'อมท่ีสําคัญคือ การลดกKาซ
เรือนกระจกท่ีเกิดจากขยะของกรุงเทพมหานคร  การทําประโยชน�จากขยะอินทรีย�ดังกล.าว  สามารถลด
กKาซเรือนกระจกได' (เนื่องจากไม.ต'องนําไปฝDงกลบ  ซ่ึงก.อให'เกิดกKาซเรือนกระจกท่ีฝDงกลบขยะอย.าง
ถูกต'องตามหลักสุขาภิบาลของกรุงเทพมหานคร)   นอกจากนี้ยังสามารถลดปริมาณขยะอินทรีย�ไปฝDง
กลบ  ยังช.วยลดผลกระทบต.อสิ่งแวดล'อม ซ่ึงทําให'การฝDงกลบขยะท่ีแห.งฝDงกลบอย.างถูกหลักสุขาภิบาล
ของกรุงเทพมหานคร  มีการดําเนินงานท่ีดีข้ึนได'อีกด'วย  และปุ�ยอินทรีย�ท่ีผลิตได'จากโรงงานผลิตปุ�ย
อินทรีย�หนองแขม  เป-นปุ�ยอินทรีย�ท่ีผ.านมาตรฐานตามคุณภาพปุ�ยอินทรีย�  พ.ศ.2548  ตามประกาศ
ของกรมวิชาการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ� 

3.  วัตถุประสงค# 

            3.1   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงงานผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม   
            3.2  เพ่ือเพ่ิมปริมาณปุ�ยอินทรีย�ให'เพียงพอต.อความต'องการของสํานักงานเขตต.างๆ 
สํานักงานสวนสาธารณะ 
        3.3   เพ่ือให'มีคู.มือการปฏิบัติงานของบุคลากรปฏิบัติงานผลิตปุ�ยอินทรีย� หนองแขม 

4.  เป%าหมาย 

             4.1 จัดทําคู.มือการปฏิบัติงาน   คู.มือการบํารุงรักษาเครื่องจักร เพ่ือให'บุคลากร                                      
โรงงานผลิตปุ�ยอินทรีหนองแขม ใช'ในการปฏิบัติงาน 
             4.2. จัดฝIกอบรมบุคลากรให'เกิดทักษะความชํานาญ   สามารถเพ่ิมปริมาณการผลิตได' 

5.  ความรู*ท่ีนํามาใช*ในการจัดทํารายงาน 

            ผู'จัดทํารายงานการศึกษาส.วนบุคคลได'นําวิธีการ SWOT Analysis  ซ่ึงผู'คิดค'น SWOT 
เทคนิคนี้ คือ อัลเบริ์ด ฮัมทรี (Albert  Humphrey)  ซ่ึงได'ชื่อว.าเป-นผู'เริ่มคิดค'นแนวคิดนี้  โดยนํา
เทคนิคนี้มาแสดงในงานสัมมนาท่ีมหาวิทยาลัยสแตมฟอร�ด  สําหรับหลักการของ SWOT ก็คือการ
วิเคราะห�โดยการสํารวจจากสภาพการณ� 6 ด'านสภาพการณ�ภายในและสภาพการณ�ภายนอก  ด้ังนั้น
การวิเคราะห� SWOT จึงเรียกได'ว.าเป-นการวิเคราะห�สภาพการณ� (Situation analysis)  ซ่ึงเป-นการ
วิเคราะห�จุดแข็งและจุดอ.อน  เพ่ือให'รู'ตนเอง(รู'เรา)  และวิเคราะห�โอกาสและอุปสรรค� เพ่ือให'รู'จัก
สภาพแวดล'อม (รู'เขา) ชัดเจน  การวิเคราะห�ต.างๆท้ังภายนอกและภายในองค�กร  ท้ังสิ่งท่ีเกิดข้ึนแล'ว
และแนวโน'มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  รวมท้ังผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล.านี้ท่ีมีต.อองค�กรจุด
แข็งจุดอ.อนและความสามารถต.างๆ  ท่ีองค�กรมีอยู.รวมท้ังโอกาสขององค�กรและอุปสรรคท่ีส.งผลต.อ
องค�กร  ซ่ึงข'อมูลเหล.านี้จะเป-นประโยชน�อย.างมากต.อการกําหนดวิสัยทัศน�  การกําหนดกลยุทธ�และการ
ดําเนินตามกลยุทธ�ขององค�กรระดับท่ีเหมาะสมต.อไป 
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            การวิเคราะห� SWOT  เป-นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ� ซ่ึงช.วยให'ผู'บริหารกําหนดจุด
แข็ง จุดอ.อนจากสภาพแวดล'อมภายใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล'อมภายนอกตลอดจน
ผลกระทบต.อการทํางานขององค�กร SWOT มาจากตัวย.อภาษาอังกฤษ 4 ตัวดังนี้ 
            S (Strengths)   หมายถึง จุดเด.นหรือจุดแข็ง   ซ่ึงเป-นผลมาจากปDจจัยภายในความสามารถ
และสถานการณ�ในองค�กรนี้เป-นบวก องค�กรนํามาใช'เป-นประโยชน�ในการทํางาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค�
หรือหมายถึงการดําเนินส.วนภายในท่ีองค�กรทําได'ดี เป-นข'อดีท่ีเกิดสภาพแวดล'อมในหน.วยงาน เช.น จุด
แข็งด'านการเงิน   จุดแข็งด'านการผลิต   จุดแข็งด'านทรัพยากรบุคคล   องค�กรจะต'องใช'ประโยชน�จาก
จุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ� 
             W (Weaknesses)   จุดด'อยหรือจุดอ.อน ซ่ึงเป-นผลมาจากปDจจัยภายในสถานการณ�ภายใน
องค�กรท่ีเป-นลบและด'วยความสามารถซ่ึงองค�กรไม.สามารถนํามาใช'ประโยชน�ในการทํางานหรือบรรลุ
วัตถุประสงค�หรือหมายถึงการดําเนินงานภายในท่ีองค�กรทําได'ไม.ดี เป-นปDญหาหรือข'อบกพร.องท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล'อมภายในต.างๆ ของหน.วยงาน ซ่ึงต'องหาวิธีในการแก'ไขปDญหานั้น 
             O (Opportunities)    หมายถึง   โอกาสซ่ึงเกิดจากปDจจัยภายนอก ปDจจัยและสถานการณ�
ภายนอกท่ีเอ้ืออํานวยในการทํางานขององค�กรบรรลุวัตถุประสงค�หรือหมายถึง   สภาพแวดล'อม
ภายนอกท่ีเป-นประโยชน�ต.อการดําเนินงานขององค�กร เป-นผลมาจากการท่ีสภาพแวดล'อมภายนอกของ
หน.วยงานเอ้ือประโยชน�หรือส.งเสริมการดําเนินงานขององค�กร   โอกาสแตกต.างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาส
นั้นเป-นผลมาจากสภาพแวดล'อมภายนอก แต.จุดแข็งเป-นผลมาจากสภาพแวดล'อมภายใน 
             T (Threats)   หมายถึง   อุปสรรคซ่ึงเกิดจากปDจจัยภายนอก   ปDจจัยและสถานการณ�
ภายนอกท่ีขัดขวางการทํางานขององค�กรไม.ให'บรรลุประสงค� หรือหมายถึงสภาพแวดล'อมภายนอกท่ี
เป-นปDญหาต.อองค�กร บางครั้งการจําแนกโอกาสและอุปสรรคเป-นสิ่งท่ีทําได'ยากเพราะท้ังสองสิ่งนี้
สามารถเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงเป-นการเปลี่ยนแปลงอาจทําให'สถานการณ�ท่ีเคยเป-นโอกาสกลับกลายเป-น  
ข'อมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุมทุกด'าน ท้ังในด'านโครงสร'างระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศ
ในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการ
ดําเนินการงานท่ีผ.านมาขององค�กรเพ่ือท่ีจะเข'าใจสถานการณ�และผลกลยุทธ�ก.อนหน'านี้ด'วย 
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 ข'อดีของ  SWOT    

           1.  ประเมินสภาพแวดล'อมและสถานภาพองค�กรโดยเน'นศักยภาพและความพร'อมท่ีองค�กรมี
อยู.และพยายามหลีกเลี่ยงภัยคุกคามหรือความเสี่ยงจากสภาพแวดล'อมรวมท้ังแก'ไขจุดอ.อนขององค�กร
ด'วย  เนื่องจากปDจจัยเหล.านี้มีโอกาสท่ีจะก.อให'เกิดประโยชน�ให'เพ่ิมมากข้ึน     

            2.   นําไปใช'ปรับปรุงแนวคิดและแนวปฏิบัติของการจัดทําแผนงานหรือโครงการขององค�กร
ให'มีโอกาสสร'างความสําเร็จมากข้ึน 

             3.   ทําให'ทราบถึงกลยุทธ�ในการปรับปรุงการทํางานความก'าวหน'าและขีดจํากัดด'าน
บุคลากร งบประมาณและระบบงานเป-นการปiองกันการแทรกแซงการทํางานจากปDจจัยภายนอกได'มาก
ข้ึน 
ข'อเสียของ SWOT 

          1.  องค�กรต'องกําหนดก.อนว.าองค�กรต'องการท่ีจะทําอะไร 
          2.  การวิเคราะห�โอกาสและอุปสรรคต'องกระทําในช.วงเวลาขณะนั้น 
          3.  องค�กรต'องกําหนดปDจจัยหลัก (Key success  factors) ท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานให'ถูกต'อง 
          4.  องค�องต'องประเมินความสามารถของตนให'ถูกต'อง 

 ข้ันตอน/  วิธีการดําเนินงานการทํา SWOT Analysis 

          การวิเคราะห�  SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปDจจัยท่ีกว'างด'วยการระบุจุดแข็ง  จุดอ.อน 
โอกาสและอุปสรรคขององค�กร  ทําให'มีข'อมูลในการกําหนดทิศทางหรือเปiาหมายท่ีถูกสร'างข้ึนมาบนจุด
แข็งขององค�กร  และแสวงหาประโยชน�ทางสภาพแวดล'อมและ  สามารถกําหนดกลยุทธ�ท่ีมุ.งชนะ
อุปสรรคทางสภาพแวดล'อมหรือลดจุดอ.อนขององค�กรให'มีน'อยท่ีสุดได'  ภายใต'การวิเคราะห� SWOT  
นั้นจะต'องวิเคราะห�ทางสภาพแวดล'อมภายในและภายนอกองค�กร  โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
            1. การประเมินสภาพแวดล'อมภายในองค�กร 
                   การประเมินสภาพแวดล'อมภายในองค�กรจะเก่ียวกับการวิเคราะห�และพิจารณา
ทรัพยากรและความสามารถในองค�กรทุกๆด'าน  เพ่ือท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ.อนขององค�กรแหล.งท่ีมี
เบ้ืองต'นของข'อมูล  เพ่ือการประมาณสภาพแวดล'อมภายใน  คือระบบข'อมูลเพ่ือการบริหารท่ีครอบคลุม
ทุกด'าน  ท้ังในด'านโครงสร'างระบบ  ระเบียบ  วิธีปฏิบัติงาน   บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากร
ในการบริหาร  ( คน  เงิน  วัสดุ  การจัดการ )  รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผ.านมาของ
องค�กรเพ่ือท่ีเข'าสถานการณ�และผลกลยุทธ�ก.อนหน'านี้ด'วย 
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                   - จุดแข็งขององค�กร (s=S-Strengths) เป-นการวิเคราะห�ปDจจัยภายในจากมุมองของผู'ท่ี
มีอยู.ภายในองค�กรนั้นเองว.าปDจจัยใดภายในองค�กรท่ีเป-นข'อได'เปรียบเทียบหรือจุดเด.นขององค�กรควร
นํามาใช'ในการพัฒนาองค�กรได' และควรดําดงไว'เพ่ือเสริมสร'างความเข'มแข'งขององค�กร 
                  -  จุดอ.อนขององค�กร (W-Weaknesses) เป-นการวิเคราะห�ปDจจัยภายในจากมุมองของผู'
ท่ีอยู.ภายในองค�กรนั้นๆ เองว.าปDจจัยภายในองค�กรท่ีเป-นจุดด'อย ข'อเสียเปรียบเทียบขององค�กรท่ีควร
ปรับปรุงให'ดีข้ึนหรือขจัดให'หมดไป  อันจะเป-นประโยชน�ต.อองค�กร 
          2.  การประเมินสภาพแวดล'อมภายนอก 
                   ภายใต'การประเมินสภาพแวดล'อมภายนอกองค�กรนั้นสามารถค'นหาโอกาสและอุปสรรค
ทางการดําเนินงานขององค�กรท่ีได'รับผลกระทบจากสภาพแวดล'อมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหว.าง
ประเทศท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานขององค�กร  เช.น  อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจ  นโยบายการเงิน    
การงบประมาณ  สภาพแวดล'อมทางสังคม  เช.น ระดับการศึกษาและอัตรารู'หนังสือของประชาชน  การ
ต้ังถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน  ลักษณะชุมชน  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ค.านิยมความเชื่อ
และวัฒนธรรม  สภาพแวดล'อมทางการเมือง  เช.น  พระราชกฤษฎีกา  มติคณะรัฐมนตรีและ
สภาพแวดล'อมทางเทคโนโลยี  หมายถึงกรรมวิธีใหม.ๆ และพัฒนาด'านเครื่องมืออุปกรณ�ท่ีจะช.วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตและให'บริการ 
               -  โอกาสทางสภาพแวดล'อม  (O-Opportunities)  เป-นการวิเคราะห�ว.าปDจจัยภายนอก
องค�กร   ปDจจัยท่ีสามารถส.งผลกระทบประโยชน�ท้ังทางตรงและทางอ'อมต.อการดําเนินการขององค�กรใน
ระดับมหาภาค  และองค�กรสามารถฉกฉวยข'อดีเหล.านี้มาเสริมสร'างให'หน.วยงานเข'มแข็งข้ึนได' 
                -  อุปสรรคทางสิ่งแวดล'อม(T-Threats)  เป-นการวิเคราะห�ว.าปDจจัยภายนอกองค�กร  
ปDจจัยใดท่ีสามารถส.งผลกระทบในระดับมหาภาคในทางท่ีก.อให'เกิดความเสียหายท้ังทางตรงและ
ทางอ'อม  ซ่ึงองค�กรจําต'องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค�กรให'มีความแข็งแกร.งพร'อมท่ีจะเผชิญแรง
กระทบดังกล.าวได' 
            3. การวิเคราะห�สภาพแวดล'อมภายในองค�กร (SWOT   Analysis) 
                    เป-นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ�สําหรับองค�กรโดยนําหลักวิเคราะห� SWOT มา        
วิเคราะห�สภาพแวดล'อมกระบวนการผลิตปุ�ยอินทรีย�  หนองแขม  เพ่ือหาแนวการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการผลิตปุ�ยอินทรีย�โดยวิเคราะห�สิ่งสภาพแวดล'อมภายใน เพ่ือนําจุดแข็งมาให'เกิดประโยชน�  
(Strengths) และหาจุดอ.อนเพ่ือนํามาหาวิธีแก'ไขวิเคราะห�สภาพแวดล'อมภายนอกเพ่ือประเมินถึงโอกาส
และอุปสรรค ดังแสดงในตารางวิเคราะห�ดังนี้ 
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การประเมินสภาพแวดล'อมภายในองค�กร 

จุดแข็ง  (strengths)      จุดอ.อน     (weaknesses) 

1.  เครื่องมือ  เครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพสามารถ
ทําการผลิตปุ�ยได'ตามเปiาหมาย 
 
 
 
 
2. เป-นท่ีศึกษาเรียนรู'ในการผลิตปุ�ยอินทรีย� 
 
 

1. บุคลากรกลุ.มงานผลิตปุ�ยอินทรีย�  หนอแขม  
สํ านั ก สิ่ งแ วด ล' อ ม ข าด ทั ก ษ ะแ ล ะค ว าม รู' 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  ด'านดูแลและ
บํารุงรักษาเครื่องจักรในการผลิตปุ�ยอินทรีย� มี
ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

 
2. บุคลากรในองค�กรขาดการเรียนรู'ท่ีสามารถใช'
เทคโนโลยีใหม.ในการปฏิบัติงาน   

         โอกาส  (Opportunities)            อุปสรรค  (Threats) 

1.   เป-นศูนย�กลางเรียนรู'การผลิตปุ�ยอินทรีย� 
2.  บุคคลากรได' มีการพัฒนาการเรียนรู'จาก
ผู'เชี่ยวชาญ 

1.  ภัยธรรมชาติ    น้ําท.วม 
2.  งบประมาณ  ในการซ.อมบํารุงรักษา 

 

การพัฒนาบุคลากร 

                  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง  การทําให'บุคลากรมีความรู'  ทักษะ ประสบการณ�และ
ทัศนคติท่ีดีข้ึน  สามารถปฏิบัติงานท่ียากข้ึนและมีความรับผิดชอบสูงข้ึนได'  ซ่ึงหมายถึงการให'การศึกษา
เพ่ิมเติม  สามารถปฏิบัติงานท่ียากข้ึนและมีความรับผิดชอบสูงข้ึนได'  ซ่ึงหมายรวมถึงการให'การศึกษา
เพ่ิมเติม  การฝIกอบรม  การสอนงานหรือการนิเทศงาน(Job  Instruction)  การสอนแนะ (Coaching)   
การให'คําปรึกษาหารือ(Counseling) การมอบหมายหน'าท่ีให'ทําเป-นครั้งคราว (Job Assignment)  การ
ให'รักษาการแทน(Acting)  หรือการโยกย'ายสับเปลี่ยนหน'าท่ีการงานเพ่ือให'โอกาสศึกษางานใหม.  หรือ
การศึกษาหาความรู'และประสบการณ�จากหน.วยงานอ่ืน (Job  Rotation) 
วัตถุประสงค�ของการพัฒนาบุคลากร  มี  3  ประการ  ดังนี้ 

             1.  วัตถุประสงค�โดยท่ัวไป 
                    - เพ่ือเป-นการพัฒนาและเสริมสร'างประสิทธิการปฏิบัติงานของบุคลากร 
                    - เพ่ือรับบุคลากรและสามารถทดแทนการขาดแคลนบุคลากรได' 
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                    - เพ่ือสร'างกําลังใจและทัศนคติท่ีดีให'แก.บุคลากร 
                    - เพ่ือใช'ทรัพยากรต.างๆ  ได'อย.างถูกต'องและคุ'มค.า 
              2.   วัตถุประสงค�ขององค�กร 
                   - เพ่ือเสริมสร'างขวัญ  ทัศนคติ  และความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรให'ดียิ่งข้ึน 
                   -  เพ่ือสอนแนะวิธีการทํางานท่ีถูกต'อง  เหมาะสมหรือดีท่ีสุดแก.บุคลากร  
                   -  เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของพนักงานขององค�กรให'ได'รับผลผลิตสูงสุด          
                   - เพ่ือฝIกฝนบุคลากรเตรียมไว'เพ่ือความเจริญก'าวหน'าของงานและการเพ่ิมขยายองค�กร
หรือต้ังหน.วยงานใหม.ในอนาคต 
               3. วัตถุประสงค�ของบุคลากร           
                   - เพ่ือความเจริญก'าวหน'าในตําแหน.งหน'าท่ีการงานของตน  ทําให'มีโอกาสได'รับการ
เลื่อนข้ัน  เลื่อนตําแหน.งให'สูงขันไปได'  ทําให'การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
                   -  เพ่ือพัฒนาทักษะหรือฝ=มือในการทํางานให'ดียิ่งข้ึน  
                   - เพ่ือฝIกฝนความสามารถในการใช'ดุลยพินิจในการตัดสินใจให'ดียิ่งข้ึน 
                   -  เพ่ือให'เข'าใจนโยบายและเปiาหมายขององค�กรท่ีตนเป-นสมาชิกอยู.ได'ดียิ่งข้ึนจะได'
สามารถปฏิบัติ ตนและทํางานได'อย.างถูกต'อง 
                   - เพ่ือให'เกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
           แนวคิดของการพัฒนาบุคลากรในเชิงระบบ  ประกอบด'วย  3  ส.วนหลัก  คือ 
      1.  ปDจจัยนําเข'า(Input) ได'แก. ความรู'  ทักษะ  บุคลิกภาพ  แนวคิด  พฤติกรรม  เป-นต'น 
      2.  กระบวนการแปรสภาพ (Process)  ได'แก.   การศึกษา  การฝIกอบรม  และการพัฒนา  เป-นต'น 
      3. ปDจจัยนําออก  (Output)ได'แก.  การพัฒนาทางด'านความรู'  ทักษะบุคลิกภาพ ความคิด และ
พฤติกรรม  
                ประเภทของการพัฒนาบุคลากร  แบ.งออกเป-น  7  ประเภท  ดังนี้ 
             1. การพัฒนาบุคลากรโดยการปฐมนิเทศ   (Orientation)   เป-นการแนะนํา 
บุคลากรท่ีเข'ามาปฏิบัติงานใหม.ให'รู'จักโครงการ  ลักษณะงาน  ผู'บังคับบัญชา  และเพ่ือนร.วมงาน  
เพ่ือให'สามารถปรับตัวเข'ากับงานและกลุ.มบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในองค�กรได' 
             2.  การพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษา  เป-นการพัฒนาบุคลากรสําหรับงานใน 
อนาคต   เพ่ือการวางแผนกําลังคน(Work  for  Planning)     และจัดเตรียมการวางแผนอาชีพ  
(Career  Planning)  ให'กับบุคลากรเพ่ือสับเปลี่ยนหน'าท่ีในอนาคต  เพ่ือการเตรียมการทดแทน  
(Preparing  Replacement)  บุคลากรท่ีโยกย'ายไป 
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               3. การพัฒนาบุคลากรโดยการฝIกอบรม  การฝIกอบรมเป-นวิธีการหนึ่งของการ 
พัฒนาบุคลากร  ใช'ได'กับการพัฒนาบุคลากรท่ัวไปเพ่ือยกระดับความสามารถของบุคลากรในเรื่องขอ
ความรู'ในเชิงการจัดการ  ความสามารถในการแก'ปDญหา  และความรับผิดชอบต.อหน'าท่ี  เพ่ือให'
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได'อย.างเชี่ยวชาญและหลากหลายมีความพร'อมในการพัฒนาวิธีการ
ปฏิบัติงานใหม.ๆเพ่ือสร'างสรรค�ผลงานให'แก.องค�กรมากยิ่งข้ึน  การฝIกอบรมเป-นกระบวนการท่ีจัดทําข้ึน
อย.างมีระบบเพ่ือให'มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรให'สามารถปฏิบัติงานให'ดีข้ึน  
นําไปสู.การเพ่ิมผลผลิต  และก.อให'เกิดผลสําเร็จ  บรรลุผลตามเปiาหมายขององค�กร  นอกจากนั้นการ
ฝIกอบรมยังเป-นสิ่งท่ีเสริมสร'างทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน  เพ่ิมประสิทธิภาพในการแก'ปDญหา  
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให'สามารถตอบสนองความต'องการขององค�กรท้ังในปDจจุบันและ
อนาคต การฝIกอบรมเป-นกิจกรรมท่ีช.วยเสริมสร'างการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค�กร  3  ด'าน  คือ 
                        3.1  ด'านความรู'  ความสามารถ  ทักษะ  และความชํานาญ  ในการปฏิบัติงานให'มี
ประสิทธิภาพตรงตามท่ีต'องการ  และส.งผลต.อความเจริญเติบโตขององค�กร 
                        3.2  ด'านขวัญกําลังใจ  ทําให'บุคลากรมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีต.อหน'าท่ีความรับผิดชอบและต.อองค�กร 
                        3.3   ด'านการปฏิบัติงาน  ทําให'บุคลากรได'มีโอกาสเตรียมตัวให'พร'อมสําหรับ
ตําแหน.งหน'าท่ีรับผิดชอบท่ีสูงข้ึนในอนาคต  และมีความรู'  มีความม่ันใจท่ีจะรับผิดชอบงานในหน'าท่ีท่ี
ได'รับมอบหมาย  การฝIกอบรมอาจจําแนกได'ตามสถานท่ีฝIกอบรม   คือ 
                                 3.3.1 การฝIกอบรมแบบการเรียนรู'จาการทํางาน(On  The  Job  
Training )  เป-นการฝIกอบรมความรู'  ทักษะ  และความสามารถในท่ีทํางานจริง  ประกอบด'วยการฝIก
อบบรมปฐมนิเทศ (Orientation  Training)  การเสนอแนะ (Job Instruction  Training: JIT) การ
ฝIกงาน (Apprenticeship  Training)  การหมุนเวียนงาน (Job  Rotation)  การสอนงาน  และการทํา
หน'าท่ีตักเตือน  (Coaching  and  Monitoring) 
                                 3.3.2 การฝIกอบรมนอกสถานท่ีทํางาน  (Off  The  Job Training) เป-น
การอบรมแบบการเรียนรู'นอกสถานท่ี เช.น  การบรรยาย (Lectures)  การเรียนรู'ด'วยตนเอง 
(Programmed  Instruction) และกรณีศึกษา  (Case Study  and  Incident Method) เป-นต'น                                              

                  4.  การพัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาปDจเจกบุคคล  เป-นการพัฒนาท่ีมุ.งให'ประสบการณ�
การเรียนรู'เป-นรายบุคคล  ให'มีความสามารถไปในทิศทางตามการเปลี่ยนแปลงขององค�กรเพ่ือ
เตรียมพร'อมให'กับองค�กร  การพัฒนาประเภทนี้นิยมใช'ในการพัฒนาบุคลากรในระดับผู'บริหาร 
                   5.  การพัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาสายอาชีพ  เป-นการเตรียมความพร'อมและสร'าง
โอกาสให'กับบุคลากรอาชีพ  การพัฒนาอาชีพเป-นการดําเนินการอย.างต.อเนื่องและสัมพันธ�กันอย.างเป-น
ระบบ  เพ่ือพัฒนาความรู'  ความสามารถ  ทักษะ  ทัศนคติของบุคลากรให'ดําเนินไปตามท่ีองค�กร
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ต'องการ  ช.วยให'บุคลากรมองเห็นเส'นทางความก'าวหน'าของอาชีพ  ผลประโยชน�ตอบแทนท่ีพึงจะได'รับ
การปฏิบัติงาน  โอกาสท่ีจะได'เพ่ิมพูนความรู'  ได'รับประสบการณ�อย.างต.อเนื่องและการเปลี่ยนแปลง
สถานภาพของบุคลากรในลักษณะของการสร'างความก'าวหน'าในงานอาชีพท่ีปฏิบัติอยู.ให'สูงข้ึน 
                     6.    การพัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาองค�กร  การพัฒนาองค�กรเป-นสิ่งท่ีมีผลต.อ
เนื่องมาจากการพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษา   การฝIกอบรม  การพัฒนาปDจเจกบุคลากร  และการ
พัฒนาสายอาชีพ  โดยมุ.งท่ีการพัฒนาอย.างเป-นระบบ  โดนอาศัยกระบวนการการเรียนรู'จาก
ประสบการณ�เน'นการกําหนดเปiาหมายและแผนปฏิบัติการท่ีมุ.งเปลี่ยนพฤติกรรม  ทัศนคติ  การ
ปฏิบัติงานของบุคคลในกลุ.มต.างๆ  ขององค�การ  การพัฒนาองค�กรต'องมีการวางแผนระยะยาวและ
ต.อเนื่อง  เพ่ือแก'ปDญหาบุคลากรและองค�กร  โดยเฉพาะอย.างยิ่งในเรื่องเทคโนโลยี วัฒนธรรมองค�กร   
ระบบ  วิธีการท่ีผู'นําการเปลี่ยนแปลงมาใช'กับการพัฒนาองค�กรคือ  การสร'างองค�กรแห.งการเรียนรู'ใน
องค�กร 
                     7.   การพัฒนาบุคลากรโดยการพัฒนาตนเอง     บุคคลในองค�กรสามารถพัฒนา
ตนเองได'อย.างต.อเนื่องโดยไม.มีท่ีสิ้นสุด   และเป-นหน'าท่ีขององค�กรท่ีต'องสนับสนุนให'บุคลากรได'มีการ
พัฒนาตนเองดังกล.าว 
               การฝIกอบรม 
                           การฝIกอบรม  หมายถึง  กระบวนการจัดการเรียนรู'อย.างเป-นระบบเพ่ือสร'างหรือ
เพ่ิมพูนความรู' (Knowledge)  ทักษะ (Skill)  ความสามารถ (Ability)  และทัศนคติ (Attitude)  ของ
บุคลากร  อันจะช.วยปรับปรุงให'การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
                           วัตถุประสงค�ของการฝIกอบรม                                                                       
การฝIกอบรม  มีวัตถุประสงค�  3  ประการ  ดังนี้ 
                           1. เพ่ือปรับปรุงระดับความตระหนักรู'ในตนเอง  (Self –awareness)                                           
ของแต.ละบุคคล  ความตระหนักรู'ในตนเอง  หมายถึง  การเรียนรู'เก่ียวกับตนเอง  อันได'แก.  การทํา
ความเข'าใจในบทบาทและหน'าท่ีความรับผิดชอบของตนเองในองค�กร  การตระหนักถึงความแตกต.าง
ระหว.างสิ่งท่ีตนเองปฏิบัติจริงและปรัชญาท่ียึดถือ   การเข'าใจถึงทัศนะท่ีผู'อ่ืนมีต.อตนเอง  และการ
เรียนรู'ว.าการกระทําของตนมีผลกระทบต.อผู'อ่ืนอย.างไร 
                           2.  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการปฏิบัติงาน (Job  Skills)  ของแต.ละบุคคลโดยอาจเป-น
ทักษะด'านใดด'านหนึ่งหรือหลายด'านก็ได' 
                           3.  เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ(Motivation)  ของแต.ละบุคคล อันจะส.งผลให'การ
ปฏิบัติงานเกิดผลดี  แม'ว.าบุคคลหนึ่งๆ  จะมีความรู'ความสามารถในการปฏิบัติงานแล'ว  บุคคลนั้นอาจ
มิได'ใช'ความรู'ความสามารถของตนเองอย.างเต็มท่ีและได'ผลงานท่ีไม.มีประสิทธิภาพเท.าท่ีควร ดังนั้นการ
สร'างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึงเป-นสิ่งท่ีสําคัญอย.างยิ่งต.อความสําเร็จขององค�กร 
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                            การฝIกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร   เป-นเรื่องท่ีมีวัตถุประสงค�เฉพาะเจาะจง  เน'น
การเพ่ิมประสิทธิภาพของงานท่ีบุคคลนั้นปฏิบัติอยู.หรือจะปฏิบัติต.อไปในระยะยาว  เนื้อหาของการ
ฝIกอบรมจะเป-นเรื่องท่ีมุ.งเน'นให'ตรงกับงานท่ีกําลังปฏิบัติอยู.หรือกําลังจะได'รับมอบหมายให'ปฏิบัติ การ
ฝIกอบรมจะต'องมีการกําหนดระยะเวลาเริ่มต'นและสิ้นสุดอย.างชัดเจน  โดยมีจุดประสงค�ให'เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมซ่ึงสามารถประเมินผลได'จากการปฏิบัติงานหรือผลงาน (Performance)  
หลังจากท่ีได'รับการฝIกอบรม 

๖ .กรอบแนวทางการดําเนินการ การจัดการฝ=กอบรมบุคลากรและผู*มีส>วนเก่ียวข*อง 

            ผู'จัดทํารายงานได' วางแนวทางการดําเนินงานเพ่ือจัดทําคู.มือการใช'งาน เพ่ือให'เจ'าหน'าท่ี
ผู'ปฏิบัติงานมีคู.มือแนวทางการดูแลบํารุงรักษาตามข้ันตอนการทํางาน กระบวนการผลิตปุ�ยอินทรีย� ซ่ึง
โรงงานผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม ได'มีการปรับปรุงเครื่องจักรใหม.นั้น  จะต'องมีการฝIกอบรมเจ'าหน'าท่ี
ปฏิบัติงานให'เกิดทักษะความรู'เพ่ือนําไปใช'แก'ปDญหานี้เกิดข้ึนในเบ้ืองต'น  นอกจากนั้นมีคู.มือในการ
ปฏิบัติงานแล'วยังจําเป-นต'องมีการฝIกอบรมในหน.วยงานเพ่ือสร'างความรู' ความเข'าใจ  เพ่ือให'เกิดทักษะ
มากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะส.งผลให'การผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขมมีประสิทธิภาพบรรลุเปiาหมาย เกิดภาพลักษณ�ท่ี
ดีของกรุงเทพมหานครต.อไป โดยมีข้ันตอนการดําเนินงานดังนี้ 
            6.1   จัดทําคู.มือการปฏิบัติงานการผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม จํานวน 1 ชุด 
                  6.1.1  วิธีการผลิตปุ�ยอินทรีย�  รับก่ิงไม'  ใบไม'ท่ีได'จากการตัดแต.งต'นไม'ของแต.ละ
สํานักงานเขตและสํานักงานสวนสาธารณะ  นํามาชั่งเครื่องชั่งน้ําหนักและนําเข'าบดย'อยด'วยเครื่องย.อย
ก่ิงไม'เพ่ือให'มีขนาดเล็กลงไม'เกิน  5  เซนติเมตร  นําเศษก่ิงไม'ใบไม'ท่ีผ.านการบดย.อยแล'วมาผสมรวมกับ
กากตะกอนสิ่งปฏิกูลท่ีผ.านกระบวนการบําบัดแล'ว  ในอัตราส.วนโดยปริมาตร  1 : 1  โดยผ.านเครื่อง
พลิกปุ�ยผสม คลุกเคล'าให'เข'ากัน  โดยนําเข'าลานหมักปุ�ยในระหว.างการหมักจะมีการควบคลุมอุณหภูมิ
และความชื้นเพ่ือให'เกิดการย.อยสลายท่ีดี  ระยะเวลาการหมักประมาณ  45  -  60  วัน  จากนั้นเข'า
กระบวนการผลิตปุ�ย 
                      6.1.2  นําเข'าตู'ปรับคุณภาพปุ�ยโดยผ.านสายพานลําเลียง  จากถังรับปุ�ยนําไปเข'าตู'
ปรับคุณภาพปุ�ยโดยท่ีตู'ปรับอุณหภูมิ  55 องศาเซลเซียส  เพ่ือฆ.าเชื้อโรคใช'เวลาปรับคุณภาพ  3  วัน 
                      6.1.3  นําปุ�ยออกจากตู'ปรับคุณภาพเพ่ือเข'าเครื่องลําเลียงวัสดุแบบสั่น  โดยผ.าน
เครื่องแยกโลหะชนิดดูด  ติดผิว  เครื่องแยกโลหะ  และเครื่องคัดแยกวัสดุแบบสั่นซ่ึงเศษวัสดุหรือสิ่ง
แปลกปลอมจะถูกนําไปกําจัดท้ิง  จากนั้นจะนําปุ�ยเข'าเครื่องย.อยปุ�ยและเครื่องคัดแยกขนาดปุ�ยแบบตะ
แกงหมุน 
                       6.1.4   ปุ�ยท่ีผ.านการคัดแยกจะถูกนําไปสู.เครื่องจ.ายเคมี  เพ่ือเพ่ิมธาตุอาหารหลัก
คือ  ไนโตรเจน  ฟอสฟอรัส  โปรแตสเซ่ียม เพ่ือให'เหมาะสมสําหรับนําไปปรับสภาพดินในการปลูกพืช
แต.ละชนิด  จากนั้นจึงนําเข'าเครื่องผสมปุ�ยเพ่ือคลุกเคล'าให'เข'ากัน แล'วนําเข'าสู.เครื่องลําเลียงผ.านเครื่อง
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ชั่งน้ําหนักบรรจุถุงละ  20  กิโลกรัม  เพ่ือนําไปแจกจ.ายให'กับหน.วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร 
                      6.1.5 บรรจุลงถุงกระสอบ ขนาด 20 กก. 

 

 6.2  คู.มือการดูแลบํารุงรักษาเครื่องจักรจํานวน  1  ชุด 
                     6.2.1  ตู'ควบคุมระบบไฟฟiา  ทําความสะอาดชุดแผงทําความร'อน (ฮิตเตอร� 
                     6.2.2  เครื่องคัดแยกโลหะ    ตรวจสอบสายพานและชุดควบคุมมอเตอร� 
                     6.2.3   เครื่องคัดแยกวัสดุชนิดสั่น ตรวจสอบสภาพการคลายตัวของ สกรูแท.นยึด    
                     6.2.4   เครื่องย.อยปุ�ยอินทรีย�   ทําความสะอาดไล.ฝุ~น  อัดจารบีตรับลูกป�น    
                     6.2.5   เครื่องจ.ายสารเคมี  ตรวจสอบสกรูและโซ. หยอดน้ํามันเฟ�องโซ. 
                     6.2.6   เครื่องผสมปุ�ย   ทําความสะอาดตู'ควบคุม   เติมน้ํามันเกียร� 
                     6.2.7   เครื่องจ.ายปุ�ยพร'อมชุดควบคุม    ดูแลระดับนํามันหล.อลื่น  อัดจารบี 
                     6.2.8    สายพานลําเลียง   ตรวจสอบชุดลูกกลิ้งโดยอัดจารบี 
           6.3   จัดฝIกอบรม จํานวนผู'ฝIกอบรม  18  คน   สถานท่ีโรงงานผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม 
                      6.3.1  ระยะเวลาการฝIกอบรมเป-นเวลา 3 เดือน เดือนละ 2 วัน เป-นเวลา 6  วัน 
                      6.3.2   วทิยากร  นายประเสริฐ  สุขวิจิตต�  ( ผู'ควบคุมกระบวนการผลิตปุ�ยอินทรีย�) 

            

7.  ระยะเวลาการดําเนินการ 
              ต้ังแต.เดือน กรกฎาคม  2559  -   มกราคม   2560 

 



๑๒ 

 

การดําเนินการจัดฝIกอบรมในวันทําการ 
กลุ.มโรงงานผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม 

 

8. งบประมาณ 

              ไม.ใช'งบประมาณ จัดฝIกอบรมในหน.วยงาน (กลุ.มผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม) 

 

 

 

 

 

 
 

                    การดําเนินการ 
 
 

 
ระยะเวลา / เดือน 

 
ก.ค 
59 

 
ส.ค. 
59 

 
ก.ย.
59 

 
ต.ค.
59 

 
พ.ย.
59 

 
ธ.ค.
59 

 
ม.ค. 
60 

   1. จัดทําคู.มือการปฏิบัติงานและคู.มือการดูแล
บํารุงรักษาเครื่องจักร  1  ชุด 
   2. รวบรวมข'อมูลความรู'ท่ีได'มาประมวลผลจัดทํา
คู.มือ 
   3. จัดพิมพ�ข'อมูลแจกจ.าย  นําไปใช'ในการ
ปฏิบัติงานและการดูแลบํารุงรักษาเครื่องจักร 
   4. จัดฝIกอบรมสัมมนาให'ความรู'  ความเข'าใจใน
การปฏิบัติงาน  รวมท้ังแนวทางในการแก'ปDญหาท่ี
เกิดข้ึน 
   5. ติดตามประมวลผล  ตรวจสอบ 
   6. ประเมินผล 
   7. สรุปผล 
   8.รายงานผล 
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9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 

10.  ข*อเสนอแนะ 

              ผู'บริหารควรให'ความสําคัญ ในการจัดฝIกอบรมบุคลากรในหน.วยงานเพ่ือเป-นองค�ความรู'
เสริมสร'างทักษะการปฏิบัติงาน ทําให'หน.วยงานเกิดการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพในองค�กรเทคโนโลยี
สมัยใหม. ในหลายๆด'าน  เช.นด'านการดูแล บํารุงรักษาเครื่องจักรรวมท้ังแนวทางการแก'ไขปDญหาท่ี
เกิดข้ึนให'ความรู'ในองค�กร โดยเป�ดให'โอกาสให'บุคลากรท่ีมีความต้ังใจและสนใจในการพัฒนาองค�กรเพ่ือ
เป-นการสร'างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอย.างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน                                                                                      

 
เปiาหมาย/วัตถุประสงค� 

 
ตัวชี้วัด ( KPI) 

วิธีการ/เครื่องมือ
การติดตาม
ประเมินผล 

       เป%าหมาย (Output) 
    1.จัดทําคู.มือการดูแลบํารุงรักษาการใช'
เครื่องจักร ข้ันตอนการทํางานรวมท้ังแนว
ทางการแก'ไขปDญหาท่ีเกิดข้ึน  1  ชุด 
 

มีคู.มือการดูแลบํารุงรักษา
ข้ันตอนการทํางานรวมท้ังแนว
ทางการแก'ไขปDญหา 1  ชุด  มี
ผู'เข'ารับการอบรมไม.น'อยกว.า  
18  คน 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน 

     2. จัดอบรมสัมมนาให'ความรู'ความเข'าใจ
การปฏิบัติงานการผลิตปุ�ยอินทรีย� 

ร'อยละ 90ของผู'เข'ารับการ
อบรมให'มีความรู'ความเข'าใจ
การปฏิบัติงานการผลิตปุ�ย
อินทรีย� 

จากรายงานผล
การฝIกอบรม 

       วัตถุประสงค#( Outcome) 
      1. เพ่ือให'มีคู.มือแนวทางในการการดูแล
บํารุงรักษารวมท้ังแนวทางในการแก'ปDญหาท่ี
เกิดข้ึนการผลิตปุ�ยอินทรีย� 

ร'อยละ90 ของบุคคลากร
สามารถนําคู.มือไปเป-นหลักใน
การดูแลบํารุงรักษารวมท้ังแนว
ทางการแก'ไขปDญหา ผลจาก
การทําข'อทดสอบมีคะแนนไม.
ตํ่ากว.าร'อยละ  80 

จากรายงานการ
สํารวจการจัดทํา
คู.มือการดูแล
บํารุงรักษา
เครื่องจักร 

      2. เพ่ือให'เครื่องจักรท่ีใช'ในการผลิตปุ�ย
อินทรีย� เพ่ิมข้ึน 20%  
(เดิมผลิต 136 ตันต>อเดือน เพ่ิมข้ึน 163 
ตันต>อเดือน) 

เครื่องจักรต'องมีประสิทธิภาพ
ในการใช'งาน  ไม.ชํารุดเกิน 1  
ครั้งต.อเดือนโดยมีการ
ตรวจสอบประจําก.อน
ปฏิบัติงาน 

บันทึกประวัติ
ซ.อมแซม
บํารุงรักษา 



๑๔ 

 

              ผู'จัดทํารายงานเห็นว.าการจัดทําคู.มือ การดูแลบํารุงรักษาข้ันตอนการทํางาน  กระบวนการ
ในการผลิตปุ�ยอินทรีย�หนองแขม รวมท้ังแนวทางการแก'ไขปDญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตปุ�ยอินทรีย�
หนองแขมโดยการจัดอบรมสัมมนาประสบความสําเร็จและบรรจุวัตถุประสงค�เป-นอย.างดีเห็นควร
เผยแพร.หรือแนะนําให'เป-นแนวทางการทําไปปฏิบัติตามท่ีคล'ายกันนําไปปฏิบัติตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


