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๑. ช่ือเรื่อง   แผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน  
                ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� 
 
๒. หลักการและเหตุผล 
       กรุงเทพมหานครได�เติบโตข้ึนอย�างรวดเร็วเกินกว�าท่ีการวางผังเมืองการใช�ท่ีดินและการใช�
สาธารณูปโภครวมท้ังมาตรการในการระบายน้ําและการป�องกันน้ําท�วมท่ีวางไว�จะได�รับ ผนวกกับป�ญหา
แผ�นดินทรุดอีกประการหนึ่งจึงก�อให�เกิดป�ญหาน้ําท�วมทวีความรุ�นแรงข้ึน สาเหตุน้ําท�วมจากธรรมชาติ
มาจากหลายกรณีท่ังจากน้ําฝน น้ําทุ�ง น้ําเหนือ และน้ําทะเลหนุนกรุงเทพมหานครต้ังอยู�บนพ้ืนท่ีราบลุ�ม
ตอนปลายของแม�น้ําเจ�าพระยารวมท้ังเป4นพ้ืนท่ีท่ีรับน้ําบางส�วนจากตอนเหนือของพ้ืนท่ีซ่ึงมีระดับสูงกว�า
และไหลผ�านกรุงเทพมหานครเพ่ือลงสูทะเลท่ีปากอ�าวไทยและอยู�ภายใต�อิทธิพลการข้ึนลงของน้ําทะเล
ในอดีตมีห�วย หนอง คลอง บึง และท่ีว�างเป4นจํานวนมากประชาชนใช�น้ําส�วนหนึ่งของชีวิตประจําวันและ
เพ่ือประกอบอาชีพไม�มีป�ญหาน้ําท�วมมากนักท้ังความเดือดร�อนเสียหายทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจาก
สภาวะน้ําท�วมยังไม�รุนแรง การปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาดังกล�าวเป4นการปฏิบัติการท่ีจะระบาย
น้ําฝนท่ีตกลงมาในพ้ืนท่ีป�องกันและบริเวณใกล�เคียงให�ระบายออกไปจากพ้ืนท่ีจุดอ�อนน้ําท�วมโดยเร็ว
เพ่ือไม�ให�เกิดน้ําท�วมหรือเกิดข้ึนเพียงเล็กน�อยในระยะสั้นการปฏิบัติการแก�ไขน้ําหนุนเป4นการปฏิบัติการ
ป�องกันน้ําท�วมเนื่องจากน้ําในแม�น้ําเจ�าพระยามีระดับสูงพ�นตลิ่งโดยการสร�างคันก้ันน้ําตามแนวริมฝ�9ง
แม�น้ําหรือริมฝ�9งคลองท่ีได�รับอิทธิพลโดยตรงจากแม�น้ําเจ�าพระยาโดยแนวคันกันน้ํานี้จะต�องมีระดับ
ความสูงเพียงพอท่ีจะป�องกันไม�ให�น้ําล�นเข�ามาได�อีกท้ังควบคุมการระบายน้ําเข�าและออกในพ้ืนท่ีป�องกัน
โดยการรักษาระดับน้ําภายในและระดับน้ําภายนอกให�อยู�ในระดับท่ีเหมาะสมโดยอาศัยประตูระบายน้ํา
และสถานีสูบน้ําเป4นหลักในการควบคุมระบบ และต�องอาศัยหลักการบริหารจัดการเก่ียวกับเครื่องมือ 
เครื่องจัก รวมท้ังการบริหารจัดการบุคลากรและเจ�าหน�าท่ีท่ีปฏิบัติงานรวมท้ังหน�วยเคลื่อนท่ีเร็วและต�อง
มีการจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ;ให�เพียงพอต�องมีเหลือสํารองกรณีเกิดเหตุการณ;ฉุกเฉินด�วย เช�น 
กระสอบบรรจุทราย ทราย ไม�ขนาดต�างๆ เป4นต�น 
 ในพ้ืนท่ีท่ีได�ปฏิบัติภารกิจอยู�ในกลุ�มกรุงธนใต�ประกอบด�วย 7 เขต คือ เขตภาษีเจริญ เขต  
หนองแขม เขตบางขุนเทียน เขตบางแค เขตบางบอน เขตราษฎร;บูรณะและเขตทุ�งครุ ในพ้ืนท่ีประสบ
ป�ญหาน้ําท�วมขังเนื่องจากสาเหตุ จากฝนตก  บริเวณพ้ืนท่ีมีลักษณะภูมิประเทศสูงตํ่าไม�เท�ากันและมี
การเปลี่ยนแปลงการใช�ประโยชน;ท่ีดินเพ่ิมสูงข้ึน ทําให�พ้ืนท่ีรับน้ําตามธรรมชาติ เช�น ห�วย คลอง หนอง 
บึง ลดลง จึงเป4นสาเหตุทําให�เกิดป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ี ดังนั้นเพ่ือเป4นการบริหารจัดการในเรื่องการ
แก�ไขป�ญหา     น้ําท�วมในพ้ืนท่ีก็จะพิจารณาจากสาเหตุข�างต�นเป4นหลัก เพราะในพ้ืนท่ีไม�มีอิทธิพลจาก
น้ําเหนือหลาก แต�ในการแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมในพ้ืนท่ีเม่ือเกิดป�ญหาน้ําท�วมยังทํางานได�ช�าและไม�เป4น
ระบบถ�ามีการวางแผนและบริหารจัดการในพ้ืนท่ีได�อย�างเป4นระบบและรวดเร็วจะสามารถบรรเทา
ป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีได�ดี 
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ภาพท่ี 1 แสดงป�ญหาน้ําท�วมท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี 
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๓. วัตถุประสงคP 
3.๑  เพ่ือบรรเทาป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�เนื่องจากน้ําฝน 

  
๔. เป/าหมาย 

๔.๑ จัดต้ังคณะทํางานแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�เนื่องจากน้ําฝน 
4.๒ จัดทําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� 

จํานวน 1 แผน 
 
5. ความรู0ท่ีนํามาใช0ในการจัดทํารายงาน 
 

          5.1 SWOT Analysis ทําการวิเคราะห;จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและข�อจํากัด ของสํานักการ
ระบายน้ําต�อการจัดทําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�ม
กรุงธนใต� โดยการวิเคราะห;จุดแข็งว�าภายในสํานักการระบายน้ํามีจุดแข็งในด�านไหนบ�าง เช�น
บุคลากรและผู�ปฏิบัติงานภาคสนามมีความชํานาญและมีประสบการณ;สูง และดูว�าจุดอ�อนของสํานัก
การระบายน้ํามีอะไรบ�าง เช�นบุคลากรมีไม�เพียงพอ เครื่องมือ เครื่องจักรอยู�ในสภาพท่ีไม�พร�อมใช�
งานหรือเกิดการชํารุดเสียหาย เป4นต�น โอกาสในการพัฒนาสํานักการระบายน้ําผู�บริหารให�
ความสําคัญในการแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมในกรุงเทพมหานคร และรัฐบาลก็ให�การสนับสนุน และให�
งบประมาณในการบริหารจัดการเรื่องป�ญหาน้ําท�วมเป4นอย�างมาก เพราะส�งผลกระทบโดยตรงต�อ
ชีวิตและทรัพย;สินของประชาชน และกรุงเทพมหานครเป4นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ เป4นท่ีต้ังของห�างร�าน
ต�างๆมากมาย และรวมท้ังเป4นเมืองท�องเท่ียว เป4นต�น รวมท้ังมองเรื่องข�อจํากัดภายในสํานักการ
ระบายน้ําท่ีต�องพิจารณาควบคู�กันไป เช�นป�ญหาสภาพพ้ืนท่ีท่ีเกิดป�ญหาน้ําท�วมเป4นท่ีของเอกชนทํา
ให�การเข�าถึงพ้ืนท่ีทําได�ยากและล�าช�าเนื่องจากต�องรอการประสานเข�าพ้ืนท่ี รวมท้ังการประสานงาน
ระหว�างหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องกระทําได�ช�าเพราะไม�มีคณะทํางานร�วมกัน ต�างคนต�างทําหน�าท่ี ทําให�
การแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมดําเนินการล�าช�า ส�งผลให�ประชาชนเกิดการร�องเรียน เพ่ือวิเคราะห;ว�าจะ
สามารถนําหลักการของ SWOT ด�านไหนไปพัฒนาหรือปรับปรุงได�บ�าง เพ่ือให�การจัดทําแผนการ
ปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�บรรลุตามวัตถุประสงค;
และเป�าหมายท่ีวางไว� และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถสรุปได�ดังตารางต�อไปนี้ 
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จุดแข็ง (Strength) 
 

 

จุดอ�อน (weakness) 

1. 
 
 

2. 

บุคลากรของสํานักการระบายน้ํามีความรู� 
ความสามารถและมีประสบการณ; ด�าน      
การแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเป4นอย�างดี 
สํ านั กการระบายน้ํ ามี แผนหลั กท่ี ชั ดเจน          
ในการป� องกันแก� ไขป� ญ หาน้ํ าท� วมของ
กรุงเทพมหานคร 

1. 
 
 

2. 
 

๓. 

เครื่องมือและอุปกรณ;มีจํานวนไม�เพียงพอและ
หากมีการชํารุดเสียหายต�องส�งหน�วยงานซ�อม
บํารุงหรือจัดซ้ือใหม�ซ่ึงต�องใช�ระยะเวลานาน 
บุคลากรในหน�วยปฏิบั ติงานเคลื่อนท่ี เร็วมี
จํานวนไม�เพียงพอ 
ยั ง ไม� มี ก า ร ว า งแ ผ น ล� ว งห น� า เ พ่ื อ แ ก� ไข
สถานการณ;คับขันเม่ือมีฝนมาก ทําให�การแก�ไข
ป�ญหาน้ําท�วมทําได�ไม�ทันการ 
 

    
 

โอกาส (Opportunity)  
 

 

ข0อจํากัด (Threat) 
 

1. 
 
 

2. 

รัฐบาลให�การสนับสนุนภารกิจด�านการป�องกัน
แก�ไขป�ญหาน้ําท�วมและการระบายน้ําของ
กรุงเทพมหานคร 
ผู�บริหารของกรุงเทพมหานครให�ความสําคัญ
กับภารกิจด�านการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วม
และการระบายน้ําเป4นอย�างมาก 

1. 
 

2. 

การประสานงานภายในหน�วยงานสํานักการ
ระบายน้ํายังไม�มีการบริหารจัดการท่ีเป4นระบบ 
กรณี เป4น พ้ืนท่ีของหน�วยราชการอ่ืนๆหรือ
เอกชนไม�สามารถเข�าดําเนินการได�เม่ือเกิดเหตุ
ต�องรอการประสานงานและได�รับอนุญาตจาก
เจ�าของพ้ืนท่ีก�อนถึงจะเข�าดําเนินการได� 

    
 
  จากการวิเคราะห;ป�จจัยภายใน พบว�าจุดแข็ง คือ บุคลากรของสํานักการระบายน้ํามี

ความรู� ความสามารถและมีประสบการณ;ด�านการแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเป4นอย�างดีอีกท้ังสํานักการ
ระบายน้ํายังมีแผนหลัก (Masterplan)ท่ีชัดเจนในการดําเนินการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมภายใน
พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ในส�วนของจุดอ�อน พบว�าบุคลากรในหน�วยปฏิบัติงานเคลื่อนท่ีเร็วมีจํานวนไม�
เพียงพอเครื่องมือและอุปกรณ;มีจํานวนไม�เพียงพอและหากมีการชํารุดเสียหายต�องส�งหน�วยงานซ�อม
บํารุงหรือจัดซ้ือใหม�ซ่ึงต�องใช�ระยะเวลานาน 

 

  จากการวิเคราะห;ป�จจัยภายนอกพบว�าโอกาส คือ การท่ีผู�บริหารระดับสูงของ
กรุงเทพมหานครให�ความสําคัญกับภารกิจด�านการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมและการระบายน้ํา  
เป4นอย�างมาก ท้ังนี้เนื่องมาจากป�ญหาน้ําท�วมจะส�งผลกระทบต�อประชาชนเป4นวงกว�างในทุก ๆ ด�าน 
ไม�ว�าจะเป4นด�านเศรษฐกิจ สังคม สุขอนามัย การคมนาคมสัญจร นอกจากนี้รัฐบาลกลางก็ยังให�   
การสนับสนุนกรุงเทพมหานครในการดําเนินภารกิจด�านการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมอีกด�วย     

 



 

 

๕ 

 

                     แต�อุปสรรคท่ีพบคือการประสานงานภายในหน�วยงานสํานักการระบายน้ํายังไม�มีการ
บริหารจัดการท่ีเป4นระบบและหากกรณีเป4นพ้ืนท่ีของหน�วยราชการอ่ืนๆหรือเอกชนไม�สามารถเข�า
ดําเนินการได�เม่ือเกิดเหตุต�องรอการประสานงานและได�รับอนุญาตจากเจ�าของพ้ืนท่ีก�อนถึงจะเข�า
ดําเนินการได� 
               จาก SWOT Analysis จึงเลือกกลยุทธ; ST (Strength and Threat Strategy) มาใช�ใน

การปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมจากน้ําฝนในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�เนื่องจากข�อได�เปรียบด�านจุด
แข็งท่ีบุคลากรของสํานักการระบายน้ําเป4นผู� ท่ี มีความรู�ความสามารถเป4นอย�างดีและมีการ
ประสานงานภายในหน�วยงานสํานักการระบายน้ําอย�างเป4นระบบ และสํานักการระบายน้ํามีแผน
หลักท่ีชัดเจนในการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมของกรุงเทพมหานคร นํามาปรับปรุงเป4นแผนการ
ปฏิบัติการป�องกันและแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมจากน้ําฝนในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�ได� ก็จะสามารถบรรเทา
ป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีได�ตามเป�าหมาย 

  5.2 วงจรของเดม่ิง (Deming Cycle) หรือ PDCA นํามาประยุกต;ใช� ในการวาง
แผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� ดังนี้ 

  5.2.1การวางแผน (Plan) 
      วางแผนการดําเนินการแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจาก

น้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� ซ่ึงจะมีความสัมพันธ;กับหัวข�อ กรอบแนวทางการดําเนินการและผู�มีส�วน
เก่ียวข�อง โดยจะต�องวางแผนเพ่ือกําหนดรายละเอียดของกระบวนการดังต�อไปนี้ 

1) กําหนดขอบเขตการดําเนินการ 
2) กําหนดระยะเวลาดําเนินการ 
3) กําหนดผู�รับผิดชอบ หรือคณะทํางาน 
4) กําหนดสิ่งท่ีต�องดําเนินการ 
5) กําหนดข้ันตอนและวิธีการดําเนินการ 

 5.2.2  ดําเนินการ (Do) 
           ดําเนินการจัดทําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจาก
น้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�ตามแผนท่ีวางไว�ทุกข�อ เพ่ือให�สามารถนําผลลัพท;ท่ีได�ไปใช�งานได�จริง 

           5.2.3  ประเมินผล (Check) 
         ประเมินผลการดําเนินการแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วม
เนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� โดยใช�ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว�ตามเป�าหมายและวัตถุประสงค; 

            5.2.4  การปรับปรุง (Act) 
         นําผลการประเมินไปพัฒนาข้ันตอนและวิธีการดําเนินการเพ่ือให�การแผนการ
ปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� สําเร็จตามวัตถุประสงค;และ
เป�าหมายท่ีตั้งไว�ต�อไป 

6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผู0มีส�วนเก่ียวข0อง 
    ขอบเขตการดําเนินงานท่ีเสนอ ในการจัดทํารายงานการศึกษาส�วนบุคคลครั้งนี้  ขอ

เสนอแนวทางการดําเนินงานในเชิงนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานต้ังแต�เริ่มดําเนินงานจนเสร็จ
สิ้น ดังนี้ 

           6.1 จัดทําหนังสือขอความเห็นชอบการจัดทําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ํา
ท�วมเนื่องจากน้ําฝนในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� เพ่ือขอความเห็นชอบจากผู�อํานวยการสํานักการระบายน้ํา 
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  6.2 จัดทําคําสั่งแต�งต้ังคณะทํางานแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�
เนื่องจากน้ําฝน โดยคณะทํางานประกอบด�วย 

     
                          1. รองผู�อํานวยการสํานักการระบายน้ํา ด�านปฏิบัติการ              ประธานคณะทํางาน 
    2. ผู�อํานวยการกองระบบอาคารบังคับน้ําหรือผู�แทน รองประธานคณะทํางาน 
    3. ผู�อํานวยการกองพัฒนาระบบระบายน้ําหรือผู�แทน รอง คณะทํางาน 
    4. ผู�อํานวยการกองระบบคลองหรือผู�แทน  รองป คณะทํางาน 
    5 .ผู�อํานวยการกองเครื่องจักรกลหรือผู�แทน  รองปร คณะทํางาน 
    6 .ผู�อํานวยการกองระบบท�อระบายน้ําหรือผู�แทน รองปร คณะทํางาน 

   7 .หัวหน�าฝhายโยธา สํานักงานเขตบางบอนหรือผู�แทน ค88 คณะทํางาน         
      8. หัวหน�าฝhายโยธา สํานักงานเขตบางขุนเทียนหรือผู�แทนงประ คณะทํางาน 

     ๙. หัวหน�าฝhายโยธา สํานักงานเขตบางแคหรือผู�แทน รอ คณะทํางาน 
    10.หัวหน�าฝhายโยธา สํานักงานเขตทุ�งครุหรือผู�แทน รองปร คณะทํางาน 
    11.หัวหน�าฝhายโยธา สํานักงานเขตราษฏร;บูรณะหรือผู�แทนง คณะทํางาน 
    12.หัวหน�าฝhายโยธา สํานักงานเขตหนองแขมหรือผู�แทนองป คณะทํางาน 
    13.หัวหน�าฝhายโยธา สํานักงานเขตภาษีเจริญหรือผู�แทน รอง คณะทํางาน 
    14.ผู�แทนจากสํานักการโยธา รองประธาน       คณะทํางาน 
     15.ผู�แทนจากกรมชลประทาน รองประธาน  คณะทํางาน 
    16.ผู�แทนจากกรมทางหลวง รองประธาน         คณะทํางาน 
                           17.ผู�แทนจากกรมทางหลวงชนบท รองประธาน  คณะทํางาน 
    18.วิศวกรโยธาหรือนายช�างโยธา กองระบบอาคารบังคับน้ํา คณะทํางานและ

เลขานุการ 
         โดยให�คณะทํางานมีหน�าที่กําหนดแนวทางและแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไข

ป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝนในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�ร�วมกัน 
  3.6  จัดประชุมคณะทํางาน โดยกําหนดให�มีรายละเอียดและงานท่ีต�องดําเนินการดังนี้ 
    1. ประธานคณะทํางานมอบนโยบายให�คณะทํางาน 
    2. แบ�งคณะทํางานย�อยและมอบหมายหน�าท่ีให�รวบรวมหน�วยงานท่ี

เก่ียวข�องกับการดําเนินการพร�อมเบอร;โทรศัพท;ติดต�อหรือรหัสวิทยุ
สื่อสารในแต�ละคนท่ีรับผิดชอบ 

    3. ให�คณะทํางานรวบรวมจุดอ�อนน้ําท�วมและแนวทางในการแก�ไข
ป�ญหาในแต�ละพ้ืนท่ี รวมท้ังให�มีการวางแผนการประสานงานการ
ใช�เครื่องมือ เครื่องจักรจากหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องร�วมกัน  

    4.   จัดทําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน 
ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� จํานวน 1 ชุด ในแผนการปฏิบัติการจะ
ประกอบด�วยรายละเอียดดังนี้ 
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     4.1 จุดหรือบริเวณท่ีเป4นจุดอ�อนน้ําท�วมเป4นประจําทุกปl และมี
ป�ญหาจากการร�องเรียนของประชาชน 

     4.2 แผนท่ีแสดงจุดหรือบริเวณท่ีเป4นป�ญหา 
     4.3 ภาพประกอบ 
     4.4 รายละเอียด ประกอบด�วย 
       
 
                                                     - สาเหตุของป�ญหา 

                       - เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ;ท่ีใช� 
       - แนวทางการแก�ไข 
       - ป�ญหาและอุปสรรค 
     4.5 สรุปผล 
     4.6 ข�อเสนอแนะ  
  4.6  คณะทํางานแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�เนื่องจากน้ําฝน นําเสนอ
แผนการดําเนินการท่ีได�ดําเนินการจัดทําร�วมกันต�อท่ีประชุมผู�บริหารสํานักการระบายน้ํา 
 
                     6.5 นําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�ม
กรุงธนใต� เสนอต�อผู�อํานวยการสํานักการระบายน้ํา เพ่ือโปรดทราบและหากเห็นชอบโปรดสั่งการให�ทุก
ส�วนราชการของสํานักการระบายน้ําและหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องนําไปประกอบการปฏิบัติงานร�วมกันต�อไป 
 
7. ระยะเวลาดําเนินการ 

ข้ันตอนการดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ(สัปดาหP) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐ ๑๑ ๑๒ 
๖.๑ ขอความเห็นชอบดําเนินการ             
๖.๒ แต�งตั้งคณะทํางาน             
๖.๓ จัดการประชุม             
๖.๔ นําเสนอผู0บริหาร             
๖.๕ สรุปผลการดําเนินการและขอ
ความ 

            

      เห็นชอบนําไปใช0             
             
 
8. งบประมาณ 
  การปรับปรุงการจัดทําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน 
ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� เป4นการดําเนินการในลักษณะของคณะทํางาน ซ่ึงใช�บุคลากรภายในหน�วยงาน
ของสํานักการระบายน้ําและสํานักงานเขตท่ีเก่ียวข�องเป4นผู�รับผิดชอบดําเนินการท้ังหมด จึงไม�ต�องใช�
งบประมาณในการดําเนินการแต�อย�างใด 
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9. แนวทางติดตามและประเมินผล 

  หลังจากการจัดทําแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน ใน
พ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�ดําเนินการแล�วเสร็จก็จะต�องมีการติดตามและประเมิน ซ่ึงได�ทําการติดตามโดยการ
กําหนดเป�าหมาย วัตถุประสงค; และมีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) โดยต�องแสดงวิธีการหรือเครื่องมือท่ีใช�
ในการติดตามและประเมินผลเรื่องดังกล�าวดังตารางต�อไปนี้ 

 

 
 

เป/าหมาย/วัตถุประสงคP 
 

 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
 

วิธีการ/เครื่องมือ 

เป/าหมาย (Out put)   
1.จัด ทํ าแผนการปฏิ บั ติ การ
ป� องกันแก� ไขป� ญ ห าน้ํ าท� วม
เนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุง
ธนใต�  

ได�แผนการปฏิบัติป�องกันแก�ไข
ป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน
ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�จํานวน 
๑แผน 
 

นําแผนการปฏิบัติการป�องกัน
แก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจาก
น้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต� 
ไปใช�ในการปฏิบัติงานจริง 
หมายเหตุ  ให� เริ่มใช� แผนการ  
ภายหลั งจาก ท่ีผู� อํ านวยการ
สํานักการระบายน้ําเห็นชอบ 

2.เพ่ือจัดต้ังคณะทํางานแก�ไข
ป�ญหาน้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีกลุ�ม
กรุงธนใต�เนื่องจากน้ําฝน 

คณะทํางานจัดการประชุมเป4น
ประจํ า ในแต� ละ เดือน  และ
ประธานคณะทํางานติดตามผล
จากการประชุม 

คณะทํางานปฏิบัติหน�าท่ีตามท่ี
ได�รับมอบหมาย  
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เป/าหมาย/วัตถุประสงคP 
 

 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
 

วิธีการ/เครื่องมือ 

วัตถุประสงคP (Out come) 
1.เพ่ือบรรเทาป�ญหาน้ําท�วมขัง
ในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�เนื่องจาก
น้ําฝน 

 คณะทํางานกําหนดจุดอ�อนน้ํา
ท�วมและแนวทางในการแก�ไข
ป�ญหาในแต�ละพ้ืนท่ี รวมท้ังให�มี
การวางแผนการประสานงาน
ก า ร ใ ช� บุ ค ล า ก ร กํ า ลั ง ค น
เค รื่ อ ง มื อ  เค รื่ อ ง จั ก ร จ า ก
หน�วยงานท่ีเก่ียวข�องร�วมกัน 

2. ลดจุดท่ี มีน้ํ าท�วม ลดพ้ืนท่ี
และลดระดับความลึกของจุดท่ี
น้ําท�วมขัง 

 สื่อประชาสัมพันธ; แผ�นพับหรือ
หนังสือพิมพ;  เพ่ือให�ประชาชน
เข�าใจสาเหตุ ป�ญหา และเข�าใจ
การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าท่ีเพ่ือ
ลดป�ญหา เช�น การท้ิงขยะ เป4น
ต�น 
 

๓. ลดระยะเวลาการเกิดป�ญหา
น้ําท�วมขังในพ้ืนท่ีกลุ�มกรุงธนใต�
เนื่องจากน้ําฝนจาก 3 ชั่วโมง
เหลือ 1.5 ชั่วโมง 
 

จํานวนผู�ร�องเรียนลดลงไม�น�อย
กว�า 20% 

 

 
 
 
 
10. ข0อเสนอแนะ 
      การจัดแผนการปฏิบัติการป�องกันแก�ไขป�ญหาน้ําท�วมเนื่องจากน้ําฝน ในพ้ืนท่ีกลุ�ม
กรุงธนใต�ท่ีจัดทําข้ึนใช�ได�เฉพาะในพ้ืนท่ีเขตท่ีทําการศึกษา ในอนาคตควรมีการศึกษาพ้ืนท่ีให�ครอบคลุม
ท้ังหมดของกรุงเทพมหานคร เพราะในแต�ละพ้ืนท่ีก็มีป�ญหาท่ีไม�เหมือนกันข้ึนอยู�กับลักษณะภูมิประเทศ
ในพ้ืนท่ีนั้นๆ เช�น ริมแม�น้ําเจ�าพระยาก็จะมีป�ญหาน้ําเหนือเข�ามาเก่ียวข�อง ในพ้ืนท่ีใจกลางเมืองก็จะมี
ป�ญหาการเปลี่ยนแปลงการใช�ท่ีดิน เป4นต�น 

   
 


