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๑. ช่ือเรื่อง  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง  
               โดยใช้เทคนิค School mapping 
 
๒. หลักการและเหตุผล 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ 
พ.ศ. 2545 นโยบายรัฐบาล แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556-2575) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ๓ มหานครสําหรับทุกคน ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อย 3.3 การศึกษาสําหรับทุกคน และ
นโยบายร่วมสร้างกรุงเทพฯ ของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (ม.ร.ว.สุขุมพันธุ์ บริพัตร) มหานครแห่ง
การเรียนรู้ มุ่งเน้นเรียนฟรี ๒๐+๑ ส่งเสริมโครงการ “อ่ิมท้อง สมองดี มีวินัย โตไปไม่โกง” พัฒนาทักษะ
ผู้เรียนด้านภาษาอังกฤษเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และมุ่งหวังให้เด็กและเยาวชนข้ัน
พ้ืนฐาน ได้เรียนอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของกรุงเทพมหานครการ
จัดการศึกษาเป็นภารกิจหนึ่งท่ีกรุงเทพมหานครให้ความสําคัญเป็นอย่างยิ่ง จะเห็นได้จากการกําหนด
นโยบายด้านการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนการให้บริการ
การศึกษาในลักษณะการเพ่ิมโอกาสให้ได้รับการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนอย่างท่ัวถึง มีคุณภาพและไม่
เสียค่าใช้จ่าย โดยในส่วนของคุณภาพจะให้ความสําคัญกับการพัฒนานักเรียนอย่างสมบูรณ์ท้ังด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระบบ ดังนั้นโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 438 โรงเรียนจะต้องดําเนินการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริม
พัฒนาการของนักเรียนอย่างจริงจังต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เรียกเก็บค่าใช้จ่ายจาก
นักเรียนและผู้ปกครอง ซ่ึงส่วนใหญ่มีฐานะทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลางถึงยากจน นอกจากนี้ยัง
มุ่งม่ันให้โรงเรียนมีมาตรฐานและมีคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน จัดบริการการศึกษาให้ก้าวไกลก้าว
ทันโลก โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน   
  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายในและภายนอกของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร (SWOT Analysis) พบว่ามีจุดอ่อน (Weakness) ดังนี้ 1) การบริหารจัดการ มีการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารสถานศึกษาบ่อย ทําให้ขาดทักษะในการบริหารจัดการ ขาดการนิเทศภายในอย่าง
ต่อเนื่อง ครูขาดขวัญและกําลังใจ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใส่ใจการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 2) การเรียนการสอน เช่นครูไม่ครบชั้นเพราะต้องไปอบรม ครูสอนไม่ตรงตามวิชาเอก ครู
ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูขาดความตระหนักในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนอย่างจริงจัง และครูมีภาระงานมากทําให้การจัดการเรียนการสอนได้ไม่เต็มเวลา 3) ผู้เรียน เช่น 
การออกกลางคัน การอ่านเขียนภาษาไทย คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนซ่ึงพิจารณาจากผลการทดสอบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET : Ordinary National Educational Test) 4) ปัจจัยสนับสนุน 
เช่น ได้รับการจัดสรรสื่อและอุปกรณ์เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนเกินความจําเป็นและไม่ตรง
ตามความต้องการของผู้เรียน และ โรงเรียนขนาดเล็ก (1-400 คน) ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่
เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาการเรียนการสอน 
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5) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เช่นผู้ปกครอง ชุมชน มีฐานะยากจน ทําให้การระดมทรัพยากร
เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาเป็นไปได้น้อย ซ่ึงจากปัญหาต่างๆ ท่ีพบทําให้ทราบว่าหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครต้องกําหนดแนวทางและวิธีการพร้อมท้ังเครื่องมือใช้ใน
การติดตามประเมินผลเพ่ือวัดคุณภาพ ความเท่าเทียมและความคุ้มค่าของทรัพยากรท่ีกรุงเทพมหานคร
ได้จัดสรรให้ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการเรียนการสอน ด้านผู้เรียน ด้านปัจจัยสนับสนุนและด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ นโยบายและหลักการ ท่ีมุ่งหวังให้เด็กและเยาวชนข้ันพ้ืนฐานได้เรียนอย่างท่ัวถึงมี
คุณภาพ นอกจากนี้จะพบว่าคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครมีปัญหาใน
เรื่องของความเหลี่อมล้ําไม่เท่าเทียมและโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนการใช้ทรัพยากรท่ียังไม่เกิด
ประโยชน์สูงสุด และโรงเรียนบางแห่งมีเครื่องอํานวยความสะดวก มีวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน
เกินความต้องการของผู้เรียน และครูเกินกรอบอัตรากําลัง แต่โรงเรียนบางแห่งโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมี
ขนาดเล็กขาดแคลนทุกอย่าง ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตํ่า  นักเรียน
ขาดโอกาสในการได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างตํ่า  ตลอดจน
ครูและบุคลากรขาดขวัญและกําลังใจในปฏิบัติหน้าท่ี  ซ่ึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนสามารถหาแนวทางใน
การแก้ปัญหาหรือวิธีการวางแผนทางการศึกษาในระดับท้องถ่ินโดยใช้เทคนิค School mapping  
  School mapping เป็นเทคนิควิธีการท่ีใช้ในการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซ่ึงเป็นเทคนิคและกระบวนการท่ีใช้ในการกําหนดความต้องการทางการศึกษาในอนาคตในระดับท้องถ่ิน 
และวางแผนเพ่ือกําหนดมาตรการท่ีจะทําให้บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีต้ังไว้ การใช้เครื่องมือ School 
mapping วัตถุประสงค์เพ่ือมองการบริหารจัดการไปข้างหน้า มองอนาคตด้านการศึกษาเก่ียวกับจํานวน
นักเรียนท่ีจะเข้ามาสู่ในระบบการเรียน วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ี จํานวนข้าราชการครู การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การสร้างเครือข่ายของโรงเรียน หรือมาตรการต่างๆ เพ่ือให้เด็ก
ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จากการศึกษาในครั้งนี้จะศึกษาเก่ียวกับคุณภาพการให้บริการ
และการใช้ทรัพยากร ซ่ึงจะศึกษาปัจจัยด้านผู้เรียน ข้าราชการครู อาคารและครุภัณฑ์ โดยการวิเคราะห์
ระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน การคาดคะเนและประมาณการความต้องการการวางแผนทาง
การศึกษา และจัดทําข้อเสนอแนะในการวางแผนพัฒนาการศึกษา 
   โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง มีจํานวน 3 โรงเรียนได้แก่ โรงเรียน
ประชาราษฎร์บําเพ็ญ โรงเรียนพระราม ๙ กาญจนาภิเษก และโรงเรียนวัดใหม่ช่องลม มีนักเรียนรวมท้ังสิ้น 
3,350 คน ข้าราชการครู 155 คน  (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2558) การบริหารจัดการโรงเรียนใช้หลักการ
กระจายอํานาจ ให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการงบประมาณ หลักสูตร งานบุคลากรและการบริหารงาน
ท่ัวไปได้อย่างอิสระภายใต้การกํากับดูแล และติดตามผลการดําเนินการของสํานักงานเขต โดยมีฝ่าย
การศึกษาเป็นผู้ประสานให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน สํานักงานเขตและสํานักการศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง (SWOT Analysis) พบว่ามีจุดอ่อน 
(Weakness) คือความไม่เท่าเทียมด้านทรัพยากรในการบริหารการศึกษาและโอกาสทางการศึกษา  
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การใช้ทรัพยากรท่ียังไม่คุ้มค่าและไม่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ระดับชาติ (O-NET) บางกลุ่มสาระวิชาอยู่ในระดับตํ่ากว่าเกณฑ์เฉลี่ยระดับประเทศ มีสื่อการเรียนการ
สอนเกินความต้องการของผู้เรียน และครูไม่เพียงพอต่อจํานวนนักเรียน ครูและบุคลากรขาดขวัญและ
กําลังใจในปฏิบัติหน้าท่ี ทําให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  โดยเฉพาะฝ่ายการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
ห้วยขวาง ไม่สามารถบริหารจัดการด้านการศึกษาได้เต็มประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้จึงมีแนวคิดท่ีจะนํา
แผนท่ีการศึกษา School mapping ซ่ึงเป็นเทคนิคและกระบวนการท่ีใช้ในการกําหนดความต้องการ
ทางการศึกษาในอนาคตและวางแผนเพ่ือกําหนดมาตรการท่ีจะทําให้การพัฒนาการศึกษาบรรลุตาม
นโยบายท่ีต้ังไว้  
 

๓. วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือทราบสถานภาพในปัจจุบันของการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตห้วยขวาง 

   ๒. เพ่ือให้สามารถประมาณการแนวโน้มความต้องการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง โดยใช้เทคนิค School mapping 

   ๓. เพ่ือให้สามารถวางแผนการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง 
ให้เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

๔. เป้าหมาย 
    ภายในปีการศึกษา 2๕๕๙  
   1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง มีการวิเคราะห์สถานภาพ 
การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
    2. จัดทําประมาณการแนวโน้มความต้องการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง โดยใช้เทคนิค School mapping 
    3. จัดทําข้อสรุปในการวางแผนการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
สํานักงานเขตห้วยขวาง 
 
๕. ความรู้ท่ีนํามาใช้ในการจัดทํารายงานฯ 
   1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือท่ี
ศึกษาหาสาเหตุเก่ียวกับปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน เพ่ือให้ทราบว่าปัจจุบันหน่วยงานอยู่ในสถานการณ์ใด 
เพ่ือนําการวิเคราะห์ไปกําหนดทิศทางในอนาคตของหน่วยงานของเราต้องการอะไร อย่างไร การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน (SWOT Analysis) ประกอบด้วย 
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        จุดแข็งขององค์กร (S     STRENGTHS) หมายถึงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ท่ีอยู่ในองค์กร โดยวิเคราะห์ว่าปัจจัยใดภายในองค์กรท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของ
องค์กรท่ีควรนํามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรดํารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
       จุดอ่อนขององค์กร (W     WEAKNESS) หมายถึงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจาก
มุมมองของผู้ท่ีอยู่ในองค์กร โดยวิเคราะห์ว่าปัจจัยใดภายในองค์กรท่ีเป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบของ
องค์กรท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจัดให้หมดไป ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
       โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O     OPPORTUNITIES)  หมายถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานขององค์กร ซ่ึงต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอก เช่นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแข่งขันเพ่ือการแสวงหา
ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเหล่านี้   
        อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T    Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอก
องค์กรปัจจัยใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาค ในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายท้ังทางตรง
และทางอ้อม ซ่ึงองค์กรจะต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญ  
แรงกระทบดังกล่าวได้ 

ตารางวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (STRENGTHS) 
- ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมืออาชีพ 
- โรงเรียนมีการวางแผนหลักสูตร แผนพัฒนา
การศึกษาและแผนปฏิบัติราชการท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
บริหารจัดการโรงเรียน 
- การประกันคุณภาพภายในมีความเข้มแข็ง 

จุดอ่อน (WEAKNESS) 
- ข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน 
- คะแนนสอบ O-NET บางกลุ่มสาระวิชาอยู่ 
  ในระดับตํ่ากว่าเกณฑ์เฉลี่ยระดับประเทศ 
- สื่อการเรียนการสอนไม่ตรงกับความต้องการ 
  ของครูผู้สอนและผู้เรียน 
- ครูขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
- ความไม่เท่าเทียมด้านทรัพยากรการบริหารงาน
ระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่ 

โอกาส (OPPORTUNITIES) 
- สํานักงานเขต สํานักการศึกษาและหน่วยงาน
ระดับกรุงเทพมหานครให้ความสําคัญกับ
การศึกษาและจัดสรรงบประมาณให้อย่างเพียงพอ 

อุปสรรค (Threats) 
- มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการศึกษาของ
ประเทศบ่อย ทําให้เกิดผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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       ๒. การวางแผนการศึกษา (Educational planning) 
       แม็ตคินนัน (k.k Mckinon) เป็นนักวิชาการเก่ียวกับการวางแผนระหว่างประเทศ  
(IIEP – International Institute for Educational Planning) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการวางแผน
ทางการศึกษาว่า การวางแผนทางการศึกษาต้องคํานึงถึงสภาพแวดล้อมในแต่ละบริบทท่ีมีความแตกต่าง
กัน การใช้ทรัพยากรและงบประมาณท่ีมีความแตกต่างกัน ความสมบูรณ์ของการวางแผนทางการศึกษา
ต้องเข้าถึงปัญหาท่ีแท้จริงของแต่บริบท เทคนิคการวางแผนทางการศึกษาต้องกําหนดระยะเวลา 
จุดมุ่งหมายปลายทางของความสําเร็จ จุดประสงค์การวางแผนให้อยู่บนพ้ืนฐานของประโยชน์ท่ีจะได้รับ
และต้องเข้าใจในลักษณะธรรมชาติภายใต้สภาพแวดล้อมทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรม เศรษฐกิจท่ีมี
ความแตกต่างกัน 
     ๓. แนวคิดการจัดทํา School mapping and GIS           
       การจัดทํา School mapping เป็นการวางแผนการศึกษาชนิดหนึ่ง ท่ีกําหนด 
ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละท้องถ่ิน เป็นการตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริง 
และปรับปรุงแนวทางในการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของสภาพนั้นๆ แนวคิดการจัดทํา School 
mapping มีหลายแนวทางแต่ละแนวทางหน่วยงานทางการศึกษาได้ปรับให้เหมาะสมกับสภาพความ
ต้องการในมิติท่ีต้องการจะพัฒนา School mapping เกิดข้ึนท่ีฝรั่งเศสในปี ค.ศ. 19๘๓ มีลักษณะและ
ความหมายเหมือนกับ Micro-planning เป็นการวางแผนการศึกษาให้ประสบความสําเร็จตามสภาพของ
แต่ละท้องถ่ินของการจัดการศึกษาและเป็นเครื่องมือยืนยันและรับรองผลการดําเนินงานของโรงเรียนให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามระบบและขนาดของโรงเรียน  School mapping เป็นการ
กําหนดเครือข่ายของโรงเรียน (School Network) ให้สนองความต้องการทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและให้เกิดความเสมอภาคโดยท่ัวกันท้ังในปัจจุบันและอนาคต สําหรับความสัมพันธ์ 
การจัดทํา School mapping และ GIS สติเวน (steven J.Hite) ได้เสนอแนวคิดว่า การทํา GIS 
(Geographical information systems) เป็นส่วนหนึ่งของการจัดทํา School mapping เพ่ือเป็นการ
รับรองความสําเร็จของการจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาและสามารถอธิบายความสําเร็จได้
ถูกต้องเป็นธรรมตามขนาดของโรงเรียน การจัดทํา School mapping เป็นนโยบายท่ีเก่ียวเนื่องกันกับ 
GIS ท่ีสามารถอธิบายข้อสรุปสภาพทางภูมิศาสตร์ท่ีสําคัญของการจัดการศึกษาในการวางแผนการศึกษา
ระดับภูมิภาค (Micro-Planning) ซ่ึงต้องอาศัยเทคนิคการจัดทํา School mapping และการจัดทํา GIS  
ซ่ึงจะมีผลเก่ียวกับการจัดสรรงบประมาณและการตัดสินใจในการดําเนินการตามแผนการท่ีวางไว้  
    สรุป School mapping หมายถึงเทคนิคการวางแผนทางด้านการศึกษาท่ีกําหนด 
ความต้องการท่ีจะพัฒนาในแต่ละท้องถ่ินในอนาคต และเป็นแนวทางในการกําหนดมาตรการใน 
การดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จโดยให้มีความสอดคล้องกับแผนและนโยบายในระดับส่วนกลาง 
ซ่ึงจะจัดทําเม่ือมีการปฏิรูปการจัดการศึกษา โดยมีมิติในการจัดทําในด้านคุณภาพการศึกษาและความ
เสมอภาคทางการศึกษา 
        ๔. การจัดทํา School mapping ๕ Module ของยูเนสโก 
      กระบวนการจัดทํา School mapping ของ International Institute for 
Education Planning มีข้ันตอนดังนี้ 
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       ๔.๑ การวิเคราะห์ระบบการจัดการศึกษา ซ่ึงจะต้องวิเคราะหใ์ห้ครอบคลุมของ
ระบบการศึกษา ความเสมอภาคในโอกาสการได้รับการศึกษาของเด็กในกลุ่มต่างๆ และการวิเคราะห์ 
ในด้านความมีประสิทธิภาพของระบบการศึกษา เช่น การตกซํ้าชั้น การออกกลางคัน ความไม่เท่าเทียมกัน
ของการบริการทางการศึกษาในเรื่องของครู อาคารเรียน ครุภัณฑ์ การให้บริการทางการศึกษาสร้าง
ความพึงพอใจให้กับผู้เรียนหรือไม่ มีความเสมอภาคหรือไม่ การใช้ทรัพยากรคุ้มค่าหรือไม่ ในการ
วิเคราะห์ดังกล่าวจําเป็นต้องใช้ข้อมูลในด้านต่างๆ ของท้องถ่ินเป็นจํานวนมาก เช่น สถิติประชากร สถิติ
ทางการศึกษา แผนท่ีภูมิประเทศ วิธีการเดินทางมาเรียนของนักเรียน ซ่ึงจะต้องสํารวจในพ้ืนท่ีบริการ 
      ๔.๒ การคาดคะเน (Projection) และประมาณการความต้องการทางการศึกษาใน
อนาคตในเรื่องต่างๆ เช่น ประชากรวัยเรียน จํานวนนักเรียน จํานวนครู ครุภัณฑ์ อาคารเรียน 
      ๔.๓ การเตรียมข้อเสนอ (Proposals) เป็นการนําข้อเสนอท่ีรองรับการคาดคะเน  
ซ่ึงจะเป็นการแก้ปัญหาในเรื่องโอกาสทางการศึกษาและคุณภาพการจัดการศึกษา การหามาตรการใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการ
จัดทํา School mapping  
    ๕. เทคนิคการจัดทํา School mapping  
        ข้ันตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ระบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน ความครอบคลุม
ของการจัดการศึกษาในอดีตถึงปัจจุบัน ประสิทธิภาพภายในของระบบการจัดการศึกษา การให้บริการ
และการใช้ทรัพยากรการให้บริการ การให้บริการวิเคราะห์จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET) ผลการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินผล
ทางการศึกษา (สมศ.) การใช้ทรัพยากร การวิเคราะห์อัตรากําลังครู อาคารเรียน ครุภัณฑ์ งบประมาณ 
      ข้ันตอนท่ี 2 การคาดคะเนและประมาณการความต้องการ การวางแผนทาง
การศึกษาเป็นการคาดคะเนจํานวนนักเรียนในอนาคตเพ่ือประมาณการจํานวนครู อาคารเรียน ครุภัณฑ์ 
และงบประมาณในการจัดการศึกษาโดยมีข้ันตอนคือการคาดคะเนจํานวนนักเรียน การจัดทําแผนชั้น
เรียนเต็มรูป แผนชั้นเรียนรายปี การประมาณการจํานวนครู อาคารเรียน ครุภัณฑ์ งบประมาณ 
       ข้ันตอนท่ี ๓ การจัดทําข้อเสนอแนะในการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดทํา
ข้อเสนอแนะในการวางแผนพัฒนาการศึกษาในด้านการขยายโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพ
ทางการศึกษาและประสิทธิภาพทางการศึกษา 
 

๖. กรอบแนวทางการดําเนินการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
    ๖.๑ กรอบแนวทางการดําเนินการ 
      1. แต่งต้ังคณะทํางาน ประกอบด้วย ผู้อํานวยการเขตห้วยขวาง เป็นประธาน
คณะทํางาน ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขตห้วยขวาง (สั่งราชการฝ่ายการศึกษา) ผู้อํานวยการสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกัด นักวิชาการศึกษา ฝ่ายการศึกษา เจ้าหน้าท่ีศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์
กรุงเทพมหานคร เป็นคณะทํางาน และหัวหน้าฝ่ายการศึกษา เขตห้วยขวาง เป็นคณะทํางานและ
เลขานุการ 
 
 



๗ 

 
       2. ประชุมเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินการจัดทํา School mapping ดังนี้ 
การจัดเก็บรวบรวม ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลทางการศึกษา โดยการกําหนดแบบฟอร์มต่างๆ  
เพ่ือใช้ในการจัดเก็บข้อมูล กําหนดระยะเวลาดําเนินการและผู้รับผิดชอบ การดําเนินการวิเคราะห์ระบบ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยนําข้อมูลเก่ียวกับเรื่องการคาดคะเนจํานวนนักเรียน การจัดทําแผน
ชั้นเรียนเต็มรูป แผนชั้นเรียนรายปี การประมาณการจํานวนครู อาคารเรียน ครุภัณฑ์ งบประมาณและ
สรุปการวางแผนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในอนาคต  การคาดคะเนและประมาณการความต้องการ 
และการจัดทําข้อเสนอแนะในการวางแผนพัฒนาการศึกษา การจัดทําแผนท่ีแสดงท่ีตั้งของสถานศึกษา 
(GIS) ประสานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลและดําเนินการจัดทํา GIS ของแผนท่ีแสดงท่ีตั้งของสถานศึกษา 
    3. ดําเนินการวิเคราะห์บริบทและสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
สํานักงานเขตห้วยขวาง เพ่ือศึกษา 
     ๓.๑ ความครอบคลุมของระบบการศึกษาเป็นอย่างไร  
      ๓.๒ ประสิทธิภาพของระบบการศึกษาเป็นอย่างไร 
     ๓.๓ คุณภาพของการบริการการศึกษาและการใช้ทรัพยากรคุ้มค่าหรือไม่ 
    ๓.๔ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนน NT O-NET ผลการประเมินโรงเรียน 
คุณภาพมาตรฐาน (SMART School) และผลการประเมินของ สมศ. เป็นอย่างไร จะแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาอย่างไรภายในอนาคต 
     การวิเคราะห์บริบทและสภาพการจัดการศึกษา สามารถกําหนดเป็นตารางต่างๆ ดังนี้  
     ตารางท่ี 1 แสดงห้องเรียนและจํานวนนักเรียนย้อนหลัง ๔ ปีการศึกษา 
      ตารางท่ี ๒ แสดงอัตราการรับนักเรียนระดับชั้นอนุบาลย้อนหลัง ๔ ปีการศึกษา 
    ตารางท่ี ๓ แสดงอัตราการรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑  
ย้อนหลัง ๔ ปีการศึกษา 
    ตารางท่ี ๔ แสดงอัตรานักเรียนออกกลางคันย้อนหลัง ๔ ปีการศึกษา 
    ตารางท่ี ๕ แสดงอัตราการเรียนต่อของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 
ย้อนหลัง ๔ ปีการศึกษา 
    ตารางท่ี ๖ แสดงจํานวนครูตามวุฒิและอัตราส่วนครูต่อนักเรียน 
    ตารางท่ี ๗ แสดงจํานวนครูขาดเกณฑ์และเกินเกณฑ์ 
    ตารางท่ี ๘ แสดงรายละเอียดอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
    ตารางท่ี ๙ แสดงจํานวนเครื่องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียน 



๘ 

    ตารางท่ี ๑๐ แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนย้อนหลัง ๔ ปีการศึกษา 
    ตารางท่ี ๑๑ แสดงคะแนน NT และ O-NET 
    ตารางท่ี ๑๒ แสดงข้อมูลการประเมิน SMART School และผลประเมิน สมศ. 
รอบปีท่ีผ่านมา    

     ๔.  ดําเนินการคาดคะเนและประมาณการความต้องการของโรงเรียนในสังกัด 
สํานักงานเขตห้วยขวาง เพ่ือศึกษา 
      ๔.๑ การคาดคะเนประชากรวัยเรียน 
     ๔.๒ การคาดคะเนจํานวนนักเรียนในอนาคต 
     ๔.๓ กําหนดแผนชั้นเรียนเต็มรูปและการกําหนดแผนชั้นเรียนรายปี 
     ๔.๔ การประมาณการจํานวนครู อาคารเรียน ครุภัณฑ์ งบประมาณ 
   การคาดคะเนและประมาณการความต้องการของโรงเรียน คือการพยากรณ์ความต้องการ
จํานวนนักเรียน ครู วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีและงบประมาณ ซ่ึงนักเรียนเป็นปัจจัยท่ีสําคัญเพราะทุก
กระบวนการของการจัดการศึกษามุ่งไปสู่การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ดังนั้นจําเป็นอย่างยิ่งท่ีต้อง
ทราบว่าในระบบการศึกษาของเรามีจํานวนนักเรียนเท่าไร เพ่ือเตรียมทรัพยากรและงบประมาณได้
ถูกต้อง เหมาะสม สามารถกําหนดเป็นตารางต่างๆ ได้ดังนี้  
    ตารางท่ี ๑ ตารางการคาดคะเนจํานวนประชากรอายุ ๗ ปี ในพ้ืนท่ีเขตห้วยขวาง  
     ตารางท่ี ๒ ตารางการคาดคะเนอัตราการเลื่อนชั้น ป.๑ – ป.๖ ในพ้ืนท่ี 
เขตห้วยขวาง อีก ๕ ปีการศึกษาข้างหน้า 
   ตารางท่ี ๓ ตารางการคาดการจัดแผนชั้นเรียนเต็มรูปล่วงหน้า ๕ ปีการศึกษา 
  ตารางท่ี ๔ ตารางการคาดการจัดแผนชั้นเรียนรายปี ล่วงหน้า ๕ ปีการศึกษา 
   ตารางท่ี ๕ ตารางประมาณการความต้องการอาคารเรียน อาคารประกอบ 
ล่วงหน้า ๕ ปีการศึกษา 
   ตารางท่ี ๖ ตารางการคาดการจํานวนเครื่องคอมพิวเตอร์ใช้สอน  
ล่วงหน้า ๕ ปีการศึกษา 
   การคาดคะเนและการประมาณการในการวางแผนการศึกษาในอนาคต จะพิจารณา
จากการคาดการณ์ จํานวนนักเรียนในอนาคตเป็นหลักว่าภายใน ๕ ปีการศึกษาข้างหน้า จะมีจํานวน
นักเรียนรายชั้นจํานวนเท่าไร เพ่ือนําไปจัดทําแผนชั้นเรียนเต็มรูป แผนชั้นเรียนรายปี เพ่ือนําผลท่ีได้ไป
จัดทํางบประมาณการเรื่องจํานวนบุคลากร อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณเพ่ือเตรียมการ
ในการวางแผนพัฒนาการศึกษาในอนาคตต่อไป 

 

 

 



๙ 
 

   ๕. ดําเนินการจัดทําข้อเสนอแนะในการวางแผนการพัฒนาการศึกษาโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง  
    เม่ือดําเนินการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษา การคาดคะเนและประมาณการ
ความต้องการในการจัดการศึกษา ในข้ันตอนต่อไปคือการจัดทําข้อเสนอแนะในการวางแผนการศึกษา 
ในด้านการขยายโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ดังนี้   
    ๕.๑ การขยายโอกาสทางการศึกษา  
        นําผลจากการวิเคราะห์ความครอบคลุมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัด จะพบว่าในพ้ืนท่ีเขตห้วยขวางมีโรงเรียนใดบ้างท่ีขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาเท่าท่ีควร ในด้านประสิทธิภาพ การจัดการศึกษานักเรียนท่ีออกกลางคัน มีนักเรียนท่ีเรียน 
ไม่จบหลักสูตรจํานวนเท่าไร ต้องแก้ปัญหาอย่างไร การศึกษาต่อของนักเรียนท่ีจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 
เป็นอย่างไร การติดตามนักเรียนอย่างต่อเนื่องของโรงเรียนมีมาตรการส่งเสริมและติดตามการศึกษาต่อ
นักเรียนเพ่ือเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาและสร้างความร่วมมือในการจัดการศึกษา ในด้าน
มาตรการการขยายโอกาสทางการศึกษาในระดับชั้นอนุบาลถึงระดับประถมศึกษาปีท่ี ๖ จะครอบคลุม 
การขยายโอกาสจะเน้นไปท่ีการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเช่น การจัดต้ังโรงเรียนขยายโอกาสเพ่ิม
จากชั้นประถมศึกษา ซ่ึงต้องดูจากเกณฑ์และสภาพแวดล้อมต่างๆ ให้เหมาะสม การจัดต้ังโรงเรียน
มัธยมศึกษาใหม่ในพ้ืนท่ีเขตห้วยขวาง มีความเหมาะสมหรือไม่ซ่ึงดูจากการขยายตัวของชุมชน แนวโน้ม
จํานวนประชากรวัยเรียน จํานวนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ ท่ีจบการศึกษา บริเวณท่ีจะจัดต้ัง
โรงเรียนใหม่มีแนวโน้มการขยายตัวของชุมชนหรือไม่ โรงเรียนท่ีสอนระดับมัธยมศึกษาอยู่ห่างไกลก่ี
กิโลเมตร และบริเวณเนื้อท่ีท่ีจะจัดต้ังมีจํานวนมากน้อยเพียงใด นอกจากนี้ยังมีมาตรการในการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียน เช่น ให้บริการสําหรับเด็กพิการด้วยการจัดบทเรียนสําเร็จรูป  
สื่อการเรียนการสอนทางไกล เป็นต้น 
    ๕.๒ การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
      ด้านพัฒนาคุณภาพ 
        เม่ือทราบข้อมูลของโรงเรียนในสังกัดแล้วว่าในอนาคตจะเป็นอย่างไร ประมาณ
การความต้องการด้านทรัพยากรเป็นอย่างไร ต่อไปต้องวิเคราะห์สภาพแนวโน้มในอนาคตว่านักเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานครมีแนวโน้มลดลงหรือไม่ และจะมีแนวทางแก้ไขอย่างไร และต้องมีมาตรการในการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน เช่น การยุบรวมชั้น การจัดห้องเรียนคละชั้นในกรณีท่ีมีนักเรียนลดลงหรือ
จํานวนครูไม่เพียงพอ การจัดเป็นโรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนสหกิจ หมุนเวียนทรัพยากร ครู หรือการ 
จัดกลุ่มพัฒนาวิชาการ เป็นต้น 

 



๑๐ 

     ด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  
        ในการพัฒนาประสิทธิภาพ จะใช้ข้อมูลในการพิจารณา ๒ เรื่อง คือ จํานวน 
นักเรียนท่ีออกกลางคันและการเรียนจบหลักสูตรตามระยะเวลาท่ีกําหนด ซ่ึงต้องการหาวิธีการแก้ไข
ปัญหาเพราะจะทําให้สูญเปล่าทางการศึกษา เช่น การแก้ปัญหานักเรียนท่ีออกกลางคัน ต้องมีการจัดทุน
ให้กับนักเรียน หารายได้ระหว่างเรียนหรือมอบหมายให้ครูดูแลให้ปรึกษาแก่นักเรียนท่ีแนวโน้มจะ 
ออกกลางคัน ส่วนการแก้ปัญหาด้านการเรียนจบตามระยะเวลาของหลักสูตร ต้องใช้เทคนิคติดตาม
นักเรียนเป็นรายบุคคล เป็นต้น และอีกประเด็นท่ีโรงเรียนจะต้องจัดทําคือการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ 
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน (Strategic Planning) โดยการนําผลท่ีได้จาก School mapping  
มาใช้ในการพิจารณาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT Analysis) กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา กลยุทธ์และตัวชี้วัดความสําเร็จให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ของกรุงเทพมหานครต่อไป 
          ๖. รายงานผลการดําเนินการให้ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสํานักงานเขต 
ห้วยขวางและผู้บริหารกรุงเทพมหานครทราบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครต่อไป 
   ๖.๒ ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
        ผู้อํานวยการเขตห้วยขวาง ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขตห้วยขวาง (สั่งราชการฝ่าย
การศึกษา)หัวหน้าฝ่ายการศึกษาเขตห้วยขวาง ผู้อํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด ๓ โรงเรียน 
ผู้อํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนนอกสังกัดในพ้ืนท่ีเขตห้วยขวาง เจ้าหน้าท่ีศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์กรุงเทพมหานคร ข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง นักวิชาการศึกษา เจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายการศึกษาเขตห้วยขวาง 
 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

๗. ระยะเวลาการดําเนินการ 
 

ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ปีการศึกษา 2๕๕๙ 

เดือน 
ท่ี ๑ 

เดือน 
ท่ี ๒ 

เดือน 
ท่ี ๓ 

เดือน 
ท่ี ๔ 

เดือน 
ท่ี ๕ 

เดือน 
ท่ี ๖ 

1 แต่งต้ังคณะทํางาน       

2 ประชุมเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินการ       

3 ลงสํารวจข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพ
การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

      

4 การจัดทําประมาณการแนวโน้มความ
ต้องการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

      

5 จัดทําข้อสรุปในการวางแผน 
การพัฒนาการศึกษาโรงเรียน 

      

6 รายงานผลการดําเนินงาน       

๗ การติดตามและประเมินผล       
 

๘. งบประมาณ 
    ใช้งบประมาณจํานวน ๑,๐๐๐ บาท เป็นค่าวัสดุ ค่ากระดาษและพิมพ์เอกสาร 
เพ่ือจัดทําข้อเสนอแนะในการวางแผนพัฒนาการศึกษา และรายงานผลการดําเนินงานให้ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ทราบ 
 
๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด วิธีการ/เครื่องมือ 

เป้าหมาย (Output) 

   1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตห้วยขวาง มีการวิเคราะห์
สถานภาพการพัฒนาการศึกษา 
    

 

 - ผลการวิเคราะห์สถานภาพการ 
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตห้วยขวาง จํานวน ๑ ชุด 
  

 

-จัดทําการวิเคราะห์
สถานภาพการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขต
ห้วยขวาง 

 



๑๒ 

 
๙. แนวทางการติดตามและประเมินผล (ต่อ) 
 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด วิธีการ/เครื่องมือ 

เป้าหมาย (Output) 

2. จัดทําประมาณการแนวโน้ม
ความต้องการพัฒนาการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตห้วยขวาง โดยใช้เทคนิค 
School mapping 

   3. จัดทําข้อสรุปในการ
วางแผนการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง 

 

- ผลประมาณการแนวโน้มความ
ต้องการวางแผนการศึกษา โดยใช้
เทคนิค School mapping  
จํานวน ๑ ชุด 
 

- ข้อสรุปในการวางแผนการศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 
ห้วยขวาง จํานวน ๑ ชุด 

 

- จัดทําประมาณการ
แนวโน้มความต้องการ 
วางแผนการศึกษา 

 
- จัดทําข้อสรุปการ
วางแผนการศึกษา 

วัตถุประสงค์ (Outcome) 

  1. เพ่ือทราบสถานภาพใน
ปัจจุบันของการพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตห้วยขวาง 
  2. เพ่ือให้สามารถประมาณ
การแนวโน้มความต้องการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง 
โดยใช้เทคนิค School 
mapping 

 3. เพ่ือให้สามารถวางแผน
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตห้วยขวางให้
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 

 

 - จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตห้วยขวาง มีผลการวิเคราะห์
สถานภาพการพัฒนาการศึกษาของ 
โรงเรียน ร้อยละ ๑๐๐ 

- จํานวนโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตห้วยขวาง มีผลการประมาณการ
แนวโน้มความต้องการพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน ร้อยละ ๑๐๐ 

 
- รายงานข้อสรุปการวางแผนคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตห้วยขวาง มีประสิทธิภาพ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

- ติดตามผลการวิเคราะห์
ข้อมูลการจัดการศึกษา 
 

 

- ติดตามผลการคาดคะเน
และประมาณการแนวโน้ม
ความต้องการวางแผน
การศึกษา  

 
 

- ประเมินผลโดย
ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 
 



๑๓ 

 

๑๐. ข้อเสนอแนะ 
    ๑. ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตห้วยขวาง  
โดยใช้เทคนิค School mapping ส่งผลให้การทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ (O-NET)  
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ผ่านเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละ ๕๐ ทุกกลุ่มสาระ และผลท่ีได้จากการศึกษาสามารถ 
สร้างโอกาสคุณภาพและความเท่าเทียมทางการศึกษาได้ ควรนําแนวทางท่ีได้ดําเนินการไปใช้กับ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครท้ัง ๔๓๘ โรงเรียนต่อไป 
    ๒. ควรหากลยุทธ์หรือวิธีการในการประเมินผลติดตามโครงการ วัสดุ ครุภัณฑ์ สื่อ 
การเรียนการสอน ท่ีจัดสรรให้กับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือวัดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ความคุ้มค่าและประโยชน์ท่ีได้รับ 


