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รายงานนี้เปนสวนหนึ่งของการฝกอบรม 
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับตน รุนท่ี 27 

สถาบันพัฒนาขาราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 



1. ชื่อเรื่อง  การปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา 

 
2. หลักการและเหตุผล 
  กรุงเทพมหานครมีนโยบายบริหารจัดการเมืองใหเปนมหานครแหงความปลอดภัย        

ซึ่งเปนประเด็นหนึ่งในยุทธศาสตรที่ระบุไวในแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2556 – 
2575) โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตรยอยในเรื่องปลอดภัยพิบัติ ซึ่งในอนาคต คาดวาภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากข้ึนทุกป 

 

  สํานักการระบายน้ํามีหนาที่หลักในการปองกันและแกไขปญหาน้ําทวมขังในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ซึ่งดําเนินการโดยใชมาตรการใชสิ่งกอสราง และมาตรการไมใชสิ่งกอสรางควบคูกันไป 
ปจจุบันระบบระบายน้ําของสํานักการระบายน้ํายังไมเพียงพอตอการรองรับการปองกันและแกไขปญหา
น้ําทวมขังไดครอบคลุมทั่วทั้งพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชน
ที่ดินสูความเปนพื้นที่เมืองอยางรวดเร็ว จึงมีความจําเปนที่ตองใชมาตรการใชสิ่งกอสราง โดยการ
พัฒนาระบบโครงสรางพืน้ฐานดานการระบายน้ํา ไดแก ทอระบายน้ํา บอสูบน้ํา สถานีสูบน้ํา ประตู
ระบายน้ํา เขื่อน อุโมงคระบายน้ํา เพื่อใหสามารถรองรับการปองกันและการแกไขปญหาน้ําทวมขังในพื้นที่
กรุงเทพมหานครไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

  สําหรับงานกอสรางระบบระบายน้ํางานใดงานหนึ่งหรือโครงการใดโครงการหนึ่งนั้น 
เมื่อผานกระบวนการการขอจัดสรรงบประมาณจนไดรับอนุมัติงบประมาณ กระบวนการคัดเลือกผูรับเหมา    
กอสราง จนกระทั่งไดมีการลงนามในสัญญากอสรางระหวางกรุงเทพมหานครและผูรับเหมากอสรางแลว      
ก็จะเขาสูกระบวนการกอสราง ซึ่งเจาหนาที่ของสํานักการระบายน้ําที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ 
ทําหนาที่เปนผูควบคุมงานกอสรางใหแลวเสร็จ ถูกตองตามรูปแบบ รายการ สัญญา และเปนไปตาม
หลักวิชาชางที่ดี  

  โดยขั้นตอนการควบคุมการกอสรางนี้ ตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง การพัสดุ พ.ศ. 
2538 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553 ขอ 67 (1) กําหนดใหคณะกรรมการตรวจการจาง                 
มีหนาที่ตรวจสอบ รายงานการปฏิบัติงานของผูรับจางและเหตกุารณแวดลอมที่ผูควบคุมงานรายงาน      
โดยตรวจสอบกับแบบรูป รายการละเอียด และขอกําหนดในสญัญาทุกสัปดาห และขอ 68 (1)                        
กับขอ     68 (3) กําหนดใหผูควบคุมงานมีหนาที่ตรวจและควบคุมงาน ณ สถานที่ที่กําหนดไวในสัญญา 
หรือที่ตกลงใหทํางานนัน้ ๆ ทุกวัน ใหเปนไปตามแบบรูป รายการละเอียดและขอกําหนดไวในสัญญาทุก
ประการ    พรอมจดบันทึกสภาพการปฏิบัติงานของผูรบัจางและเหตุการณแวดลอมเปนรายวนั พรอมทั้ง
ผลการปฏิบัติงาน หรือการหยุดงานและสาเหตุที่มีการหยดุงาน เพื่อรายงานใหคณะกรรมการตรวจการจาง
ทราบทุกสัปดาห 

   ดังนั้น ผูควบคุมงานกอสรางจะตองจัดทําใบรายงานกอสราง เพื่อรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจการตรวจการจางใหทราบถึงความคืบหนาในการดําเนินงานกอสรางนั้น ๆ ซึ่งเปน
การจัดการทําเอกสารใหเปนไปตามขอบัญญัติของกรุงเทพมหานคร ถูกตองตามสัญญาจางเหมาและ
ใชเปนเอกสารสําคัญในการประกอบการเบิกจายเงินงวดใหแกผูรับเหมากอสราง โดยปญหาที่พบบอย
ในการจัดทํา                  ใบรายงานกอสราง คือ ยังไมมีรูปแบบและแนวทางการเขียนรายงานที่เปน
มาตรฐานกลางผูควบคุมงานกอสรางจึงเขียนรายงานตามที่ไดเคยปฏิบัติสืบตอกันมา แมจะเปนงาน
กอสรางที่มีลักษณะคลายกัน 
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 หรือเปนงานกอสรางประเภทเดียวกันก็อาจจะใชสํานวนในการเขียนใบรายงานกอสรางแตกตางกัน 

ซึ่งกอใหเกิดอุปสรรคในการสื่อสารหรือการตีความหมายแกผูที่เก่ียวของกับกระบวนการกอสรางหรือ
กระบวนการที่ตองดําเนินการสืบเนื่องตอไป 

  ดังนั้น เพื่อเปนการแกไขปญหาอุปสรรคดังกลาว และเพ่ือใหผูควบคุมงานกอสราง
สามารถจัดทําใบรายงานกอสรางไดเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทําใหการควบคุมงานกอสรางและ
กระบวนการ        ที่เก่ียวของสามารถดําเนินการตอเนื่องไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควร
ดําเนินการปรับปรุงการจัดทํามาตรฐานใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา 

 
3. วัตถุประสงค   
  1. เพื่อใหมีมาตรฐานในการจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา 

  2. เพื่อใหผูควบคุมงานกอสรางของสํานักการระบายน้ําสามารถจัดทําใบรายงานกอสราง
ใหเปนไปในแนวทางและรูปแบบเดียวกัน 

  3. เพื่อใหการควบคุมงานกอสรางและกระบวนการที่เก่ียวของมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  4. เพื่อใหเปนแบบอยางในการนําใบรายงานกอสรางสําหรับหนวยงานอื่น ๆ ตอไป 

 
4. เปาหมาย 
  สามารถปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสราง เพื่อนําไปใชในงานหรือโครงการกอสราง

ของสํานักการระบายน้ําไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความเปนมาตรฐาน ภายในระยะเวลา 3 เดือน 

 
5. ความรูทีน่ํามาใชในการจัดทํารายงาน 
 

  5.1 SWOT Analysis ทําการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและขอจํากัด ของสํานัก
การระบายน้ําตอการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสราง 

 
 

จุดแข็ง (Strength) 
 

 

จุดออน (weakness) 

1. บุคลากรของสํานักการระบายน้ํามีความรู 
ความสามารถและมีประสบการณดาน      
การควบคุมงานกอสราง ระบบระบายน้ํา
ของกรุงเทพมหานคร เปนอยางด ี
 

1. สวนราชการภายในของสํานักการระบายน้ํา 
จํานวน 6 สวนราชการ จากทั้งหมด 8 สวนราชการ   
มีภารกิจที่เกี่ยวของกับการกอสรางระบบ
ระบายน้ําของกรุงเทพมหานคร 

2. ผูบริหารของสํานักการระบายน้ํามีความ
ตระหนักและใหความสําคัญในการจัดทํา   
ใบรายงานกอสราง  

2. การกอสรางระบบระบายน้ํา มลีักษณะหลากหลาย
ประเภท ซึ่งจําแนกรูปแบบการใชงาน (Functional 
System) ไดแก 
- ทอระบายน้ําและบอสูบน้ํา 



- เขื่อนในคลอง 
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จุดแข็ง (Strength) 
 

 

จุดออน (weakness) 

 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 
 

4.  

 
 
 
 
 
 
สํานักการระบายน้ํา ไดรับจัดสรรงบประมาณ 
หมวดคาครุภัณฑ ที่ดินและสิ่งกอสราง                
เพื่อดําเนินการกอสรางและปรับปรุงระบบ
ระบายน้ําของกรุงเทพมหานครเปนประจํา
ทุกป 
 
สํานักการระบายน้ํามีแผนหลักที่ชัดเจน            
ในการปองกันแกไขปญหาน้ําทวมของ
กรุงเทพมหานคร 

 - แนวปองกันน้ําทวมริมแมน้ําเจาพระยา 
  และคลองบางกอกนอย 
- สถานีสูบน้ําและประตูระบายน้ํา 
- อุโมงคระบายน้ํา 
- อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
 

 

โอกาส (Opportunity)  
 

 

ขอจํากัด (Threat) 
 

1. ผูบริหารของกรุงเทพมหานครใหความสําคัญ
กับภารกิจดานการปองกันแกไขปญหาน้ําทวม
และการระบายน้ําเปนอยางมาก 
 

1. การดําเนินการหรือโครงการกอสรางตาง  ๆ 
จะตองไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน
สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม
การทุจริตแหงชาติ เปนตน 
 

2. 
 
 
 
 

3. 

รัฐบาลใหการสนับสนุนภารกิจดานการปองกัน
แกไขปญหาน้ําทวมและการระบายน้ําของ
กรุงเทพมหานคร 
 
 
การจัดทําใบรายงานกอสรางและเอกสารที่
เกี่ยวของกับการกอสรางจะมีกฎ ระเบียบและ
คําสั่งตาง ๆ รองรับอยางชัดเจน 
 

2. ในขณะการกอสรางอาจมีปญหาและอุปสรรค 
ทําใหไมสามารถดําเนินการกอสรางไดตาม
รูปแบบหรือไมแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่
กําหนด 
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  จากการวิเคราะหปจจัยภายใน พบวาจุดแข็ง คือ บุคลากรของสํานักการระบายน้ํา      

มีความรูความสามารถและมีประสบการณดานการควบคุมงานกอสรางระบบระบายน้ําเปนอยางดี 
สามารถควบคุมการกอสรางงานหรือโครงการตาง ๆ ใหเปนไปตามรูปแบบ รายการ สัญญา         
และถูกตองตามหลักวิชาการ สามารถแกไขปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการกอสรางไดดี อีกท้ังผูบริหาร
ของสํานักการระบายน้ํายังใหความสําคัญในการจัดทําใบรายงานกอสรางและเอกสารที่เก่ียวของ     
กับการกอสราง นอกจากนี้สํานักการระบายน้ํายังมีแผนหลัก (Masterplan) ที่ชัดเจนในการ
ดําเนินการปองกันแกไขปญหาน้ําทวมภายในพื้นที่กรุงเทพมหานครและยังไดรับงบประมาณ เพ่ือ
ดําเนินการกอสรางและปรับปรุงระบบระบายน้ําอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป ในสวนของจุดออน 
พบวา สวนราชการภายในของสํานักการระบายน้ํามีทั้งหมด 8 สวนราชการ มีถึง 6 สวนราชการ
ดวยกันที่มีภารกิจที่เกี่ยวของกับการกอสรางระบบระบายน้ํา จึงสงผลใหแนวทางปฏิบัติในการเขียน
ใบรายงานกอสรางของแตละสวนราชการจะมีความแตกตางกันไป อีกทั้งโครงสรางพื้นฐาน          
ดานการระบายน้ํามีหลายประเภท ซึ่งจะจําแนกตามรูปแบบการใชงาน (Functional System)       
จึงสงผลใหการเขียนใบรายงานกอสรางจะมีรายละเอียดและลักษณะงานปลีกยอยท่ีแตกตางกัน
ออกไปในแตละประเภท 

 

  จากการวิเคราะหปจจัยภายนอก พบวาโอกาส คือ การที่ผูบริหารระดับสูงของ
กรุงเทพมหานครใหความสําคัญกับภารกิจดานการปองกันแกไขปญหาน้ําทวมและการระบายน้ํา  
เปนอยางมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากปญหาน้ําทวมจะสงผลกระทบตอประชาชนเปนวงกวางในทุก ๆ 
ดาน ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม สุขอนามัย การคมนาคมสัญจร นอกจากนี้รัฐบาลกลางก็
ยังให  การสนับสนุนกรุงเทพมหานครในการดําเนินภารกิจดานการปองกันแกไขปญหาน้ําทวมอีก
ดวย            อีกทั้งการจัดทําใบรายงานกอสรางและเอกสารที่เกี่ยวของกับการกอสรางจะมีกฎระเบียบ 
หรือคําสั่งการตาง ๆ รองรับอยางชัดเจน แตอุปสรรคที่พบคือในการดําเนินการโครงการตาง ๆ 
จะตองไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานที่เก่ียวของ เชน สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ เปนตน ซึ่งการจัดทําใบรายงานกอสราง
และเอกสารที่เกี่ยวของกับการกอสรางจะตองมีความถูกตองและรัดกุม อีกท้ังในขณะกอสรางอาจพบ
ปญหาอุปสรรคไมวาจะเปนดานเทคนิค วิธีการกอสราง หรือติดอุปสรรคสาธารณูปโภคทําใหไม
สามารถดําเนินการกอสรางไดแลวเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนดไวได 

  จาก SWOT Analysis จึงเลือกลยุทธ ST (Strength and Threat Strategy)                             
มาใชในการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา เนื่องจากขอไดเปรียบดานจุดแข็ง
ที่บุคลากรของสํานักการระบายน้ําเปนผูที่มีความรูความสามารถเปนอยางดี และผูบริหาร                      
ของสํานักการระบายน้ําไดใหความสําคัญกับขอจํากัดที่งานหรือโครงการกอสรางตาง ๆ จะตองไดรับ
การตรวจสอบจากหนวยงานที่เก่ียวของ และปญหาอุปสรรคจากการดําเนินงานกอสราง ดังนั้น               
การปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ําจะสามารถชวยลดความผิดพลาด
และขอขัดแยงอันเนื่องมาจากขอจํากัดดังกลาวขางตน 

  5.2 วงจรของเดมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA นํามาประยุกตใชในการปรับปรุง
มาตรฐานใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา ดังนี้ 
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    5.2.1 การวางแผน (Plan)  
     วางแผนการดําเนินการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของ     

สํานักการระบายน้ํา ซึ่งจะมีความสัมพันธกับหัวขอ กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ 
โดยจะตองวางแผนเพื่อกําหนดรายละเอียดของกระบวนการดังตอไปนี้ 

1. กําหนดขอบเขตการดําเนินการ 
2. กําหนดระยะเวลาดําเนินการ 
3. กําหนดผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางาน 
4. กําหนดสิ่งที่ตองดําเนินการ 
5. กําหนดขั้นตอนและวิธีการดําเนินการ 
   5.2.2 ดําเนินการ (Do)  

  ดําเนินการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา
ตามแผนที่วางไวทุกขอ เพื่อใหสามารถนําผลลัพทที่ไดไปใชงานไดจริงตอไป 

    5.2.3 ประเมินผล (Check)  
  ประเมินผลการดําเนินการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของ
สํานักการระบายน้ํา โดยใชตัวชี้วัดที่กําหนดไวตามเปาหมายและวัตถุประสงค 

    5.2.4 การปรับปรุง (Act)  
  นําผลการประเมินไปพัฒนาขั้นตอนและวิธีการดําเนินการ เพื่อใหการ
ปรับปรุงและจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา สําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย
ที่ตั้งไวตอไป 
 

6. กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ 
   ขอบเขตการดําเนินงานที่เสนอ ในการจัดทํารายงานการศึกษาสวนบุคคลครั้งนี้       

ขอเสนอแนวทางการดําเนินงานในเชิงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตั้งแตเริ่มดําเนินงาน        
จนเสร็จสิ้น ดังนี้ 

  6.1 จัดทําหนังสือขอความเห็นชอบการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของ
สํานักการระบายน้ํา เพื่อขอความเห็นชอบจากผูอํานวยการสํานักการระบายน้ํา 

  6.2 จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของ       
สํานักการระบายน้ํา โดยคณะทํางานประกอบดวย 

    1) รองผูอํานวยการสํานักการระบายน้ํา (ปฏิบัติงานดานวชิาการ)  ประธานคณะทํางาน 
    2) ผูอํานวยการกองพัฒนาระบบหลัก สนน.   รองประธานคณะทํางาน 
    3) หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 1 กพล.สนน. รองประธานคณะทํางาน 
    4) หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 2 กพล.สนน. รองประธานคณะทํางาน 
    5) หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 3 กพล.สนน. รองประธานคณะทํางาน 
    6) หัวหนากลุมงานวิศวกรรมคลอง กรบ.สนน.  รองประธานคณะทํางาน 
    7) หัวหนากลุมงานวิศวกรรมทอ กรท.สนน.  รองประธานคณะทํางาน 



    8) หัวหนากลุมงานวิศวกรรม กบน.สนน.  รองประธานคณะทํางาน 
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    9) หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบบําบัดน้ําเสีย สจน.สนน. รองประธานคณะทํางาน 
    10)  วิศวกรโยธาปฏิบัติการหรือชํานาญการ             คณะทํางาน 
     กลุมงานวิศวกรรมคลอง กรบ.สนน.  
    11)  วิศวกรโยธาปฏิบัติการหรือชํานาญการ              คณะทํางาน 
     กลุมงานวิศวกรรมทอ กรท.สนน.    
    12)  วิศวกรโยธาปฏิบัติการหรือชํานาญการ              คณะทํางาน 
     กลุมงานวิศวกรรม กบน.สนน.   
    13)  วิศวกรโยธาปฏิบัติการหรือชํานาญการ        คณะทํางานและเลขานุการ 
     กลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 1 กพล.สนน.   
    14)  วิศวกรโยธาปฏิบัติการหรือชํานาญการ คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
     กลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 2 กพล.สนน.   
    15)  วิศวกรโยธาปฏิบัติการหรือชํานาญการ     คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
     กลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 3 กพล.สนน. 
 
  โดยใหคณะทํางานมีหนาที่จัดทํารูปแบบ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานการเขียน                        

ใบรายงานกอสราง เพื่อใชสําหรับงานหรือโครงการกอสรางที่อยูในความรับผิดชอบของสํานัก-       
การระบายน้ํา ไดแก 

6. การกอสรางทอระบายน้ําและบอสบูน้ํา 
7. การกอสรางเขื่อนในคลอง 
8. การกอสรางแนวปองกันน้ําทวมริมแมน้ําเจาพระยาและคลองบางกอกนอย 
9. การกอสรางสถานีสูบน้ําและประตูระบายน้ํา 
10. การกอสรางอุโมงคระบายน้ํา 
  6) การกอสรางอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
  6.3 จัดประชุมคณะทํางาน 
   6.3.1 จัดประชุม ครั้งที่ 1 กําหนดใหมีรายละเอียดและงานที่ตองดําเนินการดังนี้ 
    1) ประธานคณะทํางานมอบนโยบายใหคณะทํางาน 
    2) แบงคณะทํางานยอยและมอบหมายหนาที่ใหรางรูปแบบการเขียน

ใบรายงานกอสรางในแตละดาน ดังนี้ 
     2.1)  การกอสรางทอระบายน้ําและบอสูบน้ํา  
       มอบหมาย หัวหนากลุมงานวิศวกรรมทอ กรท.สนน.           

และวิศวกรโยธาปฏิบัติการ หรอืชํานาญการ กรท.สนน.      
เปนผูรับผิดชอบ 

     2.2)  การกอสรางเขื่อนในคลอง 



       มอบหมาย หัวหนากลุมงานวิศวกรรมคลอง กรบ.สนน.         
และวิศวกรโยธาปฏิบัติการ หรอืชํานาญการ กรบ.สนน.       
เปนผูรับผิดชอบ 
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     2.3)  การกอสรางแนวปองกันน้ําทวมริมแมน้ําเจาพระยา                  

และคลองบางกอกนอย 
       มอบหมาย หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบระบายน้าํ 3         

กพล.สนน. และวิศวกรโยธาปฏบิัติการ หรือชํานาญการ     
กลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 3 กพล.สนน. เปนผูรับผิดชอบ 

     2.4)  การกอสรางสถานีสูบน้ําและประตูระบายน้ํา 
       มอบหมาย หัวหนากลุมงานวิศวกรรม กบน.สนน.                      

และวิศวกรโยธาปฏิบัติการ หรือชํานาญการ กบน.สนน.         
เปนผูรับผิดชอบ 

     2.5)  การกอสรางอุโมงคระบายน้ํา 
       มอบหมาย หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 1 กพล.สนน. 

หัวหนากลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 2 กพล.สนน. หัวหนา
กลุมงานพัฒนาระบบบําบัดน้ําเสีย สจน.สนน. วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ หรือชํานาญการ กลุมงานพัฒนาระบบระบายน้ํา 1  

      กพล.สนน. วิศวกรโยธาปฏิบัตกิาร หรือชํานาญการ กลุมงาน
พัฒนาระบบระบายน้ํา 2 กพล.สนน. เปนผูรับผิดชอบ 

   และใหคณะทํางานยอยดังกลาวนําเสนอรูปแบบการเขียนใบรายงานกอสรางในสวน  
ที่ไดรับมอบหมายในการประชุมคณะทํางานครั้งตอไป 
   6.3.2 จัดประชุม ครั้งที่ 2 กําหนดใหมีรายละเอียดดังตอไปนี้   
    1) ใหคณะทํางานยอยนําเสนอรูปแบบการเขียนใบรายงานกอสราง  

ของงานกอสรางแตละประเภทและเปดใหมีการอภิปราย                        
ในที่ประชุม 

    2) ประธานคณะทํางาน มอบหมายใหคณะทํางานยอยแตละคณะ     
ทําการปรับแกรูปแบบการเขียนใบรายงานกอสราง ตามประเด็น    
ที่มีการอภิปราย 

   6.3.3 จัดประชุม ครั้งที่ 3 กําหนดใหมีรายละเอียดังนี้ 
    1.) ใหคณะทํางานยอยนําเสนอรูปแบบการเขียนใบรายงานกอสราง     

ที่ไดทําการปรับแกตามประเด็นที่มีการอภิปราย 
    2) สรุปมติที่ประชุม เพื่อเห็นชอบรูปแบบ การจัดทําใบรายงานกอสราง 
  6.4 คณะทํางานปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ํา 
นําเสนอผลการดําเนินการตอที่ประชุมผูบริหารสํานักการระบายน้ํา 



  6.5 จัดทําหนังสือสรุปผลการดําเนินงานของคณะทํางานปรับปรุงการจัดทําใบรายงาน
กอสรางของสํานักการระบายน้ํา เสนอตอผูอํานวยการสํานักการระบายน้ํา เพื่อโปรดทราบและ        
หากเห็นชอบโปรดสั่งการใหทุกสวนราชการของสํานักการระบายน้ํานําไปประกอบการปฏิบัติงาน 
ควบคุมการกอสรางภายในสํานักการระบายน้ําตอไป 
       -8- 
 
7. ระยะเวลาดําเนินการ 

 

ขั้นตอนการดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ (สัปดาห) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
6.1  ขอความเห็นชอบ 
       ดําเนินการ 
6.2  แตงตั้งคณะทํางาน 
6.3  จัดการประชุม 
       จัดประชุมครั้งที่ 1 
       จัดประชุมครั้งที่ 2 
       จัดประชุมครั้งที่ 3 
6.4  นําเสนอผูบริหาร 
6.5  สรุปผลการดําเนินการ 
       และขอความเห็นชอบ 
       นําไปใช 
 

            

 
8. งบประมาณ 
  การปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของสํานักการระบายน้ําเปนการดําเนินการ
ในลักษณะของคณะทํางาน ซึ่งใชบุคลากรภายในหนวยงานของสํานักการระบายน้ําเปนผูรับผิดชอบ
ดําเนินการทั้งหมด จึงไมตองใชงบประมาณในการดําเนินการแตอยางใด 
 
9. แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 

 

เปาหมาย/วัตถุประสงค 
 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 
 

วิธีการ/เครื่องมือ 

เปาหมาย (Out put)   
สามารถปรับปรุงการจัดทํา               
ใบรายงานกอสรางเพื่อนําไปใช
ในงานหรือโครงการกอสรางของ
สํานักการระบายน้ําไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีความเปน

ทุกงานหรือโครงการกอสรางนํา
รูปแบบใบรายงานกอสรางไปใช
ในการปฏิบัติงานจริง 
 
หมายเหตุ ใหเริ่มใชงานกับงาน
หรือโครงการกอสรางใหม  

ผูอํานวยการสํานักงานและ
ผูอํานวยการกองแตละกอง
ตรวจสอบรูปแบบใบรายงาน
กอสรางที่ผูควบคุมงานเสนอ   
ใหลงนาม 



มาตรฐาน ภายในระยะเวลา                  
3 เดือน 

ภายหลังจากที่ผูอํานวยการ
สํานักการระบายน้ําเห็นชอบ 
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เปาหมาย/วัตถุประสงค 
 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 
 

วิธีการ/เครื่องมือ 

วัตถุประสงค (Out come)   
1 เพื่อใหมีมาตรฐานในการ

จัดทําใบรายงานกอสรางของ
สํานักการระบายน้ํา 

ใบรายงานกอสรางที่นําสงกลุม
งานการคลังพรอมกับฎีกาขอ
เบิกเงินคากอสราง ถูกแกไข
เกี่ยวกับรูปแบบใบรายงาน    
ไมเกินรอยละ 10 
 

ติดตาม ตรวจสอบ จากจํานวน
ฎีกาขอเบิกเงินคากอสรางที่ถูก
แกไขในสวนของใบรายงาน
กอสราง 

2 เพื่อใหผูควบคุมงานกอสราง
ของสํานักการระบายน้ํา
สามารถจัดทําใบรายงาน
กอสรางไดเปนในแนวทาง   
และรูปแบบเดียวกัน 

จัดใหมีการประชุมชี้แจงการ
จัดทําใบรายงานกอสรางตาม
รูปแบบที่คณะทํางานดําเนินการ
ปรับปรุงการจัดทําใบรายงาน
กอสรางไดดําเนินการแลวเสร็จ 
 

การจัดการประชุม 

3 เพื่อใหการควบคุมการกอสราง
และกระบวนการที่เกี่ยวของ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ผูควบคุมงานกอสรางสามารถ
จัดทําใบรายงานกอสรางประ
สัปดาห (Weakly Report) ได
ไมเกิน 2 สัปดาห 

หัวหนากลุมงานแตละกลุมงาน
ติดตาม ตรวจสอบการเสนอใบ
รายงานกอสรางประจําสัปดาห
ของงานหรือโครงการกอสรางที่
อยูในความรับผิดชอบ 
 

4 เพื่อใหเปนตัวอยางในการ
จัดทําใบรายงานกอสราง
สําหรับหนวยงานอื่น ๆ 
ตอไป 

หนวยงานอื่น ๆ ของ
กรุงเทพมหานครมีการนาํรูปแบบ
การจัดใบรายงานกอสรางของ
สํานักการระบายน้ําไป
ประยุกตใชกับการควบคุมงาน
กอสรางหรืองานที่เกี่ยวของ 

มีหนังสือแจงเวียนทุกหนวยงาน
เพื่อทราบ 
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10. ขอเสนอแนะ 
 
  การจัดทําใบรายงานกอสรางเปนกระบวนการหนึ่งที่มีความสําคัญตอการบริหาร  
สัญญากอสราง เพื่อใหงานหรือโครงการกอสรางนั้น ๆ บรรลุวัตถุประสงคตามสัญญาและเปนการลด
อุปสรรค ขอขัดแยงในกระบวนการที่เก่ียวของ เชน การเบิกจายเงินคากอสราง การขยายอายุสัญญา 
การแกไขสัญญา เปนตน ดังนั้น หากมีการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางใหมีมาตรฐานในรูปแบบ
และแนวทางเดียวกันจะทําใหการดําเนินงานกอสรางและกระบวนการที่เกี่ยวของมีประสิทธิภาพ       
และรวดเร็วขึ้น เพราะผูที่เก่ียวของดานตาง ๆ สามารถทําความเขาใจผลการรายงานเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 
 
  แตอยางไรก็ตาม รูปแบบการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางตามที่คณะทํางานฯ 
นําเสนออาจพบปญหาอุปสรรค เมื่อมีการนําไปใชในการปฏิบัติงานควบคุมการกอสรางจริง ซึ่งเปน
ประเด็นที่นอกเหนือการคาดการณไว ประกอบกับอาจมีรูปแบบการทํางานกอสรางที่เปลี่ยนไปตาม
ทิศทางของวงการอุตสาหกรรมการกอสราง จึงควรมีการปรับปรุงการจัดทําใบรายงานกอสรางของ    
สํานักการระบายน้ําทุก ๆ 5 ป  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


