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๑.  ชื่อเรื่อง  การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บขอมูลโครงการกอสรางที่แลวเสร็จและอยูระหวาง                                  
การกอสราง ของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา 

๒. หลักการและเหตุผล 
        กรุงเทพมหานครเปนเมืองศูนยกลางความเจริญของประเทศทางดานเศรษฐกิจการเมือง 

การปกครอง การศึกษา การสาธารณสุข การคมนาคมขนสง การติดตอสื่อสาร และการทองเที่ยว จึง
เปนที่ดึงดูดใหประชากรจากทั่วสารทิศ ทั้งในและตางประเทศใหเขามาตั้งถิ่นฐานประกอบอาชีพเขามา
ทองเที่ยว มาศึกษาเลาเรียนทําใหปจจุบันกรุงเทพมหานครมีประชากรตามขอมูลทางทะเบียนราษฎร
มากกวา ๕ ลานคน นอกจากนี้ยังมีประชากรแฝงซึ่งแวะเวียนเขามาในพื้นที่กรุงเทพมหานครอีกเปน
จํานวนมาก ดังนั้นกรุงเทพมหานครจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองวางแผนการบริหารงานราชการ
โดยคํานึงถึงความตองการของประชาชนอยางรอบดาน  ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๗๕) 
                   สํานักการโยธาเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีหนาที่รับผิดชอบในการ
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานพรอมโครงขายถนนเริ่มตั้งแตการวางแผนโยธา การออกแบบถนน/สะพาน การ
จัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน  การควบคุมการกอสราง  การตรวจวิเคราะหวัสดุกอสราง  การบํารุงรักษาถนนและ
สะพาน  การควบคุมอาคาร  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  และการสํารวจและจัดทําแผนที่ที่ดิน  ซึ่ง
ภารกิจหลักของสํานักการโยธา ประกอบดวยการกอสรางโครงการตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับโครงขายถนน 
เชน ถนนสายหลัก  ถนนสายรอง  และถนนโครงขายจราจร สะพาน ทางลอด ทางตางระดับ และทาง
ยกระดับ เปนตน  โดยมีพันธกิจในการพัฒนาและเชื่อมโยงระบบโครงขายถนนใหครบถวน เพื่อรองรับ
ปริมาณการจราจรใหมีความสะดวกในการเดินทาง  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สงเสริมความเปน
ระเบียบเรียบรอย  และความมั่งคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  จากหนาที่และพันธกิจดังกลาว สํานัก
การโยธาจึงมีสวนสําคัญที่จะชวยขับเคลื่อนผลักดันใหกรุงเทพมหานครสามารถบริหารจัดการงาน
ราชการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวตามแผนพัฒนาฯ  โดยหนึ่งในประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญตาม
แผนพัฒนาฯ ดังกลาว ที่สํานักการโยธามีสวนเกี่ยวของอยางยิ่งก็คือประเด็นยุทธศาสตร “มหานคร
ปลอดภัย” อันไดแก ปลอดมลพิษ ปลอดอุบัติเหตุ และสิ่งกอสรางมีความปลอดภัย 
  กองควบคุมการกอสรางเปนสวนราชการหนึ่งของสํานักการโยธามีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการวางแผนและควบคุมงานกอสรางถนน  ตรอกซอย  สะพาน  อุโมงค  ทางยกระดับ  และ
อาคารที่ใชในราชการของกรุงเทพมหานครใหถูกตองตามแบบ  รายการและสัญญา ตามหลักวิชาชาง 
กฎระเบียบขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ  นอกจากนี้ยังตองมีการควบคุมดูแลมลภาวะ  ความ
ปลอดภัยและการจัดจราจรระหวางการกอสรางไมใหประชาชนไดรับผลกระทบหรือไดรับผลกระทบนอย
ที่สุด  พรอมทั้งติดตอประสานงานกับหนวยงานสาธารณูปโภคและหนวยงานอื่น  ใหงานกอสรางสําเร็จ
เรียบรอยดวยดี  หนาที่ความรับผิดชอบของกองควบคุมการกอสรางมีสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหสํานัก
การโยธาสามารถดําเนินการตามพันธกิจใหบรรลุในประเด็นยุทธศาสตร “มหานครปลอดภัย”  ไดเปน
อยางดี  แตในปจจุบันพบวากองควบคุมการกอสรางยังคงประสบปญหางานกอสรางลาชาประชาชน
ไดรับผลกระทบจากงานกอสราง  อันมีสาเหตุสวนหนึ่งมาจากการดําเนินการดานเอกสาร เชน การขอ
อนุมัติใชวัสดุ  การขอทดสอบวัสดุ  การขออนุมัติรูปแบบกอสราง  การขออนุมัติแกไขสัญญาใชเวลานาน



 ๒

เกินควร ผูรับจางไมสามารถทํางานไดอยางตอเนื่อง  สงผลใหประชาชนไดรับผลกระทบจากงานกอสราง
เปนระยะเวลานานไปดวย  สวนอีกสาเหตุมาจากการขาดแนวทางวิธีการตรวจสอบมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย  การควบคุมมลภาวะ  และการจัดการจราจรในระหวางการกอสราง  ทําใหเกิดการรองเรียน
และการฟองรองเรียกคาเสียหายจากกรุงเทพมหานครตามมา นอกจากนี้ยังพบปญหาวาเจาหนาที่กอง
ควบคุมการกอสรางทั้งที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการใหมและที่ยายมาจากหนวยงานอื่นยังขาด
ประสบการณ หรือแมแตเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานมานานยังขาดความรู  ความเขาใจในระเบียบขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานการจัดเก็บเอกสารใหเปนระบบ เปนหมวดหมู เพื่อใหงายแกการสืบคน 

กองควบคมุการกอสราง มีโครงการกอสรางที่อยูในความรับผิดชอบจํานวนมาก 
สวนมากเปนโครงการฯขนาดใหญ ตองใชระยะเวลาในการดําเนินงานหลายป วงเงินงบประมาณสูง จาก
สถิติยอนหลัง ๓ ป ดังนี้ 

๒.๑  จากสถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๖ ยุทธศาสตรที่ ๑  
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานแบบบูรณาการเพื่อมุงสูการเปนศูนยกลางภูมิภาค  โดยกําหนดเปนตัวชี้วัดของ
กองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา ทั้งหมด ๒๑ โครงการ (ดังปรากฏในภาคผนวก) 

๒.๒  จากสถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๗  ประเด็น 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาระบบจราจรใหมีความคลองตัวและมีระบบขนสงสาธารณะที่หลากหลาย  
กลยุทธหลัก พัฒนาโครงขายถนนเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ
พื้นฐานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  โดยกําหนดเปนตัวชี้วัดของกองควบคุมการ
กอสราง สํานักการโยธา ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากป ๒๕๕๖  ทั้งหมด ๑๔ โครงการ  
(ดังปรากฏในภาคผนวก) 

๒.๓  จากสถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๘  ประเด็น 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาระบบจราจรใหมีความคลองตัวและมีระบบขนสงสาธารณะที่หลากหลาย  
กลยุทธหลัก พัฒนาโครงขายถนนเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ
พื้นฐานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  โดยกําหนดเปนตัวชี้วัดของกองควบคุมการ
กอสราง สํานักการโยธา ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากป ๒๕๕๗ รวม ๑๔ โครงการ และโครงการใหมของ
ป ๒๕๕๘ รวม ๒ โครงการ  รวมทั้งหมด ๑๖ โครงการ (ดังปรากฏในภาคผนวก) 

๒.๔  จากสถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๙  ประเด็น 
ยุทธศาสตรที่ ๒ มหานครสีเขียว ดําเนินการกอสราง/ปรับปรุงถนน/สะพาน/ทางลอด/ทางยกระดับเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพดานการจราจรและแกปญหาการจราจรติดขัด จํานวน ๒๒ โครงการ  โดยกําหนดเปน
ตัวชี้วัดของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากป ๒๕๕๘ รวมทั้งหมด 
๒๒ โครงการ (ดังปรากฏในภาคผนวก) 

จากสถิติยอนหลัง ๓ ป (๒๕๕๖ – ๒๕๕๘) และโครงการในป ๒๕๕๙  ซึ่งจะเห็นได 
วากองควบคุมการกอสรางมีโครงการจํานวนมาก และเปนโครงการตอเนื่องยาวนาน บางโครงการฯ ได
ดําเนินการแลวเสร็จ ๑๐๐ % บางโครงการฯ ยังไมแลวเสร็จ จึงมีเอกสารในการจัดเก็บรักษาขอมูลที่
ยาวนานและจํานวนเอกสารในการจัดเก็บขอมูลจํานวนมาก ซึ่งการดําเนินการงานดังกลาวนี้จะยังไม
บรรลุผลอยางท่ีตั้งไว เนื่องจากขาดความชัดเจนของการจัดเก็บขอมูลซึ่งเปนระบบดั้งเดิมแบบเอกสาร
และแบบแปลน ซึ่งไมสามารถจัดการเปนระบบที่นําไปใชวิเคราะห สืบคนหรือวิเคราะหขอมูลไดอยาง
ทันทวงทีตามความตองการของผูบริหาร วิศวกรโครงการ สถาปนิกโครงการ  หนวยงานตาง ๆ  และ
ประชาชนที่มาหาขอมูลเวลารองเรียนตางๆ  



 ๓

         ดังนั้นจากปญหาดังกลาวผูจัดทํารายงานมีแนวคิดพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูล
โครงการกอสรางดังกลาวโดยแปลงเอกสารลงในระบบคอมพิวเตอร  ในรูปแบบไฟล .pdf  ซึ่งจะสามารถ
นําไปใชในการสืบคน วิเคราะห เพื่อใหใชในการตัดสินใจ หรือพิจารณาดําเนินการโครงการฯ ในอนาคต
ของหนวยงานไดเปนอยางดแีละสามารถแสดงขอมูลในภาพรวมในแตละชวงเวลาของการใชงานไดดเีปน 
การดําเนินการที่ทําใหงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓. วัตถุประสงค 
  ๓.๑  เพื่อใหเกิดความสะดวกในการสืบคนหาขอมูลโครงการกอสรางที่แลวเสร็จและ
อยูระหวางการกอสราง ของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา 
  ๓.๒  เพื่อลดขอผิดพลาดในการจัดเก็บขอมูลและปองกันเอกสารสูญหาย 
  ๓.๓  เพือ่เปนขอมูลสําหรับผูบริหารนําไปใชประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวของ 

๔. เปาหมาย 
  จัดทําฐานขอมูลโครงการกอสรางที่ดําเนินการแลวเสร็จ และอยูระหวางดําเนินการ 
ของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา ระหวางป ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ ทุกรายการ  โดยแปลงเอกสาร
ลงในระบบคอมพิวเตอร ในรูปแบบไฟล .pdf 
 

๕.  ความรูที่นํามาใชในการจัดทํารายงาน 
  ๕.๑  ความรูเบื้องตนเก่ียวกับงานงานสารบรรณ 
         ๕.๑.๑  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖  และ
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๘  ในระเบียบนี้ไดใหนิยามคําวา 
         “ขอ ๖  งานสารบรรณ หมายความวา งานที่เกี่ยวกับงานบริหารงานเอกสารเริ่ม
ตั้งแตการจัดทํา การรับ การสง  การเก็บรักษา การยืม จนถึงการทําลาย 
           “หนังสือ”  หมายความวา หนังสือราชการ 
           “อิเล็กทรอนิกส”  หมายความวา การประยุกตใชวิธีการทางอิเล็กตรอน ไฟฟา 
คลื่นแมเหล็กไฟฟา หรือวิธีอื่นใดในลักษณะคลายกัน และใหหมายความรวมถึงการประยุกตใชวิธีการ
ทางแสง วิธีการทางแมเหล็ก หรืออุปกรณที่เก่ียวของกับการประยุกตใชวิธีตาง ๆ เชนวานั้น 
           “ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส”  หมายความวา การรับสงขอมูลขาวสารหรือ
หนังสือผานระบบสื่อสารดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
           “คณะกรรมการ” หมายความวา คณะบุคคลที่ไดรับมอบหมายจากทางราชการ
ปฏิบัติงานในเรื่องใด ๆ และใหหมายความรวมถึงคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน หรือคณะบุคคลอื่นที่
ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน 
                              “ขอ ๙  หนังสือราชการ คือ เอกสารที่เปนหลักฐานในราชการ ไดแก 
               ๙.๑  หนังสือท่ีมีไปมาระหวางสวนราชการ 
               ๙.๒  หนังสือที่สวนราชการมีไปถึงหนวยงานอื่นใดซึ่งมิใชสวนราชการ 
หรือที่มีไปถึงบุคคลภายนอก 
        ๙.๓  หนังสือที่หนวยงานอื่นใดซึ่งมิใชสวนราชการ หรือบุคคลภายนอกมี
มาถึงสวนราชการ 
        ๙.๔  เอกสารที่ทางราชการจัดทําขึ้นเพ่ือเปนหลักฐานในราชการ 
        ๙.๕  เอกสารที่ทางราชการจัดทําขึ้นตามกฎหมาย ระเบียบ หรือขอบังคับ 



 ๔

        ๙.๖ ขอมูลขาวสารหรือหนังสือท่ีไดรับจากระบบสารบรรณ 
อิเล็กทรอนิกส 

        “ขอ ๑๐.  ประเภทของหนังสือราชการ มี ๖ ชนิด คือ 
  ๑๐.๑  หนังสือภายนอก 

            ๑๐.๒  หนังสือภายใน 
            ๑๐.๓  หนังสือประทับตรา 

 ๑๐.๔  หนังสือสั่งการ 
           ๑๐.๕  หนังสือประชาสัมพันธ 
           ๑๐.๖  หนังสือท่ีเจาหนาที่ทําข้ึน หรือรับไวเปนหลักฐานในราชการ 

                          “ขอ ๒๗   หนังสืออื่น คือ หนังสือหรือเอกสารอื่นใดที่ เกิดขึ้นเนื่องจากการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่เพื่อเปนหลักฐานในราชการ  ซึ่งรวมถึงภาพถาย ฟลม แถบบันทึกเสียง แถบ
บันทึกภาพ และสื่อสารบันทึกขอมูลดวย หรือหนังสือของบุคคลภายนอก ที่ยื่นตอเจาหนาที่ และ
เจาหนาที่ไดรับเขาทะเบียนรับหนังสือของทางราชการแลว มีรูปแบบตามที่กระทรวง ทบวง กรม จะ
กําหนดขึ้นใชตามความเหมาะสม  เวนแตมีแบบตามกฎหมายเฉพาะเรื่องใหทําตามแบบ  เชน โฉนด 
แผนที่ แบบ แผนผัง สัญญา หลักฐานการสืบสวนและสอบสวน และคํารอง เปนตน 

       สื่อกลางบันทึกขอมูลตามวรรคหนึ่ง หมายความถึง สื่อใด ๆ ที่อาจใชบันทึก 
ขอมูลไดดวยอุปกรณทางอิเล็กทรอนิกส เชน แผนบันทึกขอมูล เทปแมเหล็ก จานแมเหล็ก  แผน ซี-ดี 
อานอยางเดียว หรือแผนดิจิทัลอเนกประสงค เปนตน 
        “ขอ ๕๒  การเก็บหนังสือแบงออกเปน การเก็บระหวางปฏิบัติ การเก็บเมื่อ 
ปฏิบัติเสร็จแลว และการเก็บไวเพื่อใชในการตรวจสอบ 
        “ขอ ๕๓  การเก็บระหวางปฏิบัติ คือ การเก็บหนังสือที่ปฏิบัติยังไมเสร็จใหอยูใน
ความรับผิดชอบของเจาของเรื่องโดยใหกําหนดวิธีการเก็บใหเหมาะสมตามขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
        “ขอ ๕๔  การเก็บเมื่อปฏิบัติเสร็จแลว คือ การเก็บหนังสือท่ีปฏิบัติเสร็จเรียบรอย
แลวและไมมีอะไรที่จะตองปฏิบัติตอไปอีก ใหเจาหนาที่ของเจาของเรื่องปฏิบัติตามระเบียบตอไป 
        “ขอ ๕๖  การเก็บไวเพื่อใชในการตรวจสอบ คือ การเก็บหนังสือที่ปฏิบัติเสร็จ
แลว แตจําเปนจะตองใชในการตรวจสอบเปนประจํา  ไมสะดวกในการสงไปเก็บยังหนวยเก็บของสวน
ราชการตามขอ ๕๔  ใหเจาของเรื่องเก็บเปนเอกเทศ  โดยแตงตั้งเจาหนาที่ขึ้นมารับผิดชอบก็ไดเมื่อหมด
ความจําเปนที่จะตองใชในการตรวจสอบแลว  ใหจัดสงหนังสือนั้นไปยังหนวยเก็บของสวนราชการโดย
ถือปฏิบัติตามขอ ๕๔ และขอ ๕๕ โดยอนุโลม 
      “ขอ ๕๗  อายุการเก็บ  โดยปกติใหเก็บไวไมนอยกวา ๑๐ ป เวนแตหนังสือ  
ดังตอไปนี ้
               ๕๗.๑  หนังสือที่ตองสงวนเปนความลับ ใหปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบวา
ดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ หรือระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทางราชการ 
   ๕๗.๒  หนังสือที่เปนหลักฐานทางอรรถคดี สํานวนของศาลหรือของพนักงาน
สอบสวนหรือหนังสืออื่นใดที่ไดมีกฎหมายหรือระเบียบแบบแผนกําหนดไวเปนพิเศษแลวการเก็บให
เปนไปตามกฎหมายและระเบียบแบบแผนวาดวยการนั้น 



 ๕ 

             ๕๗.๓  หนังสือที่มีคุณคาทางประวัติศาสตรทุกสาขาวิชา และมีคุณคาตอ
การศึกษา คนควา วิจัย ใหเก็บไวเปนหลักฐานสําคัญทางประวัติศาสตรของชาติตลอดไป หรือตามที่
สํานักหอจดหมายเหตุแหงชาติ กรมศิลปากร กําหนด 
   ๕๗.๔  หนังสือที่ไดปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแลว  และเปนคูสําเนาที่มีตนเรื่องจะคน
ไดจากที่อ่ืนใหเก็บไวไมนอยกวา ๕ ป 
   ๕๗.๕  หนังสือที่เปนเรื่องธรรมดาสามัญซึ่งไมมีความสําคัญ และเปนเรื่องที่
เกิดข้ึนเปนประจําเม่ือดําเนนิการแลวเสร็จใหเก็บไวไมนอยกวา ๑ ป 
   ๕๗.๖  หนังสือหรือเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การจายเงิน หรือการกอหนี้
ผูกพันทางการเงินที่ไมเปนหลักฐานแหงการกอ เปลี่ยนแปลง โอน สงวน หรือระงับซึ่งสิทธิในทางการเงิน  
รวมถึงหนังสือหรือเอกสารเกี่ยวกับการรับเงิน การจายเงิน หรือการกอหนี้ผูกพันทางการเงินที่หมดความ
จําเปนในการใชเปนหลักฐานแหงการกอ เปลี่ยนแปลง โอน สงวน หรือระงับซึ่งสิทธิในทางการเงิน 
เพราะไดมีหนังสือหรือเอกสารอื่นที่สามารถนํามาใชอางอิงหรือทดแทนหนังสือหรือเอกสารดังกลาวแลว  
เมื่อสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตรวจสอบแลวไมมีปญหา และไมมีความจําเปนตองใชประกอบการ
ตรวจสอบหรือเพ่ือการใด ๆ อีกใหเก็บไวไมนอยกวา ๕ ป 
                                        หนังสือเก่ียวกับการเงิน ซึ่งเห็นวาไมมีความจําเปนตองเก็บไวถึง ๑๐ ป 
หรือ ๕ ป แลวแตกรณี ใหทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง” 
       ๕.๑.๒  ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยงานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖  และ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๘  สรุปไดวาหลักในการจัดเก็บเอกสารและบันทึกขอมูลไดดวย
อุปกรณทางอิเล็กทรอนิกส เชน แผนบันทึกขอมูล  เทปแมเหล็ก  จานแมเหล็ก  แผน ซี-ดี อานอยาง
เดียว หรือแผนดิจิทัลอเนกประสงค เปนการจัดเก็บที่สามารถลดปริมาณจํานวนเอกสาร  สะดวกในการ
สืบคนหาขอมูล ลดขอผิดพลาดในการจัดเก็บขอมูลและปองกันเอกสารสูญหาย และเปนขอมูลสําหรับ
ผูบริหารนําไปใชประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวของได 
  ๕.๒  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอกขององคกร 
         ผูจัดทํารายงานการศึกษาสวนบุคคลไดนําวิธีการ SWOT Analysis ซึ่งผูคิดคน 
SWOT เทคนิคนี้  คือ อัลเบิรต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ซึ่งไดชื่อวาเปนผูเริ่มแนวคิดนี้  โดยนํา
เทคนิคนี้มาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด สําหรับหลักการสําคัญของ SWOT ก็คือ การ
วิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ ๒ ดาน คือ สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก  
ดังนั้นการวิเคราะห SWOT จึงเรียกไดวาเปนการวิเคราะหสภาพการณ (situation analysis) ซึ่งเปน
การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนเพื่อใหรูตนเอง (รูเรา)  และวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคเพื่อใหรูจัก
สภาพแวดลอม (รูเขา) ชัดเจน การวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร  อันจะชวยให
ผูบริหารขององคกรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกองคกร  ทั้งสิ่งที่ได
เกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหลานี้ที่มีตอ
องคกร จุดแข็งจุดออนและความสามารถดานตาง ๆ ที่องคกรมีอยูรวมทั้งโอกาสขององคกร และ
อุปสรรคที่สงผลตอองคกร  ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชนอยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน การ
กําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกรที่เหมาะสมตอไป  
   การวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ ซึ่งชวยใหผูบริหาร
กําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก
ตลอดจนผลกระทบตอการทํางานขององคกร SWOT  มาจากตัวยอภาษาอังกฤษ ๔ ตัว ดังนี ้
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             S  มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน
ความสามารถและสถานการณภายในองคกรที่เปนบวก  องคกรนํามาใชเปนประโยชนในการทํางานเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคหรือหมายถึงการดําเนินงานภายในที่องคกรทําไดดี เปนขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายในหนวยงาน เชน จุดแข็งดานการเงิน  จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล  องคกร
จะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 
    W  มาจาก Weaknesses  หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัย
ภายในสถานการณภายในองคกรที่เปนลบและดอยความสามารถ  ซึ่งองคกรไมสามารถนํามาใชเปน
ประโยชนในการทํางานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึงการดําเนินงานภายในที่องคกรทําไดไมดีเปน
ปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ  ของหนวยงาน ซึ่งจะตองหาวิธีในการ
แกไขปญหานั้น  
     O  มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอก ปจจัยและ
สถานการณภายนอกที่ เอื้ออํานวยใหการทํางานขององคกรบรรลุวัตถุประสงคหรือหมายถึง
สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอการดําเนินการขององคกร  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม
ภายนอกของหนวยงานเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร  โอกาสแตกตางจากจุดแข็ง
ตรงที่โอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก  แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายใน 
      T  มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอก ปจจัยและ
สถานการณภายนอกที่ขัดขวางการทํางานขององคกรไมใหบรรลุวัตถุประสงค หรือหมายถึง
สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนปญหาตอองคกร  บางครั้งการจําแนกโอกาสและอุปสรรคเปนสิ่งที่ทําได
ยาก  เพราะทั้งสองสิ่งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงอาจทําใหสถานการณที่เคยเปน
โอกาสกลับกลายเปนอุปสรรคได  และในทางกลับกัน อุปสรรคอาจกลับกลายเปนโอกาสไดเชนกัน ดวย
เหตุนี้องคกรมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองปรับเปลี่ยนกลยุทธของตนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณแวดลอม  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร (SWOT Analysis) ไดนําหลักของ  ๔M  
(Man Money Machine Material) มาวิเคราะหสภาพแวดลอมของกองควบคุมการกอสราง สํานักการ
โยธา เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บขอมูลโครงการกอสรางที่แลวเสร็จและอยู
ระหวางการกอสราง โดยวิเคราะหถึงสภาพแวดลอมภายใน เพื่อนําจุดแข็งมาใชใหเกิดประโยชน 
(Strengths) และหาจุดออน (Weaknesses) เพื่อนํามาหาวิธีการแกไขวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
เพื่อประเมินถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังแสดงในตารางวิเคราะห ดังนี ้

 
การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกรของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

๑) บุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานัก 
การโยธา มีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงาน 

๒) บุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานัก 
การโยธา มีความมุงมั่นกระตือรือรน มีความพรอม 

     ๑)  บุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานัก 
การโยธา มีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญใน
การปฏิบั ติ งานและระบบการจัด เก็บขอมู ล
โครงการยังไมเพียงพอ 

๑) บุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานัก 



 ๗ 

และเต็มใจในการปฏิบัติหนาที่ พรอมที่จะศึกษา
เรียนรูสิ่งใหม ๆ 
      

จุดแข็ง (Strengths) 

การโยธา ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มุงไป 
สูการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 
 

จุดออน (Weaknesses) 
       ๓)  บุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานัก
การโยธามีความขยัน มีความรักและผูกพันใน 
องคกร 
      ๔) บุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานัก
การโยธา มีการรวมมือกันในการทํางานเปนทีม  
      ๕)  มีงบประมาณในการดําเนินการ 
จํานวนมาก 
      ๖)  มีเทคโนโลยีในการจัดเก็บขอมูลที่ทันสมัย 
และมากพอท่ีจะดําเนินการจัดเก็บเอกสารตาง ๆ  

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑) ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ๑๒ ป 

ระยะที่ ๒  (๒๕๕๖ – ๒๕๕๙) มีการขับเคลื่อนสู
ความนาอยูอยางยั่งยืน ตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยุทธศาสตรที่ ๑  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานแบบ
บูรณาการเพ่ือมุงสูความเปนศูนยกลางภูมิภาค 
     ๒)  กรุงเทพมหานครมีการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและเครื่องมือที่ทันสมัยมาใชในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหมี
ความสะดวกรวดเร็ว 

    ๑)  มีการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานแบบบูรณา
การเพื่อมุงสูความเปนศูนยกลางภูมิภาคอยาง
รวดเร็วทําใหเสียเวลาและไมสามารถจัดเก็บขอมูล
โครงการไดทันทวงที       
     ๒) เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
ทํ าให เทคโนโลยีที่ มีอยูล าสมัย ไมทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
 

 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร  (SWOT Analysis)  ไดนําหลักของ   

PEST Analysis  (Politic  Economic  Social  Technology) มาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
ของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา เพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บขอมูล
โครงการกอสรางที่แลวเสร็จและอยูระหวางการกอสราง โดยวิเคราะหถึงสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อ
ประเมินถึงโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังแสดงในตารางวิเคราะห  
  จากการวิเคราะหสภาพองคกร (SWOT Analysis)  ของกองควบคุมการกอสราง 
สํานักการโยธา พบวาสภาพแวดลอมภายในองคกรมีจุดแข็ง คือบุคลากรมีความรู ความสามารถ และ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่นกระตือรือรน มีความพรอม และเต็มใจในการปฏิบัติหนาที่ 
พรอมที่จะศึกษาเรียนรูสิ่งใหม ๆ มีความขยัน มีความรักและผูกพันในองคกร มีการรวมมือกันในการ
ทํางานเปนทีม มีงบประมาณในการดําเนินการจํานวนมาก มีเทคโนโลยีในการจัดเก็บขอมูลที่ทันสมัย 
และมากพอที่จะดําเนินการจัดเก็บเอกสารตาง ๆ ซึ่งมีจุดออน คือ มีความรู ความสามารถ และ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและระบบการจัดเก็บขอมูลโครงการยังไมเพียงพอหรือมากพอ ขาดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชาที่มุงไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน และในโอกาสที่เมืองมีการ
พัฒนาตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ๑๒ ป ทําใหเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่ทันสมัย มีการ
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เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหเทคโนโลยีที่มีอยูลาสมัยไมทันตอการเปลี่ยนแปลง ซึ่งไมจัดเก็บขอมูลได
ทันทวงที 
         ๕.๓  การนํา ทฤษฏี  PDCA หรือวงจรเดมิง (Deming Cycle) ของ W.Edwards 
Deming)  ซึ่งเปนเครื่องมือใชในการบริหารองคกรใหมีคุณภาพมาประยุกตใชในกระบวนการปฏิบัติงาน
จะทําอยางไรเพื่อใหไดผลและมีประสิทธิภาพ  ทําอยางไรใหบุคลากรในองคกรมีความเขาใจและ
ตระหนักในการนํา PDCA cycle มาใชขับเคลื่อนสําหรับการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้นจึงขออธิบาย
นิยามของ PDCA cycle ดังรายละเอียดตอไปนี ้
          ๕.๓.๑  P : PLAN วางแผนการดําเนินงาน หมายความรวมถึงการกําหนด
เปาหมาย วัตถุประสงคในการดําเนินงานวิธีการและขั้นตอนที่จําเปนเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุ
เปาหมายในการวางแผนจะตองทําความเขาใจกับเปาหมายวัตถุประสงคใหชัดเจน เปาหมายที่กําหนด
ตองเปนไปตามนโยบาย วิสัยทัศนและพันธกิจ ขององคกรเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาที่เปนไปในแนวทาง
เดียวกันทั่วทั้งองคกร การวางแผนบางดานอาจจําเปนตองกําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานหรือ 
เกณฑมาตรฐานตาง ๆ ไปพรอมกัน ขอกําหนดที่เปนมาตรฐานนี้ จะชวยใหการวางแผนมีความสมบูรณ
ยิ่งขึ้น เพราะใชเปนเกณฑในการตรวจสอบไดวาการปฏิบัติงานเปนไปตามมาตรฐานที่ไดระบุไวในแผน
หรือไม  

  ผูเขียนรายงานนี้ไดนําหลักการนีม้าใชในการวิเคราะหจากปญหาที่เกิดข้ึนใน 
การจัดเก็บขอมูลพบวาการสืบคนหาขอมูลชาไมทันตอเหตุการณ  เกิดขอผิดพลาดบอยครั้ง  เอกสารสูญ
หาย และเปนขอมูลสําหรับผูบริหารนําไปใชประกอบการพิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวของไมทันตอเหตุการณ 
มากําหนดวางแผนการดําเนินงาน โดยกําหนดกรอบ ระยะเวลา การดําเนินงานกําหนดประเด็น/เรื่องที่
ตองดําเนินการ กําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการใหปฏิบัติตามแผนที่วางไว  
         ๕.๓.๒  D : DO ดําเนินการ/ปฏิบัติตามแผน  หมายถึงการปฏิบัติใหเปนไปตาม
แผนที่ไดกําหนดไว ซึ่งกอนที่จะปฏิบัติงานใด ๆ จําเปนตองศึกษาขอมูลและเงื่อนไขตาง ๆ ของ สภาพ
งานที่เก่ียวของเสียกอน ในกรณีที่เปนงานประจําที่เคยปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรู ศึกษา
คนควาดวยตนเอง แตถาเปนงานใหมหรือ งานใหญที่ตองใชบุคลากรจํานวนมากอาจตองจัดใหมีการ
ฝกอบรม กอนที่จะปฏิบัติจริงการปฏิบัติจะตองดําเนินการไปตามแผน วิธีการ และข้ันตอน ที่ไดกําหนด
ไวและจะตองเก็บรวบรวมและบันทึก ขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไวดวยเพื่อใชเปนขอมูลในการ
ดําเนินงานในขั้นตอนตอไป 
                               ผูเขียนรายงายนี้ไดนําหลักการนี้มาใชในการจัดคณะทํางานการจัดเก็บขอมูล
โครงการกอสรางหาขอมูลหรือขอแนะนํา ขอกฎหมาย หลักวิธีการปฏิบัติจากแหลงขอมูลตาง ๆ เชน 
ขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่องการพัสดุ  การพัฒนาสภาพแวดลอมในการทํางาน (๕ ส) แผนปฏิบัติ
ราชการสํานักการโยธา รวมถึงการสอบถามหรือระดมสมองจากผูปฏิบัติงานของกองควบคุมการกอสราง
ที่มีประสบการณเพื่อทําการแสวงหาและรวบรวมจัดเก็บความรูที่มีอยูในตัวบุคคลแตละคน  พรอมทั้งทํา
หนังสือเชิญบุคลากรจากหนวยงานอื่นในสังกัดสํานักการโยธาที่เชี่ยวชาญในขัน้ตอนตาง ๆ ในการบริหาร
สัญญามาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อสรุปเนื้อหาและขอมูลที่จะจัดเก็บใหครบถวนและถูกตอง 
                            ๕.3.๓  C : Check ประเมินผลการดําเนินงาน  เปนกิจกรรมที่มีขึ้น เพื่ อ
ประเมินผลวามีการปฏิบัติงานตามแผน หรือไมมปีญหาเกิดขึ้นในระหวางการปฏิบัติงานหรือไม ขั้นตอน
นี้มีความสําคัญ เนื่องจากในการดําเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปญหาแทรกซอนที่ทําใหการดําเนินงานไม
เปนไปตามแผนอยูเสมอ ซึ่งเปน อุปสรรค ตอประสิทธิภาพและคุณภาพของการทํางาน การติดตาม การ



 ๙ 

ตรวจสอบ และการประเมิน ปญหา จึงเปนสิ่งสําคัญที่ตองกระทําควบคูไปกับการดําเนินงาน เพื่อจะได
ทราบขอมูลที่เปนประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพ ของการดําเนินงานตอไปในการตรวจสอบ และการ
ประเมินการปฏิบัติงาน จะตองตรวจสอบดวยวาการปฏิบัตินั้น เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม
ทั้งนี้เพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของงาน  

ผูเขียนรายงายนี้ไดนําหลักการนี้มาใชในการประเมินผลการดําเนินการจัดเก็บ 
ขอมูลโครงการกอสรางจากผูปฏิบัติงานโดยสอบถามถึงปญหาเดิมที่ไดแกไขใหดีข้ึน เชน มีการจัดเก็บ 
ขอมูลที่ เปนระบบงายแกการสืบคนขอมูล ลดขอผิดพลาด และเอกสารไมสูญหาย สอบถามจาก
ประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากการกอสรางพบวามีความพึงพอใจในการสืบคนหาขอมูลไดรวดเร็ว ใน
การตอบขอซักถามในกรณีหากเกิดปญหารองเรียนเกี่ยวกับการกอสรางสามารถหาขอมูลไดภายใน ๑ 
ชั่วโมง และสอบถามจากผูบริหารและผูเกี่ยวของที่ตองการสืบคนหาขอมูลโครงการฯเพื่อใชประกอบการ
พิจารณาและวินิจฉัยสั่งการ พบวามีความพึงพอใจในการสืบคนหาขอมูลไดภายใน ๓๐ นาท ี
                          ๕.๓.4  A :  Action  การปรับปรุง พัฒนา เปนกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อแกไขปญหาที่
เกิดข้ึนหลังจากไดทําการตรวจสอบแลวการปรับปรุงอาจเปนการแกไขแบบเรงดวน เฉพาะหนา หรือการ
คนหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา เพื่อปฏิบัติหรือเปนงานเล็กอาจใชวิธีการเรียนรู ศึกษาคนควาดวย
ตนเอง แตถาเปนงานใหมหรือ งานใหญที่ตองใชบุคลากรจํานวนมากอาจตองจัดใหมีการฝกอบรม กอนที่
จะปฏิบัติจริงการปฏิบัติจะตองดําเนินการไปตามแผน วิธีการ และขั้นตอนที่ไดกําหนดไวและจะตองเก็บ
รวบรวมจัดทําเปนคูมือไวดวยเพื่อใชเปนขอมูลในการดําเนินงานในขั้นตอนตอไป 
   ผูเขียนรายงายนี้ไดนําหลักการนี้มาใชในการนําผลงานเสนอผูอํานวยการ
สํานักการโยธาผานผูอํานวยการกองควบคุมการกอสรางใหความเห็นชอบและอนุมัติกระบวนการจัดเก็บ
ขอมูลโครงการกอสราง จัดพิมพและแจกจายใหผูปฏิบัติงานนําไปใช  พรอมลงรายละเอียดกระบวนการ
จัดเก็บขอมูลไวในระบบฐานขอมูลสารสนเทศโดยแปลงเอกสารลงในระบบคอมพิวเตอร ในรูปแบบไฟล 
.pdf   ของกองควบคุมการกอสรางและทําหนังสือเวียนแจงใหเจาหนาที่กองควบคุมการกอสรางทราบ  
เพื่อใชเปนแนวทางมาตรฐานในการจัดเก็บขอมูลโครงการกอสรางตอไป 
 

๖. กรอบแนวทางการดําเนินการและผูมีสวนเกี่ยวของ 
  กรอบแนวทางการดําเนินงานผูจัดทํารายงานฯ ไดนําทฤษฏี PDCA หรือวงจรเดมิง 
(Deming Cycle) ของ W.Edwards Deming)  ซึ่งเปนเครื่องมือใชในการบริหารองคกรใหมีคุณภาพมา
ประยุกตใชดังนี้ 
  ๖.๑  P : PLAN วางแผนการดําเนินงาน  
                           ๖.๑.๑  ศึกษาวิเคราะหงานที่ผานมา โดยจากการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการ
จัดเก็บขอมูลพบวาการสืบคนหาขอมูลชาไมทันตอเหตุการณ เกิดขอผิดพลาดบอยครั้ง และเอกสารสูญ
หาย และเปนขอมูลสําหรับผูบริหารใชประกอบการพิจารณาไมทันตอเหตุการณ  
                           ๖.๑.๒  ศึกษาจากการวิเคราะห SWOT พบวาจุดแข็งของการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บขอมูลโครงการฯ คือ บุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา มีความรู 
ความสามารถ และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน มีความมุงมั่นกระตือรือรน มีความพรอม และเต็มใจใน
การปฏิบัติหนาที่ พรอมที่จะศึกษาเรียนรูสิ่งใหม ๆ และมีรูปแบบการทํางานเปนทีม ซึ่งมีผูบริหารมีสวน
รวมในการวางแผน และติดตามแกไขปญหา แตจุดออนพบวาบุคลากรกองควบคุมการกอสราง สํานัก 
การโยธา มีความรู ความสามารถ และเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในระบบการจัดเก็บขอมูลโครงการยัง
ไมเพียงพอ  และขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่มุงไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพของงาน 



 ๑๐ 

       ๖.๑.๓  วางแผนการดําเนินงาน โดยกําหนดกรอบ ระยะเวลา การดําเนินงาน 
กําหนดประเด็น/เรื่องที่ตองดําเนินการ  กําหนดผูรับผิดชอบหรือผูดําเนินการ ซึ่งไดวางแผนการ
ดําเนินงานไว ดังนี้ 
 
ลําดับ
ที ่

การดําเนินงาน ป พ.ศ. ๒๕๕๙ ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. P : PLAN  วางแผนการดําเนินงาน 
๑.๑  ศึกษาวิเคราะหงานที่ผานมา 

    
เจาหนาที ่

 

๑.๒  ศึกษาจากการวิเคราะห SWOT    เจาหนาที ่  
๑.๓  กําหนดกรอบ ระยะเวลา ประเด็น/
เรื่องท่ีตองดําเนินการและผูรับผิดชอบ 

 
 

  คณะทํางาน  

๒. D : DO ดําเนินการ/ปฏิบัติตามแผน 
๒.๑  จัดตั้งคณะทํางานจัดเก็บขอมูล 

 
 

   
คณะทํางาน 

 

๒.๒  รวบรวมขอมูลความรูที่ไดมาแจกแจง
โดยแยกแยะประเภทของขอมูล ความรูมาจัด
หมวดหมู 

 
 
 

  คณะทํางาน  

๒.๓  ประมวลผลและตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลที่จะจัดเก็บ 

  
 

 คณะทํางาน  

๒.๔  คณะทํางานฯ และเจาหนาที่ผูออกแบบ
ระบบดําเนินการจัดทําโปรแกรม 

   
 

คณะทํางาน  

๓. C : CHECK ประเมินผลการดําเนินกิจกรรม 
ดานผูปฏิบัติงาน ประชาชน ผูบริหารและ 
ผูเกี่ยวของ 

   
 
 

 
คณะทํางาน 

 

๔. A : ACTION  ปรับปรุง พัฒนา 
การจัด เก็บขอมูล ไว ในระบบฐานขอมูล
สารสนเทศโดยแปลงเอกสารลงในระบบ
คอมพิวเตอร ในรูปแบบไฟล .pdf  พรอม
จั ดพิ มพ และ เผยแพ ร ให หน วย งาน อื่ น
ปฏิบัติงานการจัดเก็บขอมูล 
 

 
 

  
 

 
คณะทํางาน 

 

  ๖.๒  D : DO ดําเนินการ/ปฏิบัติตามแผน 
         ๖.๒.๑  จัดตั้งคณะทํางานจัดเก็บขอมูล 
                           จากการศึกษาวิเคราะหงานที่ผานมา และการวิเคราะห SWOT แลว จึงไดจัด
คณะทํางานการจัดเก็บขอมูลโครงการกอสรางหาขอมูลหรือขอแนะนํา ขอกฎหมาย หลักวิธีการปฏิบัติ
จากแหลงขอมูลตาง ๆ เชน ขอบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่องการพัสดุ  การพัฒนาสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน (๕ ส) แผนปฏิบัติราชการสํานักการโยธา รวมถึงการสอบถามหรือระดมสมองจากผูปฏิบัติงาน
ของกองควบคุมการกอสรางที่มีประสบการณเพื่อทําการแสวงหาและรวบรวมจัดเก็บความรูที่มีอยูในตัว
บุคคลแตละคน  พรอมทั้งทําหนังสือเชิญบุคลากรจากหนวยงานอื่นในสังกัดสํานักการโยธาที่เชี่ยวชาญ



 ๑๑

ในขั้นตอนตาง ๆ ในการบริหารสัญญามาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  เพื่อสรุปเนื้อหาและขอมูลที่
จะจัดเก็บใหครบถวน และถูกตอง 

๖.๒.๒  รวบรวมขอมูลความรูที่ไดมาแจกแจงโดยแยกแยะประเภทของขอมูล 
ความรูมาจัดหมวดหมู โดยจะปรับปรุงเพิ่มเติมเนื้อหาแบงเปนตาง ๆ ดังนี้ 
                 ๑)  งานกอสรางที่กอสรางแลวเสร็จแตละป 
             -  ประเภทงานกอสรางตาง ๆ เชน  งานอาคาร  งานถนนและ
สะพานรถขาม  อุโมงค และทางลอด ฯลฯ 
             -  รายละเอียดโครงการฯ เชน วัตถุประสงค  ลักษณะของงาน 
เจาของโครงการ  ผูออกแบบ  ผูควบคุมงานกอสราง  รูปแบบ รายการและสัญญาเลขที ่ ระยะเวลาการ
กอสราง  เริ่มสัญญา สิ้นสุดสัญญา  วงเงินคากอสราง  ผูรับจางเหมากอสราง  ผลงานกอสราง  คาดวา
แลวเสร็จเมื่อไร  เบิกจายเงินไปแลวเทาไร  ปญหาและอุปสรรค  ที่ปรึกษาควบคุมงาน(ถามี) สัญญา
เลขที่  คาจางที่ปรึกษา แผนที่ตั้งโครงการ  รูปตัดโครงการ  แผนการเบิกจายเงิน ฯลฯ 
             -  รายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาที่อยูในระหวางค้ําประกันผลงาน  
๑ – ๒ ป (แลวแตสัญญากําหนด)  ตองกําหนดหลักเกณฑในการตรวจสอบกอนหมดค้ําประกันสัญญา
เปนระยะ เชน ๓ เดือน ๖ เดือน และ ๑ – ๒ ป ใหชัดเจน  เพื่อจะแจงผูรับจางตรวจสอบกอนถอนค้ํา
ประกันงาน  
                ๒)  งานกอสรางที่กอสรางที่อยูระหวางกอสรางแตละป 
            -  ประเภทงานกอสรางตาง ๆ เชน  งานอาคาร  งานถนนและสะพาน
รถขาม  อุโมงค และทางลอด ฯลฯ 
            -  รายละเอียดโครงการฯ เชน วัตถุประสงค  ลักษณะของงาน 
เจาของโครงการ  ผูออกแบบ  ผูควบคุมงานกอสราง  รูปแบบ รายการและสัญญาเลขที่  ระยะเวลาการ
กอสราง  เริ่มสัญญา สิ้นสุดสัญญา  วงเงินคากอสราง  ผูรับจางเหมากอสราง  ผลงานกอสราง  คาดวา
แลวเสร็จเมื่อไร  เบิกจายเงินไปแลวเทาไร  ปญหาและอุปสรรค  ที่ปรึกษาควบคุมงาน(ถามี) สัญญา
เลขที่  คาจางที่ปรึกษา แผนที่ตั้งโครงการ  รูปตัดโครงการ  แผนการเบิกจายเงิน ฯลฯ 
      ๖.๒.๓  ประมวลผลและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่จะจัดเก็บที่ไดมาจาก
เจาหนาที่กองควบคุมการกอสราง นํามาเรียบเรียงและปรับปรุงใหครบถวนสมบูรณ และจัดทําตนฉบับ
การจัดเก็บฐานขอมูลฉบับปรับปรุงตอไป 
     ๖.๒.๔  คณะทํางานฯ และเจาหนาที่ผูออกแบบระบบดําเนินการจัดทําโปรแกรม
วิเคราะหกระบวนการจัดเก็บฐานขอมูลงานพรอมติดตั้งเพื่อใชงาน จัดทําระบบการจัดเก็บเปนโดยแปลง
เอกสารลงในระบบคอมพิวเตอร ในรูปแบบไฟล .pdf   พรอมอบรมคณะทํางานฯ และเจาหนาที่
ผูออกแบบใหมีความรูเกี่ยวกับการใชงานเพื่อจะนําไปถายทอดใหถูกตอง 

๖.๓  C : CHECK ประเมินผลการดําเนินงาน 
       ประเมินผลการดําเนินงานจัดเก็บขอมูลโครงการฯ ที่ผานมาในสามดาน คือ 
       ๖.๓.๑  ดานผูปฏิบัติงาน 
       สอบถามผูปฏิบัติงานถึงปญหาเดิมที่ไดแกไขใหดีข้ึน เชน มีการจัดเก็บ 

ขอมูลที่เปนระบบงายแกการสืบคนขอมูล ลดขอผิดพลาด และเอกสารไมสูญหาย  
       ๖.๓.๒  ดานประชาชน 
                 สอบถามประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากการกอสรางพบวามีความพึง 



 ๑๒

พอใจในการสืบคนหาขอมูลไดรวดเร็ว ในการตอบขอซักถามในกรณีหากเกิดปญหารองเรียนเกี่ยวกับการ
กอสรางสามารถหาขอมูลไดภายใน ๑ ชั่วโมง 
         ๖.๓.๓  ดานผูบริหารและผูเกี่ยวของ 
         สอบถามผูบริหารและผูเกี่ยวของที่ตองการสืบคนหาขอมูลโครงการฯ 
เพื่อใชประกอบการพิจารณาและวินิจฉัยสั่งการ พบวามีความพึงพอใจในการสืบคนหาขอมูลไดภายใน 
๓๐ นาที 

๖.๔  A : ACTION  ปรับปรุง พัฒนา 
นําผลเสนอผูอํานวยการสํานักการโยธาผานผูอํานวยการกองควบคุมการกอสราง 

ใหความเห็นชอบและอนุมัติกระบวนการจัดเก็บขอมูลโครงการกอสราง จัดพิมพและแจกจายให
ผูปฏิบัติงานนําไปใช  พรอมลงรายละเอียดกระบวนการจัดเก็บขอมูลไวในระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
โดยแปลงเอกสารลงในระบบคอมพิวเตอร ในรูปแบบไฟล .pdf   ของกองควบคุมการกอสรางและทํา
หนังสือเวียนแจงใหเจาหนาที่กองควบคุมการกอสรางทราบ  เพื่อใชเปนแนวทางมาตรฐานในการจัดเก็บ
ขอมูลโครงการกอสรางตอไป 
  ผูมีสวนเกี่ยวของ 

๑.  ผูบริหารประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักการโยธา ผูอํานวยการกองควบคุมการ 
กอสราง  หัวหนากลุมงานควบคุมการกอสราง ๑ – ๔ และหัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป กองควบคุมการ
กอสราง สํานักการโยธา 

๒.  เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานจัดเก็บขอมูล ประกอบดวย เจาพนักงานธุรการ เจาหนาที ่
พัสดุ  เจาหนาที่การเงินและบัญชี  นักจัดการงานทั่วไป ของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา  

๓.  เจาหนาที่สนับสนุนการดําเนินงาน ประกอบดวย วิศวกรโยธา นายชางโยธา   
นายชางสํารวจ  จากกลุมงานควบคุมการกอสราง ๑ – ๔ กองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา  

๔. เจาหนาที่ผูมีสวนเกี่ยวของในขั้นตอนของการบริหารสัญญา  ขอกฎหมาย และ 
ระเบียบตาง ๆ จากหนวยงานในสังกัดสํานักการโยธา ประกอบดวย ผูแทนจากสํานักงานออกแบบ  
สํานักงานกอสรางและบูรณะ  กองแผนงานประสานสาธารณูปโภค  กองจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน   
กองวิเคราะหและวิจัย  กองควบคุมอาคาร สํานักงานเลขานุการ สํานักการโยธา    
 
๗. ระยะเวลาการดําเนินการ 
                  การดําเนินการควบคูไปกับการปฏิบัติหนาที่ราชการปกติใชเวลา ๑๒ สัปดาห  
ระหวางเดือน ก.ค. ๒๕๕๙ – ก.ย. ๒๕๕๙  

การดําเนินงาน ระยะเวลา (เดือน) 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.ขออนุมัติผูอํานวยการสํานักการโยธาแตงตั้งคณะทํางาน 
   การจัดเก็บขอมูลโครงการกอสราง 
๒.คณะทํางานการจัดเก็บขอมูลโครงการกอสรางหาขอมูล 
   หรือขอแนะนําขอกฎหมาย หลักวิธีการปฏิบัติ 
    จากแหลงขอมูลตาง ๆ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 



 ๑๓

การดําเนินงาน ระยะเวลา (เดือน) 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๓.รวบรวมขอมูลความรูที่ไดมาแจกแจงโดยแยกแยะ 
   ประเภทของขอมูลความรูมาจัดหมวดหมู โดยจะ 
   ปรับปรุงเพ่ิมเติมเนื้อหาแบงเปนตาง ๆ 
๔.ประมวลผลและตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่จะ 
   จัดเกบ็ที่ไดมาจากเจาหนาที่กองควบคุมการกอสราง 
   นํามาเรียบเรียงและปรับปรุงใหครบถวนสมบูรณ 
๕.คณะทํางานฯ และเจาหนาที่ผูออกแบบระบบดําเนินการ 
   จัดทําโปรแกรมวิเคราะหกระบวนการจัดเก็บฐานขอมูล 
   งานพรอมติดตั้งเพ่ือใชงาน 
๖.นําเสนอผูอํานวยการสํานักการโยธาผานผูอํานวยการ 
   กองควบคุมการกอสราง ใหความเห็นชอบและอนุมัติ 
   กระบวนการจัดเก็บขอมูลโครงการกอสราง จัดพิมพและ 
   แจกจายใหผูปฏิบัติงานนําไปใช 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๘.  งบประมาณ 
  ไมใชงบประมาณในการจัดเก็บขอมูลโครงการ 
 
๙.  แนวทางการติดตามและประเมินผล 

เปาหมาย/วัตถุประสงค ตัวชี้วัด (KPI) วิธีการ/เครื่องมือการติดตาม
และประเมินผล 

เปาหมาย  
จัดทําฐานขอมูลโครงการ 
กอสรางที่ดําเนินการแลวเสร็จ 
และอยูระหวางดําเนินการ ของ
กองควบคุมการกอสราง สํานัก 
การโยธา ระหวางป ๒๕๕๖ – 
๒๕๕๙   
 

ระดับผลผลิต  (Output) 
มีฐานขอมูลในการจัดเก็บขอมูล 
โครงการกอสรางแลวเสร็จ และ 
อยูระหวางดําเนินการ ตั้งแต 
ป พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ 
ครบถวนทุกโครงการ 
ภายในป ๒๕๕๙ 

 
รายงานการจัดทําฐานขอมูล 
โดยแปลงเอกสารลงในระบบ 
คอมพิวเตอร ในรูปแบบไฟล 
 .pdf 
 

วัตถุประสงค  
๑.เพื่อใหเกดิความสะดวกในการ 
สืบคนหาขอมูลโครงการกอสราง 
ที่แลวเสร็จและอยูระหวาง 
กอสราง ของกองควบคุมการ 
กอสราง สํานักการโยธา 
 

ระดับผลลัพธ  (Outcome) 
สามารถคนหาขอมูลโครงการ 
กอสรางไดภายใน ๕ นาทีตอ 
รายการ 
 

 
จากรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 



 ๑๔

 

เปาหมาย/วัตถุประสงค 
 

 

ตัวชี้วัด (KPI) 
 

วิธีการ/เครื่องมือการติดตาม
และประเมินผล 

 
๒.เพื่อลดขอผิดพลาดในการ 
จัดเก็บขอมูลและปองกันเอกสาร
สูญหาย 

มีเอกสารในไฟลขอมูลครบถวน 
ทุกรายการ 
 

จากผลการตรวจสอบการ 
ปฏิบัติการ 

๓.เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูบริหาร 
ใชประกอบการพิจารณา 

คนหาเอกสารใหผูบริหาร และ 
ผูเกี่ยวของตามท่ีรองขอได 
ทุกรายการ 

สถิติการขอขอมูลของผูบริหาร 
และผูเกี่ยวของ 

   
๑๐. ขอเสนอแนะ 
  ๑๐.๑  ผูบริหารควรใหความสําคัญ และใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ
การจัดเก็บขอมูลโครงการ และใหความรูในองคกร โดยเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีความตั้งใจและสนใจใน
การพัฒนาองคกรเขามามีบทบาทในการดําเนินงานจัดการความรู เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจใหบุคลการ
มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ   
  ๑๐.๒  การดําเนินการจัดการความรูในการจัดเก็บขอมูลฯ ในองคกรใหเกิดการ
ดําเนินการอยางตอเนื่อง และพัฒนาอยางมีคุณภาพ ควรนําหลักการ PDCA (Plan Do Check Act) มา
ใชในการดําเนินการ เริ่มตั้งแตมีกระบวนการวางแผนการจัดการความรู มีการปฏิบัติตามแผน มีการนํา
องคความรูสูการปฏิบัติ มีการวิเคราะหปรับปรุงการดําเนินงาน มีคณะทํางานติดตามอยางจริงจัง  มีการ
รายงานตอผูบริหารและบุคลากรทุกระดับอยางท่ัวถึง  และมีคณะทํางานประสานงานเพื่อแกไขปญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕

ภาคผนวก 
 
สถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๖ ยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนา 

โครงสรางพื้นฐานแบบบูรณาการเพื่อมุงสูการเปนศูนยกลางภูมิภาค  โดยกําหนดเปนตัวชี้วัดของ 
กองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา ทั้งหมด ๒๑ โครงการ ดังนี้ 

๑. โครงการกอสรางปรับปรุงซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.๙ ซอย ๒๘ ชวง จากถนนเฉลิม 
พระเกียรติ ร.๙ ถึงคลองโรงแถว (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย.๕๖ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๒.  โครงการกอสรางสะพานขามทางแยกถนนออนนชุ – ถนนเฉลิมพระเกียรติ ร.๙ 
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๓.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนราษฏรอุทิศ – ถนนเลียบวารี จากถนนสุวินทวงศ 
ถึงบริเวณใกลถนนเชื่อมสัมพันธ  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๙๖.๐๐ %) 

๔.  โครงการกอสรางทางยกระดับถนนสุวินทวงศ  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๕.  โครงการกอสรางทางลอดถนนจรัญสนิทวงศกับถนนบรมราชชนนี  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๖.  โครงการกอสรางถนนหทัยราษฏร ชวงจากถนนสุวินทวงศถึงซอยหทัยราษฏร ๑  
และชวงจากคลองสามถึงถนนวงแหวนรอบนอก (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๗.  โครงการกอสรางถนนพุทธมณฑลสาย ๓ ชวงจากถนนเพชรเกษมถึงทางรถไฟ 
สายใต (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๘๑.๑๖ %) 

๘.  โครงการกอสรางถนนพหลโยธิน – รัตนโกสินทรสมโภชน  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๖๘.๑๔ %) 

๙.  โครงการกอสรางถนนตอขยายแนวถนนพัฒนาการไปสวนหลวง ร.๙ จากถน 
สุขุมวิท ๗๗  ถึงถนนสุขุมวิท ๑๐๓  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๗๕.๓๒ %) 

๑๐.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนศรีนครินทร จากบริเวณแยกถนนพัฒนาการถึง 
ถนนสุขุมวิท ๑๐๓ (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๗๐.๓๗ %) 

๑๑.  โครงการตอเชื่อมถนนจรัญสนิทวงศ – ถนนกาญจนาภิเษกจากถนนจรัญ 
สนิทวงศถึงคลองลัดวัดใหม  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๗๖.๕๐ %) 

๑๒.   โครงการกอสรางถนนซอยกลวยไม (รามอินทรา ๑๔)  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๕๖.๕๐ %) 

๑๓.   โครงการกอสรางปรับปรุงซอยประชาอุทิศ ๙๐ ชวงจากถนนประชาอุทิศถึง 
คลองเกาหอง  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๔๙.๐๓ %) 

๑๔.   โครงการกอสรางปรับปรุงถนนสุขาภิบาล ๒ ชวงจากถนนออนนุชถึงถนน 
วงแหวนรอบนอก  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๔๗.๕๖ %) 

๑๕.   โครงการกอสรางสะพานตางระดับถนนจรัญสนิทวงศ – ถนนกาญจนาภิเษกตัด 
ถนนกาญจนาภิเษก  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๕๒.๙๔ %) 

๑๖.   โครงการกอสรางปรับปรุงถนนทวีวัฒนา ชวงจากถนนอุทยานถึงถนนเพชรเกษม 
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๔๙.๔๔ %) 
 



 ๑๖

๑๗.   โครงการกอสรางปรับปรุงถนนบางกระดี่ ชวงจากถนนพระรามที่ ๒  
ถึงคลองสนามชัย (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๘๒.๕๐ %) 

๑๘.  โครงการกอสรางทางลอดตากสินกับถนนรัชดาภิเษก  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๓๐.๕๕ %) 

๑๙.  โครงการกอสรางทางตางระดับถนนพัฒนาการ – ถนนออนนุช 
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๒๑.๐๙ %) 

๒๐.  โครงการกอสรางถนนเลียบคลองบางเขนเชื่อมถนนวิภาวดีรังสิตกับ 
ถนนพหลโยธิน (ระยะที่ ๓)  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๐.๒๗ %) 

๒๑.  โครงการกอสรางทางลอดถนนจรัญสนิทวงศกับถนนพรานนก 
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๖ แลวเสร็จ ๒.๑๗ %) 

สถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๗  ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ 
การพัฒนาระบบจราจรใหมีความคลองตัวและมีระบบขนสงสาธารณะที่หลากหลาย กลยุทธหลัก พัฒนา
โครงขายถนนเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการพื้นฐานที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  โดยกําหนดเปนตัวชี้วัดของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา ซึ่ง
เปนโครงการตอเนื่องจากป ๒๕๕๖  ทั้งหมด ๑๔ โครงการ ดังนี้ 

๑.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนราษฏรอุทิศ – ถนนเลียบวารี จากถนนสุวินทวงศ 
ถึงบริเวณใกลถนนเชื่อมสัมพันธ (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๒.  โครงการกอสรางถนนตอขยายแนวถนนพัฒนาการไปสวนหลวง ร.๙ จากถนน 
สุขุมวิท ๗๗  ถึงถนนสุขุมวิท ๑๐๓  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๓.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนศรีนครินทร จากบริเวณแยกถนนพัฒนาการถึง 
ถนนสุขุมวิท ๑๐๓ (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๔.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนบางกระดี่ ชวงจากถนนพระรามที่ ๒ ถึงคลอง 
สนามชัย (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๕.  โครงการกอสรางถนนพุทธมณฑลสาย ๓ ชวงจากถนนเพชรเกษมถึง 
ทางรถไฟสายใต (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๖.  โครงการกอสรางถนนซอยกลวยไม (รามอินทรา ๑๔) 
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๙๐ %) 

๗.  โครงการกอสรางถนนพหลโยธิน – รัตนโกสินทรสมโภชน  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๙๐ %) 

๘.  โครงการตอเชื่อมถนนจรัญสนิทวงศ – ถนนกาญจนาภิเษกจากถนนจรัญสนิทวงศ 
ถึงคลองลัดวัดใหม (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๙๐ %) 

๙.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนสุขาภิบาล ๒ ชวงจากถนนออนนุชถึงถนนวงแหวน 
รอบนอก (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๗๐ %) 

๑๐.   โครงการกอสรางสะพานตางระดับถนนจรัญสนิทวงศ – ถนนกาญจนาภิเษกตัด 
ถนนกาญจนาภิเษก (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๗๐ %) 

๑๑.   โครงการกอสรางปรับปรุงซอยประชาอุทิศ ๙๐ ชวงจากถนนประชาอุทิศถึงคลอง 
เกาหอง (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๖๐ %) 
 



 ๑๗ 

๑๒.   โครงการกอสรางปรับปรุงถนนทวีวัฒนา ชวงจากถนนอุทยานถึงถนนเพชรเกษม 
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๖๐ %) 

๑๓.  โครงการกอสรางทางตางระดับถนนพัฒนาการ – ถนนออนนุช  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๔๐ %) 

๑๔.   โครงการกอสรางทางลอดตากสินกับถนนรัชดาภิเษก   
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๗ แลวเสร็จ ๔๐ %) 

สถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๘  ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  
การพัฒนาระบบจราจรใหมีความคลองตัวและมีระบบขนสงสาธารณะท่ีหลากหลายกลยุทธหลัก พัฒนา
โครงขายถนนเพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการพื้นฐานที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  โดยกําหนดเปนตัวชี้วัดของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา ซึ่ง
เปนโครงการตอเนื่องจากป ๒๕๕๗ รวม ๑๔ โครงการ และโครงการใหมของป ๒๕๕๘ รวม ๒ โครงการ  
รวมทั้งหมด ๑๖ โครงการ ดังนี้ 

๑.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนศรีนครินทร จากบริเวณแยกถนนพัฒนาการถึง 
ถนนสุขุมวิท ๑๐๓  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๒.  โครงการกอสรางถนนพุทธมณฑลสาย ๓ ชวงจากถนนเพชรเกษมถึงทางรถไฟ 
สายใต  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๓.  โครงการกอสรางถนนซอยกลวยไม (รามอินทรา ๑๔)   
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๔.  โครงการกอสรางถนนพหลโยธิน – รัตนโกสินทรสมโภชน  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๙๔.๓๕ %) 

๕.  โครงการตอเชื่อมถนนจรัญสนิทวงศ – ถนนกาญจนาภิเษกจากถนนจรัญสนิทวงศ 
ถึงคลองลัดวัดใหม  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๖.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนสุขาภิบาล ๒ ชวงจากถนนออนนุชถึงถนนวงแหวน 
รอบนอก (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๗.  โครงการกอสรางสะพานตางระดับถนนจรัญสนิทวงศ – ถนนกาญจนาภิเษกตัด 
ถนนกาญจนาภิเษก  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๘.  โครงการกอสรางปรับปรุงซอยประชาอุทิศ ๙๐ ชวงจากถนนประชาอุทิศถึงคลอง 
เกาหอง  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๗๗.๑๘ %) 

๙.  โครงการกอสรางปรับปรุงถนนทวีวัฒนา ชวงจากถนนอุทยานถึงถนนเพชรเกษม   
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๗๗.๕๕ %) 

๑๐.   โครงการกอสรางถนนเชื่อมถนนรัชดาภิเษกกับถนนลาดพราว – วังหิน   
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๑๑.   โครงการกอสรางทางตางระดับถนนพัฒนาการ – ถนนออนนุช  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๗๕.๓๓ %) 

๑๒.   โครงการกอสรางทางลอดตากสินกับถนนรัชดาภิเษก   
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๖๒.๖๗ %) 

๑๓.   โครงการกอสรางปรับปรุงซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.๙ ซอย ๒๘ (ตอน ๓) ชวงจาก 
วงเวียนถึงจุดที่ปรับปรุงแลว  (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๗๙.๑๘ %) 



 ๑๘

๑๔.   โครงการกอสรางทางลอดถนนจรัญสนิทวงศกับถนนพรานนก  
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๔๗.๕๗ %) 

๑๕.  โครงการกอสรางสะพานสองสมเด็จฯ บริเวณหนาวัดพิชัยญาติ 
การามวรวิหาร ถนนสมเด็จเจาพระยา เขตคลองสาน (ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๑๖.  โครงการกอสรางอาคารศูนยเครื่องมือกล   
(ผลงาน ณ ๓๐ ก.ย. ๕๘ แลวเสร็จ ๖๙.๓๐ %) 

สถิติสรุปผลงานกอสราง ตามแผนปฏิบัติราชการป ๒๕๕๙  ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒  
มหานครสี เขียว  ดําเนินการกอสราง/ปรับปรุงถนน/สะพาน/ทางลอด/ทางยกระดับเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพดานการจราจรและแกปญหาการจราจรติดขัด จํานวน ๒๒ โครงการ  โดยกําหนดเปน
ตัวชี้วัดของกองควบคุมการกอสราง สํานักการโยธา ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากป ๒๕๕๘ รวมทั้งหมด 
๒๒ โครงการ ดังนี้ 

๑. โครงการกอสรางถนนพหลโยธิน – รัตนโกสินทร  
(ผลงาน ณ ๓๐ พ.ย. ๕๘  แลวเสร็จ ๑๐๐ %)  

๒.  โครงการกอสรางทางตางระดับถนนพัฒนาการ – ถนนออนนุช  
(ผลงาน ณ ๓๑ พ.ค. ๕๙  แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

 ๓.  โครงการกอสรางปรับปรุงซอยเฉลิมพระเกียรติ ร.๙ ซอย ๒๘ (ตอนที่ ๓)   
ชวงจากวงเวียนถึงจุดที่ปรับปรุงแลว (ผลงาน ณ ๓๑ พ.ค. ๕๙  แลวเสร็จ ๑๐๐ %)  

๔. โครงการกอสรางปรับปรุงซอยประชาอุทิศ ๙๐ ชวงจากถนนประชาอุทิศถึง 
คลองเกาหอง  (ผลงาน ณ ๓๑ พ.ค. ๕๙  แลวเสร็จ ๑๐๐ %) 

๕. โครงการกอสรางปรับปรุงถนนทวีวัฒนา ชวงจากถนนอุทยานถึง 
ถนนเพชรเกษม  (ผลงาน ณ ๓๑ พ.ค. ๕๙  แลวเสร็จ ๙๖.๒๖ %) 

๖. โครงการกอสรางทางลอดตากสินกับถนนรัชดาภเิษก   
(ผลงาน ณ ๓๑ พ.ค. ๕๙  แลวเสร็จ ๗๕.๔๘ %) 

๗. โครงการกอสรางทางลอดถนนจรัญสนิทวงศกับถนนพรานนก  
(ผลงาน ณ ๓๑ พ.ค. ๕๙  แลวเสร็จ ๖๐.๖๒ %) 

๘. โครงการกอสรางถนนศรีนครินทร – รมเกลา ชวงที่ ๑ กอสรางทางแยก 
ตางระดับศรีนครินทรกับถนนกรุงเทพกรีฑา 

๙. โครงการกอสรางถนนศรีนครินทร – รมเกลา ชวงที่ ๓  กอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา จากคลองลําสาลีถึงคลองวังใหม 

๑๐.  โครงการกอสรางถนนศรีนครินทร – รมเกลา ชวงที่ ๗  กอสรางทางแยก 
ตางระดับถนนรมเกลา กับถนนเจาคุณทหาร 

๑๑.  โครงการกอสรางถนนศรีนครินทร – รมเกลา ชวงที่ ๔  กอสรางถนน 
ศรีนรินทร – รมเกลา จากคลองวังใหมถึงทางหลวงหมายเลข ๙ 

๑๒.  โครงการกอสรางถนนศรีนครินทร – รมเกลา ชวงที่ ๖ กอสรางและ 
ปรับปรุงถนนศรีนรินทร – รมเกลา จากทางหลวงหมายเลข ๙ ถึงถนนรมเกลา 

๑๓.  โครงการกอสรางถนนศรีนครินทร – รมเกลา ชวงที่ ๒ กอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา จากคลองหัวหมากถึงคลองลําสาลี 
 



 ๑๙

๑๔.  โครงการกอสรางถนนศรีนครินทร – รมเกลา ชวงที่ ๕ กอสรางทางยกระดับ 
ขามทางหลวงหมายเลข ๕ 

๑๕.  โครงการปรับปรุงถนนรอบศาลาวาการกรุงเทพมหานคร ดินแดง บริเวณ 
ถนนวิภาวดีรังสิต – ถนนมิตรไมตรี ๓ – ถนนประชาสงเคราะห   
(ผลงาน ณ ๓๑ พ.ค. ๕๙  แลวเสร็จ ๐.๔๙ %) 

๑๖. โครงการจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสรางโครงการกอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา ชวงที่ ๑ 

๑๗. โครงการจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสรางโครงการกอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา ชวงที่ ๓ 

๑๘. โครงการจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสรางโครงการกอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา ชวงที่ ๗ 

๑๙. โครงการจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสรางโครงการกอสรางถนนศรีนรินทร 
– รมเกลา ชวงที่ ๔ 

๒๐. โครงการจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสรางโครงการกอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา ชวงที่ ๖ 

๒๑. โครงการจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสรางโครงการกอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา ชวงที่ ๒ 

๒๒. โครงการจางที่ปรึกษาควบคุมการกอสรางโครงการกอสรางถนนศรีนรินทร  
– รมเกลา ชวงที่ ๕ 
 


