=
WU «

FI89UNTANYIEIUYAAS
(Individual Study)

1399 N1FIANITAMANINFNNUUTEYNFHA
waznIsuNITIady iU sEanS AW

LAY WNEITEANTAL YNNG

ALY UnAAN1TNUNIUTIUIYNS
f9NA NHNUUITTYNENLBLNTIUNTIETY
SUNULBVIYNITENINTANWUATUAT

seeuiidudaunilsvasnsiineusy
wangasinuUIMINMINUATIEAUAY JUTl 0
A0 1UUNAUITITIYNIINFINWUNIUAT
UssinTeaulssan w.A. beew



o. YBLT0Y MITANTANUINANNUUTEINAN AN TINNTIaNSey lvdUseanSam

. VANNITUASIANE

anngamuvuas Ivthilunisaiuay ATITEBU WALALANITUSMNIINTNNS
n3svmuvuAsYesEheus Bedlinsvnsngammsmunsiduimideheudms msduiuny
YosanNFavmIILAT  Idnanuaymsanngamuiues  vivthil Suilageuiieat
F1UNFUTEIVRIFNINT ANNUNIUAT Tunsdiiunisdes URarnszy) N33t UyaR
M3319 e LUSERA NsAdunafeafunmsUssguanIngamImIUAT MIUTARENIINNS
andlgyuardandayuszdaningavmumuas Wuguddoyawazusnisniangmung nseuaii
doyanirnisunaundnaningunmamiuas smn1sdiiunsunsinUssmea 1sanT
nyunnuvuAs  Laedl Ideviad aduayuwarduasunITiliuuteEn N FuNNInILAS
Wushia audSuuazaiuayuATAINANTBIANINTINIAIMIUAT LMIANENNYBIYITITNTUAE
gnasdiinnuarIyNTANINTINETILAT Siaunszuumaluladasaumaiionisuimsuay
nsuinslviiusyAvEnmistu eatuayunisuimsdansiia asessuuuimsdanisiio
Taglmneuiiaunslunisdndula nsnaun minsaaeu Wisluinaulusilalunisuims

NANNUUTTYNENUALNTTUNTIANTEY FNPFITINNUAVIUNTANINTANNUAIUAT
fvthi$uRaveufEA U LUsE AN TIMNIILAT NMUsERAMENTTNNT Iy
fsanirdetygfuustinasedieuseind nsdavhids Ja-Un VU FTYUTTYUFN
NTUNNUIUAT NTIAVIIMTIFDTYUTEYN T8ileUNTENTUTEYL IANSEULENAITUALIAYI
FBIUNTUTEY MINVTINTBNUNTUTEY wazUFoRmThAduil Aeades iosarnnns
UImsnunguauUsslanuaznssinsIasty udnvazvesmsduiuauiifugiuuy
YosuamEiuilazdesefoanul amaansn anudeing Uszaunisaliawziny
M3UsER MsUszanuany nMsAnnusansiiiunuiiiuesdaug

nMsdvAudeyan sujiinulusdiuuienatsuazdeyadiuyana wud
foyafilussdmsiueanguauussguanuaznssunsiansty Tdeyanisufifnuudazsu
nszrweglulsazyana vlin1suuRnuuinauadesiy anmaRaLazadAgyiIng
dielmssidusruiaUsyannmanngstu feiy udusimsofiunisdnnisaiuinowledge
Management : KM) iflavilugnsiimunasdanusiasihanudtiluldlmanysslowd ysuuse
nsruIuNIALdunY Waugdiuuwagnisusmsivg q indetusioly

a. INQUTEAA
.o tonuTumuiliiussuuiedensioudiazinau
mlo WioAnudamuazguassalunsuimsau nguaulsyynaniuagnssunsiansy
.o 1911 N30 MITANIAINY IfrunauvenguNuUsEYNAn LAY
nssuMTIasay il uszansnam



<. Wy

<o YAaINIUBINguaLUsTyaniwaznssunm ey laddiusulunisianig
AU3 IAgHUNTEUIUNMTIANITANLS

<lo Josfumnuiaame lunfeufunsiasunlamweayaains 1wy
N3P N15E78 ¥38N1TA10BNIINITY 1A

<o WU TR ulianudlalunuses nguszasdvesiu Inglidesdinig
AN YaaNsANINsaEELETINAY asnsavhaulumiiifidng 9 lfegnadiuszavsnm way
WansiauIndrinlunisvieu

& arwdimhunldlunisiaviiseau

ns¥avisenuAnyINsInnIsANINgLNUUTTYIan N TINN Tyl
UsrAnsninluadsilffavinldthanud unfaguialfifuwmdunsdarh di

&0 ANUFNNATNNUANIUNTANINTUANUNIUAT

&lo rwiAnfunisdaaiunisiduso

& WnARUAENauiIAITUAINS

¢ WRaLaznguiRiuMsIAnIsANg

&.& WUIRALATNGBINNUNTUIIS

&.0 ANFIMNENNIUAYVIYNITANINFTUVINUUIUAT

driinnuariymsaninsamavnuasiug g umnsudidunaietu
MIUTEYPWHNNTINNAUIUAT N15UTEYNAULATIUNTANLY wadanlyUsednanIngunnumuas
m'wﬁ’wLﬁumil,'%"amjmal,Lazmwu n3setetnyald NMsseAveudsdnf [Wuguddeya uas
USNMIMINgYany N13ANATTYaNIITINITUNANITNANINTANNUNIUAT Uagakidung
AuNsinsUsEmATasENINTINIIUAT Tagdideviay “aduayuuazdauaSunisaiivay
vosANNFUNNIILAT” Wasdinagnsnisiaun el

o. kanidgussdmnuiiaduayunsiavesngummamues wasmsdeudeu
Tulsswandotediosidlosas uasiaiotnedu o

0. Ugnilagaumsniuazuugnsiiuisunsififeshuasdning uazidny
engoIlduAuLUUAUAMEIIN 355X

o, WsEUUEsAUIMALAE /viSoszuunliansaume iieudnsUszvvunie
MgaUNIASY (e-Service/m-Service)

& fanszuumalulagansaumea atuayuguims (EIS) vesusagmiieay
LAE/MIONAUNISAA

& fidumaiiieliuinmmnsuuuy gnées s hisasdussau

5. vnedeamsmsliuimslitimuvainvans ielfissdvsaimeanuinig
finguauesALieINTVIU ST Y

o, A mdnualiasiinunumuesngamaviuasluniilan



N15UURT19N15Ved 1IN NWEVIUNTANINTINNUNIUAT FIINTUANTOU
fiermamsiauniia msimunszuurimaielhAnauflnelaveyfuuing My
FnenmanuuInsnseds mssuUseann faaussauzvesyaainsmelunusnuiiteas
n&aruaudwosyaans naenauianszuumaluladansauma ieifisUsedns am
TuMSUUALLUUAUNSUTMSUMIUAT

Taseaf1edtinuavIYNITANINFUNNANIUAT

LRUIUNTTAM
APUVTAUNIUAT
HYIaYIYNNTAN | HYIavINNTANT
ATNAURIUAT \ AFUNANNIUAT
\
AQINTMEYIYMS  eheudsaaioll fgufiamsan NUNITUTET nRIFIINIUAS
AFUNIATUAT ’ ngMINY
~ NIIUUTET
~ NANTUANUTSING ﬂssumsa'lﬁ'ty ﬂquwm@‘a
; uaENTEY]
APRIVUTITAM AR TUU Izt
NFUNMTUAT ANUAENTIUNT © AgISTIMS
Fansiny
_ NGINIUNG WY

&l AnuSiieafunsdaasunisiiduioy

A NIEYINNNT (odas : @ Talinnumueveinisiidinsing Wunsuus
sy mauumuazmifvesifiduftes  Jsazdeaiinisysannislufiuaiug
rwAnuazailalignienseiu WievilidusmjiRnuvionseshAanssusig o
yoslasensiiUszanululiluiamadsriuiaziludansifeniu 3aziilinsujifsmiu
dunvidnasgnaiiuszansnm uageliiinUssansuagsaanmuiidildusumnaulssoun

mMsdavienuMsAnuIEessiansmLinauNLUTI AN A NI
FandgyIndiusz@nsnan miﬁdauéwLi“]uﬁlmﬁﬁzymfﬁﬂﬁqﬂmﬂiﬁmmimwm%’ﬂa
Tuunumuagniifivesmueafnmaldusamseninypainslunguaiuswan $28919uw
sdndule muFuRnu uazdmsuiinveuluFesin 4 elinuAnUszansam

&a UUIARLANURRIRUAINS

&m.e A3 (Knowledge) vanefia mavesUszaumsaiiiinainnszuiunis
Sewu3 nsUfURNu Insdidszaunisal a1saga ANNAn Alle waslyanvesywdin
Ansigh euszgndldlunsviau msdadula waznisuidam



&enlo RUTUVRIAIINS UTENBUMIEY TBYA aNTaumNA LazAIu3

Usdianaasdrdvduvesnnug

A2NG
(Knowledge)

d15duind
(Information)

234
(Data)
i (é’nﬁnzn : Hideo Yamazaki) @

&an.on Uszbnnvesnus wiseenidu b Ussunm
- ANU3TALIS (Explicit Knowledge) fia mmiﬁﬁaua‘%msaaﬂm
Judenws wu gleufiRau misde e
- Aurladu (Tacit Knowledge) fia anugiiisaglusaey Tails
nameenuuaednuaisnys vieunfilianmsonenuaednuaidnusld anudiiddy
dnilvig f8nwaimfumnuiusadu egluawham uasdidevaluusaziFes Isioserdonaln
wanuasuiFeusliauldnuiy afunnalindaiu uazdienennuiszrinsiuasiu

€. uuAnuaznguiitieaiunisianisaaug
& AVUNNILVDIANF
A3 (Knowledge) vanefla mst3ousiiufisnsduaznsszanlats
AwAn Jnq warusngnisal daduanudiizuandeiiie Midudassunfu luausnnud
Tudsidudounaziinnuduiug
&.&lo ANUAIAYVDINITIANITAINS
¢.cl.o Yosiuaruiayme : Mdanisanudilvesdnisainse
SnwimnuBeIviey Anasugy wazmnuiienagamelundeudiunisiuasuuasesynaing
WY NISINBYAIYYINNUY YITN1TANBNAINITU 18
&.<lole Winuszansamlunsdadula : lngussian aanm uazey
agmnlumsitnds anufiduliadevesnsfiuussavsamnssinula esangfisimii
Anduladasannsadndulaliogissiaduazinuam
&.co.m ANNAINTaluNsUTUMLaziiauEavgIn sy iU dRa
fanudnlalunusazingUszasAvesinu Inglddeainisaiuau viielinnsunsnuiasnntn
i liufTRuannsavhaulumhisng 9 léegnaiiuseansaim uasiAnmsiaundnd in
Tun1sviau



&.clo.e ANUlaUTaulunsuysty : nsdnnsenuidielviesinisi
audlalugfuuing sesuualiiuweansliudmsiliansnsaiislemalumsudsiuiitenia
Usgansnmaasaula

&b MINwMSNIay - \Wunsiannanuaunsavesssinisly
mﬂ%ﬂsdwﬁmﬂw%’wéﬁumq{]zy,igﬁ‘ﬁ'ﬁa§JJ'

&.<los MIBNTEAUNEAFDNI : Mansdanisanudunlddunmsiia
UsrAnsnimmsliuinig Semdumafiuamamunmusssudu « Snde

&.clo.s NTUIMTINAT : NMIANYIANNALLALAZAIUABINITVDY
Furinmaiieidumsairemnufianelagiuuinisuazunesdns

&.<lo.c MIAMUMWENDNTUYE - MILfinamasalumIuTsdy
MumsiFeudsindu msdamssuenans msdamstunrailiifunisnisdivanuannsa
Twnesamslunmsdaagiinduyaains

& JULUUYBINTIANITANS
Idthsuuuunsdanisanuizuuuuyaty andnnisanuiveanguay
Uszauaniuaznssun1siaig ilusz@nsnm uwiseenilu e diu Fausazdrudinud oy fe
- hvne (@uiavan) e KV (Knowledge Vision) @usfaiiviintiif
s sAumaly wdhAndiesziin gemneegilvudesieuuulaluludunisv
wagluagnals lufitimazioudu nisusdianug (Knowledge Identification) fiewuflistay
nuezlsdnegradesineuinndeinisesls yanunedsesls wagdevineg1ang
~dmfanssy (Fuan) e KS (Knowledge Sharing) d@wfidesie
dudhiidilavesuaegiminfiguindenluidesduig vasianme luiidsasioudy
ﬂﬂiLLﬂﬂﬁuLLaﬂLU§SUQ31M§ (Knowledge Sharing) fatsnsndusiasadrsusserniaiiinnis
BoufiilelrirudnuuaniudeunuiBstunas iy
- dhumentudin (Msuad) daugavineie vsan smthiiduusesdndy
TWArnswedaudily Wigulalieunsidntenus (Knowledge Access) M30ARIAINT et
mnmafiuazauemuiiuranmasaniuisunnag SsenudvanienmeglusUuuuenatvie
Al 9
Tnemnautuiienuddy wavdeslosdatudiolimsdanismiug
Julvegnaiivszaniam mndulaiivhudunnsemdolidaaufezdmansenusedindy o
AUNGIY

S\ KS CIRA

NAITHITMUARANIS nisuanwasu

o nIsSaiuAINy
uaziluung Fauf



&€& DIAUTENDUTDINITINNITANNTUTENOUNAARY o dIUfD
ga.co AU (man) Tun1sdanisanug euduesiussneuniddyian

q
=

&l Walulagasauma(information technology-IT) malulad
Tunsdeanstasliiypainsanansadnfennuding @ ety avaaniu Aasedeans sewing
WeU NMsrumdayariussuudumesids dunsis vieluduaiide

&.a.<.n NsEULMsTANsAN (process) iunsyuaunnsiiagaaelil
Aeianeamnd wiensdnnig arudesfntumelusadng

¢.<.& Jaduivilimsiansarmiuszauaudisa

&.e.&o TuusTaulasnginssuvesaulussins  aulussAnsseliniy
nAATIRluNsuUsTuALg uazthanudflegudugulunisdesennnuivesnugulyg
soly asnsiospailinusssumeluwisarulidedolauaslifesity wnswludviuas
aruAnvelnuluyn s uyaanssyduaneinny madoudannsaiatuldiy
nnEesuiuidaiduteianaialusin

&.e.elo fihuazmsainenagnd fuimsseiugeiosdamnudelunme
vosnumazaNiiTlusadng i laludnwazvesdlgmuasifusysvesasdng duaiuuas
atvayueuduiioodnlususing q TAetu Aumuasdegnszuiunsihouiidudann
yhesunelu WusuuuwisnsduiisilumsudiuasGous fvusiiemdunisiau
sruumsdansmninie T managnslunsdamszuunmsinnisesdeuifiasUszau
NaduaS 1y 1deniFesiivh uduiuna vieiFesidauthlauardesdmnnieguiiluodng
fidndyianrevhetndlsliimilusdnsesiniiFesiinudeenuusiu Tngliviaszuasinae
Feomauszleny gnueudnmanu gnndulndansizdaainfeusne q un eadnsflazuszau
arudnfaludosidiosaveguuiiuguresnnulidodels uasnsliAsshitetuuas i
Tnenauaddyiiaglusenglonfidanuifeduimsasanvesesdnsduies

¢c&mmalilad mumieuvesgunsaiviuaioveuneluladilanunsn
atuayunsinusasmsteuivesauluensla msasugudeyauaznisianisssuy
gudeya saenaudsmsiagyinliyrannseesldreuiumesiiteidudonandumssunuuas
dasiovesesdmnny AviddyReaiaszuumsdesiuliliiyaranisusnidnunvhauideme
uAszuugudeyaneluld msadsgudeyalalsvmneniuidediiniesdiouazaunsaiun
dioasregudeyarunalng udliBeusslovidenslnuvesaudniualussdng yaainsd
auaszuuiifesdladanfauardenuifiosnenswilagliuimaundld Welvigrutoyauas
sruupRNImesiUstlavliasAuAiuIuU Tz

¢ Mmyiananaznsin WY dnhszuunisianuuay ianaves
msdanseruiuazUsglordannnisi WY eaaussduindeuls yaanslusadnsims
Boudias deamsddusulumaineguanuiliiAndusssdaiies

... Tnssaisiiugiumsnessuumsuimsianmisnunudeya
wazMITENURANIALiuMIg 1 fasdeliuniunuresmstanisaruiussannadiie



&ao ﬂ'ixU’Jumi‘:fﬂﬂ”l'iﬂ’;’lﬂJi(Knowledge Management) unszuaunsiiae

daliAnimunnsvesarwd viensdanisamuifesintuneluesdng Hmuae funou

& 5.0 ML (Knowledge Identification) 1un1sfinrsunitesding
fAdevia wusha ensmans Whmnefessls Welvussqumne dedderls Jagtulanmd
oglsths egluguuuule uazegillas

&.&olo NM3ATILAZLAIMIAE (Knowledge Creation and Acquisition)
Hunsada uaan nunuaudianganeuen Snwanuditu wenanudildldlsudeenty

&.&.a NM1390A1N5 IR TIsEUL (Knowledge Organization) tunisivue
Tassainsanuy uwisviln Ussuam iitelidudy Senfu wagldomildie

&ao.a miﬂizmaL.Lazﬂé"umaqmmﬁ (Knowledge Codification and
Refinement) fun1susulgsguuuienaslidumnasgiu Wnwuieatu usudgadenls
ASUNIUANY T

&.ao.¢ Maddernug (Knowledge Access) iWunmsvinbigldnug
\ifemnuiidesnsldienazazain 1wu szuumaluladansaume (IT) Web board Uasa
Usgynduniug (Jusiu

&.& oD miLLUai’ijaﬂLﬂ?iaum’mi(Knovaedge Sharing) 1unsuusiu
anansavhldnaneiBnis Tnonsaiidunnuidnuss (Explicit Knowledge) enadnsinduenans
gruenui walulaBansauma iensaliifumnuiilsdn (Tacit Knowledge) davinduszuy
fudruaenu Aanssunguaanuazu gy guruwiiniadoud ssuuiides nsdudsu
91U MsBus fikanUAsuaNg Wudy

& .0 N358U3 (Learning) Wunsthauduldusslewilunisdnduls
uitam wasshilddudiunilsvesny wu ReszuumsBeuianaiisesdanu mshanmg
TulUlY iAansizoud wasdszaumsallval wasnyuisusielusgnssioiiles

¢ iWminguazyselevdlunisianisanusluesens

&.<.olo PofinUsEANS AUy

&.<.olo Tredesiumnuiviodoyagamelundouduynainsiilonie
w39an98n

&l iANsNRIAUeLaesnulidussdnsuiinIsseus
Timnaudavslunsdeudiviieudu

&.&.a.« MawdnannlunsnununusesnsujiRnuliegisns,
E.& WUIRALAENHUINIAIUNITUINNS

ygui PDCA o 29asiiwauninannsesiiandulaeiodvines 119w

(Walter Shewhart) guniinnistdatifdnsuinisgnamnssy LLawiamNasﬁL’%'mLﬂuﬁiﬁﬂﬁ’u
snPuidlo 1n19a endis (W.Edwards Deming) Usinansddumsuimanmuamineunslyi
HuiaTestiodmiumsuiulsnssuumaianureminenuniglulsnulvinstu uasee
fumilgmauassaluusasiunounisudslaentnaues ussiiduisintuludndedn “iss



wude” Aonwud wufAalunisldaeas PDCA duansathunldldtunnianssy Favibadui
Sinfuegnaunsuaneuindumilan PDCA udnusiivesdniniusdingy  Afe

P: Plan = RU

D: DO = UJURAULHY

C : Check = amedeu/AsvillunalaziinauseiuuIne g
A : Action = USudgsmniunisliminsaumunanisuseiu

®. Plan (319UK1) MH1889 N15319HUNNTALTUNURENTOUADY ATOUAAY
fensimuardenifesnisuusaasunlas fenmfensiaunddg nsuAdayrniingu
1NNSUHURNU a1aUsEnaume nMsivuadmving vieingussasrvesnisaniiuaig Plan
N3ARSURUANNEIAY DY 1M AUANITALEILIY NYUATZESAINITALTLILY
fvuagFuinreurdofiiiiunisuazivuasulszinaier]d madeuunusinaneiadiuasy
IFnuanunranvesdnumy Msniuey mynusudislisansaaaniselad
Antuluewian LA¥YILANAINGAYFLRNG 9 floradntuls

©. Do (UfURMUWNL) 1u188e N15AEUNITAILLEY 919U58NaUmIe
N3ilATIas9TssIATuNT $35niung wazilnavesn1saLtung

an. Check (A539a0UNSUHURMULHMNNEAS N15UTEEULAY §13UTEN0UAY
nsUsudiulassadedisessu masiiuns msussiutunounissifiuey wesnsUsvdiune
gosmsiiunumuunuiilanaly Inslunsusaidiudnanannsaviliies Inenaenssunisd
SulnveunkumIRueuiy q FadudnvnizveinisUsufiunues Taglisndude R
AnznIsUMIBnymnUssiuuny violidududesdneiesdlonieuuulssifiufigundudeu

& Act (UFuU3aunte) nunefis n1sdINanIsUTEuInimuwE
p19UsEnaLde ninans Ussdiundesgiidlassadns vdedunounisufofeladiens
Uudgaeimunisineguilvinsauludn uasduasgisuuuy masdunslmifvnza
dusunisatiunis Tulsield

. NFAUKUINIMIIALTUNSHaHliduneTag
N1590951891UNTIANTANNSNANNUUTEYNAN IWAZNTIUN TIaTRY
TiUsgansnmednienulamnuauuimeanisaniiduau dail

Fumeudsnisduiuany

.0 Anwmthiludaziuvudlunguinulssguaniuagnssunisiandiy

o AnwdnuuzuTsYARaLUUAzIEEN ialUTeuifisunasAnwduniiniu
wnAn Nl vieweedlontsnsuimis

.o lauausuL/lasans eveeysiAangdsdutiy

o.@ Nl URNUUTEIY lnedavimsanisufiRanudsedntvens
NuiszguaniaznssunTiandey wagliduiinlilurouiawesdiunaid W o 4n



®O

o.¢ vkl iRudssiusieu laedninsansujinnulszdnneu
vowusazaulunguan warlituiinlflureufiumesdiunas Wouss o ade (Mvuatiufin
foyanniuil o veuiiow)

.5 Uszgitelidmihilunguemiddndanilumsuanivdsunnud ideouus
Py guasse uagFunTuismsduiumsmauuesnguauildimuali

.0 AIvABULAEMUANHANFUFTRNUIRTUlUALmuAf L

.6 MenuRansInhuuUtRnulardaaiuliinstaunuieliin
UsrAvBnmanndety TasTenseusilumesnuiifeatos

Tumssiufunmaimunnguidmanefe Wvthiingunulssyuaniuaznssins

andley 9uue AU Usznausie
- fumatndnsawiludingns  $1uIU @ Ay

)

- AUALAIMTNUTINTTWIYNY WU b AY
1AgIlavUNITANINTUNNUMIUAT UALETIUAVIUNTANINTUNNUNIUAT
AIUAN ATIVABY LaTANMINNANITANEUIY InediTunaulazIsn1sAnluau Al

TURaUMITINNITANUINFUUUTEPRaAasnTTuATIadly ITUseansaw

— . LAUDLHLS 1Y
= s
TAsan13 INavaaulia

NETIRUT 61
naususzeuanin : »1
& AV UHU
- o wa °
@. ANYTALIVILA AL URUR T2 ‘
L
danviLslunangTu - -
¥ B uman i
(ﬂall'l‘l'llﬂ'ﬂ'é 1
N A ~ dunans o
ﬁ w -
: M 24T < ats 1
Ll o Usgyune L & daviip ‘
9 =t 7 = ws o .=
ok e uaniJasun1ug U A sl sgd o
LuUA S
I v
J — v w. AIAAIULALY
ATUANHANTT
- nui] PDCA H9UDININ = s
o ” ’ Ufudau
- N1sdANIs Uszaunis
aaud Tunasnaau A5
. T1U4TUHANTS
wuudaim

AAvipu iR 9w
uagdaasuliiinas
AL T



. 528TIAINITANTLUNIT

[%
Y

®06

RaLAAOUNAIAY bads - Waufiugngw bavo laegdnimenulamnun

TUADU S1UALLBEA LagsEeslIatlunsALEunu famiserelull

i’lv‘u LAWY seazIa1IALIuNIg
" N.AbEER N.A.o&bo
a.A. | we. | 5A. | wa | oo | e | we. | wa. | 8. | na | de. | ne.
o. | Anwuthiiusas R
suvdslunguay |
. | AnwidnuaEIY R
JIEUAAA -
. LEAUDLAUIIU >
< | Ivihunulfunau < s
UsenUuaanauau
& | runuluRnu
Usedunou (Muun >
d9¥uil o vouiow)
D. ﬂizsqmamﬂﬁlsu .
A §
. | ATIAABULALAIUAY >
< SIEUNALAY R
daasuliiaueu
. SuUsTann
Tailgeudseune

. LUINNNITAAAIULASUTSLAUNS

nauuUsEgNan ez nssuM ey luiuszavsam wud Siviannuduse Tussiu

®.6 AIVINANNANSD

FTAUNANER (Output) IINNTANY 1389N15IANTANUINTUTINTNY

NaNdn (Output) Aedl

o. NAUUUTEINANLasNTIUNTIaTY dunsasiunindeyaliiued
ANNSVRINANNUUTEYNAN AN TINNTINTEy LA

. nuidymuazgUassalun1suImsnuy NuNUUTEINan LA

nITUNTIaNLeY

a. YaansnnaulunguaulsEsanwaznssunIadsy daus anudila
NeRfuNuliieITes MmMunueinvue




o

sEiUNadns (Outcome) 9NMsANY Basnisdansaudnsuimsau
nauLUsERIAN AN TN Ay EUsE B wut S Taeudnga Tused
wadws (Outcome) sl

o. MUNNUANIUMTANINTIVNLUMIUAT LAENFUNUUTTYLANUAENTIUNNT
Janify Wsumudetouwazmnusuilonnmiaudu 4 MAerdoanndety

o. SeyaildFuanmsanwihlugnmsudladymuazguassaluns
USMINU NANNUUTE AN AL NTTUNTIENITRY

. ansnsaviiaue wwavndlumsdnnisanad ieiisdszansamlunns
USVNT9U NENNUUTEYNAN AN TINNTINTEY

& anhsaasiunsetienisseusiumdunsdnnisanud lWdnguy
s 9 Tudafndinauiavymsaningammamuns Weifinuszansawlunisumsny
othadugUsaldunndaty

o 35M5TUNMIANAINLAZNITUTZEUNE AD A3 9uRUUURMUUTEIT Lag

AT UUGURUUTEI AU

®o. UalaualuL

®0.0 YUARNTVBINFUNUUTEYLANLAZATIUNTIANSY drnauaviunis
anngamasuas astinsinsoUszaunuiifumamsuarlsidumasnseugiuluiioly
AnAusnslunisuf iRy

®0.o YARNTVBINRUUUTEYLANLAZATIUNTIANTY drinauaviunis
aningammumues msiinsdnnisanusbidutagiuedaue

®@o.an UARINTYBINGUIUUTEYLANAENTTUNTIaNTY driinau
lYIYNTANINTATINIYILAT MsEnsieneansaeunuliiuynainsulval 9 eghsioiiles

®0.€ ANNTUNNUMIUAT EUNNUAVIYNMTANINTANNUNIUAT Uay
yhesiifeadesmsinsaianietionsiansanusliyaainslumesdu  lémsmw

®0.¢ ANNTUNNUUAT FITNNUANIUNTANINTUANNUMUAT LAy
yhesmiiieadesnsinisdenentazuaniudsuaiug

®0.5 ANNTUNNUMUAT ATINNUAVIYNTANINTUNNUUAT UaE
yheauiieades msinsfnuideiRsrtunsianisarmslusiusig 9 Iasounay
nszuILnNFalnn By



AT1ARNUIN

e



e&

Uszlevivasnisussaiuanu

o. H1N15UJURNUUTIANRALIVNILVINITIINNUYEY NFUNUUTEYUAN
LAZNTIUNITIENTDY

b. YIWUTTNIANTNYINTNIINTUTMITNTINUYRY  AGUUUTEINAN LAY
nsIUNITIALYY

o. FrwanmnudandeszriadmihifuoRnunsieuees ngunulszy
ANAENTIUNNTIANTRY

< vinAudouTes Mz usTindeaFaty

Uy guassalun1suszaueu

. PIANITIIMHLNISA L UIUTIR

. PuywedIUs AT eTamy

- Wlpugvemteuiineiy

: mmmamuqmﬁﬁ

- nstmussuantdilidaay

. wadansussauaudia

. ﬁﬁuﬁaﬁLLmﬂmqﬁ’me;:Jéamm

. UsgAnSnmuesiiasaudiuananeiu

a & 3 U e A3 G 9

- anunauda lveuiu liassesiiu

N1SAUANAAATN Lazn15UsEliuna Controlling and Evaluating
nsmuAu Ao nMsninatiafvanganlunsUssAuUsenain1saduaunIsinenu
YonguulsEanwaznssumMAaddpsiulufiameangndeswaziinusylovisediugy

TNUILEIAYBINITAIUANIY

o. Wipa19msg uveIN TuYeINgINUUsE AN A NI IINTIansTy

lo. Wileatramsglunismusuguainwuas Joafuningauveanguau
Usgguaniuaznssunsiandey lvagymevsegnldlulumdimangay

. LB IUAZAUANANNTHYDINANER Y0UTNNT YBdnguLUTEYAN"
waznssunIandey launsgiu

<. WigliinsiyunvouinnsinuvesynaInTveInguNUUTERIAN AL
nssumAafadumsions etesiuaudeveienaasiin

&, e inuazaTaaoumuAMIMnTesUMLTNgIUTEYIANLAZATINNNS
JensoyiifuRnvouey

5. WielfidudeyatszneumsussiiunansufiRnuvesyaanslunguay
Useyuanuagnssunsiandey



olcd

wihivasffudmslunsaiuauey  (Control) fsuslsilinsinmassidiu
AN titegauivih Yy /evassa eufianslagFuuimstidulumunasgiud
AU

wdnmslunisaavauey
- dzviou HiiuanMuasauRBIN1SUERRLITUUSTYUEN ez NITUNTIaTeY
- ansamanisaiaulueuianld
. 81319058 TUNNT 09U UlARE TR
Youaznageuld fe fn1sfvuanssuvesnuiLansUSinuauildiald
. Tanwagdaneula
- avvieulidulassadisvesesdnisld muaugualszauauld
- Usgndansnennslunisufufau
- JUURunguaudszgnaniwaznssumadyianudilalucy

a & 3 U e A8 G 9

- dlgnisudluiigneies

nszUAuMIAUANILlidnuzd R

o. AmuANUIVeINAITILAMTUNMIATUALLNAT Ao wuneiildluniseiuay
woAnIsHYeaNBnlures nauuUTEYNanmasnssuMTIady laud grudeyanisufifau
fuiinlureufinmesiflenFouifisunasuSonandnivinléass

. In3iavsetiunansufUianunaunulssyuaniwasnssunsandyluuda
Julasidud

o. MUFeufisunagysuiiunanuiuinasguidmualy windafuegils

< USudgaunlunaunndrsarninainazainsgiuligndes ensufuialila
aanuaviseRnsgIu Aeswily Tnedumaintym ame uwasdndunisudly

é’nwmwaamsmuqmqu Usznauniy msmuqumsﬂu LESNIIATUAN
AyUBN

N1331897UNA9U (REPORTING)

NMseuNaiaNudIAgyden1sUIMIIANITANNINANONUUTEIN  Anuag
nssumAansinydusgrann iesnmsudmsnuaun gy ddiiunsnsoaeuses
Javhuiinuaziiusivnnediaduszuy msznismenunadududdglunisuandeys
ogaduszu U SsiuT viomhonuiliAeadedldsunsunansdniuny wasdu
mstaueiiieusuuslumssiiuaunduioly

MITNUNAIIL MNBds MITinguuUTENEan A nsTINT ey v
iuouNuUIeRIngsy TuSmsvsegsinaulimiu Jeidnvardfny o dnva

o. MUz iRou Wunmsmesnumudurounisufifeu Semuelily
WHUUHURIY 1199189110193 18UAIIND ViTORIEANENYAIENYS

o. Mamsnulefugaununy Humsnusumanmssuiunuimuaengs
NuUssrranwaznssunsiady aguidusenuranisandunuiedUsdudye



o))

faftdAylunssneay

o. Tenudunszuaunig INPUT - PROCESS - OUTPUT

. 189°UN5MSNEINT Tnsldnsnenseglslutng Blgmavassaeesls

on. 3'1amul,ﬁ'mﬁ’umamsﬁmumamjmmﬂizsqamLLazﬂismmﬁmﬁzﬁLﬁmsﬁu

<. MenuigItuNanssnuTiintu Feedback Hunsseaulunmsi

¢. Ufuusliiaenndesiusunaming asiavesnguauiaamasnssunsiansy

5. JULUUIBINMITNBUFsnadosiuINnsgIuvis Ui

o, JULUUTDINTVIHHUTZUUTIBNUVDINGLUUTEYL  dNUaENTINIT
Jeify Tnauenuelutazneuenssinis fosUsznouseiiionfiisrtetunanan
NAANS wazdd Tananisiuiuay

. trunsseznafidesdndasenus 9 wazarnuansalunsdaiseny
Tnswuszeznafifivue

unagy nssenumansiuiua  Wunsiieneamnul arwAn wagdu 9

NeafunansaLlvnuraangunulssgEnarnssun FIandy I dadudyvuagmieny
fiAertesdug lesunsusazdila Wneldiinisseny Wunmsmenuienan Wunsauens
Magdunulaensmn  UsIENe wazn1senumBena1s  Iunsiauenansniuay
Tnensdeuduenansyenu nmsmenuiedemelulad Hunsiddemaluladusznounis

LEUBDNANTITALDIUIUNITIIHNUNT AU UL NDANNTLUUSIVNNT FILAINAINLMNNDIA

. b

Auslvd dnsduaSuiniuinisenumessuy Social Media 1899 1Y 52U Line,
Facebook uaz E-mail ilusiu nsrudeyalunissen uwasihuwidym Ivinvelunisudly
Ty Wuiiugrulunisadvassanauidvinsou 9 undsdusely

N159uUszanad (BUDGETING)

n1sdnsuUsEanel  (Budgeting) e mscﬂLLa%’ﬂmsﬁaamﬁL'Eul,l,amwﬁzmm
vpansaniunuliaiunsaaniunisiulaegrdivssansnim

N5UUTEARINERUUTEYY ankaenssunsIandsy Tenseuiunsiam
0911 waruIMsuUszana iinuselevigeansiadidnnuauiunsanIngamumiung

suUszanal (Budget) viodiunu  Cost Ao Fuvideningauvesiililunis
AduuYesE UM AN INTINIIYILAT Ve ulunsaiuey wisdnuae
quUszanuld o Useinm

®. JUUTENNNIATI¥AT Bureaucratic Budgeting dn@ss dninlasdtingu
BUILNITANINTANNUAIUAT MUAUTNTY Inednassnuunuulasenis

b, JUUSEQELFITeMmUeY  Private Budeeting thuldlunsaifis iy
ieeu Wielinaznan anuaassilunissiduanu Inglddaressidou wuuunuem
519175 wieghsle usthuldiduunsadinsraminuy wu Anedesdu Auind wakmsdny [Dudy



@6

AUEARYVRIIUUTTUIN

qulszana fadulladudAglunisuims meadndunuvenguaidssyu ann
warnIsuATIaTey AeseduRusuussanaldunmsaiiiuenuy dunenisiaunsonanlaies
iy Buiieu AsnwmeIuia a¥annis sosuswmrueang 9 sndudesdnmmetuaulssanu

[ %
o

VG

unaFULazdaLaUaLULYDINITUINITIANTS

vniindmimmadindndeiud wandiduimdnnmsuimeie
nszUILMsUIMSTinmddRedrensinnisanuinsuisnungunulssganiuay
nssumady  desmnunAaiasngeivensuimnsnuduesdarudiiugiuiididy
aansnthinesuisumngmIsifsdumsinnisnuiveng  senUsErNANILAZATINNS
Jadey legnsdniau AsTUIUMSUIMSTnsi Wuflsensufuetenireansunsin
Uszgnaltlunszuiumsuimsdanmsmieausing 9 Jsazthlugnisaine nagnslunisdnnis
auFedraduszuy ieduns Sawdeaynainsves ngunuUsEyNaIaEnIIUNNTIANsTY
dindinamuiaviynisaningamumiung Wiananudiuglunmsyhadundhldedd
UszAnBnm anansafennuivesynansislegliilamesenun wielflumsiuesdng uas
wiewifuanudvandulioghafuszuu W ewdoulilFnuesradugusss Seavdmarilif
yaansimihi wazguimsanunsauivsaulfessavenn Tty iiiuszansam
wazannsadsnsidulunuulovnevesiuing aussavsalumsvhanuses  nguau
Ussuanuaznssiniasiy indsdusely

msuimsiamsilndumahouielfmuaiiiulluifiseiaion lunie
Jagdunsniaves nquaulseynanItagnIsunsIandey ANedINNUAVIANTENN
nyawmvuas Sinndetu Tuvagiinenisenufnantiweiiu T Afmuianniu Uses ns
Wity mMsudeduiiinntudes q msusmsdansssndudeddndnivnnsdieoe Tleld
Uszaunsalusifisseenafiod msfnwifsafunisiansuagmsuimsnulaglindnisnisn
Uszgndlimngaufunugonasinnmamansysensdsil

. ANATIUAUNTUTERSR vaneds vilinisldanssudssannvenguan
Usguaniuavnssunmsiandanauselovigeanlonaningegn Usendavianu i3y FanAswosuaziaan

. AMATUIMUUTEANSHA NM15UJURN1SAveINgUNUUTE YA MaENTINNS
ety WawSadadlumuthmnefidsiviedmanvliGeninisiamsnuduiivss Andua
(Effectiveness) uwinad§avosnudnanionalivssudavieliivssansamlsmnllindn
wnsgelunsianis

on. AAUALUANUUTEAVITAIN Y1889 N1ITNURINGUNUUTEYNANMALNTINNNS
JansfoylidSalumantmneindiuaslilasuusslovigeanlnglininenstiosiian s1ud
difauariohiluszansnmiuasdosiddmuimeldlunanuiiosninvesyaraiiiendesiae

<. aumlusiuaudusssu msdanishnguaudssyuaniuagsnssunsianiy
winUuRmuanunelavesiuimslaedladavaninamiuaznguisng 9 iundndouazneliiin



Ol

anuliidusssntulaedldndavhliviyuarsddlalunisufifamwees yaanslumneauia
Auviensy Fsazdwaluigunmyeanuiiufiaee

¢. auiluiesioadeides yaansfiniisyansnwluyniunas3uiinyou
silunnszivgenanduglisunisendesassiaiy assiuiuyaansiiufoiaunaladies
UsiAanvianinauailauniniauies

MnesAUszneuiug TN sEUIUMsUIMsIsilih msuimsdams ngu
ulszraniLagnssuMTIasiy aziEunm ey Jadumsandimiinagih
ogls vhegnals Welns uarlanidugnszsi e munnnanduluifislszasdvedlasenislu
auARlug Uvesniiving (Goal) Tnquseadd (Objective) 1 misng (Target) 3N1sHarn1sna
Mntudsiniumsinasminensuasdafanssumuildimualiluwsuiefiogriling
fudunulduanantmineiifeans dumsianmifuuasmsUssidiusa fazdhaniiunun v
diyronsdindunmAveIn Ui TRz RaLnlasin1sing o wazthglimsuiumiingd e
wnadiunmsuaaunsavitlamuusuvselifidymevassalumulatsinlivaulaussy
pufnguivasiifiedls mafiRatumsianinsuimsdansuutla smsfaudiudy s
fufunueglsthe ilelvussgruanmiinguauUssguaniuagnssunmiataydonsld



M TUHUUGURUYTEINT

OX

2,
= 5,
c

BLAUNTU

Wvune
($oaz)

Nan1s
ALIUNTS
($ouaz)

eXe
ol

3

UNAYU




ASUNUUNUANUUTEINADY covvveverrecrrrnnens
A0V AU Wvian | aaunam NANISALIUNIS
f g 1
(Gowaz) | (Soway)




N133ANITAINILUUUATY

@ AnansRE Y

o, EUakHY

. IELaUNLY
& IimsunulizUaney

vl i
& Uszguuanwaauannyg \

D, ATIIADUATY L

\ ol TIHOUNALAE LN




