
“ขอเสนอการจัดทํารายงานการศึกษาสวนบคุคล” 

หลักสูตรนักบริหารมหานครระดบัตน (บนต.) รุนที่ 24 
 

นายวิทยา  ดีกุล                 เลขท่ี   61 

ตําแหนง  เจาพนักงานการเกษตรชํานาญงาน 

สังกัด      ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ  สํานักงานเขตวัฒนา 

1. หัวขอรายงานการศึกษาสวนบุคคล 

  การลดปริมาณขยะเศษกิ่งไมในพื้นท่ีเขตวัฒนา 
 

2. หลักการและเหตุผล 

          กรุงเทพมหานครไดมีการกําหนดวิสัยทัศนในอีก 20 ปขางหนา คือการเปนมหานครแหงเอเชีย 

(Bangkok : Vibrant of Asia) กลาวคือกรุงเทพมหานครจะเปนเมืองหลวงของเอเชียในฐานะเมืองช้ันนํา 

ในดานเศรษฐกิจภาคบริการ  ความปลอดภัย  ความสวยงาม  ความสะดวกสบายนาอยู  และเปนมิตรตอ

ส่ิงแวดลอม  โดยมีการประกาศใชแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ป (พ.ศ.2556-2575) 

ประกอบดวย 7 ประเด็นยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนา  โดยยุทธศาสตรพัฒนาท่ี 3 การพัฒนากรุงเทพ- 

มหานครใหเปนมหานครแหงส่ิงแวดลอม  ประเด็นยุทธศาสตรลดปริมาณมูลฝอยและนําของเสียกลับมา 

ใชประโยชนโดยใชกลยุทธ ดังนี้คือ 1) การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการลดและคัดแยก 

มูลฝอยกลับมาใชประโยชนท่ีแหลงกําเนิดตามหลัก 3 R  2) การเพิ่มประสิทธิภาพการเก็บขนมูลฝอยและ

3) สนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใชในการกําจัดมูลฝอยและการนํากลับมาใชประโยชน  โดยแนวทางใน 

การพัฒนาคือลดปริมาณขยะใหเหลือนอยท่ีสุด  เนนการนําขยะมาใชใหเกิดประโยชนมากสุดสงเสริมการมี

สวนรวมของประชาชน  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บและนําเทคโนโลยีมาใช  ซึ่งการแกปญหาดังกลาวมี

ความจําเปนตองพัฒนาระบบการจัดการขยะโดยใหความสําคัญของการนําวัสดุกลับมาใชประโยชนอยาง

คุมคากอนนําไปกําจัดดวยการเผาหรือฝงกลบภายใตการลด  ซึ่งการแกปญหาดังกลาวชวยในการจัดการ

ขยะมูลฝอยอยางเหมาะสม  เปนวิธีชวยในการรักษาส่ิงแวดลอมไดเปนอยางดี  โดยเฉพาะขยะท่ียอยสลาย

ได เศษพืชสด กิ่งไมสดท่ีเกิดข้ึนเนื่องจกการปฏิบัติงานดานการดูแล  บํารุงรักษาตนไมภายในพื้นท่ีเขต

วัฒนา  ซึ่งหากทุกสํานักงานเขตท่ีมีภารกิจในการดูแล บํารุงรักษาตนไมไมดําเนินการมาตรการเพื่อลดและ

คัดแยกขยะจากแหลงกําเนิด  จะสงผลใหปริมาณขยะเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว  ปจจุบันในกรุงเทพมหานครมี

ปริมาณขยะเกิดข้ึนประมาณ 9,900 ตันตอวัน  และมีแนวโนมท่ีจะสูงข้ึน  เนื่องจากการพัฒนาเมอืงและ

จํานวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึน  จึงเปนภาระใหกรุงเทพมหานครในการแบกรับคาใชจายในการจัดการขยะซึ่ง

สงผลเสียหายตอสภาพแวดลอมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

จากแนวคิดพื้นฐาน ขยะคือทรัพยากร หนวยงานท่ีเกี่ยวของควรมีการบริหารจัดการโดยนํา

กลับมาใชใหม  ทําใหขยะเหลือนอยท่ีสุด  และกําจัดสวนท่ีเหลือดวยการเปล่ียนขยะใหเปนพลังงานไฟฟา 
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หรือปุยอินทรียดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  สะอาด  เพื่อใหกรุงเทพมหานครเปนมหานครท่ีจัดการ

มูลฝอยอยางยั่งยืน ลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประกอบกับรัฐบาล

ในปจจุบันไดมอบนโยบายเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตราย  โดยกําหนดข้ันตอน 4 

ประเด็นคือ  1) กําจัดมูลฝอยตกคางสะสมในสถานท่ีกําจัดขยะมูลฝอยในพื้นท่ีวิกฤติ  2) สรางรูปแบบการ

จัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายท่ีเหมาะสม  โดยเนนการลดและคัดแยกมูลฝอยต้ังแตตนทาง

จัดการขยะมูลฝอยแบบศูนยรวมและกําจัดโดยเทคโนโลยีแบบผสมผสาน  เนนการแปรรูปพลังงานหรือ 

ทําใหเกิดประโยชนสูงสุด  เนื่องจากกิ่งไมใบไมท่ีเกิดจากการตัดแตงตนไมบริเวณริมถนนหรือการตัดแตง

บริเวณบานเรือน  สถานประกอบการเอกชน  โรงเรียน ชุมชนจากการปฏิบัติงานประจําวันของเจาหนาท่ี 

กลุมงานสวนสาธารณะ  สํานักงานเขตวัฒนา มีปริมาณเปนจํานวนมาก  ในแตละวันเมื่อดําเนินการตัดแตง 

แลวเสร็จ   ก็จะนําไปท้ิงท่ีโรงกําจัดขยะออนนุชทําใหเกิดการส้ินเปลืองพลังงาน แรงงาน   สํานักงานเขต

วัฒนาจึงไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ตามตัวช้ีวัดรอยละความสําเร็จของการบริหาร

จัดการคัดแยกมูลฝอยกลับไปใชประโยชน  และการคัดแยกมูลฝอยอันตรายท่ีแหลงกําเนิด  ซึ่งเปนตัวช้ีวัด

บูรณาการระหวางสํานักและสํานักงานเขต  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนากรุงเทพมหานครใหเปน 

มหานครแหงส่ิงแวดลอม  ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3.3 การลดปริมาณมูลฝอยและนําของเสียกลับไปใช

ประโยชน 

 การลดปริมาณมูลฝอยและนํากลับไปใชประโยชน  เปนการสงเสริมการลดปริมาณมูลฝอยท่ี 

แหลงกําเนิด  โดยเนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนท้ังภาครัฐและภาคเอกชน  ผูประกอบการ  ชุมชน  

สถานศึกษา  และประชาชนท่ัวไป  ใหตระหนักถึงคุณคาของส่ิงของท่ีจะถูกท้ิงเปนขยะและนําไปใช

ประโยชนอยางคุมคา  สวนกิ่งไม  ใบไม  นําไปบดยอยโดยรถบดยอยกิ่งไมแลวนําเศษกิ่งไมท่ีบดยอยได 

นํากลับไปใชประโยชน  จึงไดกําหนดแนวทางการลดปริมาณขยะเศษกิ่งไมในพื้นท่ีเขตวัฒนาดวยการทํา

ปุยหมักชีวภาพ 
 

3. วัตถุประสงค  

      3.1 เพื่อลดปริมาณขยะมูลฝอยของเขตวัฒนา 

      3.2 เพื่อสงเสริมความรู  ความเขาใจ  และสรางจิตสํานึกเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยและการ

จัดทําปุยหมักจากเศษกิ่งไม  ใหกับเจาหนาท่ีกลุมงานสวนสาธารณะ ฝายรักษาความสะอาดและ

สวนสาธารณะ เขตวัฒนา   

3.3 เพื่อใหเจาหนาท่ีกลุมงานสวนสาธารณะ เขตวัฒนา สามารถนําความรูไปใชในการจัดทํา 

ปุยหมักจากเศษกิ่งไมได 

 

 

 

2 



4. เปาหมาย  

      4.1 จัดสรางโรงปุยหมักจากวัชพืช เศษกิ่งไม  จํานวน 1 แหง 

      4.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูและฝกปฏิบัติในการคัดแยกขยะและการทําปุยหมักจาก

เศษกิ่งไมใหแกเจาหนาท่ีกลุมงานสวนสาธารณะ ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ สํานักงานเขต

วัฒนา จํานวน 38 คน 
 

5. ความรูท่ีนํามาใชในการจัดทํารายงาน 

 5.1 แนวคิดการประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (Swot Analysis)  

 ในการวิเคราะหปจจัยความสําเร็จไดนํากรอบแนวคิด Swot Analysis มาใชในการวิเคราะห 

สภาพขององคกรเพื่อคนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค  เพื่อใหรูถึงสภาพแวดลอม และปจจัย 

ตางๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกรมาใชในการวิเคราะหการจัดการขยะมูลฝอยอยางยั่งยืน  โดยอาศัย 

หลักการความสัมพันธของปจจัยตางๆ ซึ่งในความสัมพันธนี้ สามารถนําเปนกรอบในการพิจารณาวาง 

แผนการดําเนินการลดปริมาณขยะมูลฝอยจากแหลงกําเนิดและนํากลับมาใชประโยชนตอไปได 

การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 

SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพองคกร  หรือหนวยงานในปจจุบัน เพื่อคนหาจุดออน จุดแข็ง 

จุดเดน จุดดอย  หรือส่ิงท่ีอาจเปนปญหาสําคัญในการดําเนินงานสูสภาพท่ีตองการในอนาคต 

SWOT  เปนตัวยอท่ีมีความหมายดังนี้ 

Strengths  -  จุดแข็งหรือขอไดเปรียบ 

Weaknesses  - จุดออนหรือขอเสียเปรียบ 

Opportunities  -  โอกาสท่ีจะดําเนินการได 

Threats  -  อุปสรรค  ขอจํากัด  หรือปจจัยท่ีคุกคามการดําเนินงานขององคการ 
 

หลักการสําคัญของ SWOT ก็คือการวิเคราะหโดยการสํารวจจากสภาพการณ 2 ดาน  คือ สภาพการณ

ภายในและสภาพการณภายนอก  ดังนั้นการวิเคราะห SWOT  จึงเรียกวาไดเปน การวิเคราะหสภาพการ 

(Situation Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  เพื่อใหรูตนเอง  (รูเรา) รูจักสภาพแวดลอม 

รูเขา) ชัดเจน  และวิเคราะหโอกาส-อุปสรรค  การวิเคราะหปจจัยตางๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกร 

ซึ่งจะชวยใหผูบริหารองคกรทราบถึงการเปล่ียนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคกร  ท้ังส่ิงท่ีไดเกิดข้ึน

แลวและแนวโนมการเปล่ียนแปลงในอนาคต  รวมท้ังผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหลานี้ท่ีมีตอองคกร

ธุรกิจ  และจุดแข็ง จุดออน  และความสามารถดานตางๆ ท่ีองคกรมีอยู  ซึ่งขอมูลเหลานี้จะเปนประโยชน 

อยางมากตอการกําหนดวิสัยทัศน  การกําหนดกลยุทธและการดําเนินตามกลยุทธขององคกรระดับองคกร

ท่ีเหมาะสมตอไป 

 

 

3 



ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

วิเคราะห SWOT เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมตางๆ ท้ังภายนอกและภายในองคกร  ซึ่งปจจัยเหลานี้

แตละอยางจะชวยใหเขาใจไดวามีอิทธิพลตอผลการดําเนินงานขององคกรอยางไร  จุดแข็งขององคกรจะ

เปนความสามารถภายในท่ีถูกใชประโยชนเพื่อการบรรลุเปาหมาย  ในขณะท่ีจุดออนขององคกรจะเปน 

คุณลักษณะภายในท่ีอาจจะทําลายผลการดําเนินงานโอกาสทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ีให

โอกาสเพื่อการบรรลุเปาหมายองคกร  ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณท่ี

ขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร  ผลจากการวิเคราะห SWOT นี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนด

วิสัยทัศน  การกําหนดกลยุทธเพื่อใหองคกรเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีเหมาะสม 
 

ข้ันตอน / วิธีการดําเนินการทํา SWOT Analysis 

การวิเคราะห SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปจจัยท่ีกวางดวยการระบุจุดแข็ง  จุดออน  โอกาสและ

อุปสรรคขององคกร  ทําใหมีขอมูลในการกําหนดทิศทางหรือเปาหมายท่ีจะถูกสรางข้ึนมาบนจุดแข็งของ

องคกร  และแสวงหาประโยชนจากโอกาสทางสภาพแวดลอมและสามารถกําหนดกลยุทธท่ีมุงเอาชนะ

อุปสรรคทางสภาพแวดลอมหรือลดจุดออนขององคกรใหมีนอยท่ีสุดได  ภายใตการวิเคราะห SWOT นั้น 

จะตองวิเคราะหท้ังสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร  โดยมีข้ันตอนดังนี ้

1. การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร 

การประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกรจะเกี่ยวกับการวิเคราะหและพิจารณาทรัพยากรและ

ความสามารถภายในองคกรทุกๆ ดาน  เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดออนขององคกรแหลงท่ีมาเบ้ืองตนของ 

ขอมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดลอมภายใน  คือระบบขอมูลเพื่อการบริหารท่ีครอบคลุมทุกดาน  ท้ังใน

ดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางานและทรัพยากรในการบริหาร (คน 

เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการดําเนินงานท่ีผานมา  ขององคกรเพื่อท่ีจะเขาใจ

สถานการณและผลกลยุทธกอนหนานี้ดวย 

 - จุดแข็งขององคกร (S-Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูท่ีอยูภายใน

องคกรนั้นเอง  วาเปนปจจัยใดภายในองคกรท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนขององคกรท่ีองคกรควรมาใช 

ภายในการพัฒนาองคกรได 

 - จุดออนขององคกร (W-Weanesses)  เปนการวิเคราะหในปจจัยภายในมุมมองของผูท่ีอยู

ภายในจากมุมมองของผูท่ีอยูภายในองคกรนั้นๆ เองวาปจจัยภายในองคกรท่ีเปนจุดดอย  ขอเสียเปรียบ

ขององคกรท่ีควรปรับปรุงใหดีข้ึนหรือขจัดใหหมดไป  อันจะเปนประโยชนตอองครัฐ 
 

2. การประเมินสภาพแวดลอมภายนอก   

ภายใตการประเมินสภาพแวดลอมภายนอกองคกรนั้น  สามารถคนหาโอกาสและอุปสรรคทางการ

ดําเนินงานขององคกรท่ีไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท้ังในและระหวางประเทศท่ี

เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคกร  เชน  ระดบการศึกษาและอัตรากาขยายตัวทางเศรษฐกิจ  นโบาย 
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การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอมทางสังคม เชน ระดับการศึกษาและอัตรารูหนังสือของประชาชน

การต้ังถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม ความเช่ือ

และวัฒนธรรม สภาพแวดลอมทางการเมือง เชน พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี 

และสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหมๆ และพัฒนาการทางดานเครื่องมืออุปกรณท่ีจะ

ชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ 

- โอกาสทางสภาพแวดลอม (O-Opportunities) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกร ปจจัยใดท่ี

สามารถสงผลกระทบประโยชน  ท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการขององคกรในระดับมหาภาค 

และองคกรสามารถฉกฉวยขอดีเหลานี้มาเสริมสรางใหหนวยงานเขมแข็ง ข้ึนได 

- อุปสรรคทางสภาพแวดลอม (T-Threats) เปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกองคกรปจจัยใดท่ีสามารถ

สงผลกระทบในระดับมหภาค  ในทางท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายท้ังทางตรง และทางออม  ซึ่งองคกร

จําตองหลีกเล่ียงหรือปรับสภาพองคกรใหมีความแข็งแกรงพรอมท่ีจะเผชิญแรงกระทบดังกลาวได 
 

3. ระบุสถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม 

เมื่อไดขอมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

ดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว  ใหนําจุดแข็ง-จุดออนภายในมา 

เปรียบเทียบกับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูวาองคกรกําลังเผชิญสถานการณเชนใดและภายใต

สถานการณเชนนั้น องคกรควรจะทําอยางไร  โดยท่ัวไปในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวนี้ องคกรจะอยู 

ในสถานการณ 4 รูปแบบดังนี้ 

 3.1 สถานการณท่ี 1 (จุดแข็ง-โอกาส) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึ่งปรารถนาท่ีสุด 

เนื่องจากองคกรคอนขางจะมีหลายอยาง  ดังนั้น ผูบริหารองคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก 

(Aggressisve-Stratagy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปด

มาหาประโยชนอยางเต็มท่ี 

 3.2 สถานการณท่ี 2 (จุดออน-ภัยอุปสรรค) สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด 

เนื่องจากองคกรกําลังเผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอกและมีปญหาจุดออนภายในหลายประการ ดังนั้น 

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธการต้ังรับหรือปองกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบ

หลีกภัย อุปสรรคตางๆ ท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน  ตลอดจนหามาตรการท่ีจะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียท่ี 

นอยท่ีสุด 

 3.3 สถานการณท่ี 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบดานการ 

แขงขันอยูหลายประการ  แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหาอุปสรรคท่ีเปนจุดออนอยูหลายอยางเชนกัน ดังนั้น 

ทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Trunaround-oriented Strategy) เพื่อจัดหรือแกไขจุดออนภายใน 

ตางๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดให 
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3.4 สถานการณท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณนี้เกิดข้ึนจากการท่ีสภาพแวดลอมไมเอื้อ 

อํานวยตอการดําเนินงาน  แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลายประการ  ดังนั้น แทนท่ีจะรอจน 

กระท่ังสภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป  ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธการแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ 

(Diversification Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอื่นๆ แทน 

      ข้ันตอนและวิธีการดําเนินการวิเคราะห S W O T 

วิเ
คร

าะ
หป

จจั
ยภ

าย
ใน

 

Strength (จุดแข็ง) Weaknex (จุดออน) 

- วัตถุดิบมีอยูในพื้นท่ี 
- ข้ันตอนการทําบางข้ันตอนเปนหนาท่ีในการ
ปฏิบัติงาน (เชน การตัดแตงกิ่งไม) 
- เจาหนาท่ีผูถายทอดและจัดการฝกอบรมจาก 
ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ  
(เจาหนาท่ีประจํา) 
 

- พื้นท่ีนําวัตถุดิบมีการจราจรท่ีหนาแนน 
- พื้นท่ีในการจัดสรางโรงทําปุยหมักมีนอย 
- งานประจําท่ีปฏิบัติและงานตามท่ี
ผูบังคับบัญชามอบหมายมีมาก 

วิเ
คร

าะ
หป

จจั
ยภ

าย
นอ

ก 

Oppotrtunity  (โอกาส) Threat  (ขอจํากัด) 

- เปนการดําเนินการท่ีสอดคลองกับตัวช้ีวัดของ 
ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ เขต
วัฒนา 
- การใชรถบดยอยกิ่งไม  รถกระเชา  มาใชใน 
การดําเนินการ 
 

- พื้นท่ีจัดสรางโรงปุยหมักสวนใหญเปนพื้นท่ี
ของการทางพิเศษแหงประเทศไทย 
- การดําเนินการบดยอยกิ่งไมทําไดปริมาณ
นอยในชวงฤดูฝน 

 

 5.2 การจัดการขยะมูลฝอยอยางยั่งยืน และหลักการ 3 R 

 แนวคิดในการจัดการขยะมูลฝอยท่ีเหลือหลังการบริโภคควรเปนแนวคิด “ขยะคือทรัพยากร” 

(Waste is resource)  โดยผูบริโภคควรมีสวนรวมในการคัดแยกขยะต้ังแตตนทาง  โดยดําเนินการตาม 

หลัก 3 R ไดแก 

1. ลดการใช (Reduce) คือการลดการใชและลดการกอใหเกิดขยะ  รวมถึงหลีกเล่ียงการใช 

ส่ิงของหรือบรรจุภัณฑท่ีทําใหเกิดปญหาขยะและปญหาส่ิงแวดลอม  หากเราลดการใชฟุมเฟอยลงไดก็ 

เปนการชวยลดขยะไดอีกทางหนึ่งดวย 

2. ใชซ้ํา (Reuse) คือการนํากลับมาใชใหมในรูปแบบเดิม  ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นถึงการรู 

คุณคาของส่ิงท่ีมีอยู  โดยการนําส่ิงท่ีใชงานไปแลวกลับมาใชใหม  รวมถึงการซอมแซมของเกาแลวนํากลับ 

มาใชใหม 

3. นํากลับมาใชใหม (Recycle) คือการนําขยะท่ีไมสามารถใชประโยชนในรูปแบบเดิมไดไป 

แปรรูปเพื่อนํากลับมาใชใหม  เปนการแยกประเภทของขยะ  จะชวยใหการรีไซเคิลทําไดงายข้ึน 
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 5.3 แนวคิดการจัดการขยะเหลือศูนย (Zero Waste Mango Management) ซึ่งมีเปาประสงค 

คือ การทําใหมูลฝอยเหลือนอยท่ีสุดและกําจัดมูลฝอยท่ีเหลือดวยเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง 

สํานักงานเขตวัฒนา ไดนํารถกระเชาชวยในการตัดแตงกิ่งไมในพืน้ท่ีเขตวัฒนา  แลวนํามาบดยอยโดยรถ 

บดยอยกิ่งไม  จากนั้นนํามาเก็บกองไวในพืน้ท่ีท่ีจัดเตรียมทําโรงปุยหมัก 

 5.4 การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการทํางาน 

ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่มประสิทธิภาพ 

บุคลากรสามารถทําไดดวยวิธีการฝกอบรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงานตางประเทศ รวมสัมมนาท้ังในและนอก 

สถานท่ี ฯลฯ จะสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรในการ

ลดปริมาณขยะเศษกิ่งไมในพื้นท่ีเขตวัฒนา โดยการจัดการฝกอบรมใหความรูและฝกปฏิบัติการจัดทําปุย

หมักจากเศษกิ่งไม  และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริงโดยผานระบบการฝกปฏิบัติในพื้นท่ีตามข้ันตอนของ

การฝกอบรม 
 

 6. กรอบแนวคิดการดําเนินการและผูมีสวนเก่ียวของ 
  

การดําเนินงาน เดือนท่ี 
1 

เดือนท่ี 
2 

เดือนท่ี 
3 

เดือนท่ี 
4 

เดือนท่ี 
5 

เดือนท่ี 
6-12 

ผูมีสวนเกี่ยวของ 

1. จัดทําแผนการดําเนินงาน       ฝายรักษาความสะอาดและ 
สวนสาธารณะ 

2. จัดหาสถานท่ีจัดสรางโรง
ปุยหมัก 

      ฝายรักษาความสะอาดและ 
สวนสาธารณะ 

3. ทําคําส่ังผูรับผิดชอบ       ฝายรักษาความสะอาดและ 
สวนสาธารณะ 

4. จัดอบรมใหความรูแก 
เจาหนาท่ีกลุมงาน
สวนสาธารณะ 

      ฝายรักษาความสะอาดและ 
สวนสาธารณะ 

5. การติดตามการดําเนินงาน       ฝายรักษาความสะอาดและ 
สวนสาธารณะ 

6. สรุปและรายงานผลการ
ดําเนินการ 

      ฝายรักษาความสะอาดและ 
สวนสาธารณะ 

6.1 จัดทําแผนการดําเนินงาน กําหนดแผนการดําเนินการใหสอดคลองกับแผนการตัดแตง

ตนไมประจําป  ท่ีสํานักงานเขตรายงานไปยังสํานกัส่ิงแวดลอม  โดยการกําหนดพื้นท่ีในถนนสายหลัก  

สายรอง  และการดําเนินการในพื้นท่ีชุมชน  โรงเรียน  สถานประกอบการ  ท่ีแจงมาเพื่อขอความ

อนุเคราะหในการตัดแตงตนไม 

 6.2 การจัดหาสถานท่ีจัดสรางโรงปุยหมัก  โดยการสํารวจพื้นท่ีวางหรือพื้นท่ีของการทางพิเศษ

แหงประเทศไทย  ตามข้ันตอนการจัดหาสถานท่ีดังนี ้
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      6.2.1 สํารวจกําหนดพื้นท่ี 

         6.2.2 การต้ังคณะกรรมการในการจัดหาพื้นท่ี เชน ผูอํานวยการเขต  หัวหนาฝายรักษาฯ 

หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน  หัวหนาฝายเทศกิจ  เพื่อรวมหารือดําเนินการรวมกัน 

      6.2.3 ทําหนังสือเพื่อขอความรวมมือในการจัดสรางโรงปุยหมักกับเจาของพื้นท่ี 

      6.2.4 จัดสรางโรงปุยหมักในสถานท่ีท่ีไดรับอนุญาต 

 6.3 จัดทําคําส่ังผูรับผิดชอบ  จัดทําคําส่ังมอบหมายใหกับเจาหนาท่ีคนงานกลุมงานสวนฯ เพื่อ

รับผิดชอบข้ันตอนการดําเนินการ  โดยผูอํานวยการเขตวัฒนาเปนผูลงนาม 

 6.4 จัดอบรมใหความรูแกเจาหนาท่ีกลุมงานสวนสาธารณะ  ตามข้ันตอนการฝกอบรมดังนี้ 

      6.4.1 กําหนดหัวขอเรื่อง การบดยอยการลดปริมาณขยะเศษกิ่งไมในพื้นท่ีเขตวัฒนา 

      6.4.2 เชิญวิทยากรจากสํานักส่ิงแวดลอม  เจาหนาท่ีงานรักษาความสะอาดและ

สวนสาธารณะ  สํานักงานเขตวัฒนา  ถายทอดใหความรู  วิธีการดําเนินการและการใชปฏิบัติจริงในภาค

พื้นท่ีภาคสนาม 

      6.4.3 เจาหนาท่ีกลุมงานสวนสาธารณะ  เขารับการฝกอบรม  และนําความรูท่ีไดรับไปใช

ดําเนินการในพื้นท่ีภาคสนาม 

      6.4.4 การประเมินผลการฝกอบรม  โดยการทดสอบการปฏิบัติของผูเขารับการอบรม 

 6.5 การติดตามการดําเนินงาน  ติดตามจากการปฏิบัติงานจริงของเจาหนาท่ีกลุมงาน 

สวนสาธารณะ  และปริมาณการลดขยะเศษกิ่งไมใบไม 

 6.6 สรุปและรายงานผลการดําเนินงาน  โดยหัวหนากลุมงานสวนสาธารณะ เสนอรายงานตอ

หัวหนาฝายรักษาความสาธารณะ และผูอํานวยการเขตวัฒนา 

 ข้ันตอนและวิธีการในการดําเนินการนําเศษกิ่งไมทําปุยหมัก 

1. วางแผน กําหนดพื้นท่ีตามแผนการตัดแตงตนไมของเขตวัฒนา 

2. เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบตามคําส่ังบดยอยกิ่งไมโดยรถบดยอยกิ่งไมในพื้นท่ีตามถนนสายหลัก 

สายรอง หรือในพื้นท่ีจัดทําโรงปุยหมัก 

3. นํากิ่งไมท่ีบดยอยมาเก็บไวในสถานท่ีท่ีจัดทําโรงปุยหมัก 

4. เตรียมกิ่งไมบดยอยเปนแปลงตามความเหมาะสมของพื้นท่ี 

5. นําน้ําหมักชีวภาพมารดบนกองเศษกิ่งไมบดยอยใหพอประมาณ  โดยใหกิ่งไมบดยอยเปยก

ชุมท่ัวถึง 

6. หลักจากรดน้ําชีวภาพ 7 วัน ใหพลิกกลับกองกิ่งไมบดยอยทําแบบเดียวกัน ครบ 3 ครั้ง 

รวมเวลา 21 วัน 

7. สามารถนํากิ่งไมบดยอยมาใชกับพื้นท่ีแปลงปลูกตนไมในพืน้ท่ี 
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การทําปุยหมักจากก่ิงไมใบไม 

 ข้ันตอนการทําปุยหมักในบานอยาง 

1. นําใบไมท่ียอยแลวมาเทใสในถังตาขาย สูงประมาณ 15 เซนติเมตร 

2. นําข้ีวัวมาเททับใบไมท่ียอยแลว สูงประมาณ 5 เซนติเมตร 

3. รดน้ําในใหชุม (น้ําประมาณ 5 ลิตร) 

4. ทําซ้ําขอ 1-3 อีก 3 ครั้ง จะไดกองปุยหมักสูงประมาณ 80 เมตร 

5. นําใบไมท่ียอยแลวมาเททับข้ีวัว สูงประมาณ 5 เซนติเมตร 

6. รดน้ําในใหชุม (น้ําประมาณ 5 ลิตร) 

7. นําพลาสติกใสมาพันรอบถังตาขาย  โดยใหพันสูงจากขอบลางของถังตาขาย ประมาณ 10 

เซนติเมตร (ถาไมมีพลาสติกก็ไมตองนํามาพันรองถังก็ไดแตตองพยายามรดน้ํารอบถังตา

ขายเพื่อความช้ืนใหแกกองปุยอยาปลอยใหแหง) 

8. รดน้ําทุกๆ 5-7 วัน (ใหใชไมหรือเหล็กแทงเขาไปในกองปุยใหเปนรู เพื่อท่ีกรอกน้ําลงไป

เนื่องจากเมื่อปุยยุบตัวลงจะมีความแนนมากข้ึนการรดน้ําจะทําใหซึมลงไปเฉพาะดานบน

ของกองปุย สวนดานลางกองปุยจะไมไดรับน้ํา) 

9. ใบไมจะกลายเปนปุยหมัก ในชวงเวลาประมาณ 45-60 วัน (สังเกตกองปุยหมักจะยุบตัว

ลงประมาณ 30-60 เซนติเมตร และปุยหมักจะมีสีดําถาขุดลงไปจะไมพบใบไมแตใบไมจะ

กลายเปนปุยหมดแลว) 

10. ปุยหมักสามารถนําไปใชไดเลย 

11. ถาตองการนําไปบรรจุถุง ตองลมกองปุยหมักแลวตากแดดประมาณ 2-3 วันก็จะไดปุยท่ี

แหงสามารถบรรจุถุงไดแตถาปุยหมักยังมีขนาดใหญอยูก็นําไปบดยอยกอนบรรจุลงถุงได 

ท้ังนี้ข้ึนอยูกับการใชงาน 
 

ปุยน้ําหมักชีวภาพจากเศษอาหาร 

 คราวท่ีแลวแนะนําการทําปุยหมักจากเศษอาหารไปแลว แตในการใหปุยนั้นทางท่ีดีกูรูผูมี

ประสบการณท้ังหลายก็แนะนําวาควรจะใหแบบแหงชามน้ําชาม คือ ตองมีท้ังปุยแบบแหงและแบบน้ํา

ควบคูกันไป 

 สําหรับวีการทําปุยหมักชีวภาพจากเศษอาหารท่ีเราท้ิงกันแทบจะทุกวันนั้นก็มีวิธงีายๆ ชนิดท่ี

เมื่อหมักไดท่ีแลวก็สามารถนําไปใชไดเลยโดยไมตองมานั่งกรองกากเศษอาหารท่ียังยอยไมหมดออก 

สําหรับวัสดุอุปกรณท่ีตองเตรียม  มีดังนี้ 

 1. ถุงกระสอบดินสําหรับใสเศษอาหาร 

 2. ถังมีฝาปด ขนาดท่ีสามารถใสน้ําได 10 ลิตรข้ึนไป 

 3. น้ําตาล 1 กิโลกรัม 
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 4. น้ําสะอาด 10 ลิตร ควรพักคอรีนไวสักพัก 1-2 คืน 

วิธีทํา 

 - นําน้ําสะอาด 10 ลิตรมาเติมลงในถัง ใสกากน้ําตาล 1 กิโลกรัม หรือใสน้ําตาล 1 สวน ใชไม

กวนใหเขากัน 

 - จากนั้น นําเศษอาหารใสลงในกระสอบ (กระสอบดินถุงท่ีพอจะมีชองระบายอากาศ) มัดปาก

ถุงแลวแชลงไปโดยแนะนําวาไมควรใสเศษอาหารเกิน 3 สวน 

 - หมักท้ิงไวประมาณ 20-30 วัน โดยควรปดฝาใหสนิท  เพื่อใหแมลงจะไดไมมาไข  และทําให

ถังหมักของเราไมมีหนอนเวลานํามาใชรดน้ําตนไม  ก็ควรจะผสมใหเจือจาง  แนะนําวาควรใช 2 ฝาตอ

น้ํา 1 บัว (ประมาณ 20 ลิตร) สวนกากท่ีเหลือก็สามารถนําไปหมักเปนปุยตอได  โดยนํามาผสมกับไม

แหงและปุยคอก  รดน้ําปรับความช้ืน 60 เปอรเซ็นต  ท้ิงไวประมาณ 2 อาทิตย  หรือสังเกตดูจนปุย 

หายรอน ก็สามารถนําไปใชได  ระหวางการหมักถาเปนไปไดก็ควรเทออกสักหนอย คลายๆ กับเปนการ

กลับกองไปในตัว  แตถาลองสังเกตหรือจับดูแลวปุยท่ีหมักไมรอนแสดงวากระบวนการหมักไมเกิด  ท้ังนี้

อาจเปนเพราะวาเราปรับความช้ืนไมเหมาะสมหรือใสสัดสวนไมพอดี  ระหวางส่ิงท่ียอยเร็วกับยอยชา 
 

7. ระยะเวลาดําเนินการ 

ปงบประมาณ  2559  และมีการดําเนินการอยางตอเนื่องทุกป  เพื่อใหเกิดการดําเนินการ 

เปนไปอยางยั่งยืน  และใชเปนแนวทางในการดําเนินการใหกับสํานักงานเขตอื่นๆ ท้ัง 49 เขต 
 

8. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 8. 1 ฝายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ เขตวัฒนา เปนผูติดตามและประเมินผล  โดย

การติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามกิจกรรมการลดปริมาณขยะเศษกิ่งไมในพื้นท่ีเขตวัฒนา 

การระบุความสําเร็จ  โดยใชตัวช้ีวัดความสําเร็จของระดับผลผลิตและระดับผลลัพธ 
 

ผลผลิต / ผลลัพท ตัวช้ีวัดความสําเร็จ วิธีการติดตาม / ประเมินผล 
ระดับผลผลิต 
(Out put) 

1. มีโรงปุยหมัก จํานวน 1 แหง 
2. มีการจัดฝกอบรมใหกับเจาหนาท่ีกลุมงาน
สวนสาธารณะ จํานวน 38 คน 

ติดตาม ตรวจสอบ 
บริเวณจัดสรางโรงปุยหมัก 
 

ระดับผลลัพธ 
(Out Come) 
  

1. ปริมาณมูลฝอยของเขตวัฒนาลดลงรอยละ 10 
2. เจาหนาท่ีกลุมงานสวนสาธารณะมีความรู และ
นําไปปฏิบัติ รอยละ 100 

1. ติดตามและตรวจสอบ 
ปริมาณเศษกิ่งไมในแตละวัน 
2. ตรวจสอบจากรายงานการ
ช่ังน้ําหนักจากศูนยบดยอย 
เศษกิ่งไมท่ีออนนุช 
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 8.2 เครื่องมือท่ีใช 

      - แบบรายงานตามแผนการตัดแตงตนไมประจําป 

      - แบบรายงานตามใบรายงานช่ังน้ําหนักจากศูนยบดยอยเศษกิ่งไมท่ีออนนุช 

      - หนังสือเสนอขออนุญาตการใชพื้นท่ีและหนังสืออนุญาตตอบรับในการจัดสรางโรงปุยหมัก 

      - คําส่ังมอบหมายหนาท่ีใหกับเจาหนาท่ีท่ีดําเนินการใหชัดเจน 
 

9. ขอเสนอแนะ 

 9.1 นําเทคโนโลยีการกําจัดขยะมูลฝอยท่ีสามารถนําขยะกลับมาใชประโยชน  เพื่อลดปริมาณ 

ขยะท่ีจะนําไปฝงกลบ เชน อุตสาหกรรมหมักปุย อุตสาหกรรมรีไซเคิลวัสดุตางๆ อุตสาหกรรมการเผา

แลวนําพลังงานความรอนไปผลิตกระแสไฟฟา อุตสาหกรรมแปรรูปพลาสติกเปนน้ํามัน อุตสาหกรรม 

ไบโอแกสผลิตกระแสไฟฟา  ซึ่งอุตสาหกรรมตางๆ มีความตองการวัสดุท่ีแตกตางกัน  ดังนั้น การคัดแยก 

ขยะจึงข้ึนอยูกับกระบวนการจัดเก็บแยกประเภทและการนําไปใชประโยชนตามประเภทของท่ีจัดเก็บได 

โดยนํากลับมาใชประโยชนอยางคุมคา 

 9.2 สงเสริมใหความรูและใหประชาชนมีทัศนคติท่ีดีตอการกําจัดขยะมูลฝอยท่ีสามารถนําขยะ 

กลับมาใชประโยชน 

 9.3 สรางกิจกรรมตอยอด เชน กิ่งไมขนาดใหญนําไปทําฟนและเผาถาน 

 9.4 การลดปริมาณขยะ เศษกิ่งไม ในพื้นท่ีเขตวัฒนาใชเปนแนวทางการดําเนินการใหกับ 

สํานักงานเขตอื่นท้ัง 49 เขต 
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