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รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 

หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นท่ี ๒๔ 
สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 



 

๑. ชื่อเรื่อง  การพัฒนาเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ 
 
๒. หลักการและเหตุผล 
  ปัจจุบันการสรรหาบุคคลของกรุงเทพมหานคร จัดให้มีการสอบข้อเขียนในภาคความรู้
ความสามารถทั่วไป (ภาค ก. ) ภาคความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะต าแหน่ง (ภาค ข.) และภาคความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง (ภาค ค.) ซึ่งแบ่งเป็นการทดสอบสุขภาพจิตโดยการสอบข้อเขียน และประเมิน
ความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) ผู้สมัครสอบต้องสอบตามหลักสูตรทุกภาค โดยต้องสอบผ่าน
ภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก. ) ภาคความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะต าแหน่ง (ภาค ข.) ก่อน  
เมื่อสอบทั้ง ๒ ภาคผ่านแล้ว จะต้องยื่นหลักฐาน และเข้ารับการทดสอบสุขภาพจิต ทดสอบความ
เหมาะสมกับต าแหน่ง จากนั้นจึงจะมีสิทธิเข้ารับการประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สัมภาษณ์) 
ผู้ที่สอบแข่งขันได้ต้องเป็นผู้สอบได้คะแนนในการสอบแต่ละภาคไม่ต่ ากว่า ร้อยละ ๖๐  
  การสรรหาบุคคลของกรุงเทพมหานคร ที่ผ่านมาด าเนินการเพ่ือตอบสนองต่อแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
เรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมุ่งเน้นสรรหาบุคคลที่เป็น
คนดี คนเก่ง เข้าสู่กรุงเทพมหานคร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการให้กับองค์กร 

การจัดสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครที่ผ่านมา ได้มีการ
ด าเนินการป้องกันการทุจริตการสอบอย่างรัดกุม ประกอบด้วย การวางเทคนิคในการตรวจสอบการ
ทุจริตในขั้นตอนของการสมัครสอบ การจัดพิมพ์ข้อสอบ การจัดส่งข้อสอบ การคุมสอบ แต่ปัจจุบัน 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือทุจริตสอบมีรูปแบบใหม่มากยิ่งขึ้น เทคโนโลยีพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว 
กรุงเทพมหานครจึงต้องพัฒนาเครื่องมือป้องกันทุจริตสอบแข่งขัน ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เพ่ิม
ความทันสมัยที่ใช้ทุจริตสอบด้วย 

การสอบเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครทุกครั้ง ได้รับความสนใจและ 
มีผู้สมัครสอบเป็นจ านวนมาก ดังนั้นในสอบภาคความรู้ความสามารถท่ัวไป (ภาค ก. ) ภาคความรู้
ความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่ง (ภาค ข.) จัดเป็นการสอบขนาดใหญท่ี่มีผู้เข้าสอบจ านวนมาก โดยมี
จ านวนมากกว่า ๑๐,๐๐๐ คน หรือบางครั้งอาจจะมีจ านวนถึงเกือบ ๒๐,๐๐๐ คนแล้วแต่จ านวน
ต าแหน่งที่รับสมัครสอบและคุณวุฒิที่เปิดสอบในแต่ละครั้ง 
  จากการที่มีผู้สมัครสอบเป็นจ านวนมาก การหาสถานที่ในการจัดสอบมีความจ าเป็น 
ที่จะต้องใช้สถานที่ที่สามารถรองรับผู้สมัครสอบให้ได้ตามจ านวนของผู้สมัครสอบทั้งหมด และต้อง
พยายามจัดให้สอบในสนามสอบเดียวกัน หรือไม่เกินสองสนามสอบ เพ่ือความสะดวกในการควบคุม
กระบวนการสอบ และการรักษาความปลอดภัยในเรื่องของข้อสอบ ซึ่งสถานที่ที่สามารถรองรับได้ 
โดยส่วนใหญ่จะใช้สถานที่จัดสอบที่มหาวิทยาลัยรามค าแหง ทั้งวิทยาเขตหัวหมาก และวิทยาเขตบางนา
แล้วแต่กรณี 

ตึกสอบที่ใช้จัดสอบที่มหาวิทยาลัยรามค าแหงทั้งสองวิทยาเขตเป็นตึกสอบขนาดใหญ่มี 
๔ ชั้น ห้องสอบเป็นห้องที่มีขนาดใหญ่มาก โดยหนึ่งห้องสามารถรองรับผู้เข้าสอบได้ถึง จ านวนประมาณ  
           

 



๒ 

๑,๐๐๐ คน ตึกสอบใหญ่มี ๔ ชั้น หากใช้พื้นที่ท้ังตึกสอบ จะสามารถรองรับผู้เข้าสอบได้ถึง ประมาณ  
๔,๐๐๐ คน ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องท่ีท้าทายส าหรับการควบคุมการทุจริตสอบเป็นอย่างมาก นอกจากนั้น 
ปัจจุบันไดม้ีการใช้เทคโนโลยีรูปแบบใหม่ในลักษณะเป็นอุปกรณ์แต่งกาย เป็นเครื่องรับส่งสัญญาณเพ่ือ
ทุจริตสอบมากยิ่งข้ึน อาทิเช่น แว่นตา เข็มขัด  ปากกา เป็นต้น  

ดังนั้นจากสาเหตุดังกล่าวจึงต้องพัฒนาเครื่องมือป้องกันทุจริตสอบแข่งขันเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ ในภาคของการสอบข้อเขียน เพ่ือช่วยให้การป้องกัน 
การทุจรติสอบมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้กรุงเทพมหานครได้บุคลากรที่เป็น คนดี คนเก่ง  
เข้าปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร 
 
นิยามศัพท์ 
                     ๑. การพัฒนาเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ หมายถึง การพัฒนาเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ เฉพาะภาคของการสอบข้อเขียน ได้แก่ การสอบภาคความรู้
ความสามารถทั่วไป (ภาค ก. ) ภาคความรู้ความสามารถท่ีใช้เฉพาะต าแหน่ง (ภาค ข.) 

 ๒. สรรหาบุคคลของกรุงเทพมหานคร หมายถึง การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการกรุงเทพมหานคร เฉพาะข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 

 ๓. เครื่องมือ ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ หมายถึง สิ่งที่ใช้ใน
การท างาน  โดยปริยายหมายถึงคนหรือสิ่งที่ใช้ท าประโยชน์อย่างเครื่องมือ 
 
๓. วัตถุประสงค์ 
  ๓.๑  เพ่ือพัฒนาเครื่องมือป้องกันทุจริตสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ 

๓.๒ เพ่ือให้การสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  
มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม ปราศจากการทุจริตจากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในภาคของการสอบข้อเขียน 
  ๓.๓  เพ่ือให้การสอบแข่งขันสามารถคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ   
อย่างแท้จริงเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 

   
๔. เป้าหมาย   

สร้างเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพ- 
มหานครสามัญ ในภาคของการสอบข้อเขียน ได้แก่ พัฒนาผู้คุมสอบ  ใช้อุปกรณ์ตรวจจับสัญญาณโลหะ 
และปรับเปลี่ยนการแต่งกายของผู้เข้าสอบแข่งขัน 
 

๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงาน ฯ 
๕.๑ แนวคิดทฤษฎีวงจรเดมม่ิง 
  วงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) พัฒนาขึ้นโดยวอล์ทเตอร์ชูฮาร์ต (Walter Shewhart) 
นักวิทยาศาสตร์ชาวอเมริกัน ต่อมาเอดวาร์ดเดมมิ่ง (W.Edwarda Deming) ได้น าไปเผยแพร่ที่ประเทศ 
 



๓ 

ญี่ปุ่น โดยวงจรเดมมิ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ได้แก่ Plan Do Check และ Act  (PDCA) คือวงจรการ
ควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
 

 

                         

ภาพวงจร PDCA 

๑. Plan (วางแผน) หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึง 
การก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการปฏิบัติงาน อาจประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน Plan  
การจัดอันดับความส าคัญของ เป้าหมาย ก าหนดการด าเนินงาน ก าหนดระยะเวลาการด าเนินงาน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการ และก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้ การเขียนแผนดังกล่าวอาจ
ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของลักษณะการด าเนินงาน การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถ
คาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่างๆที่อาจเกิดขึ้นได้ 

๒. Do (ปฏิบัติตามแผน) หมายถึง การด าเนินการตามแผน อาจประกอบด้วย การมี
โครงสร้างรองรับ การด าเนินการ (เช่น คณะกรรมการหรือหน่วยงานของคณะ) มีวิธีการ ด าเนินการ  
(เช่น มีการประชุมของคณะกรรมการ มีการจัดการเรียน การสอน มีการแสดงความจ านงขอรับนักศึกษา
ไปยังทบวงมหาวิทยาลัย) และมีผลของการด าเนินการ (เช่น รายชื่อนักศึกษาท่ีรับในแต่ละปี) 

๓. Check (ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน) หมายถึง การประเมินแผน อาจ
ประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่รองรับการด าเนินการ การประเมินขั้นตอนการด าเนินงาน และ 
การประเมินผลของการด าเนินงานตามแผนที่ได้ตั้งไว้ โดยในการประเมินดังกล่าวสามารถท าได้เอง  
โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการด าเนินงานนั้น ๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมินตนเอง โดยไม่
จ าเป็นต้องตั้งคณะกรรมการอีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่จ าเป็นต้องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมิน  
ที่ยุ่งยากซับซ้อน 

๔. Act (ปรับปรุงแก้ไข) หมายถึง การน าผลการประเมินมาพัฒนาแผน อาจ
ประกอบด้วย การน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้าง หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานใดที่ควร 
ปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้นไปอีก และสังเคราะห์รูปแบบ การด าเนินการใหม่ที่เหมาะสม 
ส าหรับการด าเนินการ ในปีต่อไป  
(Shewhart,Walter Andrew (1939).Google ข้อมูล ณ วันที่ ๓ ก.ค. ๒๕๕๘) 
 
 



๔ 

๕.๒ หลักและวิธีพัฒนางาน 
  อ.จักรภพ ใหม่เสน ราชมงคลพายัพ ได้กล่าวถึง การพัฒนางานว่า คือ กระบวนการที่
มุ่งเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงวิธีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  สิ่งที่ควรพิจารณาในการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงวิธีการท างาน 

๑. ปรับปรุงวิธีการท างานให้ดีขึ้น 
๒. ปรับปรุงการใช้เครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณ์ ตลอดจนสถานที่ท างาน 
๓. ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้เหมาะสมขึ้น 
๔. ปรับปรุงการออกแบบผลิตภัณฑ์ ที่มีคุณภาพง่ายต่อการผลิต และต้นทุนต่ า 
๕. ปรับปรุงโดยการเลือกใช้วัสดุที่มีคุณสมบัติตามที่ต้องการ แปรรูปได้ง่ายและราคา 
ไม่แพง 
หลักเกณฑ์เพ่ือการปรับปรุงงานจนเป็นผลส าเร็จ 
๑. สร้างแนวทางแก้ไขปัญหาที่ครอบคลุมทุกด้าน 
๒. ท าให้แนวความคิดมีผลในการปฏิบัติด้วยการลงมือท า 
๓. ให้พนักงานสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข 
๔. ปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพงานอย่างต่อเนื่อง 
๕. ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและท าการบริหารจัดการเปลี่ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 
๖. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  การพัฒนาเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญเป็นการด าเนินการใน ๓ กระบวนงาน ดังนี้ 

๖.๑ พัฒนาผู้คุมสอบ โดยพัฒนาในเรื่องความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่ใช้ในการทุจริต
สอบ เทคนิคการคุมสอบที่มีประสิทธิภาพ และสร้างความตระหนักในความส าคัญต่อหน้าที่ในการคุม
สอบภาคของการสอบข้อเขียน  โดยใช้วิธีอบรมเชิงรุกล่วงหน้า ซึ่งเป็นการด าเนินการอบรมผู้คุมสอบซ่ึง
โดยมากจะเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของกรุงเทพมหานครทั้งหมดในพ้ืนที่ของ 
ผู้ได้รับมอบหมายให้เป็นหัวหน้าห้องสอบ ผู้ช่วยหัวหน้าห้องสอบ และผู้คุมสอบ มีกรอบแนวทางการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
  ๖.๑.๑ จัดท าแผนพัฒนาผู้คุมสอบโดยการอบรมเชิงรุกในพ้ืนที่กลุ่มของผู้คุมสอบซึ่ง
ต้องวางแผนก าหนดเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
   ๑) กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในพ้ืนที่ส านักงานเขตบางกะปิ และส านักงานเขตบางนา ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักใน
การคุมสอบแข่งขัน 

 ๒) วัน เวลา และสถานที่ท่ีใช้ในการอบรม โดยพิจารณาจากวัน เวลาที่ 
กลุ่มเป้าหมายสะดวกในการเข้ารับการอบรมมากท่ีสุด เนื่องจากกลุ่มเป้าหมายเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จึงมีภาระหน้าที่ในการสอนหนังสือ 

 



๕ 

   ๓) จ านวนกลุ่มเป้าหมาย  การอบรมแต่ละ ครั้งจะประกอบด้วยผู้เข้ารับการ
อบรมไม่เกิน จ านวน ๕๐ คน เพ่ือง่ายในการหาสถานที่  และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ด ี 

๔) พ้ืนที่ที่ก าหนดให้เข้าอบรม ได้แก่ พ้ืนที่ที่อยู่ในกลุ่มโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตบางกะปิ และส านักงานเขตบางนา ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ใช้จัดสอบแข่งขัน คือ มหาวิทยาลัย
รามค าแหงวิทยาเขตหัวหมาก และวิทยาเขตบางนา 
  ๖.๑.๒ จัดท าคู่มือพัฒนาผู้คุมสอบ เนื้อหาประกอบด้วย เทคนิคการคุมสอบที่ดี
เทคโนโลยีที่ใช้ทุจริตสอบ  ความส าคัญของผู้คุมสอบ 
  ๖.๑.๓ ประสานขอรายชื่อผู้เข้ารับการอบรม และจัดท าค าสั่ง 
  ๖.๑.๔ ด าเนินการ และประเมินผลการฝึกอบรมโดยใช้แบบ Pretest และPosttest 

๖.๒ การใช้อุปกรณ์ตรวจจับสัญญาณโลหะ ได้แก่ 
๖.๒.๑ ประตูตรวจจับสัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน (Walk Through Metal 

Detector) ใช้ส าหรับผู้สมัครสอบเดินผ่านประต ูหากมีโลหะบนร่างกาย ประตูจะส่งเสียงร้องเตือนทันที 
๖.๒.๒ เครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand Scan) ใช้ตรวจร่างกายผู้เข้า

สอบแข่งขันเพ่ิมเติม กรณีเดินผ่านประตูตรวจจับสัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน (Walk Through Metal 
Detector) แล้วมีเสียงร้องเตือน โดยวิธีใช้ คือ น าเครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand Scan) สแกน
ไปตามร่างกายของผู้สมัครสอบ หากมีเสียงร้องเตือนจะท าการตรวจจุดนั้นอย่างละเอียดอีกครั้ง 

มีกรอบแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
๑) ประมาณการจ านวนผู้สมัครสอบ จากต าแหน่งที่รับสมัครสอบ และคุณวุฒิที่

เปิดสอบ ว่าเป็นต าแหน่งเฉพาะทางหรือไม่ หรือเป็นต าแหน่งที่มีคุณวุฒิเปิดหรือไม ่เนื่องจากหากเป็น
ต าแหน่งเฉพาะทาง คุณวุฒที่ก าหนดไว้ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งจะเป็นคุณวุฒิเฉพาะทางด้วย 
ซึ่งอาจประมาณการผู้สมัครได้ว่ามีจ านวนหนึ่งเท่านั้น อาทิเช่น ต าแหน่งวิศวกรปฏิบัติการ ต าแหน่ง
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ เป็นต้น แต่หากเป็นต าแหน่งที่มีคุณวุฒิเปิด หรือเป็นคุณวุฒิที่มีผู้ส าเร็จ 
การศึกษาเป็นจ านวนมาก อาจประมาณการผู้สมัครได้ว่ามีจ านวนมาก อาทิเช่น ต าแหน่งนักจัดการงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ  ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เป็นต้น 

๒) วางแผนในการใช้ตึกใหญ่ทั้งหมดในการจัดสอบแข่งขัน โดยใช้สนามสอบที่
มหาวิทยาลัยรามค าแหง วิทยาเขตบางกะปิ หรือวิทยาเขตบางนา  เนื่องจากต้องการใช้ประตูตรวจจับ
สัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน (Walk Through Metal Detector) และเครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ
(Hand Scan) ให้คุ้มค่ามากท่ีสุด และเหมาะสมกับจ านวนผู้เข้าสอบมากท่ีสุด  
           ๓) ปรับเลื่อนเวลาการสอบแข่งขันให้เหมาะสมกับบริบทของการด าเนินการสอบ 
โดยจัดสอบเฉพาะในภาคบ่ายเท่านั้น เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีทั้งสองชนิดอาจต้องใช้เวลาในการ
ด าเนินการพอสมควร โดยเริ่มการตรวจเพื่อให้เข้าห้องสอบ ตั้งแต่เวลา ๑๑.๐๐ น. – ๑๓.๐๐ น.และเริ่ม
สอบเวลา ๑๓.๓๐ น. เพื่อให้มีเวลาในการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๔) ค านวณจ านวนประตตูรวจจับสัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน(Walk Through 
Metal Detector) ต่อ ๑ ตึกโดย ๑ ตึกหากจัดผู้เข้าสอบเต็มพ้ืนที่ จะมีผู้เข้าสอบประมาณตึกละ ๔,๐๐๐  

 

 



๖ 

คน คาดว่าจะใช้ประตูตรวจจับสัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน(Walk Through Metal Detector) จ านวน 
๔ เครื่อง เฉลี่ย ๑,๐๐๐ คน ต่อเครื่อง  

๕) ค านวณจ านวนเครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand Scan) ต่อ ๑ ตึก 
โดยประมาณการ ในเบื้องต้นคาดว่าจะมีผู้เดินผ่านประตูตรวจจับสัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน (Walk 
Through Metal Detector) แล้วมีเสียงร้องเตือนประมาณร้อยละ ๑๕ ของจ านวนผู้เดินผ่านประตู 
ทั้งหมด ดังนั้น ร้อยละ ๑๕ ของ ๔,๐๐๐ คน เท่ากับ ๖๐๐ คน เฉลี่ยตรวจโดยใช้เครื่องตรวจจับโลหะ
แบบมือถือ (Hand Scan) คนละ ๓ นาที มีเวลาตรวจก่อนเข้าห้องสอบ ๑๒๐ นาที มีวิธีค าณวน ดังนี้ 
   จ านวนผู้เข้าสอบ   ๑  คน  ใช้เวลาตรวจ   ๓  นาท ี

จ านวนผู้ต้องตรวจสอบโดยเครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand Scan)  
๖๐๐  คน  ใช้เวลาตรวจ ๑,๘๐๐  นาที  
มีเวลาตรวจก่อนเข้าตึกสอบ ๒ ชั่วโมง  (๑๑.๐๐ น. – ๑๓.๐๐ น.) 
 ดังนั้นต้องใช้เครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand Scan) จ านวน  
๑๕ เครื่อง ต่อ ๑ ตึก เฉลี่ย ๔๐ คนต่อ ๑ เครื่อง 

๖) ประสานขอความอนุเคราะห์ยืมอุปกรณ์ทั้ง ๒ ชนิด จากกองกลาง ส านักปลัด
กรุงเทพมหานคร และเช่าจากบริษัทเอกชน 

๗) จัดเตรียมบุคลากร โดยขอความร่วมมือจากส านักเทศกิจ และจัดให้มีการฝึกใช้
เครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand Scan) อย่างช านาญเพ่ือให้ด าเนินการได้ตรงตามมาตรฐาน 
เวลาที่ก าหนด 

๖.๓ ปรับเปลี่ยนการแต่งกายผู้เข้าสอบแข่งขัน เพ่ือมิให้มีโลหะหรือสิ่งแปลกปลอมที่
สามารถส่งสัญญาณขณะสอบ โดยก าหนดให้สวมเสื้อยืดแขนสั้นไม่มีปก กางเกงวอร์ม รองเท้ากีฬา  และ
ไม่สวมเครื่องประดับใด ๆ เข้าห้องสอบ  

      ๖.๓.๑ ชี้แจงแนวทางการปรับเปลี่ยนการแต่งกายแก่ผู้บริหารทุกระดับชั้น 
      ๖.๓.๒ ปรับเปลี่ยนประกาศส านักงานคณะกรรมการข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

เรื่อง วิธีปฏิบัติของผู้เข้าสอบแข่งขัน ให้สอดคล้องกับการด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๗ 

แผนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขัน 

 
การด าเนินงาน เดือนที่

๑ 
เดือนที่

๒ 
เดือนที่

๓ 
เดือนที่

๔ 
ผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้อง 

๑.วางแผนปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือ
ป้องกันการทุจริตสอบแข่งขัน 
 
๒. น าเสนอผู้บริหารเห็นชอบ 
 
๓. น าเสนอ อ.ก.ก.สรรหา ฯ พิจารณา 
 
๔. จัดทีมงานในการด าเนินงานใน 
แต่ละส่วน 
 
๕. ด าเนินการพัฒนาเครื่องมือป้องกัน
ทุจริตทั้ง ๓ ทาง ดังนี้ 
๕.๑ พัฒนาผู้คุมสอบ 
๑. จัดท าแผนพัฒนา 
ผู้คุมสอบโดยการอบรมเชิงรุก 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
    - ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ท่ีใช้ใน
การอบรม 
    - ก าหนดจ านวนกลุ่มเป้าหมาย  
    - ก าหนดพ้ืนที่ที่ใช้ในการอบรม 
๒.จัดท าคู่มือพัฒนาผู้คุมสอบ 
- เทคนิคการคุมสอบที่ดี 
- เทคโนโลยีที่ใช้ทุจริตสอบ 
- ความส าคัญของผู้คุมสอบ 
๓.ประสานขอรายชื่อผู้เข้ารับการอบรม 
และจัดท าค าสั่ง 
๔.ด าเนินการฝึกอบรม/ประเมินผลการ
ฝึกอบรมโดยใช้แบบ Pretest และPosttest 
 
 
 
 
 

   ด า 
เนิน 
การ 
สอบ 
แข่ง 
ขัน 

-กองสรรหา
บุคคล  
ส านักงาน ก.ก. 
 
 
 
 
 
 
 
-กองสรรหา
บุคคล  
ส านักงาน ก.ก. 
-ข้าราชการครู
และบุคลากร
ทางการศึกษา 
สังกัดส านักงาน
เขตบางกะปิ 
และส านักงานเขต
บางนา 
 



๘ 

ตารางแผนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขัน (ต่อ) 

 

การด าเนินงาน เดือนที่
๑ 

เดือนที่
๒ 

เดือนที่
๓ 

เดือนที่
๔ 

ผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้อง 

๕.๒ การใช้อุปกรณ์ตรวจจับสัญญาณ
โลหะ 
      ๑. ประตูตรวจจับสัญญาณโลหะแบบ
เดินผ่าน (Walk Through Metal 
Detector) 
      ๒. เครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ 
(Hand Scan) 
          ๑) ประมาณการจ านวน 
ผู้สมัครสอบ 
          ๒) วางแผนในการใช้ตึกใหญ่
ทั้งหมดในการจัดสอบแข่งขัน 
          ๓) ค านวณจ านวนประตูตรวจจับ
สัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน(Walk 
Through Metal Detector) ต่อ ๑ ตึก 
         ๔) ค านวณจ านวนเครื่องตรวจจับ
โลหะแบบมือถือ (Hand Scan) ต่อ ๑ ตึก 
         ๕) ปรับเลื่อนเวลาการสอบแข่งขัน
ให้เหมาะสม 
         ๖) ประสานขอความอนุเคราะห์ยืม 
และเช่าอุปกรณ์ท้ัง ๒ ชนิด 
           ๗) จัดเตรียมบุคลากรฝึกการใช้
เครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand 
Scan) 
 
๕.๓ ปรับเปลี่ยนการแต่งกาย 
ผู้เข้าสอบแข่งขัน 
       ปรับเปลี่ยนประกาศ เรื่อง วิธีปฏิบัติ
ของผู้เข้าสอบ แข่งขัน 
 
 
 
 
 

   ด า 
เนิน 
การ 
สอบ 
แข่ง 
ขัน 

-กองสรรหา
บุคคล  
ส านักงาน ก.ก 
-กองกลาง 
ส านักปลัด
กรุงเทพมหานคร 
-บริษัทเอกชน 
-ส านักเทศกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-กองสรรหา
บุคคล  
ส านักงาน ก.ก 
-ผู้สมัครสอบ 
แข่งขัน 
 
 
 
 



๙ 

ตารางแผนการปฏิบัติงานพัฒนาเครื่องมือป้องกันการทุจริตสอบแข่งขัน (ต่อ) 

 
การด าเนินงาน เดือนที่

๑ 
เดือนที่

๒ 
เดือนที่

๓ 
เดือนที่

๔ 
ผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้อง 

๖.ประเมินผลการด าเนินการตามเครื่องมือ
ที่ได้รับการพัฒนาทั้ง ๓ เครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 

   ด า 
เนิน 
การ 
สอบ 
แข่ง 
ขัน 

-กองสรรหา
บุคคล  
ส านักงาน ก.ก 
 

 
๗. ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 
  ใช้ระยะเวลาด าเนินการ ๓ เดือน ก่อนวันจัดสอบแข่งขัน และประเมินผลส าเร็จหลังวัน
จัดสอบแข่งขัน  
 
๘. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

๘.๑ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
๘.๑.๑ ระดับผลผลิต (Out Put)  

กรุงเทพมหานครมีเครื่องมือป้องกันทุจริตสอบที่ได้รับการพัฒนาแล้ว 
มาใช้ในการสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ ในภาคของการสอบ
ข้อเขียน ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๘.๑.๒ ระดับผลลัพธ์ (Out Come) ได้แก่ 
   ๑) ป้องกันการทุจริตสอบของผู้เข้าสอบแข่งขันเป็นข้าราชการกรุงเทพ- 
มหานครสามัญ โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนผู้เข้าสอบแข่งขันทั้งหมดในภาค
ของการสอบข้อเขียน  

๒) ร้อยละ ๙๐ ของผู้ที่สอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพ -
มหานครสามัญได้มีความรู้ ความสามารถ อย่างแท้จริงในการปฏิบัติราชการ 

๘.๒ วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลส าเร็จ ดังนี้ 
๑. พิจารณาเชิงประจักษ์จากการมีเครื่องมือป้องกันทุจริตสอบ ที่ได้รับการพัฒนา

แล้วมาใช้ในการสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ ในภาคของการสอบ
ข้อเขียน ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 
 



๑๐ 

๒. พิจารณาเชิงประจักษ์จากจ านวนผู้ทุจริตในการสอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ โดยต้องไม่มีผู้ทุจริตสอบโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

๓. ประเมินผลระดับการปฏิบัติงานของผู้สอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ โดยใช้แบบประเมินผล สอบถามไปยังหน่วยงานต้นสังกัด 
 
๙. ข้อเสนอแนะ  
  ๑. ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือป้องกันทุจริตสอบอย่างต่อเนื่อง และน ามาใช้ในการ
สอบแข่งขันเข้ารับราชการเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ เพ่ือให้ทันต่อเทคนิคในการใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ทุจริตสอบแข่งขัน ที่พัฒนาขึ้น  
  ๒. จัดส่งบุคลากร ศึกษาดูงานกับหน่วยงานที่มีการป้องกันทุจริตสอบที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความรู้ เทคนิค และน ามาประยุกต์ใช้กับกรุงเทพมหานครได้ 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพเครื่องตรวจจับโลหะแบบมือถือ (Hand Scan) 

 

                                             

 

 

ภาพประตูตรวจจับสัญญาณโลหะแบบเดินผ่าน 

(Walk Through Metal Detector) 
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