
 
๑. ชื่อเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น า ขั้นความรู้ชั้นสูง ( A.T.C. )                           

(กิจกรรมลูกเสือ)  ในการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 

๒. หลักการและเหตุผล 
  กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการบริหารจัดการเมือง ดูแลทุกข์สุขและ
ให้บริการประชาชนซึ่งมีเป็นจ านวนมาก เพ่ือให้การบริหารกรุงเทพมหานครบรรลุตามเป้าหมาย จึงต้อง
มีการพัฒนาข้าราชการระดับผู้บริหารให้เป็นนักบริหารมหานคร ทีมีวิสัยทัศน์ในการบริหาร ทันต่อ
กระแสการเปลี่ยนแปลง และเกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนจึงได้ก าหนดให้มีการพัฒนานักบริหารที่ด ารง
ต าแหน่งทางการบริหาร โดยจัดโครงการฝึกอบรมนักบริหารมหานครระดับต้น นักบริหารมหานคร
ระดับกลาง และนักบริหารมหานครระดับสูง อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกป  ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ๑๒ ป  พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๖๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๕.๓ การเสริมสร้างให้บุคลากรของ
กรุงเทพมหานครมีความพร้อมด้านศักยภาพ คุณภาพชีวิต และความภาคภูมิใจเพ่ือร่วมพัฒนามหานคร
ให้น่าอยู่อย่างยั่งยื่น ประกอบกับสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นส่วนราชการที่มีภารกิจ
ในการส่งเสริและพัฒนาบุคลากรของกรุงเทพมหานคร ซึ่งการจัดโครงการฝึกอบรมนักบริหารมหานคร
ดังกล่าวเป็นไปตามแผนพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๕๖ – ๒๕๕๙ 
  การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครของกรุงเทพมหานคร แบ่งหมวดวิชาการของ
หลักสูตร แบ่งออกเป็น ๕ หมวดวิชา ประกอบด้วย หมวดวิชาที่ ๑ การพัฒนาภาวะผู้น า หมวดวิชาที่ ๒ 
การบริหารมหานคร หมวดวิชาที่ ๓ การบริหารทรัพยากรบุคคล หมวดวิชาที่ ๔ คุณธรรม จริยธรรม 
และคุณภาพชีวิต และหมวดวิชาที่ ๕ การเสริมสร้างประสบการณ์และบูรณาการความรู้ ฝ่ายพัฒนานัก
บริหาร ส่วนพัฒนาการบริหาร มีหน้าที่หลักในการด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง ซึ่งผู้จัดท ารายงานการศึกษาสังกัดอยู่ และเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกิจกรรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น าด้วยกิจกรรมลูกเสือซึ่งกิจกรรมดังกล่าวอยู่ในหมวดวิชาที่ ๑ การพัฒนาภาวะผู้น ากลุ่มวิชาที่๒การ
สร้างและพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กร วิชาการสร้างและพัฒนาทีม  วัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม แนวคิดและหลักการกระบวนการกลุ่ม เทคนิคการเป็น
ผู้น าทีมงาน และการพัฒนาศักยภาพทีมงาน โดยน ากิจกรรมลูกเสือของส านักงานลูกเสือแห่งชาติ
หลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น าขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C) มาใช้ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารในหน่วยงานของทางราชการ ได้รู้ เข้าใจ หลักการ วิธีการ กระบวนการลูกเสือ 
สามารถน าวิธีการไปปรับในการด าเนินชีวิตและการบริหารองค์กรที่ผู้บริหารรับผิดชอบอยู่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง ได้น ากิจกรรมลูกเสือมาใช้ในวิชาการสร้างและ
พัฒนาทีม มาตลอดจนถึงปัจจุบัน หลังจากจบกิจกรรมลูกเสือได้มีการประเมินผลโดยจัดท าเป็น
แบบสอบถามประเมิน ประเมินประเด็นความรู้ ความเข้าใจ และประโยชน์ที่ได้รับ การน าความรู้ที่ได้รับ
ไปปรับใช้ประเด็นความเหมาะสมของวิทยากร ระยะเวลาการฝึกอบรม และการด าเนินการฝึกอบรม 
จากการประเมินผลพบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  ความเข้าใจในกิจกรรมและสามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ได้ในระดับมากถึงมากที่สุด รวมทั้งวิทยากร ระยะเวลาการฝึกอบรม และการด าเนินการ
ฝึกอบรมมีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากที่สุด แต่มีข้อสังเกตว่าผู้เข้าอบรมได้ให้ข้อเสนอแนะและ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกิจกรรมไว้หลายประการรวมทั้งเป็นไปในทิศทางเดียวกันว่า การถ่ายทอดเนื้อหา
ของหลักสูตรของวิทยากรบางส่วน ยังไม่ผ่านการสังเคราะห์บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารให้สอดคล้องกับ 



 
 

ความต้องการ หรือสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง บางวิชาเน้นการบรรยายมากเกินไป เช่น  
๒ 

 
วิชาภูมิหลังและกิจการลูกเสือโลกการปฐมพยาบาล ฝึกหนักเกินไป เช่น วิชาบุกเบิกเพ่ือการผจญภัย 
การสร้างงานบุกเบิกเพ่ือการผจญภัย  และยังไม่มีต้นแบบในการด าเนินกิจกรรมลูกเสือของหลักสูตรนัก
บริหารมหานครที่เหมาะสม  ซึ่งผู้จัดท ารายงานฯ ในฐานะผู้รับผิดชอบหลักเห็นว่า ควรน าข้อเสนอแนะ
และความคิดเห็นดังกล่าวไปใช้ปรับปรุงกิจกรรมลูกเสือ โดยด าเนินงานร่วมกันระหว่างคณะวิทยากร
ลูกเสือ ผู้ด าเนินการฝึกอบรม และผู้ผ่านการฝึกอบรม ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวยังไม่เคยท ามาก่อน 
ทั้งนี้ เพ่ือให้กิจกรรมลูกเสือมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหมวดวิชาที่ ๑ การพัฒนา
ภาวะผู้น า กลุ่มวิชาที่ ๒ การสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าในองค์กร วิชาการสร้างและพัฒนาทีมให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๓. วัตถุประสงค์ 
๓.๑ เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกิจกรรมลูกเสือที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน กับหลักสูตรนัก

บริหารมหานครระดับกลาง 
๓.๒ เพ่ือพัฒนากิจกรรมลูกเสือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับขอบเขต

เนื้อหาของหลักสูตร 
๓.๓ เพ่ือให้ผู้จัดการฝึกอบรมผู้ผ่านการฝึกอบรม และวิทยากรมีส่วนร่วมในการพัฒนา

กิจกรรมลูกเสือของหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 

๔. เป้าหมาย 
มึกรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานคร

ระดับกลางที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรและสามารถน า
ปรับใช้ในการด าเนินการใน ป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการท ารายงานฯ 
๕.๑ แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วม 

การมีส่วนร่วม หมายถึง กิจกรรมใด ๆ ที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าไปมี
ส่วนในการร่วมตัดสินใจ ด าเนินการ ร่วมประเมินผล และรวมถึงร่วมรับผลที่เกิดจากการด าเนินการนั้นๆ 

รูปแบบการมีส่วนร่วม มี ๘ รูปแบบ ดังนี้ 
รูปแบบที่ ๑ มีส่วนร่วมท าการศึกษา ค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น

ของชุมชนและการศึกษาของชุมชน  
รูปแบบที่ ๒ ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบวิธีการพัฒนาเพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน 

หรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน หรือสนองความต้องการของชุมชน 
รูปแบบที่ ๓ ร่วมวางนโยบาย แผน โครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือขจัดแก้ปัญหา 

และสนองความต้องการของชุมชน 
รูปแบบที่ ๔ ร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม  
รูปแบบที่ ๕ ร่วมจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารงาน พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
รูปแบบที่ ๖ ร่วมลงทุนในกิจกรรม โครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของ

ตนเองและหน่วยงาน 
รูปแบบที่ ๗ ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงาน โครงการ และกิจกรรมให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่วางไว้ 



 
 

รูปแบบที่ ๘ ร่วมควบคุม ติดตามประเมินผล และร่วมบ ารุงรักษาโครงการและ
กิจกรรมที่ได้ท าไป 

๓ 
 

ลักษณะการมีส่วนร่วม มี ๔ ลกัษณะ คือ 
๑. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุ 
๒. การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม 
๓. การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติตามแผน 
๔. การมีส่วนร่วมการก ากับติดตามประเมินผล 

๕.๒ แนวคิดทฤษฎีวงล้อเดมมิ่ง 
วงล้อเดมมิ่งพัฒนาขึ้นโดยวอล์ทเตอร์ ชิวฮาร์ท (Walter Shewhart) 

นักวิทยาศาสตร์ชาวอเมริกัน ต่อมาเอดวาร์ด เดมมิ่ง (W.Edwards Deming) ได้น าไปเผยแพร่ที่ประเทศ
ญี่ปุ่นจนประสบความส าเร็จเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย โดยมีกิจกรรม ๔ ขั้นตอน คือ  

1. Plan คือการวางแผน จะครอบคลุมในเรื่องการก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิธีการแก้ไขและจัดท าแผนด าเนินงาน  

2. Do คือการลงมือปฏิบัติ หลังจากจบจากการวางแผนแล้วก็เข้าสู่ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหรือด าเนินงานขั้นตอนต่าง ๆ ที่เสนอไว้ ควรน าไปปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติการตาม
แผนที่วางไว้ สิ่งที่ต้องค านึงถึงในขั้นตอนนี้คือ 

3. Check คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ เมื่อท าการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานตามแผน เพ่ือให้สามารถเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น และด าเนินการแก้ไขจนได้กระบวนการหรือ
วิธีการปฏิบัติงานที่สามารถก าหนดเป็นมาตรฐาน ควรมีการประเมินสองด้านและเป็นอิสระซึ่งกันและกัน 
คือ1. มีการด าเนินงานตามแผนอย่างถูกต้องหรือไม่ 2. เนื้อหาของแผนมีสาระเพียงพอหรือไม่ถ้า
วัตถุประสงค์ของงานไม่บรรลุนั่นหมายความว่าสภาพเงื่อนไขไม่เป็นไปตามข้อ 1 หรือข้อ 2 หรือทั้งสอง
ข้อเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่ต้องพิจารณาว่าอยู่ในกรณีใด เพราะการแก้ไขที่ต้องการในแต่ละข้อจะแตกต่าง
กันอย่างสิ้นเชิง 

4. Act คือการปฏิบัติตามผลการตรวจสอบ หรือแก้ไข การปฏิบัติการใด ๆ ที่
เหมาะสมตามผลลัพธ์ที่ได้จากขั้นตอนการตรวจสอบหากผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะต้องท าการ 
ปรับปรุงแก้ไข ในกรณีผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ให้จัดท าเป็นมาตรฐานซึ่งเรียกข้ันตอนนี้ว่าการ
น าไปปฏิบัติและก าหนดเป็นมาตรฐาน (Action) 
 
 

ภาพวงล้อเดมม่ิง (The Deming Cycle) 



 
 

    
๔ 

 
จากทฤษฎีการมีส่วนร่วม และทฤษฎีวงล้อของเดมมิ่ง ผู้จัดท ารายงานได้น ามาปรับใช้

ในการด าเนินงาน ดังนี้  
P : Plan การวางแผน ๑. รวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาวิเคราะห์ ความเป็นมา 

ความส าคัญ และหรือความจ าเป็นในการจัดท ากรอบแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 

๑.๑ รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ หลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง หลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น า ขั้นความรู้ชั้นสูง 
(A.T.C.)รายงานผลการประเมินของผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ  

๑.๒ศึกษาวิเคราะห์ ความเป็นมา ความส าคัญ และหรือความจ าเป็น
ในการจัดท ากรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตร
นักบริหารมหานครระดับกลาง 
๒. จัดท าปฎิทินหรือแผนการด าเนินงาน โดยก าหนดกรอบระยะเวลาการ
ด าเนินงานก าหนดประเด็น/เรื่องที่ต้องด าเนินการก าหนดผู้รับผิดชอบ
หรือผู้ด าเนินการ 

D : Do การลงมือปฏิบัติ/
ปฏิบัติตามแผน 

๑. วิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรนักบริหาร
มหานครระดับกลางกับหลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น าขั้นความรู้
ชั้นสูง (A.T.C.)และวิเคราะห์ความเหมาะสมของการด าเนินกิจกรรม
ลูกเสือ 
๒. จัดท าร่างกรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตร
นักบริหารมหานครระดับกลางให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขอบเขต
และเนื้อหาของหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 
๓. ประชุมร่วมกับคณะกรรมการหลักสูตรนักบริหารมหานคร เพื่อให้
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ 

C : Check การตรวจสอบ/ ๑. น ากรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือไปใช้ในหลักสูตร       
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ประเมินผล นักบริหารมหานครระดับกลาง ในป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ 
๒. ประเมินผลการน ากรอบแนวทางไปใช้ เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

A : Act การปฏิบัติตามผล
การตรวจสอบ /ปรับปรุง
พัฒนา 

น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา และจัดท าเป็นมาตรฐานน าไป
ปฏิบัติได้ 

 

 
 

๕ 
 
๖. แนวทางการด าเนินกิจกรรมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

๖.๑ รวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาวิเคราะห์ ความเป็นมา ความส าคัญ 
และหรือความจ าเป็นในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 

๖.๑.๑ รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้แก่  
- หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง  
- หลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น า ขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C.) 
-รายงานประเมินผลของผู้ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานคร

ระดับกลางที่มีต่อกิจกรรมลูกเสือ ต้ังแต่รุ่นที่ ๓ – ๑๖ 
- อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเช่น ระเบียบ ข้อบังคับ 

๖.๑.๒ศึกษาและวิเคราะห์ผลการประเมินและข้อเสนอแนะของผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมฯ จ านวน ๑๔ รุ่น ตั้งแต่รุ่นที่ ๓ – ๑๖ ปรากฏว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีความเห็น
เป็นไปในทิศทางเดียวกันว่า  

- การได้รับความรู้ ความเข้าใจและประโยชน์จากเนื้อหาวิชาอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด 

- ประโยชน์จากการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือ เช่น การมีส่วนร่วมในการคิด 
การสื่อ การประสานงาน การสนับสนุน ภาวะผู้น า และผู้ตามที่ดี ตลอดจนความคิดสร้างสรรค์ การ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจ การประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

- วิทยากรมีความรอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน อธิบายยกตัวอย่าง สาธิต เปิด
โอกาสให้ซักถาม อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด แต่มีข้อเสนอแนะว่า บางวิชามีการบรรยายมากเกินไป 
บางวิชาที่มีการฝึกปฏิบัติฝึกหนักเกินไป ซึ่งไม่เหมาะสมกับวัยของผู้เข้ารับการฝึกอบรม และบางวิชาไม่
สามารถน าไปใช้ได้จริง 

- ระยะเวลาการฝึกอบรม จากเดิมหลักสูตร ก าหนด ๗ วัน ปัจจุบันลดลง
เหลือ ๕ วัน แต่เนื้อหาวิชาของการเรียนไม่ได้ลดลงตามวันที่ลดลง จึงท าให้ต้องการมีฝึกอบรมในช่วง
กลางคืน ส่งผลผู้อบรมเหนื่อยล้าและหนักเกินไป 



 
 

ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมลูกเสือให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

๖.๒. จัดท าปฎิทินหรือแผนการด าเนินงาน โดยก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินงาน
ก าหนดประเด็น/เรื่องที่ต้องด าเนินการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการดังนี้ 

 
 
 



๖ 

แผนการด าเนินการจัดท ากรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 

ล าดับ 
ที ่

การด าเนินการ ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๑. วางแผนการด าเนิน           ฝ่ายพัฒนานักบริหาร 
 ๑.๑ รวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลศึกษาวิเคราะห์ ความเป็นมา 

ความส าคัญ และหรือความจ าเป็นในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือ
ส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 
๑.๒. จัดท าปฎิทินหรือแผนการด าเนินงาน โดยก าหนดกรอบระยะเวลา
การด าเนินงานก าหนดประเด็น/เรื่องที่ต้องด าเนินการก าหนด
ผู้รับผิดชอบหรือผู้ด าเนินการ 

           

๒. ปฏิบัติตามแผน            
 ๒.๑ วิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรนัก

บริหารมหานครระดับกลางกับหลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น า
ขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C.)และวิเคราะห์ความเหมาะสมของการด าเนิน
กิจกรรมลูกเสือ 
๒.๒ จัดท าร่างกรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับ
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลางให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ขอบเขตและเนื้อหาของหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 
๒.๓ ประชุมร่วมกับคณะกรรมการหลักสูตรนักบริหารมหานคร เพ่ือให้
ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ 

          - ฝ่ายพัฒนานักบริหาร 
- ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและ
ประเมินผล 
- ผู้อ านวยการส่วน
พัฒนาการบริหาร 
- วิทยากรจากส านักงาน
ลูกเสือแห่งชาติ 
- วิทยากรจากส านักงาน
ลูกเสือกรุงเทพมหานคร 
- ผู้ผ่านการฝึกอบรมฯ     
รุ่นที่ ๓ – ๑๖ รุ่น ๕ คน 
- คณะกรรมการหลักสูตร
นักบริหารมหานคร 



 
 

๗ 
 

ล าดับ 
ที ่

การด าเนินการ ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๓.. ประเมินผลการด าเนินงาน           ฝ่ายพัฒนานักบริหาร 
 ๓.๑  น ากรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือไปใช้ในหลักสูตร       

นักบริหารมหานครระดับกลาง ในป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ 
๓.๒ ๒. ประเมินผลการน ากรอบแนวทางไปใช้ เพ่ือน าไปปรับปรุงและ
พัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

           
 

๔. ปรับปรุง / พัฒนากิจกรรมต่าง ๆ           ฝ่ายพัฒนานักบริหาร 
 น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา และจัดท าเป็นมาตรฐานน าไป

ปฏิบัติได้ 
           

 



๘ 
 

๖.๓ ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผล ส่วนวิชาการ  วิเคราะห์ความเหมาะสมและ
ความสอดคล้องของหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลางกับหลักสูตรผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น า
ขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C.)และวิเคราะห์ความเหมาะสมของการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ 

๖.๔ จัดท าร่างกรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหาร
มหานครระดับกลางให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขอบเขตและเนื้อหาของหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง โดยด าเนินการดังนี้  

๖.๔.๑ เชิญผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือฝ่าย
พัฒนานักบริหาร ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและประเมินผลผู้อ านวยการส่วนพัฒนาการบริหารวิทยากรจาก
ส านักงานลูกเสือแห่งชาติวิทยากรจากส านักงานลูกเสือกรุงเทพมหานครผู้ผ่านการฝึกอบรมฯ นที่ ๓ – 
๑๖ รุ่น ๕ คนร่วมกันประชุมหารือและระดมสมองปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ
ส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง โดยน าผลการประเมินของผู้ผ่านการฝึกอบรม และผล
การวิเคราะห์ความเหมาะสมและความสอดคล้องของหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลางกับหลักสูตร
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น าขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C.)และวิเคราะห์ความเหมาะสมของการด าเนิน
กิจกรรมลูกเสือมาประกอบการพิจารณา 

๖.๔.๒ สรุปผลการประชุม/ระดมสมอง และจัดท าร่างกรอบแนวทางการด าเนิน
กิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง 

๖.๕ ๓. ประชุมคณะกรรมการหลักสูตรนักบริหารมหานคร เพื่อให้ความเห็นชอบ
และข้อเสนอแนะร่างกรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลางร่างกรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง 

๖.๖ น ากรอบแนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือไปใช้ในหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง รุ่นที่ ๑๗ และ ๑๘ ป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙พร้อมทั้งประเมินผลติดตามการน ากรอบ
แนวทางไปใช้เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๖.๗ ปรับปรุง และพัฒนา รวมทั้งจัดท าเป็นมาตรฐานการด าเนินกิจกรรมลูกเสือของ
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลางต่อไป 

๗. ระยะเวลาการด าเนินการ 
เริ่มด าเนินการตั้งแต่เดือนกันยายน ๒๕๕๘ ถึง เดือนพฤศจิกายน ๒๕๕๙ดังนี้ 
๗.๑วางแผนด าเนินการเดือนกันยายน ๒๕๕๘ 
๗.๒ด าเนินการตามแผนเดือนตุลาคม – พฤจิกายน ๒๕๕๘ 
๗.๓ประเมินผลการด าเนินการเดือนธันวาคม๒๕๕๘ถึง เดือนเมษายน๒๕๕๙ 
๗.๔ปรับปรุงและพัฒนาเดือนมิถุนายน๒๕๕๙ 

 



 
 

๙ 

 
๘. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด (KPI) วิธีการ/เครื่องมือ 

เป้าหมาย (Output) 
มีกรอบแนวทางการด าเนิน

กิจกรรมลูกเสือส าหรับหลักสูตรนัก
บริหารมหานครระดับกลางที่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับ
ขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรและ
สามารถน าปรับใช้ในการด าเนินการ
ในป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

 
- ในป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
สถาบันพัฒนาข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร มีกรอบแนว
ทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ
ส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลางที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
และสอดคล้องกับขอบเขตเนื้อหา
ของหลักสูตร 

 
- รายงานผลการจัดท าแนวทางการ
ด าเนินกิจกรรมลูกเสือส าหรับ
หลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง 

วัตถุประสงค์ (Outcome) 
๑. เพ่ือประเมินความเหมาะสมของ
กิจกรรมลูกเสือที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน    
กับหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง 

 
-มีการประเมินกิจกรรมลูกเสือที่ใช้อยู่
ในปัจจุบันในหลักสูตรนักบริหารมหา
นครระดับกลางร้อยละ ๑๐๐ 

 
- รายงานผลการจัดท าท าแนวทาง
แนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ
ส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง 

๒. เพ่ือพัฒนากิจกรรมลูกเสือให้เป็น 
ไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับ
ขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตร 

- ในป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ การ
ด าเนินกิจลูกเสือหลักสูตรนักบริหาร
มหานครระดับกลาง เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับ
ขอบเขตเนื้อหาของหลักสูตรไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

- แบบสอบถามการประเมินผล
กิจกรรมลูกเสือหลักสูตรนักบริหาร
มหานครระดับกลาง 

๓. เพ่ือให้ผู้จัดการฝึกอบรม ผู้ผ่าน  
การฝึกอบรม และวิทยากรมีส่วนร่วม
ในการพัฒนากิจกรรมลูกเสือของ
หลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง 

- ผู้จัดการฝึกอบรม ผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม และวิทยากรมีส่วนร่วมใน
การพัฒนากิจกรรมลูกเสือของ
หลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลางไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

- รายงานผลการจัดท าท าแนวทาง
แนวทางการด าเนินกิจกรรมลูกเสือ
ส าหรับหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง 

 
 

 



 
 

๑๐ 
 

๙.ข้อเสนอแนะ 
ผู้จัดท ารายงานได้พิจารณาเห็นว่า  การจัดท ากรอบแนวทางการพัฒนาหลักสูตร

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ระดับผู้น าขั้นความรู้ชั้นสูง เป็นการจัดท าครั้งแรกควรมีการท ารายงานโดยเป็นการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง จากกิจกรรมป  พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือจะได้พิจารณาให้เหมาะสมยิ่งขึ้น
และมีความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมเหมาะสมน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  หลังจากทดลองใช้แล้วต้องพิจารณา
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ในทุกๆด้าน จึงจะเกิดผลส าเร็จที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


