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1. ชื่อเรื่อง การพัฒนาศกัยภาพพนักงานทั่วไป (กวาด) ในการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ ในพ้ืนทีเ่ขตวังทองหลาง 

2. หลกัการและเหตผุล 

 ตามท่ีกรุงเทพมหานครได้กําหนดแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี  (2556 – 
2575) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มหานครสีเขียว ซึ่งผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครได้ให้ความสําคัญด้าน
สิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการพัฒนาเมืองโดยการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให้มีการกระจายตัวทั่วกรุงเทพมหานครทั้ง 
50 เขต ที่มีเป้าหมายเพ่ิมพ้ืนที่สีเขยีวอีก 5,000 ไร ่ภายใน 4 ปี เฉลี่ยเพ่ิมขึ้นปีล่ะ 1,250 ไร ่ เพ่ือ
พัฒนาพ้ืนที่ของกรุงเทพมหานครให้มสีภาพแวดล้อมที่ดี ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น โดยมีเป้าหมายให้
กรุงเทพมหานครมีอัตราเฉล่ียพ้ืนที่สีเขียวต่อจํานวนประชากร เท่ากับ 4 ตารางเมตรต่อคน ภายในปี 
พ.ศ. 2560  

 สํานักงานเขตวังทองหลาง มีพ้ืนที่ทั้งหมด 18.935 ตารางกิโลเมตร พ้ืนที่ปกครอง 4 
แขวง ประกอบด้วย แขวงวังทองหลาง, แขวงคลองเจ้าคุณสิงห์, แขวงสะพานสอง, แขวงพลับพลา มี
ถนนสายหลัก ๒ ถนน คือ ถนนลาดพร้าว ถนนประดิษฐม์นูธรรม  ถนนสายรอง ๔ ถนน คือ ถนนประชา
อุทิศ  ซอยลาดพร้าว๑๐๑ ซอยลาดพร้าว ๗๑ และซอยรามคําแหง ๓๙   

 ปัจจุบันมีพ้ืนทีส่ีเขียวเพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ จํานวน 156 แห่ง 84 ไร่ 30.25 
ตารางวา มีไม้ยืนต้นในถนนสายหลักและสายรอง จํานวน 7,035 ต้น ซึ่งสํานักงานเขตฯ ได้ดําเนินการ
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวอย่างต่อเน่ือง โดยมีฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนวาธารณะ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบหลัก
ในการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และมีหน้าที่ในการให้บริการเก็บขยะมูลฝอย ตามถนน ตรอก ซอย ตลาด 
บ้านพักอาศัย สถานประกอบการ บริษัทห้างร้าน สถานที่ราชการ สถานศึกษาและศาสนสถาน  

 ในการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให้กับคนกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตวังทองหลางได้
ดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์ที่ว่างรกร้างริมทางในถนนสายหลักสายรอง ถนนซอย จัดทําสวนหย่อม สวน
ถนน ให้มีภูมทิัศน์ที่ดี เกิดความร่มรื่นสวยงาม ประชาชนได้ใช้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ และเป็นที่
ออกกําลังกาย ซึ่งการดําเนินการดังกล่าวเป็นการเพ่ิมปริมาณงานหรือความรับผิดชอบให้กับเจ้าหน้าที่
ของฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ เพราะจํานวนเจ้าหน้าที่ของฝ่ายรักษาฯ มีเท่าเดิม จึงทํา
ให้เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอต่อหน้าที่ความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้นทําให้การดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ไม่ครอบคลุม
และทั่วถึง ในส่วนของเจ้าหน้าที่ฝ่ายรักษาฯ กลุ่มงานกวาดจะทํางานสลับกันเป็นรอบเวลา ทําให้ยังมี
เวลาพอที่จะสามารถช่วยงานด้านการดูแลรักษาต้นไม้ในส่วนพ้ืนที่สีเขียวที่เพ่ิมขึ้นได้ แต่เจ้าหน้าที่กลุ่ม
งานกวาดดังกล่าวยังไม่มีความรู้เพียงพอสําหรับการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ ดังน้ัน เพ่ือเป็นการบริหาร
จัดการบุคลากรหรือเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่อย่างจํากัด ให้สามารถทํางานได้ครอบคลุมกับปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น
และเพ่ือพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งยังสอดคล้อง
และสนองนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ผู้ศึกษาจึงเห็นควรให้มีการพัฒนาศักยภาพพนักงาน
ทั่วไป (กวาด) ในการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ในพ้ืนที่เขตวังทองหลาง 

3. วัตถุประสงค ์

 3.1 เพ่ือแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และปรับปรุงวิธีการทํางานให้สอดคล้องกับงานที่เพ่ิมขึ้น 

 3.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ครอบคลมุและทั่วถึง 
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 3.3 เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะที่ได้รับ นําไปใช้ได้จริงในการปฏิบัติงานดูแลและ
บํารุงรักษาต้นไม้ 

4. เปา้หมาย 

 4.1 จัดอบรมให้ความรู้เรื่องการดูแลรักษาต้นไม้กับพนักงานทั่วไป (กวาด) จํานวน 
210 คน 

5. ความรูท้ีน่าํมาใช้ในการจัดทาํรายงานฯ 

 จัดทํารายงานการศึกษาส่วนบุคคลเรื่องการพัฒนาศักยภาพพนักงานทั่วไป (กวาด) ใน
การดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ในพ้ืนที่เขตวังทองหลางได้นําแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องมาใช้ในการดําเนินการ
ดังต่อไปน้ี 

5.1  การสร้างแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน  
   1. การใช้แรงจูงใจด้วยรางวัลตอบแทน 

• ค่าตอบแทน 
• การเลื่อนขั้น/ตําแหน่ง 
• สวัสดิการต่างๆ 

   2. การจูงใจด้วยงาน 

• การหมุนเวียนงาน 
• การขยายขอบเขตเน้ือหางาน 
• การมอบหมายงานที่ท้าทาย 
• การมอบอํานาจหน้าที่ให้เพ่ิมขึ้น 

       3. การจูงใจด้วยวัฒนธรรมองค์การ 

• ใช้วิสัยทัศน์สรา้งเป้าหมายอนาคตขององค์การ 
• การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการคิดและตัดสินใจ 
• ให้ความสําคญัต่อความต้องการของบุคลากร 
• ติดตามประเมินผลด้วยวิธีธรรมชาติ 

5.2  ทฤษฏีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ( Participative Managament ) การมีส่วน
ร่วมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์และการบริหารเชิง
พฤติกรรมการบริหารแบบมีสว่นร่วมเป็นกระบวนการที่บุคคลได้มีส่วนเก่ียวข้องใน
การปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ การ
วางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความ
เช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่างๆที่อาจ
เกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ 
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 องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สวอนสเบิร์ก (Swanaburg ,1996) แบ่งองค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

1. การไว้วางใจกัน(Trust) ซึ่งเป็นปรัชญาพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วม 
2. ความยึดมั่นผูกพัน(Commitment) 
3. การต้ังเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน(Goal and objectives) 
4. ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน(Autonomy) 

ไลเคิร์ท (Like , 1961) ได้แสดงให้เห็นสาระสําคัญของการบริหารแบบมสี่วนร่วม ดังน้ี 

1. ผู้บังคับบัญชารับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชา 
2. ผู้บังคับบัญชากระตุ้นแรงจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
3. ระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์การมีความคล่องตัวเป็นโดยอิสระ 
4. ผู้บังคับบัญชาและใต้บังคับบัญชามีปฏิกิริยาโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยและโดยกว้างขวาง

เก่ียวกับเป้าหมายขององค์การ การปฏิบัติงานและกิจกรรมต่างๆภายในองค์การ 
5. การตัดสินใจต่างๆ กระทําโดยกลุ่มในทุกระดับองค์การ เปิดโอกาสให้กลุ่มเข้ามามี

ส่วนร่วมในการกําหนดเป้าหมายการดําเนินงาน 
6. การควบคุมงานมีลักษณะกระจายไปในหมู่ผู้ร่วมงานให้มกีารควบคุมกันเองและเน้น

เรื่องการแกปัญหาหลักผู้บังคับบัญชาเห็นความสําคัญของการพัฒนาพนักงานโดย
การฝึกอบรมเพ่ือให้การทํางานมีผลงานที่สงูสุดและสําเร็จตามเป้าหมาย 

 5.3 ได้นํากรอบแนวคิด (SWOT Analysis) มาใช้ในการวิเคราะห์สภาพขององค์กรเพ่ือ
ค้นหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคเพ่ือให้รู้ถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพพนักงานทั่วไป (กวาด) ในการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ในพ้ืนที่
เขตวังทองหลาง ดังน้ี 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.ผู้บริหารสํานักงานเขตวังทองหลางให้
ความสําคัญกับการดูแลรักษาต้นไม้ 

2.เจ้าหน้าที่ส่วนใหญม่ีความรู้และประสบการณ์ใน
การทํางานดูแลรักษาต้นไม้ในเกณฑ์ที่ดี เน่ืองจาก
อยู่ในองค์กรมานาน 

3. เจ้าหน้าที่มคีวามรักในอาชีพที่ทํา 

๔.มีการทํางานร่วมกับกลุ่มงานปลูกและดูแลรักษา
ต้นไม้ เกิดการบูรณาการในการทํางานร่วมกัน 
 
 

1.การบริหารจัดการภายในหน่วยงานยังไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้และทักษะในการ
ดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ เนืองจากแต่ละกลุ่มงานมี
ความรู้ความถนัดเฉพาะด้าน 

3.เครื่องมือ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 

4.เจ้าหน้าที่มีเวลาว่างแต่ขาดจิตสํานึกในการมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเองใน
การเรียนรู้งานในร่วมแบบต่างๆ ที่หลากหลาย 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1.นโยบายของผู้บริหารให้ความสําคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2.ได้รับความรู้และทักษะในการดูแลรักษาต้นไม้ 

1.ไม่ได้รับความร่วมจากเจ้าหน้าที่ในการดูแล
บํารุงรักษาต้นไม้ 

2.เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการดูแลบํารุงรักษา
ต้นไม้ 

3.เจ้าหน้าที่มีภารกิจมากทําให้ไม่ครอบคลมุ
และทั่วถึง 

4.ประชาชนขาดจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมด้าน
การดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ 

ผลจาการวิเคราะห์ SWOT พบว่าสํานักงานเขตวังทองหลางมีจุดแข็งและมีโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพพนักงานทั่วไป (กวาด) ในการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ กล่าวคือ ผูบ้ริหารของสํานักงาน
เขตวังทองหลางได้ให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถ เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานประกอบกับเจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่มีความรู้และประสบการณ์ รักในอาชีพที่ทํา
อยู่แล้ว 

 ด้านจุดอ่อนและอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพพนักงานทั่วไป (กวาด) น้ันยังคงมีอยู่ 
โดยมักเกิดจากการบรหิารจัดการระหว่างกลุ่มงานที่ยังไม่ชัดเจน และไม่ไปในทิศทางเดียวกัน ขาดความ
ต่อเน่ือง เน่ืองจากนโยบายของผู้บริหาร หน่วยงาน มีการโยกย้ายบ่อย เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ทักษะใน
การดูแลรักษาต้นไม้ 

 การบริหารโครงการ (Project Management) ผู้ศึกษาต้องมีความรู้ในการดูแล
บํารุงรักษาต้นไม้ โดยต้องทราบถึงสภาพการปฏิบัติงานและขั้นตอน ดังน้ี 

 การดแูลรกัษาตน้ไม้ 
  1.  การตัดแต่ง 
  2.  การให้นํ้า 
  3.  การให้ปุ๋ย 
  4.  การกําจัดวัชพืช 
  5.  การป้องกันและกําจัดโรค/แมลง 
 1.  การตดัแตง่ 

 ช่วงเวลาที่ดีทีสุดที่เราจะมา ตัดแต่งต้นไม้กัน คือช่วงต้นไม้พกัตัว ใบไม้เปลีย่นส ี ทิง้
ใบทั้งตน้ ก็จะอยู่ในช่วงหน้าหนาว (แต่ถ้าเป็นการตัด เล็มเล็กๆ น้อยๆ สามารถทําได้ตลอดปีอยู่
แล้ว) ช่วงน้ันจะเป็นจังหวะที่ต้นไม้เริ่มจําศีล ลําเลียงเสบียงอาหารไปเก็บสํารองไว้เรียบร้อยแล้ว 
ต้นไม้จะได้รับผลกระทบกระเทือนจากการตัดน้อยที่สุด แต่ถ้าตัดในช่วงที่ต้นไม้เริ่มผลดิอก ออกผล 
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แตกใบ ซึ่งเป็นจังหวะเดียวกับที่ต้นไม้เริ่มลาํเลียงอาหารไปสะสมอยู่ตามก่ิงก้านหรือใบ เพ่ือเตรียม
ผลิดอก  ออกผล  ต้นไม้ก็จะขาดอาหารและอาจจะแคระแกร็น ไม่ออกดอก ออกผลให้เห็น 
 1.1  ลดความแนน่ ทบึของทรงพุ่ม  

 ต้นบางชนิดเกิดมามีพุ่มแน่น ใบดกหนา ถ้าปล่อยไว้ไม่คอยดูแลตัดแต่ง ไม่ช้าก็จะมีแขก
ไม่ได้รับเชิญ หนู มด แมลง หรือสัตว์มีพิษต่างๆ มาจับจองเป็นที่พักอาศัยทั้งแบบถาวรและไม่ถาวร  หรือ
ถ้าปลูกชิดติดกันมากเกินไป ด้านที่ชิดติดกันก็จะไม่ค่อยงาม เคยออกดอก ออกผลก็จะออกน้อยลง
หรือไม่ออกเลย แคระแกร็น เน่ืองจากพุ่มใบเบียดกันจนไม่มีอากาศ พ้ืนที่ให้ต้นไม้ได้โต  แต่ที่เป็นปัญหา
มากที่สุดก็คือความหนาทึบของพุ่มใบไปทําให้บ้านมืด ทบึ อับทั้งแสง อับทั้งลม  

         

 1.2  กําจัดกิ่งฉีก กิ่งแหง้เหีย่ว เป็นโรค  

 ต้นไม้บางต้นก่ิงก้านเปราะบาง โดนลมแรงฉกี หักลงมาง่ายๆ  หรือก่ิงที่โดนแมลง
ศัตรูพืชกัดกิน ดูดนํ้าเลี้ยง หรือเป็นโรค ทําลายจนก่ิงแห้งตาย  การตัดแต่งก็จะเป็นป้องกันก่ิงฉีก หัก 
หยุดการลุกลามของโรคและแมลงศัตรูพืช และยังเป็นการย้อนวัยให้ต้นไม้กลับมาเป็นวัยรุ่น ผลิยอดอ่อน 
แตกก่ิง ออกดอก ออกผลสมบูรณ์อีกคร้ังสําหรับต้นที่อายุมากให้ผลผลิตน้อยลง  

 1.3  บงัคบัรปูทรงหรือสรา้งทรงพุ่มแปลกๆ  

 ต้นไม้ที่ตัดแต่งเป็นทรงต่างๆ ได้สวยงาม การตัดแต่งจะเป็นการควบคุมทศิทางของกิ่ง
ก้านที่จะแตกใหม่ไม่ใหห้ลุดจากรูปแบบทรงพุ่มที่ออกแบบไว้ ส่วนใหญ่จะใช้กับต้นไม้ที่เน้นทรงพุ่ม
สวยงาม หรือต้นไม้ที่ต้องการสร้าง ดัดแปลงทรงพุ่มแปลกๆ 
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 1.4.  เตรียมขนย้าย 

 บางครั้งต้นไม้ที่เราปลูกอาจมีการขยับขยาย ย้ายที่ปลูกให้เหมาะสมข้ึน  ตอนขนย้ายก็
อาจจะมีกระทบกระเทือนกันบ้างเล็กน้อย  การตัดแต่งกิ่งก็จะช่วยให้ขนย้ายได้สะดวกข้ึน และยังช่วย
ต้นไม้ลดการคายนํ้าทางใบออกมาด้วย โอกาสรอดก็จะสูงกว่าต้นที่ไม่ได้ลิดก่ิงก้านหรือใบออกเลย  

 

 ตัวอย่างเครื่องมือตดัแต่ง 

                   

                       กรรไกรตดักิ่ง                                             เลื่อยยาว 

 

                    

                     เลื่อยคันธนู                                                  กรรไกรตดักิ่งไม้แบบกระตกุ 
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                       เลื่อยยนต์                                                        กรรไกรตดัแต่ง 

  วิธีการการตดักิ่งไม้ใหญ ่

     

หลักการตัดแต่งก่ิงไม้(Pruning) 

1.ก่ิงตอที่เหลืออยู่ 

2.ก่ิงที่เสียดสีกัน 

3.ก่ิงกระโดงหรือก่ิงนํ้าค้าง 

4.ก่ิงที่งอกบริเวณโคนต้น 

5.ก่ิงที่อยู่ใกลกั้นกับก่ิงแขนง 

6.ก่ิงมุมแคบ ก่ิงอ่อนแอ 

7.ก่ิงที่แห้งตาย 

8.ก่ิงที่มีกางย่อยแตกเป็นฝอย 

 2.  การให้น้าํ 

 ปญัหา  -  ให้นํ้าน้อยเกินไป 

    -  ให้นํ้ามากเกนิไป 



๘ 

 

 นํ้าน้อยเกินไป 

 อาการ -  เหี่ยวเฉาตอนบ่าย 

 ผล -  รากเสีย  ชะงักการเจริญเติบโด 

     สาเหต ุ     วิธีแก้ไข 

1. พูนดินปากกระถาง    1.  เอาดินออกให้ตํ่ากว่าปากกระถาง 1 น้ิว 

2. ดินที่ขอบกระถางแตกเป็นร่อง  รดนํ้าไม่สม่ําเสมอ 2.  เอาดินร่วนอุดร่องให้เต็ม 

3. ฉีดนํ้าแรงเกินไป     ๓.  รดด้วยฝักบัว  หัวฉีดฝอย 

 น้ํามากเกนิไป 

  อาการ -  ใบเลก็  สีซีด  ขอบใบแหง้  ใบดา้น 

  ผล -  ตน้ไม้ไม่เจรญิเตบิโต  รากเน่า 

 สาเหต วิธีแก้ไข 

๑. รดนํ้ามาก/บ่อยครั้ง ๑.  รดนํ้าให้น้อยลง 

๒. จานรองมีนํ้าหล่ออยู่เสมอ ๒.  อย่าใส่นํ้าที่จานรอง 

๓. การให้น้าํต้นไม้ที่ถูกวิธ ี

  ก่อนอ่ืนต้องทําความเข้าใจกันก่อนว่า ต้นไม้ทุกต้นไม่ได้ต้องการนํ้าในปริมาณที่เท่ากัน 
ต้นไม้บางชนิดชอบนํ้ามาก เช่น ต้นราตรี ไผ ่คัดเค้า พุทธรกัษา โมก หมากแดง ดาหลา เป็นต้น แต่ต้นไม้
ที่ไม่ชอบนํ้าเลยก็มี เช่น ต้นเฟ่ืองฟ้า กระบองเพชร ลีลาวดี ดังน้ันก่อนจะเลือกปลูกต้นไม้ก็ควรต้องศึกษา
ข้อมูลพ้ืนฐานของต้นไม้แต่ละชนิดก่อน เพ่ือให้เรารดนํ้า ใส่ปุ๋ย รวมทั้งบํารุงดูแลต้นไม้ทุกต้นได้อย่าง
ถูกต้อง นอกจากน้ีการจะรดน้ําให้ต้นไม้ได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด  ก็ต้องคํานึงถึงปัจจัยอ่ืน ๆ ต่อไปนี้
ด้วย 

ตน้กล้า 
          สําหรับใครที่ปลูกต้นกล้าที่เพ่ิงเพาะพันธ์ุ ควรต้องรดนํ้าให้มาก ๆ เอาไว้ก่อน แม้ว่าดิน
จะดูชุ่มช้ืนดีก็ตาม เพราะต้นกล้าเป็นพืชที่ยังโตไม่เต็มที่ รากของต้นกล้าดูดนํ้าจากใต้ดินไม่ค่อยถนัด
เท่าไร ฉะน้ันจงึต้องรักษาความช้ืนในดินรอบ ๆ โคนต้นไมอ้ยู่เสมอ 

พชืทีป่ลกูแนวตั้ง 
         การปลูกพืชแบบแนวต้ัง หรือการปลูกพืชให้เป็นสวนริมรัว้กําแพง เป็นไอเดียการปลูก
ต้นไม้ที่สวยและแปลกใหม่ก็จริง แต่ข้อเสียก็คือ ต้นไม้จะไมค่่อยได้รับนํ้าฝน และน้ําค้างจากอากาศมาก
เท่าที่ควร เพราะถูกกําแพงและชายคาบ้านบดบัง ดังน้ันดินปลูกต้นไม้เหล่าน้ีจะแห้งมาก ซึ่งการ
แก้ปัญหาก็คือ ควรจะปลูกต้นไม้ให้ห่างจากร้ัวกําแพงประมาณ 45 เซนติเมตร เพ่ือให้ต้นไม้พ้นจากเงา
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ของกําแพง อีกทั้งก็ต้องรดนํ้าให้มากขึ้นอีกนิด และควรปลูกพืชคลุมดินเอาไว้รอบ ๆ โคนต้นด้วย

 

พชืทีป่ลกูด้วยการเพาะเมลด็ 
          ถ้าเลือกปลูกพืชด้วยการหว่านเมล็ด จะต้องให้ความชุ่มช้ืนกับดินและเมลด็พืชที่ปลูกอยู่
เสมอ เพราะหากว่าดินแห้งขาดนํ้า รากก็จะตายได้ง่าย ๆ เลยทันที ฉะน้ันทางที่ดีต้องนํากระถางที่เพาะ
เมล็ดวางไว้ในนํ้าเลย หรืออย่างน้อย ๆ ก็ต้องรดนํ้าต้นไม้ให้ชุ่ม และหาพืชคลุมดินมาป้องกันความช้ืนให้
ต้นไม้ด้วย 

สนามหญ้า 
          ถ้าเพ่ิงปูหญ้าให้สนามหญ้าใหม่ ๆ ต้องหมัน่รดน้ําให้ชุ่มอยู่เสมอ จนกว่าต้นหญ้าจะยึด
หน้าดินได้ เพราะถ้าหญ้าได้รับนํ้าน้อย ใบหญ้าจะเหลืองแห้ง ไม่สวยงาม แต่ก็จะไม่ถึงกับล้มตาย เพียง
แค่ต้องรอให้ต้นหญ้าได้รับนํ้าฝนก่อนจึงจะฟ้ืนฟูและกลับมาเขียวชอุ่มได้อีกคร้ัง 
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ตน้ไม้ในกระถาง 
          สําหรับต้นไม้ทีป่ลูกในกระถาง ก็ควรต้องรดนํ้าให้มาก เน่ืองจากดินในกระถางมีช้ันดิน
ที่ต้ืนกว่าพ้ืนดินธรรมดา ทําให้นํ้าซึมหาย และแห้งเหือดได้เร็วกว่า รากต้นไม้ก็อาจจะดูดซึมนํ้าได้ไม่
เพียงพอ ย่ิงถ้าเข้าช่วงหน้าร้อน ก็ต้องรดนํ้ามากขึ้นเป็น 2 เท่า และหมั่นสํารวจความช้ืนในดินอยู่เสมอ
ด้วย 
         นอกจากน้ีการรดนํ้าที่ถูกต้องควรรดในช่วงเช้า หมั่นรดน้ําต้นไม้ทุกวัน เพราะในตอน
เช้าอากาศและความช้ืนที่พอดีจะช่วยให้ต้นไม้รับนํ้าได้เต็มที่มากขึ้น อีกทัง้ยังช่วยให้ดินมีความช้ืนใน
ระดับที่พอดีได้ตลอดทั้งวัน แต่ถ้าเลือกรดนํ้าต้นไม้ในตอนเย็น แดดร่มลมตก อากาศไม่ร้อนมากก็จริง  
แต่ก็เสี่ยงที่ความช้ืนในดินจะมีมากเกินไป จนเปิดโอกาส ให้เหล่าเช้ือรา และแบคทีเรียมากัดกินราก
ต้นไม้ตายได้ 
          อย่างไรก็ตาม ปัจจัยที่จะทําให้ต้นไม้เจริญเติบโตได้ดีต้องครอบคลุมทั้งความสมบูรณ์
ของแร่ธาตุและสารอาหารภายในดิน ปริมาณนํ้า แสงแดด และปุ๋ยด้วยนะคะ ถ้าดูแลได้ครบรอบด้าน
อย่างถูกวิธี ต้นไม้ก็จะเติบโตได้อย่างสวยงามแน่นอน 

๓.  การใหปุ้๋ย 

  ๓.๑  ปุ๋ยอินทรีย์ 

   ก.  ปุ๋ยคอก  คา้งคาว          เป็ด, ไก่         หมู         วัว, ควาย 

   ข.  ปุ๋ยหมัก (ปุ๋ย กทม.) 

  ช่วยปรบัปรุงคณุสมบตัทิางกายภาพของดนิ 

- โปร่ง -  ช่วยดูดซับความช้ืน 

- ร่วนซุย -  ดูดซับปุ๋ยเคมี 

- ระบายนํ้าดี -  ช่วยให้ปุ๋ยเคมีมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

- ถ่ายเทอากาศสะดวก -  ให้ธาตุอาหารแก่พืช 

- บรรเทาอาการเป็นกรด / ด่าง 

๓.๒  ปุ๋ยเคมี (ปุ๋ยวิทยาศาสตร์) 

                 N                                    P                                      K 

                               

ยอด / ใบ                             ดอก / ราก                      กิ่งก้าน ลําตน้ ผล (รส/สี) 
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หลกัเกณฑ์ในการใสปุ่ย๋เคมี 

1. ชนดิของปุย๋ทีถู่กต้อง 

  ปลูกใหม ่ เร่งราก 15    -    30    -    15 

  ไม้ใบ / ผัก 25    -    10    -    10 

  ไม้ดอก 15    -    30    -    15 

  ไม้ผล 15    -    15    -    21 

2. ปริมาณปุย๋ทีพ่อเหมาะ 

  ใส่น้อยๆ แต่บ่อยคร้ัง 

  ใส่ปุ๋ยมาเกินไป - เปลือง 

   - เป็นอันตรายต่อต้นไม้ / ใบ / ก่ิง / ก้าน   เห่ียว 

    3. ใส่ใหร้ะหว่างทีพ่ชืต้องการ 

    พชือายุสั้น 

1. ช่วงแรก     -  หลังจากงอก  30 – 45 วัน  ต้นเล็ก  รากน้อย  ต้องการธาตุ
อาหารน้อยและช้า 

2. ช่วงที่ 2     -  อายุ  45 – 60 วัน  พืชแตกหน่อ  สร้างตา  ดอก  ต้องการธาตุ
อาหารมาก 

3. ช่วงที่ 3     -  เจริญเต็มที่แลว้  สร้างผล  สร้างเมล็ด  ต้องการปุ๋ยน้อย 

                     ไม้ยืนต้นที่มีอายุยืน 

1. ช่วงแรก     -  หลังจากออกดอกออกผลแล้ว  ต้นโทรมต้องการปุ๋ยพอประมาณ 

2. ช่วงที่ 2     -  ต้นฤดูฝน (ก.ค.) ต้องการปุ๋ยปานกลาง 

3. ช่วงที่ 3     -  ก่อนหมดฤดูฝน 1 เดือน (ก.ย.) ต้องการีปุ๋ยมาก  เพ่ือสะสมอาหาร 

     4. ใส่ ณ จุดทีพ่ชืสามารถนํากลบัไปใชป้ระโยชน์ไดง้่ายและเร็วทีส่ดุ 

      ธาตุไนโตรเจน (N)  - สูญเสียง่าย  ควรใส่บนผิวดิน 

      ธาตุฟอสฟอรัส (P) - เปลี่ยนแปลงง่าย ควรใส่เป็นจุด/แถบ ใกล้ราก ผสมปุ๋ยคอก
ด้วยจะดีขึ้น 

      ธาตุโปแตสเซี่ยม (K) - ละลายน้ําง่าย แต่เคลื่อนทีช้่า กว่า N ใส่ได้ทั้งบนดินและใต้ดิน 

วิธิการใสปุ่๋ย 

   1. แบบหว่าน  
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   - สําหรับพืชทีร่ากฝอยกระจายทั่วไป  รากไม่ลึก 

- ดินควรเป็นดินทรายที่มีเน้ือหยาบ 

- ควรเป็นปุ๋ยนํ้าพวก  N และ K 

   2. แบบเฉพาะจุดหรือเปน็แถบ 

   - สําหรับต้นไมท้ี่มีรากจํากัด 

  - ดินมีความสมบรูณ์ตํ่า 

   - ปุ๋ยมีราคาแพง 

   แปลงไมด้อกไม้ประดบั 

  - โรยบนผิวดินหรือใต้ผิวดิน  ลึก 3 – 5 ซ.ม.  ใกล้ๆกับรากแล้วกลบด้วยดิน 

  ไม้ประดบัยืนต้น 

    - จอบฟันดินลกึ  15 – 20 ซ.ม.  รอบทรงพุ่ม 

     - เจาะรูลึก  30 – 50 ซ.ม. ห่างกัน  50 ซ.ม. 

   3. แบบฉีดพน่ทางใบ - เพ่ิมเติมทางใบ ฉีดในช่วงแดดไม่ร้อนจัด  ใต้ใบ 

   4. การกาํจัดวัชพืช - แย่งอาหาร 

   - เป็นที่หลบซอ่นของแมลง 

   - ขาดความสวยงาม 

   วิธีการ 

1. ใช้แรงงาน       -  ประหยัด  ปลอดภัย  แต่ใช้เวลามาก 

2. ใช้สารเคมี        -  สะดวก รวดเร็ว  แต่แพงและมีอันตราย 

5. การป้องกนัและกําจัดโรค / แมลง   

  - ต้นไม้หยุดการเจริญ  ตาย 

  - ผลผลิตลดลง 

 - ใบหงิก  ร่วง  ก่ิงแห้ง  ไมส่วยงาม 

  วิธีการ 

1. ใช้แรงงาน  - เก็บส่วนที่เป็นโรค / แมลงทําลายไปทิ้ง ตัดแต่งทรงพุ่มให้โปร่ง  ถางวัชพืชออก 

2. ใช้สารเคม ี - กินตายหรือยาดูดซึม   ทางใบ  ฝั่งดิน 

 - ถูกตัวตาย 

 - รมตาย 



๑๓ 

 

 

6. กรอบแนวทางการดาํเนนิการและผูท้ีมี่ส่วนเกี่ยวข้อง 

 ดําเนินการจัดอบรมพนักงานทั่วไป (กวาด) ในการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ในพ้ืนที่เขตวัง
ทองหลาง จํานวน 210 คน เพ่ือให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยมีวิทยากรในการถ่ายทอด
ความรู้และฝึกทักษะในการปฏิบัติจริงในพ้ืนที่  

 6.1 ขั้นตอนการเตรียมการ 

  1. จัดทําโครงการเสนอผู้อํานวยการเขตฯ เพ่ืออนุมัติโครงการ 

  2. ขออนุมัติเงินประจํางวด 

  3. จัดทํารายละเอียดหลักสูตรการฝึกอบรม 

  4. จัดหาวิทยากรและรายละเอียดที่เก่ียวข้อง เช่น สถานที่จัดอบรม สถานที่ทีล่ง
 ปฏิบัติภาคสนาม 

 6.2 ขั้นตอนการดําเนินการตามโครงการ 

 1.ดําเนินการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานทั่วไป (กวาด) ของฝ่ายรักษาความสะอาด
และสวนสาธารณะ สํานักงานเขตวังทองหลาง จํานวน 210 คน โดยแบ่งการอบรมออกเป็น 3 รุ่นๆละ
70 คน โดยสลับเวลาการอบรมและเวลาการปฏิบัติงานไม่ให้ตรงกัน ดังน้ี 

 รุ่นที่ 1 วันที่ 1 สิงหาคม 2558 

 - ช่วงเช้า ( 08.00 – 12.00 น.) อบรมให้ความรู้ภาคทฤษฎี (การอบรม หมายถงึ 
การให้ความรับการอบรมมีความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ เป็นการกระตุ้นให้เกิดการต่ืนตัวและนําความรู้ที่ได้
จากการอบรมไปพัฒนาในการปฏิบัติงานหรือวิชาชีพให้มีคณุภาพควบคู่กับการฝึกปฏิบัติในพ้ืนที่) 

  - ช่วงบ่าย (13.00 – 16.00 น.) อบรมภาคปฏิบัติลงพ้ืนที่ปฏิบัติจริง (การฝึกปฏิบัติ 
หมายถึง กิจกรรมปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เขา้รับการอบรมได้รับการเสรมิหรือเพ่ิมเติม
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาความรู้ ความเข้าใจได้ดีย่ิงขึ้นนอกเหนือจากสื่อ เอกสาร

การให้ปุ๋ยแปลงไม้ดอก การให้ปุ๋ยไม้ยืนต้น 
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การสอนหรือสือ่อ่ืนๆ รวมทั้งเสริมในรายละเอียดและวิธีการเรียนรู้เฉพาะด้าน ให้มีคณุภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพต่อไป) 

 รุ่นที่ 2 วันที่ 2 สิงหาคม 2558 

 - ช่วงเช้า ( 08.00 – 12.00 น.) อบรมให้ความรู้ภาคทฤษฎี (การอบรม หมายถึง 
การให้ความรับการอบรมมีความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ เป็นการกระตุ้นให้เกิดการต่ืนตัวและนําความรู้ที่ได้
จากการอบรมไปพัฒนาในการปฏิบัติงานหรือวิชาชีพให้มีคณุภาพควบคู่กับการฝึกปฏิบัติในพ้ืนที่) 

  - ช่วงบ่าย (13.00 – 16.00 น.) อบรมภาคปฏิบัติลงพ้ืนที่ปฏิบัติจริง (การฝึกปฏิบัติ 
หมายถึง กิจกรรมปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการเสริมหรือเพ่ิมเติมความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาความรู้ ความเข้าใจได้ดีย่ิงขึ้นนอกเหนือจากสื่อ เอกสารการ
สอนหรือสื่ออ่ืนๆ รวมทั้งเสริมในรายละเอียดและวิธีการเรียนรู้เฉพาะด้าน ให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพต่อไป) 

 รุ่นที่ 3 วันที่ 3 สิงหาคม 2558 

 - ช่วงเช้า ( 08.00 – 12.00 น.) อบรมให้ความรู้ภาคทฤษฎี (การอบรม หมายถึง 
การให้ความรับการอบรมมีความรู้เพ่ิมเติมในวิชาชีพ เป็นการกระตุ้นให้เกิดการต่ืนตัวและนําความรู้ที่ได้
จากการอบรมไปพัฒนาในการปฏิบัติงานหรือวิชาชีพให้มีคณุภาพควบคู่กับการฝึกปฏิบัติในพ้ืนที่) 

  - ช่วงบ่าย (13.00 – 16.00 น.) อบรมภาคปฏิบัติลงพ้ืนที่ปฏิบัติจริง (การฝึกปฏิบัติ 
หมายถึง กิจกรรมปฏิสัมพันธ์ทางวิชาการท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการเสริมหรือเพ่ิมเติมความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ ตลอดจนพัฒนาความรู้ ความเข้าใจได้ดีย่ิงขึ้นนอกเหนือจากสื่อ เอกสารการ
สอนหรือสื่ออ่ืนๆ รวมทั้งเสริมในรายละเอียดและวิธีการเรียนรู้เฉพาะด้าน ให้มคีุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพต่อไป) 

ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

 1. ผู้บริหารสํานักงานเขตวังทองหลาง หมายถึง ผู้อํานวยการเขต ผู้ช่วยผู้อํานวยการ
เขต หัวหน้าฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 

 2. ข้าราชการและลูกจ้างฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ 

 3. วิทยากรผู้มคีวามเช่ียวชาญจากหน่วยงานต่างๆ เช่น สํานักงานสวนสาธารณะ 
สํานักสิ่งแวดลอ้ม กรมวิชาการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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แผนปฏิบัติงานดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ถนนสายหลัก ถนนสายรอง ถนนซอย ในพ้ืนที่เขตวังทองหลาง 

วันเดือนปี 
       เวลา 

สถานท่ี
ปฏิบัติงาน 

จํานวน
คนงาน 

รายละเอียดการ
ปฏิบัติงาน 

อุปกรณ์
ปฏิบัติงาน 

ผู้ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกวัน 
เวลา 09.00 
ถึง 12.00 น. 

(รอบเช้า) 

ถนนสายหลัก 
 - ถนนลาดพร้าว 
 - ถนนประดิษฐ์ฯ 
ถนนสายรอง 
 - ถนนประชาอุทิศ 
 - ซอรามคําแหง 39 
 - ซอยลาดพร้าว 
101 
 - ซอยลาดพร้าว 71 

 
50 คน 
66 คน 
 
10 คน 
10 คน 
8 คน 
 
6 คน 

 - ดูแลและตัดแต่งต้นไม้
ประดับในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบปกติ 
 - พรวนดิน  ถอนวัชพืช 
 - ใส่ปุ๋ย 
 -  เก็บกวาดขยะใบไม้
แห้งโคนต้นไม้และใน
แปลงประดับ 

- เสียม 
- กรรไกรตัดแต่ง 
- กรรไกรตัดกิ่ง 

นายเสรี สุชาฏา 
นายสุนทร ทองดาษ 
นายอดิศักด์ิ อามาตย์เสนา 
นายพงศธร  คงเงิน 

ทุกวัน 
เวลา 16.00 
ถึง 18.00 น. 

(รอบบ่าย) 

ถนนสายหลัก 
 - ถนนลาดพร้าว 
 - ถนนประดิษฐ์ฯ 
ถนนสายรอง 
 - ถนนประชาอุทิศ 
 - ซอยรามคําแหง 39 
 - ซอยลาดพร้าว 
101 
 - ซอยลาดพร้าว 71 

 
50 คน 
66 คน 
 
10 คน 
10 คน 
8 คน 
 
6 คน 

 - ดูแลและตัดแต่งต้นไม้
ประดับในพ้ืนท่ี
รับผิดชอบปกติ 
 - พรวนดิน  ถอนวัชพืช 
 - ใส่ปุ๋ย 
 - เก็บกวาดขยะใบไม้
แห้งโคนต้นไม้และใน
แปลงประดับ 

- เสียม 
- กรรไกรตัดแต่ง 
- กรรไกรตัดกิ่ง 

นายเสรี สุชาฏา 
นายสุนทร ทองดาษ 
นายอดิศักด์ิ อามาตย์เสนา 
นายพงศธร  คงเงิน 

7. ระยะเวลาการดาํเนินการ 

 ดําเนินการในปีงบประมาณ 2558 ต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2558 ถึงเดือนตุลาคม 2558  

รายละเอียดของงาน 
เดือน 

มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม 

1. จัดทําโครงการเสนอผู้อํานวยการเขตฯ เพ่ืออนุมัติ
โครงการและขออนุมัติเงินประจํางวด 

     

2. จัดทํารายละเอียดหลักสูตรการอบรม      

3. จัดหาวิทยากรและสถานที่อบรม      

4. ดําเนินการจัดอบรม      

5. จัดทําแผนปฏิบัติงานให้พนักงานทั่วไป(กวาด) 
ปฏิบัติงานดูแลบํารุงรักษาต้นไม้เพ่ิมจากหน้าที่ปกติ 

     

6. ติดตามประเมินผลโครงการ      

7. ประเมินผลโครงการและสรุปรายงานผลการ
ดําเนินการต่อผู้บริหาร 
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8. แนวทางการตดิตามและประเมินผล 

 8.1 ตัวตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระดับผลิตผล (Output) และระดับผลลัพธ์ (Outcome) 

1 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระดับผลิตผล (Output)  

  1.1 ผลผลิต พนักงานทั่วไป (กวาด) เข้ารับการอบรมการพัฒนาศักยภาพการดูแล
บํารุงรักษาต้นไม้ จํานวน 210 คน ได้รับความรู้และมทีักษะ สามารถนําไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

  1.2 ร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ได้รับการดูแลอย่างครอบคลุมและทั่วถึง เมื่อเทียบการก่อน
การดําเนินโครงการ 

  1.3 ร้อยละ 70 ของพนักงานทั่วไป (กวาด) ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะ 
นําไปใช้ในการปฏิบัติงานดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ได้ 

  2 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ระดับผลลัพธ์ (Outcome) 

  2.1 พนักงานทั่วไป (กวาด) ได้รับการแลกเปลี่ยนรู้วิธีการดูแลรักษาต้นไม้ที่เพ่ิมขึ้นได้
เป็นอย่างดี 

  2.2 ทําให้การดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ในพ้ืนที่ ได้รับการดูแลอย่างครอบคลุมและทั่วถึง 

  2.3 พนักงานทั่วไป (กวาด) สามารถนําความรู้และทักษะที่ได้รับนําไปใช้ในการดูแล
บํารุงรักษาต้นไม้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 8.2 วิธีการ/เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล (สําเร็จ) 

  1. ประเมินผู้เข้ารับการอบรมทั้งก่อนและหลังการอบรม 

 2. ติดตามและประเมินผลพ้ืนที่เป้าหมายโดยถ่ายภาพก่อนและหลังการอบรมทุก 2  
เดือน เป็นเวลา 1 ปี เพ่ือวัดสมรรถนะหลัก ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของการดูแลบํารุงรักษาต้นไม้ที่มีอยู่
อย่างทั่วถึงและครอบคลุม โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะสํานักงานเขตวัง
ทองหลาง 

9. ข้อเสนอแนะ 

 9.1 พนักงานทั่วไป (กวาด) มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย การอบรมให้ความรู้
ในการดูแลรักษาต้นไม้ในพ้ืนที่ไม่ควรให้เป็นหน้าที่ของคนสวนอย่างเดียว ต้องร่วมมือกันพัฒนาพ้ืนที่ให้
เกิดความสวยงามเพ่ือสนองนโยบายต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 

 9.2 เพ่ิมเครือ่งมืออุปกรณ์ เคร่ืองทุ่นแรงให้เพียงพอ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ทํางาน เช่น เครื่องตัดแต่งไม้พุ่ม เครื่องตัดหญ้า เครื่องเลือ่ยโซ่ยนต์ จอบ เสียม กรรไกรตัดแต่ง เป็นต้น 

 




