
รายงานการศกึษา 

(Individual  Study) 
 

เรื่อง  โครงการจัดทําระบบฐานข้อมูลสะพานในพ้ืนที่
กรงุเทพมหานคร 

 

จัดทําโดย นายศักด์ิสิทธ์ิ  เย็นรม่โพธิ ์

ตําแหน่ง นายช่างโยธาชํานาญงาน 

สังกัด  กลุ่มงานบรูณะสะพานและทางโครงสร้างพิเศษ 

สํานักงานก่อสร้างและบูรณะ  สํานักการโยธา  

 

 

รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 

หลักสูตรนักบรหิารมหานครระดบัต้น รุน่ที่ 23 

สถาบันพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2558 



1 

 

1. ชื่อเรื่อง โครงการจัดทาํระบบฐานข้อมูลสะพานในพืน้ที่กรุงเทพมหานคร 
 

๒. หลกัการและเหตผุล 
               ในปัจจุบันกรุงเทพมหานครมสีะพานที่ต้องรับผิดชอบในการบํารุงรักษาให้อยู่ในสภาพใช้
งานได้ดีมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครมสีะพานข้ามทาง
แยกจํานวน 4๘ แห่ง สะพานข้ามคลองจํานวน 700 แห่ง สะพานคนเดินข้ามจํานวน ๘๐๐ แห่ง บาง
แห่งมีการใช้งานมานานทําให้เกิดการชํารุดทรุดโทรมซึ่งสว่นมากเกิดการชํารุดเสียหายบริเวณเสา คาน 
พ้ืนผิวจากรอยต่อของสะพานแต่เน่ืองจากสะพานมีจํานวนมากในการจัดซ่อมแต่ละครั้งยังไม่ได้รวบรวม
ฐานข้อมูลการจัดซ่อมให้เป็นระบบเดียวกันยากแก่การค้นหาข้อมูลของสะพานจึงได้ดําเนินการจัดทํา
ระบบโครงการจัดทําระบบฐานข้อมูลสะพานในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครให้เป็นระบบเป็นการเก็บข้อมูล
สะพานแต่ละชนิดมีจํานวนก่ีแห่งมีขนาดกว้างยาวเท่าไร ผังจราจรก่ีช่องทาง รวมระบบไฟฟ้าปีที่
ซ่อมแซมซึ่งการจัดทําระบบฐานข้อมูลสะดวกในการค้นหาและดําเนินการออกแบบจัดซ่อมได้ครบถ้วน 
ซึ่งการจัดทําระบบฐานข้อมูลสะพานในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร มีความสอดคล้องตามแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ๑๒ ปี (พ.ศ.2552-2563)  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานแบบบูรณาการ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางภูมิภาค 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๑ พัฒนาระบบขนส่งสาธารณะแบบบูรณาการที่เช่ือมโยงระบบหลักและระบบ
รองประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๒ พัฒนาโดยข่ายถนนเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงสิ่งอํานวยความ
สะดวกและบริการพ้ืนฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.3 พัฒนาระบบการจราจรให้มีความคล่องตัวและปลอดภัยเพ่ือรองรับภารกิจ
เป็นศูนย์กลางภูมิภาค โครงการดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์กรุงเทพมหานคร แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานครระยะ20ปี (พ.ศ.2556-2575) ยุทธศาสตร์ที่ 1 มหานครปลอดภัยในด้านสิ่งก่อสร้าง
ปลอดภัยในการจัดทําระบบฐานข้อมูลสะพานในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จงึเล็งเห็นความสําคัญในการ
จัดเก็บข้อมูลสะพานเพ่ือการออกแบบซ่อมแซมสะพานและยังสะดวกในการค้นหาทั้งน้ียังเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงานเป็นอย่างมาก  
ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑ มหานครปลอดภัย เป็นเมืองที่ปลอดมลพิษปลอดอาชญากรรมและยาเสพติด 
ปลอดอุบัติเหตุ ปลอดภัยพิบัติ สิ่งก่อสร้างปลอดภัยต่อ ปลอดโรคและอาหารปลอดภัย  
 

3. วัตถุประสงค ์
    3.1 เพ่ือจัดทําฐานข้อมูลสะพานที่ถูกต้องครบถ้วนและทราบจํานวนสะพานที่มีอยู่ ที่ต้ัง เขต แขวง 
ที่อยู่ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครได้ทั้งหมดโดยจัดทําเป็นตารางฐานข้อมูลสะพานและแยกประเภทเป็น 
สะพานข้ามทางแยก สะพานข้ามคลอง สะพานคนเดินข้าม รวมทั้งได้สํารวจตรวจสอบสภาพความ
เสียหายและการเสื่อมสภาพของสะพาน 
    3.2 เพ่ือลดความยุ่งยากและซ้ําซ้อนในการเก็บข้อมูลในรูปแบบของแฟ้มเอกสารซึง่กระจัดกระจาย
อยู่ เสี่ยงต่อการสูญหายให้เป็นฐานข้อมูลเดียวกันสะดวกต่อการค้นหาลดความซ้ําซ้อนของข้อมูล    
    3.3 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ ผูบ้ริหารใช้ฐานข้อมูลร่วมกันได้เน่ืองจากเป็นการเก็บข้อมูลไว้ด้วยกันและ
เช่ือมโยงระบบฐานข้อมูลโดยใช้ระบบแลนเข้าสู่ผู้บริหารของสํานักหากต้องการใช้ข้อมูลก็กระทําได้
โดยง่าย 
 



2 

 

4. เปา้หมายของโครงการ 
    4.1 ได้ระบบฐานข้อมูลที่จัดเก็บข้อมูลการซ่อมสะพานทุกสะพานในกรุงเทพมหานครที่ถูกต้องและ
แม่นยํา และง่ายต่อการสืบค้น บุคคลในสํานักงานสามารถสืบค้นข้อมูลได้อย่างเป็นระบบโดยไม่ต้อง
สืบค้นจากแฟ้มเอกสาร 
    4.2 พัฒนาระบบงานของสํานักงานโยธา(สะพาน) ใหม้ีศักยภาพในการจัดทําฐานข้อมูล เช่ือมโยง
ข้อมูลไปประกอบการตัดสินใจ และเพ่ิมประสิทธิภาพการซ่อมสะพาน ปรับปรุงสะพาน ตลอดจนการ
บริการประชาชนได้จากสํานักงานโยธา(สะพาน) ไม่ว่าจะต้ังอยู่ ณ ที่ใด 
 

5. ความรูท้ีน่าํมาใช้ในการจัดทาํรายงานจึงนําทฤษฎีหลักการบรหิารมาวิเคราะหด์งันี ้
          ๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT  
Analysis) ซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับองค์กรหรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหาร
กําหนดจุดแข็งจุดแข็งจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปัจจัยเหลา่น้ีต่อการทํางานขององค์กร ซึ่งมีองค์ประกอบ
ดังน้ี 
 S ย่อมาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็งซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี 
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงินจุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง ในการกําหนดกลยุทธ์ 
 W ย่อมาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น 
 O ย่อมาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกเป็นผลจากการที่
สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กรโอกาสแตกต่าง
จากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ันเป็นผลจากมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน ผู้บรหิารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 
 T ย่อมาจาก Threats หมายถึงอุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจํากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 ๒ การนําระบบ PDCA มาใช้ในกระบวนการดําเนินงาน 
ความหมายของ PDCA 
 วงจรการบริหารงานคุณภาพ ประกอบด้วย 
P = Plan คือการวางแผนจากวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ได้กําหนดขึ้น 
D = Do    คือการปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานที่ได้เขียนไว้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง 
C = Check คือการตรวจสอบผลการดําเนินของแต่ละขั้นตอนของแผนงานว่ามีปัญหาอะไรเกิดขึ้น
จําเป็นต้องเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนงานในขั้นตอนใดบ้าง 
A = Action คอืการปรับปรุงแก้ไขส่วนที่มีปัญหา หรือถ้าไม่มีปัญหาใดๆ ก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัติ
ตามแผนงานที่ได้ผลสําเร็จเพ่ือนําไปใช้ในการทํางานคร้ังต่อไป 
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 เมื่อได้แผนงาน (P) นําไปปฏิบัติ (D) ระหว่างปฏิบัติก็ดําเนินการตรวจสอบ (C) พบปัญหาก็ทํา
การแก้ไขหรือปรับปรุง (A) การปรับปรุงก็เริ่มจากการวางแผนก่อน วนไปเรื่อยๆจึงเรียกวงจรPDCA  
 3 การทํางานเป็นทีม 
 การทํางานเป็นทีม หมายถึง การร่วมกันทาํงานของสมาชิกที่มากกว่า ๑ คน โดยทีส่มาชิกทุกคน
น้ันจะต้องมีเป้าหมายเดียวกันจะทําอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการทํางานร่วมกัน 
 การทํางานเป็นทีมมีความสําคัญในทุกองค์กรการทํางานเป็นทีมเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับการพร้อม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การทํางานเป็นทีมมีบทบาทสําคัญทีจ่ะนําไปสู่
ความสําเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมอืของกลุ่มสมาชิกเป็นอย่างดี 
 ลักษณะที่สําคญัของทีม ๔ ประการ ได้แก่ 
 ๓.๑ การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของบุคคล หมายถึง การที่สมาชิกต้ังแต่ ๒ คน ขึ้นไป ที่มีความ
เก่ียวข้องในกิจการของกลุ่ม/ทีม ตระหนักในความสําคัญของกันและกัน แสดงออกซึ่งการยอมรับการให้
เกียรติกัน สําหรับกลุ่มขนาดใหญ่มักมีปฏิสัมพันธ์กันเป็นเครือข่าย มากกว่าการติดต่อกันตัวต่อตัว  
 ๓.๒ มีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง การที่สมาชิกกลุ่มจะมสี่วนกระตุ้นให้เกิด
กิจกรรมร่วมกันของทีม/กลุ่ม โดยเฉพาะจุดประสงค์ของสมาชิกกลุ่มที่สอดคล้องกับองค์กรมักจะนํามา
ซึ่งความสําเร็จของการทํางานได้ง่าย 
 ๓.๓ การมีโครงสร้างของทีม/กลุ่ม หมายถึง ระบบพฤติกรรม ซึ่งเป็นแบบแผนเฉพาะกลุม่
สมาชิกกลุ่มจะต้องปฏิบัติตามกฎหรือมติของกลุ่ม ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มแบบการทาง ( Formal Group ) 
หรือกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ ( Informal Group ) ก็ได้ สมาชิกทุกคนของกลุ่มจะต้องยอมรับและปฏิบัติ
ตามเป็นอย่างดี สมาชิกกลุ่มย่อย อาจมีกฎเกณฑ์แบบไม่เป็นทางการ มีความสนิทสนมกันอย่างใกลชิ้ด 
ระหว่างสมาชิกด้วยกัน 
 ๓.๔ สมาชิกมีบทบาทและมคีวามรู้สึกร่วมกัน การรักษาบทบาทที่มั่นคงในทีม/กลุม่ จะมีความ
แตกต่างกันตามลักษณะของกลุ่ม รวมทั้งความรู้ความสามารถของสมาชิกโดยมีการจัดแบ่ง บทบาทและ
หน้าที่ความรับผิดชอบกระจายงานกันตามความรู้ความสามารถและความถนัดของสมาชิก 
 การทํางานเป็นทีมเป็นแรงจงูใจสําคัญที่จะผลักดันให้เกิดเป็นผู้นําที่ดีถ้าประสงค์ที่จะนําทีมให้
ประสบความสําเร็จในการทํางานของท่านจําเป็นต้องค้นหาคุณลักษณะของการทํางานเป็นทีมให้พบ 
ระลึกไว้เสมอว่าทุกคนมีอิสระในตัวเอง ขณะเดียวกันก็เป็นส่วนหน่ึงของทีมแล้วจึงนําเอากลยุทธ์ในการ
สร้างทีมเข้ามาใช้เพ่ือให้ทุกคนทํางานร่วมกันและประสบความสําเร็จ 
 กลยุทธ์ในการสร้างทีมงาน 
 โดยแนวความคิดของท่านและเพ่ือนร่วมทีมย่อมต้องการเป็นทีมที่ประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน โดยมีท่านเป็นผู้นําทีมมีขั้นตอนหลายขั้นตอนที่ท่านควรนํามาใช้เพ่ือให้บรรลุกระบวนการอัน
ได้แก่ 
 - สร้างทีมย่อยๆข้ึนมา เห็นได้ชัดว่าท่านสามารถช่วยได้ในการกระตุ้นให้ทมีที่ประสบ
ความสําเร็จสามารถพัฒนาสมาชิกอันมีจํากัดได้เมื่อต้องการ บางทีก็สัก ๕ คน ซึ่งอาจเป็นตัวเลขที่ดีที่สดุ
สําหรับสภาพแวดล้อมทั่วๆไปท่านจําเป็นต้องคิดถึงบุคคลซึง่ประกอบกันเข้าเป็นทีมคงไม่เหมาะสมนักที่
จะให้มีพนักงาน ๒ คน ซึ่งเป็นนักคิดเข้าร่วมทีมจะทําให้เกิดวิพาทข้ึนภายในทีมเพราะการริเริ่มและ
ทัศนะไม่สอดคล้องกันฉันใดกฉ็ันน้ันเราไม่ควรมีนักปฏิบัติการมากนัก เพราะแต่ละคนจะทํางานกันไปคน
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ละทางสองทางดังน้ันจึงควรนําเอาอัตราส่วนผสมที่เหมาะสมเข้ามาใช้ในการสร้างทีม ให้มี นักคิด นักจัด
องค์กร นักปฏิบัติการและอ่ืนๆ ซึ่งจะสนับสนุนซึ่งกันและกันตรวจสอบกันเองเป็นไปตามความเหมาะสม 
          - เห็นชอบในเป้าหมาย ให้แน่ใจว่าสมาชิกทุกคนรูว่้างานของตนคืออะไร มาตรฐานและ
เป้าหมายคืออะไรและจะก้าวไปในทิศทางใด บุคคลากรแต่ละหน่วยงานจะต้องพยายามรวมกลุ่มเข้า
ด้วยกันเพ่ือทํางานในหน้าที่อย่างดีที่สุดและให้อยู่ในทมีเดียวกัน สิ่งเหล่าน้ีจะกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนจัด
รูปงานของตนเข้ากับงานของคนอ่ืนๆเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายรวมอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา ต้องให้
สมาชิกทุกคนเห็นด้วยกับสิ่งที่ตนกระทําหรือว่ากําลังทําอะไร เมื่อใด ทําอย่างไรเพราะจะช่วยให้เกิดการ
ประสานงานและทํางานด้วยกันอย่างสามัคคีกลมเกลียว 
 - รู้จักสมาชิกเป็นรายตัว เป็นที่กระจ่างชัดว่าท่านจะต้องรู้จักสมาชิกแต่ละคนในทมีเป็นอย่างดี
ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เพ่ือที่จะสามารถระบุได้ว่าสมาชิกแต่ละคนมีลักษณะสําคัญและองค์ประกอบ
อย่างใด ทราบจุดเข็งและจุดอ่อนของแต่ละคน ท่านจะติดต่อแต่ละคนในลักษณะทีแ่ตกต่างกัน
ยกตัวอย่างเช่นนักปฏิบัติการจะต้องถูกกระตุ้นให้ทํางานช้าลง รอคอย คิดและรับฟังคนอ่ืนที่จะทํางาน
ต่อในบางคร้ังท่านจะต้องเข้าไปไกล่เกลี่ยสมาชิกของท่าน เช่น ระหว่างนักปฏิบัติการกับนักตรวจสอบ 
และใหส้องฝ่ายน่ังลงเจรจากัน รับฟังความคิดเห็นของแต่ละฝ่ายและยอมรับทัศนะของอีกฝ่ายหน่ึงบ้าง 
 - รักษาไว้ซึ่งการติดต่อสื่อสารที่ดี การติดต่อสื่อสารระหว่างท่านและทีมงานและระหว่างทีมด้วย
กันเองมีความสําคัญในการพัฒนาเพ่ือนําไปสู่การเป็นทีมทีป่ระสบความสําเร็จในการทํางาน การ
ติดต่อสื่อสาร ๒ ทาง อย่างต่อเน่ืองและผลที่ได้รับกับมาจะช่วยลดปัญหาข้อขัดแย้งต่างๆอย่างรวดเร็ว
แล้วฟ้ืนฟูสัมพันธภาพโดยรวม นับเป็นความจําเป็นที่ทุกคนในองค์กรที่ต้องพูดจากับคนอ่ืนๆทั้งในการ
ประชุมปกติที่เป็นทางการและอย่างไม่เป็นทางการ เพ่ือก้าวไปข้างหน้ายอมรับคําแนะนําต่างๆ รับฟัง
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันแบบสอบถามต่อไปน้ีจะช่วยให้ท่านตัดสินใจได้ว่าท่านและ
ทีมงานมีการติดต่อสื่อสารกันดีพอหรือไม่ อย่างใดที่จะต้องปรับปรุงบ้าง 
  ๓.๕ ทฤษฏีการบริหารแบบมสี่วนรวม ( Participative Management ) การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมมีวิวัฒนาการมาจากแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Approach) และการ
บริหารเชิงพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ( Participative Management ) เป็นขบวนการที่
บุคคลได้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานทั้งทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การรับผิดชอบ 
การวางแผนการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้นในการบริหารงานในองค์กร 
 ๔ มาตรฐานงานทางและสะพานของ AASHTO (American Association of State Highway 
and Transpertation Official)   
เป็นมาตรฐานที่ใช้ในการออกแบบก่อสร้าง ตรวจสอบ ถนน ทางหลวง สะพาน และสว่นประกอบอ่ืนๆที่
เก่ียงข้องกับงานสะพานและงานทางทั้งหมดโดยมีมาตรฐานที่ใช้ในการออกแบบและตรวจสอบดังน้ี 

- มาตรฐานการทดสอบทางด้านปฐพีกลศาสตร์ 
- มาตรฐานการทดสอบการรับนํ้าหนักบรรทุก 
- มาตรฐานการทดสอบวัสดุผิวพ้ืน แอสฟัลต์ชนิดต่างๆ 
- มาตรฐานการทดสอบพ้ืนฐานทางเท้า 
- มาตรฐานการทดสอบวัสดุผิวทางคอนกรีตชนิดต่างๆ 
- มาตรฐานการทดสอบวัสดุพ้ืนทางหินคลุก 
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- มาตรฐานการทดสอบวัสดุแผ่นยางรองสะพาน (Bearing Pad) 
- มาตรฐานการทดสอบท่อระบายนํ้า ตระแกรงระบายนํ้าชนิดต่างๆ 
- มาตรฐานการทดสอบวัสดุสารเคมีชนิดต่างๆ 
๕ มาตรฐานงานทางของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๔๒ 

เป็นมาตรฐานที่ใช้ในการออกแบบก่อสร้าง ตรวจสอบ ซ่อมบํารุงรักษา ถนน สะพาน และส่วนประกอบ
อ่ืนๆที่เก่ียงข้องกับงานสะพานและงานทางท้ังหมดโดยมีมาตรฐานที่ใช้ในการออกแบบและตรวจสอบ
ดังน้ี 

- มาตรฐานการตรวจสอบของวัสดุก่อสร้าง 
- มาตรฐานการตรวจสอบผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป 
- มาตรฐานการตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง 
- มาตรฐานการตรวจสอบปริมาณงานก่อสร้าง 
- มาตรฐานการตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างท่อระบายนํ้า 
- มาตรฐานการตรวจสอบเคร่ืองหมายและสญัญาณสําหรับงานจัดซ่อมถนน สะพานและงาน

สาธารณูปโภค 
 

๖. กรอบแนวทางการดาํเนนิการและผู้มามีส่วนเกี่ยวข้อง 
6.1 การวิเคราะห์ SWOT ของกลุ่มงานบูรณะสะพานและทางโครงสร้างพิเศษ 
 

 

จุดแข็ง (Strength) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 

ด้านโครงสร้าง 
1. กลุ่มงานบูรณะสะพานและทางโครงสร้างพิเศษ 
มีหน้าที่ในกาปรับปรุงบํารุงรักษาบูรณะ ตรวจสอบ 
วิเคราะห์ สะพานที่อยู่ในความรับผิดชอบในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานครมีการแบ่งหมวดหมู่ได้ชัดเจน โดยแบ่ง
งานออกเป็น 2 งาน ดังน้ี 
     1.1 งานบูรณะสะพาน ประกอบด้วย นายช่างโยธา
อาวุโส นายช่างโยธาชํานาญงาน นายช่างสํารวจชํานาญ
งาน นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
     1.2 งานวิศวกรรม ประกอบไปด้วย วิศวกรโยธา
ชํานาญการ และวิศวกรโยธาปฏิบัติงาน 
2. มีการแบ่งงานการรับผิดชอบเป็นโซน ทาํให้มีความ
คล่องตัวในการดําเนินงานในพ้ืนที่ 
3. มีระเบียบขัน้ตอนและมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนเป็นหมวดหมู่ 
 

 
1. มีการปรับเปลี่ยนโครงสรา้งที่ไม่สอดคลอ้งกับ
ปริมาณงานที่เปลี่ยนไป 
2. โครงสร้างอัตรากําลังไม่มีความสมดุล ขาด
อัตรากําลังของเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมกับภารกิจ 
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จุดแข็ง (Strength) 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 

ระบบปฏิบัติงาน 
1. มีระบบในการบริหารจัดการเครื่องมือเคร่ืองจักร 
อุปกรณ์ และบคุลากรอย่างเป็นระบบ 
2. หน่วยงานสามารถประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. มีระบบการติดตามและประเมินผลในการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 

ด้านบุคลากร 
1. บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถและมทีกัษะ
ประสบการณ์ด้านงานสะพาน และมกีารสัง่ความรู้เป็น
เวลานา 
2. มีการพัฒนาส่งเสริมบุคลากร ใหม้ีการศึกษาสูงขึ้นทํา
ให้นํากลับมาพัฒนามาตรฐานให้สูงขึ้น 
3. มีการฝึกอบรมบุคลากร เพ่ือนําความรู้มาพัฒนางาน
ของตนเอง 
4. มีการนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการเรียนรู้ 

ด้านความสามารถและทักษะของบุคลากร 
1. บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถและมทีกัษะประสบ
การด้านงานสะพาน และมีการส่ังสมความรู้เป็น
เวลานาน 
2. มีการบริหารองค์ความรู้และการบริหารจัดการความรู้
สําหรับฝึกความเรียนรู้ให้เกิดทักษะและความชํานาญ 
3. เป็นหน่วยงานที่ใช้ในการฝึกอบรมทักษะ ความ
ชํานาญด้านงานจัดซ่อมและบูรณะสะพานให้กับองค์กร
ต่าง ๆ  
 

 
1. ขาดศูนย์กลางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภายในหน่วยงาน ทําให้เกิดปัญหาข้อมูลซ้ําซ้อน มี
ความขัดแย้ง ขาดความเช่ือถือ 
2. ขาดความต่อเน่ืองในการนําระบบเทคโนโลยีมา
พัฒนาระบบในการบริหารการจัดการทําระบบ
ข้อมูลสะพาน 
 
1. ระบบ CARRIER PATH ก้าวหน้าในสายงานไม่
ชัดเจน ทําให้บุคลากรไม่ได้รับการสนับสนุนอย่าง
เหมาะสม 
2. ลูกจ้างหรือคนงานในหน่วยงานขาดแรงจูงใจ 
ในการทํางาน 
3. จํานวนบุคลากรน้อยกว่ากรอบอัตรากําลัง ทํา
ให้ไม่เพียงพอและสอดคล้องกับงาน  
 
 
 
1. ในอนาคตจะขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในทักษะ การปฏิบัติงานจริง 
เน่ืองจากมีการลดอัตรากําลัง 
2. ไม่สามารถนําความรู้ความสามารถ แบบฝังลึก
ที่มีอยู่ในแต่ละบุคคล มาใช้กับองค์กรได้ 
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จุดแข็ง (Strength) 
 

 

จุดอ่อน (Weakness) 

ด้านยุทธศาสตร์ 
1. มีการจัดทําแผนทีส่อดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ ของ
กรุงเทพมหานคร 
2. มีกระบวนการในการดําเนินงานเอง ในกรณีเกิดเหตุ
ต่าง ๆ บนสะพาน สามารถดําเนินการได้ทันท ี

ค่านิยมร่วมในการปฏิบัติงาน 
1.บุคลากรสั่งสมความรู้ความชํานาญ มาตรฐานงานจัด
ซ่อมและบูรณะสะพาน 
2. มีกระบวนการถ่ายทอดการปฏิบัติงาน โดยถือเป็น
ธรรมเนียนมาตลอด  

 
1. บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมอย่างพอเพียงในการ
พัฒนางาน 
2. บุคลากรขาดความเข้าใจในยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์
และค่านิยมองค์กร 
 
1. วัฒนธรรมขององค์กรยังยึดติดกับรูปแบบกรอบ
และทัศนคติ ทาํให้งานมีความล่าช้า 
2. ขาดการทํางานเป็นทีมงานมีความล่าช้า 
รายบุคคล ตามตัวช้ีวัด ทําให้บุคลากรยึดงานไว้กับ
ตัวเอง 

 
 

โอกาส (opportunity) 
 
๑. ได้นําเนินการด้านนโยบายของผู้บริหาร
กรุงเทพมหานคร กับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร  
๑๒ ปี พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๖๘ ยุทธศาสตร์ที่๑  พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานแบบบูรณาการ เพ่ือมุ่งสู่การเป็น 
ศูนย์กลางภูมิภาค  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๑ พัฒนาระบบขนส่ง
สาธารณะแบบบูรณาการ ที่เช่ือมโยงระบบหลักและ 
ระบบรอง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๒ พัฒนาโครงข่ายถนนเพ่ือให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงสิ่งอํานวยความสะดวกและ
บริการพ้ืนฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑.๓ พัฒนาระบบการจราจร 
ให้มีความคล่องตัวและปลอดภัยเพ่ือรองรับภารกิจเป็น
ศูนย์กลางภูมิภาค โครงการดังกล่าวสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์กรุงเทพมหานคร แผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐(พ.ศ.๒๕๕๖-) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัยในด้านสิ่งก่อสร้าง
ปลอดภัยในการจัดทําระบบฐานข้อมูลสะพานในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร 
๒.ได้ฐานข้อมูลของสะพานทั้งหมดในกรุงเทพมหานคร  
 

 

อุปสรรค(Threat) 
 
๑. ด้านการจราจรในการสํารวจจัดทําข้อมูล 
การจราจรเป็นอุปสรรคอย่างมากเน่ืองจากสะพาน
บางแห่งต้องปิดการจราจร ทาํให้งานล่าช้าได้ 
๒. อุปสรรคจากธรรมชาติ เช่นฝนตก นํ้าท่วม 
ไม่สามารถเข้าสํารวจ เก็บข้อมูลได้ 
๓. มีการปรับเปลี่ยนแผนงานเน่ืองมาจากนโยบาย 
เร่งด่วนของผู้บริหาร ทําใหม้ีผลกระทบต่อแผนงานที่
ได้กําหนดไว้ 



8 

 

     จากการนาํ SWOT ของหน่วยงานมาวิเคราะหส์ามมารถนํามาใชไ้ดด้ังนี ้
1. ด้านจุดแข็ง (Strength) 

- หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่และบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถมีความชํานาญและม ี 
  ประสบการณ์ สามารถระดมความรู้ความคิดมาวิเคราะห์ในการจัดทําตารางฐานข้อมูล 
  ของสะพาน 
- หน่วยงานสามารถนําเทคโนโลยีที่มีอยู่มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือจัดทําฐานข้อมูลสะพาน 
  อย่างมีประสทิธิภาพ 
- ในการดําเนินการสํารวจจัดทําฐานข้อมูลหน่วยงานมีการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

            มีการบริหารจัดการและมีการประเมินผลในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 
     2.  ด้านจดุอ่อน (Weakness) 
          - หน่วยงานมีการสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงานได้เช่น นายช่างโยธา 
            ชํานาญงานให้มีโอกาสข้ึนเป็นนายช่างโยธาอาวุโสได้ 
          - หน่วยงานมีการเพ่ิมตําแหน่งของบุคลากรเพ่ือทดแทนบุคลากรที่ย้ายออกไปหรือ 
            เกษียณอายุราชการ 
          - หน่วยงานมีการแต่งต้ังคณะทํางานในการจัดทําฐานข้อมูลสะพานโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
            ในการทํางาน 
     3.  ด้านโอกาส (Opportunity) 
          - หน่วยงานสามารถทํางานเพ่ือตอบสนองนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครตาม  
            แผนพัฒนากรุงเทพมหานครและยทุธศาสตร์ของกรุงเทพมหานครได้ 
          - หน่วยงานสามารถปรับปรุงบุคลากรให้มีความรู้ ความก้าวหน้าในสายงานเพ่ิมขึ้น มีการ  
            ทํางานเป็นทีมทําให้หน่วยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 
     4.  ด้านอุปสรรค (Threat) 
          - การสํารวจเพ่ือจัดทําฐานข้อมูลสะพานจะมีอุปสรรคด้านการจราจรเน่ืองจากต้องปิด 
            การจราจรหน่วยงานสามารถประสานตํารวจจราจรโดยการจัดทําหนังสือแจ้งเจ้าหน้าที่              
            ตํารวจเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปิดการจราจรเพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อประชาชน 
            ที่สญัจรไปมา 
          - หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบผ่านทางด้านสื่อต่างๆ เช่น จส.100  
            สวพ.91 สถานีวิทยุร่วมด้วยช่วยกัน 
 

6.2 การนําวงจรบริหารแบบ PDCA มาใช้ในการดําเนินการ 
    P  การวางแผนงาน(PLAN) 
   ๖.2.1 วางแผนศึกษารายละเอียด วัตถุประสงค์ อุปกรณ์ เครื่องมือ จัดอัตรากําลังคนให้เหมาะสม 
   ๖.๒.2 จัดแบ่งพ้ืนที่การเข้าสํารวจเป็นโซนระยะเวลาดําเนินการ 15วัน ต้ังแต่วันที่ 1 มิ.ย.58  
            – 15 มิ.ย.58 
   ๖.2.3 จัดทาํตารางฐานข้อมูลสําหรับลงรายละเอียดการเข้าสํารวจสะพานข้ามทางแยก  
         สะพานข้ามคลอง สะพานคนเดินข้าม ระยะเวลาดําเนินการ ต้ังแต่วันที่16 มิ.ย.58-30มิ.ย.58 
    D  การปฏิบัติตามแผนงาน(DOING) 
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   ๖.2.๔ เข้าสาํรวจเก็บข้อมูลภาคสนามสะพานข้ามทางแยกจํานวน40แห่งใช้ระยะเวลา30วัน  
           ต้ังแต่วันที่ 1 ก.ค.58 - 30 ก.ค.58 
   6.2.5 เข้าสํารวจเก็บข้อมูลภาคสนามสะพานข้ามคลอง จํานวน 700 แห่ง ใช้ระยะเวลา 120 วัน  
           ต้ังแต่วันที่ 31 ก.ค.58 – 30 พ.ย.58 
   6.2.6 เข้าสํารวจเก็บข้อมูลภาคสนามสะพานคนเดินข้าม จํานวน 800 แห่งใช้ระยะเวลา 140 วัน  
           ต้ังแต่วันที่ 1 ธ.ค.58 – 30 เม.ย.59 
    C  ขั้นตอนการตรวจสอบ (check) 
   ๖.2.7 เมื่อได้ข้อมูลภาคสนามเรียบร้อยแล้วดําเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลมีความ 
           ถูกต้องหรือไม่เมื่อถูกต้องแล้วนําข้อมูลลงในระบบฐานข้อมูล ใช้ระยะเวลาดําเนินการ 75 วัน 
           ต้ังแต่วันที่ 30 มี.ค.59 - 15 พ.ค.59 
   A   การปรับปรุงแก้ไข (ACTION) 
   ๖.2.8 นําข้อมูลที่ได้ลงฐานข้อมูลอย่างเป็นระบบ และทําการปรับปรุง(update) ข้อมูลอยู่ตลอด   
            เวลาใช้ระยะเวลาดําเนินการ 15 วัน ต้ังแต่วันที่ 16 พ.ค.59 – 31 พ.ค.59 
   ๖.2.9 เช่ือมโยงระบบข้อมูล โดยใช้ระบบแลนให้เข้าถงึผู้บริหารและผู้ที่ใช้งานทุกคน 
    6.3 การนาํมาตรฐานงานทางของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2542 มาใช้ในการจัดทาํฐานข้อมูล   
สะพานดงันี ้
    - ในการสาํรวจภาคสนามเพื่อจัดทําฐานข้อมูลสะพานเราก็จะทราบความเสียหายของสะพาน 
      ว่ามีอะไรบา้ง เช่นผิวจราจรจากแอสฟลัต์ชาํรดุ หน่วยงานกน็ําวิธีการจัดซ่อมตามมาตรฐาน    
      ของกรุงเทพมหานครมาดาํเนินการจัดซ่อม 
    - หน่วยงานจัดทําและตดิตั้งเครื่องหมายและสญัญาณ สําหรบังานจัดซ่อมถนน สะพาน และงาน 
      สาธารณปูโภคให้เปน็ไปตามมาตรฐานของกรุงเทพมหานครเพือ่ป้องกนัการเกดิอุบตัเิหตแุละ   
      ความปลอดภัยใหก้บัประชาชนทีส่ญัจรไปมา 
    6.4 การนาํมาตรฐานของ AASHTO (American Association of State Highway and 
Transportation Offical) 
    - การสาํรวจภาคสนามเพื่อจัดทาํฐานข้อมูลสะพานทาํใหเ้ราสามารถทราบความเสียหายการ  
      เสื่อมสภาพของ เสา คาน ตอม่อ ผิวจราจร รอยตอ่ต่างๆ ของสะพาน เราสามารถนํามาตรฐาน 
      ของ AASHTO มากาํหนดนาํหนกับรรทุกของรถทีจ่ะผ่านบนสะพานได้ พร้อมทั้งตดิตัง้ป้ายหา้ม 
      หรือปา้ยกําหนดน้าํหนกับรรทกุ เพื่อความปลอดภยัจนกว่าจะดําเนนิการแล้วเสร็จ  
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  ๗. ระยะเวลาดาํเนินการ 
  ระยะเวลาดําเนินการรวม ๑๒ เดือน ต้ังแต่เดือน ๑ มิถุนายน ๒๕๕๘ – 31 พฤษภาคม ๒๕๕๙  
 

ตารางแผนการดาํเนินงาน 
 
 

ลําดับ 
 

   การดําเนินการ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

1. การวางแผนและ
จัดแบ่งโซนพ้ืนท่ี 

            

              
 จัดทําตารางฐานข้อมูล             
              

2. สํารวจข้อมูลภาคสนาม 
สะพานข้ามทางแยก 
จํานวน 40 แห่ง 

            

              
 สํารวจข้อมูลภาคสนาม 

สะพานข้ามคลอง 
จํานวน 700 แห่ง 

            

              
 สํารวจข้อมูลภาคสนาม 

สะพานคนเดินข้าม 
จํานวน 800 แห่ง 

            

              
3. นําข้อมูลลงระบบ

ฐานข้อมูล 
            

              
4. ปรับปรุงข้อมูล 

และเช่ือมโยงข้อมูล 
            

              
              

 
     
                                    
 
 
 
 
 

1มิ.ย.58-15มิ.ย.58 

16มิ.ย.58-30มิ.ย.58 

1ก.ค..58-30ก.ค..58 

31ก.ค..58-30พ.ย.58 

1ธ.ค.58-30เม.ย.59 

30มี.ค.59-15พ.ค.59 

16พ.ค.59-31พ.ค.59 
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๘. แนวทางการประเมนิผล 
  ๘.๑ ต๋ัวช้ีวัดความสําเร็จ 
  ๘.๑.๑ ผลผลิต (output) ได้ตารางระบบฐานข้อมูลของสะพาน บัญชีสะพานในพ้ืนที่ 

 กรุงเทพมหานครทั้งหมด โดยแยกเป็น ถนน เขต แขวง ชนิดของสะพาน เช่น สะพานข้าม 
 ทางแยกสะพานข้ามคลอง สะพานคนเดินข้าม รวมท้ัง ตารางข้อมูลการชํารุดเสียหาย เพ่ือ  
 ใช้ในการซ่อมแซม 

  ๘.๑.๒ ผลสําเร็จ  (outcome) 
          - ต้ังฐานข้อมูลที่ออกแบบ สามารถใช้งานได้จริงและประมวลผลได้ดี 
          - เมื่อตรวจสอบหรือสืบค้นข้อมูลสามารถแก้ไขได้ตามจุดและแม่นยํา 
          - สามารถเพ่ิมปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขข้อมูลจากฐานข้อมูลได้ในทนัที 
          - ผู้บริหารหรือหน่วยงานต่างๆสามารถค้นหา หรอืเรียกดูข้อมูลได้ทันที เน่ืองจากได้เช่ือม  
            ระบบฐานข้อมูลเขา้สู่ส่วนกลางแล้ว 
๘.๒ วิธีการ 
๘.๒.๑ การจัดทําระบบฐานข้อมูลสะพานในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
        เป็นการรวบรวมข้อมูลของสะพานท้ังหมด เพ่ือนนํามาออกแบบจัดทําเป็นตารางฐานข้อมูล 
        โดยแยกประเภทของสะพานแต่ละชนิด สถานที่ต้ัง ถนน เขต แขวง ในบริเวณที่สะพานต้ังอยู่ 
๘.๒.๒ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ภายหลังจากการจัดทําฐานข้อมูลและนําไปใช้จริง      
         นอกจากน้ีอาจวัดผล ได้โดยตารางข้อมูลการสํารวจสะพานและการประเทินผลด้วยตนเอง 
๘.๓ เครื่องมือ ใช้ตารางฐานข้อมูลสะพานที่ได้จัดทําขึ้นและลงข้อมูลสะพานได้ครบทั้งหมดในพ้ืนที ่
      กรุงเทพมหานครเป็นตัวช้ีวัดความสําเร็จในการจัดทําฐานข้อมูลสาพนโดยแยกเป็นประเภทดังน้ี 
      - ตารางฐานข้อมูลสะพานข้ามทางแยก 
      - ตารางฐานข้อมูลสะพานข้ามคลอง 
      - ตารางฐานข้อมูลสะพานคนเดินข้าม 
๙. ข้อเสนอแนะ จากการเกบ็ข้อมูลรวมเป็นฐานข้อมูล หากนํามาใช้งานจริงจะก่อเกิดประโยชน์ ดังน้ี         
9.1 สามารถลดความซ้ําซ้อนของข้อมูลได้ การเก็บข้อมูลไว้รวมกันหลายๆที่ ทําให้เกิดซ้าํซ้อน              
(Redundancy) ดังนานการนําข้อมูลมา รวมกันเก็บไว้ในฐานข้อมูล จะช่วยลดปัญหาการเกิดความ
ซ้ําซ้อนของข้อมลูได้โดยระบบจัดการฐานข้อมูล(Database Management System : DBMS) จะช่วย
ควบคุมความซ้าํซ้อนได้                                                                                                   
๙.๒ สามารถใช้ข้อมูลร่วมกันได้ฐานข้อมูลจะเป็นการจัดเก็บข้อมูลรวมไว้ด้วยกัน ดังน้ันหากผู้ใช้           
ต้องการใช้ข้อมูลในฐานข้อมลู ที่มาจากแฟ้มข้อมูลต่างๆ ก็จะทําได้โดยง่าย 
๙.๓ สามารถรกัษาความถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูล เน่ืองจากได้นําข้อมูลดังกล่าวลงไว้อย่างเป็นระบบ
และทําการปรบัปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลาและนํามาเช่ือมโยงในระบบแลนของสํานักการโยธาเพ่ือให้
ผู้บริหารสามารถเรียกใช้ดูข้อมูลได้ และนํามาพัฒนาเพ่ือเช่ือมโยงเข้าสู่ระบบเว็บไซด์ของ
กรุงเทพมหานครตลอดจนประชาชนทั่วไปสามารถค้นหาข้อมูลได้อย่างทั่วถึง 
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                              เอกสารอ้างอิง  

สํานักยุทธศาสตร์และประเมนิผล กรุงเทพมหานคร 

     แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2556 – 2559) 

วิสัยทัศน์กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2556 – 2575) 

การสืบค้นออนไลน์ 

ไม่ปรากฏนามผู้แต่ง : การทํางานเป็นทีม 

           แหลง่ที่มา : https//www.local.moi.go.th/team.html 

ไม่ปรากฏนามผู้แต่ง : วงจรบริหาร PDCA 

           แหลง่ที่มา : https//www.pbjlac.th/tawatti.date  

มาตรฐานงานทางของกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2542  

มาตรฐานงานทางของ AASHTO (American Association of State Highway  

and Transportation Offical) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


