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รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

(Individual  Study) 
   

 

เรี่อง พัฒนาระบบ MIS๒ (ด้านจัดซ้ือ) เพ่ือการเบิกจ่าย 

      งบประมาณ หมวดค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 

  (ค่าครุภัณฑ์)โดยวิธีสอบราคา ของสํานักงานเขตมีนบุรี 
 

 

จัดทําโดย  นางนวลวรรณ  พูลอิทธินันท์ 

ตําแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ 

สังกัด ฝ่ายการคลัง สํานักงานเขตมีนบุรี 
 

รายงานน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการฝึกอบรม 

หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับต้น รุ่นท่ี ๒๒ 

สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 

ประจําปีงบประมาณ  ๒๕๕๘ 
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๑. ช่ือเรื่อง   พัฒนาระบบ MIS๒ (ด้านจัดซ้ือ) เพ่ือการเบิกจ่ายงบประมาณ หมวดค่าครุภัณฑ์  
                 ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง (ค่าครุภัณฑ์) โดยวิธีสอบราคา ของสํานักงานเขตมีนบุรี 

๒.  หลักการและเหตุผล   
 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๒๘ กรุงเทพมหานคร 
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรูปแบบพิเศษ  มีการกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจในการ
บริหารจัดการด้านการคลังและงบประมาณจากรายได้ท่ีกรุงเทพมหานครจัดเก็บเอง และส่วนท่ีรัฐบาล
จัดเก็บให้  จึงมีความจําเป็นต้องจัดการบริหารงานด้านการคลังและงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และบรรลุป้าหมายท่ีวางไว้ได้อย่างรวดเร็ว                   . 
 กรุงเทพมหานครมีการกําหนดยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร
ระยะยาว (พ.ศ.๒๕๕๖- ๒๕๖๐) และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ๑๒ ปี (พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๖๓) ซ่ึง
ปัจจุบันกรุงเทพมหานครอยู่ในช่วงระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๖ - ๒๕๕๙) เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการ
คลังและงบประมาณเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายด้านการคลังของ
กรุงเทพมหานครท่ีได้กระจายอํานาจการปกครองสู่ระดับหน่วยงานในทุกด้าน ต้ังแต่ด้านงบประมาณ 
การเงินและบัญชี การพัสดุ และการตรวจสอบควบคุมภายในให้ถูกต้อง โปร่งใส เป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตําแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ (หัวหน้ากลุ่มงานตรวจสอบ) ซ่ึงหน้าท่ี
ตรวจสอบเอกสาร ใบสําคัญ และหลักฐาน เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย ให้ถูกต้องตามระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนําส่งเงิน และการตรวจ
เงินพ.ศ. ๒๕๕๕  และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท่ีกําหนดไว้  เพ่ือรักษาวินัยทางการเงิน 

 การจัดหาพัสดุครั้งหนึ่งท่ีมีราคาเกิน ๑๐๐,๐๐๐.- บาทข้ึนไป แต่ไม่เกิน ๒,๐๐๐,๐๐๐.-  
บาท  ต้องใช้วิธีสอบราคา ตามข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๒ และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ และ(ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ ข้อ ๑๗  ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีพัสดุ จะต้องจัดทํา
เอกสาร หลักฐาน เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย และต้องบันทึกข้อมูลในระบบ MIS ๒ คู่ขนานกันไป เพ่ือให้
ส่งฝ่ายการคลังตรวจสอบความถูกต้องก่อนทําการเบิกจ่ายเงิน แต่เนื่องจากปัจจุบัน สํานักงาน
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ได้สั่งให้หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม 
มาตรา ๑๐๓/๗  ต้องบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง ในระบบ E-GP ของกรมบัญชีกลาง ต้ังแต่สร้าง
โครงการจนสิ้นสุดข้ันตอนการบริหารสัญญาและระบบ E–GP ของกรมบัญชีกลาง จะสร้างเลขคุมสัญญา
เพ่ือให้ผู้ค้าภาครัฐนําไปบันทึกในแบบแสดงบัญชีรายการรับจ่ายต่อไป รวมท้ังระบบ E-GP จะรายงาน
ข้อมูลคู่สัญญาให้คณะกรรมการ ป.ป.ช. และกรมสรรพากรทราบโดยอัตโนมัติ จึงทําให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุมี
ภาระหน้าท่ีในการบันทึกข้อมูลเพ่ิมข้ึนอีก ๑ ระบบ ซ่ึงเป็นสาเหตุประการหนึ่งท่ีทําให้การเบิกจ่ายล่าช้า 

 ตามท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีให้รับผิดชอบในการตรวจสอบฎีกาเบิกจ่ายเงินรายจ่ายตาม
งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินอุดหนุนรัฐบาล ในหมวดค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
(ค่าครุภัณฑ์) ของสํานักงานเขตมีนบุรี ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี  
มติคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเสนอ 
ต่อหัวหน้าฝ่ายการคลังพิจารณานําเสนอต่อผู้มีอํานาจในการสั่งซ้ือ และอนุมัติฎีกาตามลําดับ พร้อมกับ
ให้คําปรึกษา และแนะนําข้ันตอนในการจัดทําฎีกา จากประสบการณ์การปฏิบัติงานท่ีผ่านมาพบว่า 
เจ้าหน้าท่ีท่ีดําเนินการมีความไม่เข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ และแนวทางการ
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ปฏิบัติงานทางด้านเอกสาร พร้อมท้ังการขาดความรู้และข้ันตอนในการบันทึกข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ใน
ระบบ MIS๒ ด้านระบบงานจัดซ้ือ ระบบทรัพย์สิน และระบบ E- GP ของกรมบัญชีกลาง ทําให้การ
จัดทําฎีกาล่าช้ากว่าแผนงานท่ีกําหนดไว้ ส่งผลกระทบต่อการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามตัวชี้วัด ไม่บรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน 
 ปัญหาท่ีทําให้เกิดความล่าช้าในการจัดทําฎีกาและการเบิกจ่าย ซ่ึงอาจเกิดจากปัจจัย
ภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน มีดังนี้ 

๑.  เป็นข้าราชการท่ีบรรจุใหม่ หรือโอนเปลี่ยนสายงาน ทําให้ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
เก่ียวกับกฎหมาย ข้อบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทางการปฏิบัติ  

๒.  เจ้าหน้าท่ีท่ีดําเนินการได้รับข้อมูลข่าวสารล่าช้า ทําให้ปฏิบัติงานผิดพลาด  
๓.  ผู้ของบประมาณ และผู้ให้งบประมาณ ไม่เข้าใจรายละเอียดของครุภัณฑ์ ในกรณีท่ีไม่มี

ราคามาตรฐานของครุภัณฑ์  โดยพิจารณาจากใบเสนอราคา หรือจากใบสั่งซ้ือของเดิมหรือของ
หน่วยงานอ่ืน เป็นผลให้บางครั้งได้รับวงเงินงบประมาณสูงหรือตํ่าเกินไป ทําให้ล่าช้าในการเปลี่ยนแปลง
รายการใหม่ หรือขอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม   

๔.  ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการกําหนดรายละเอียดและคุณลักษณะของครุภัณฑ์ 
มีความรู้ในรายละเอียดของครุภัณฑ์ท่ีจะจัดซ้ือไม่มากพอ ต้องเสียเวลาในการศึกษา ทําให้การทํางาน
ล่าช้า และบางครั้งไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งาน  

๕.  ไม่มีการจําแนกทรัพย์สิน ต้ังแต่การต้ังคําของบประมาณว่ารายการครุภัณฑ์ดังกล่าวควร
แยกเป็นชิ้น หรือเป็นชุด ซ่ึงส่งผลต่อการจัดซ่อม และจําหน่าย  

๖.  การปฏิบัติงานซํ้าซ้อนหลายข้ันตอนในการบันทึกข้อมูลทางคอมพิวเตอร์ในระบบ  
MIS๒ ของกรุงเทพมหานคร, ระบบ E-GP ของกรมบัญชีกลาง และต้องจัดพิมพ์ เอกสารประกอบ 
(Manual) เพ่ือแนบเสนอฎีกา เนื่องจากไม่สามารถพิมพ์ข้อมูลท่ีบันทึกในระบบมาใช้งานได้ท้ังหมด  

๓. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือศึกษาและหาสาเหตุถึงปัญหา ถึงอุปสรรคท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก

กรุงเทพมหานคร  ท่ีทําให้การจัดทําฎีกาล่าช้า 
๒. เพ่ือลดข้ันตอน และกําหนดวิธีปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
๓. เพ่ือให้การจัดทําฎีกา ส่งฝ่ายการคลังให้มีความถูกต้องรวดเร็ว อันส่งผลให้การเบิกจ่าย

เป็นไปได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
๔. เพ่ือให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามเป้าหมายของกรุงเทพมหานคร 

๔. เป้าหมาย 
   ๑. มีระบบคอมพิวเตอร์ (MIS๒) ท่ีพัฒนาด้านการจัดซ้ือ ๑ ระบบ 
 ๒. ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ทําให้ประหยัดเวลา  และทรัพยากร 
 ๓. เบิกจ่ายเงินได้รวดเร็ว  
 ๔. ผู้ประกอบการได้รับเงินเร็วข้ึน เกิดความพึงพอใจ 
 
 
๕. ความรู้ท่ีนํามาใช้ในการจัดทํารายงาน 
 เพ่ือให้การปรับปรุงการเบิกจ่ายเงินงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
(ค่าครุภัณฑ์) โดยวิธีสอบราคา ของสํานักงานเขตมีนบุรี เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกําหนด
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ไว้ ได้นําหลักการวิเคราะห์สภาวะองค์กร (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ของสภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอกของหน่วยงานท่ีมีผลกระทบต่อหมวดตรวจสอบค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง (ค่าครุภัณฑ์) 
มีดังนี้ 

 ๑. จุดแข็ง (STRENGHT: S) 

   ๑) ผู้บริหารทุกระดับของสํานักงานเขตมีนบุรีให้ความสําคัญในการจัดทํา
แผนการดําเนินงานประจําปี และความสําเร็จในการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีกิจกรรมเร่งรัดการเบิกจ่าย 
รวมถึงการก่อหนี้ผูกพัน และมีกิจกรรมการเร่งรัดก่อหนี้ 
   2) เจ้าหน้าท่ีดําเนินการจัดทําเอกสารประกอบฎีกาและผู้เก่ียวข้องใน
หน่วยงาน มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้งาน และร่วมมือในการทํางาน และแก้ไขปัญหา 
   3) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบฎีกา มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางการปฏิบัติ พร้อมติดตามข้อมูล ข่าวสาร และแจ้งให้
เจ้าหน้าท่ีดําเนินการทราบโดยด่วน 
   4) มีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 ๒. จุดอ่อน (WEAKNESS: W) 
   1) เจ้าหน้าท่ีดําเนินการจัดทําเอกสารประกอบฎีกา หรือปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมาย ไม่เคยได้รับการอบรม ทําให้ไม่เข้าใจข้ันตอนดําเนินงาน และรับผิดชอบงานหลายหน้าท่ี  
มีความสับสนในงานหลายชิ้น  ทําให้การจัดทําฎีกาล่าช้า 
   2) เจ้าหน้าท่ีดําเนินการ ไม่ใช่คนเดียวกับผู้พิมพ์เอกสาร ทําให้ไม่เข้าใจใน
ลักษณะของงาน จึงทําให้เกิดข้อผิดพลาดซํ้า ๆ 
   3) ไม่มีการจัดอบรมเฉพาะเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ เพ่ือวางแนวการปฏิบัติงานใน
การตรวจสอบให้เป็นแนวเดียวกันทุกหน่วยงาน 
   4) เม่ือบันทึกข้อมูลในคอมพิวเตอร์( MIS ๒) ระบบด้านจัดซ้ือ ไม่สามารถพิมพ์
เอกสารเพ่ือประกอบการเบิกจ่ายออกมาใช้งานได้อย่างสมบูรณ์ ทําให้ต้องจัดทําด้วยคอมพิวเตอร์ 
(MANUAL) อีกครั้งและต้องป้อนข้อมูลระบบ E-GP ของกรมบัญชีกลาง ทําให้เสียเวลาทํางานหลายรอบ 
   5) กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางมีการเปลี่ยนแปลง แก้ไขบ่อยๆ 

ทําให้เสียเวลาในการศึกษา  
   6)  เม่ือใกล้สิ้นปีงบประมาณ มีการโอนงบประมาณเหลือจ่ายจากหน่วยงาน
ของตนเอง และหน่วยงานอ่ืน ทําให้ต้องเร่งรีบดําเนินการ ในขณะท่ีของเดิมก็ยังทําไม่เสร็จ เป็นผลให้มี
การผิดพลาดได้ง่าย เจ้าหน้าท่ีดําเนินการเกิดความเครียด และเบ่ือหน่ายต่อการทํางาน เป็นเหตุให้การ
ดําเนินจัดทําฎีกาก็ล่าช้าไปด้วย 
  ๗) เจ้าหน้าท่ีดําเนินการทํางานในหน้าท่ีเดิมๆ เป็นระยะเวลานาน  ไม่มีการ
เปลี่ยนหน้าท่ีหรือไม่ได้มีการโยกย้าย จึงไม่ค่อยมีสนใจในการรับความรู้ใหม่ท่ีจะมาปรับปรุงการทํางาน
ให้ดีข้ึน  

 ๓. โอกาส (OPPORTUNITIES: O) 
  1) ควรมีการเชิญวิทยากรจากหน่วยอ่ืน เพ่ือฝึกอบรมข้าราชการ
กรุงเทพมหานครในด้านต่างๆ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องถูกต้อง และมีคุณภาพ 
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   ๒) กรุงเทพมหานครควรให้ความสําคัญกับนโยบายการเร่งรัดการก่อหนี้ และ
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณของรัฐบาลท่ีจัดสรรให้ภายในปีงบประมาณ   
   3) สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง และสํานักการคลัง สํานักงบประมาณ เม่ือ
ได้รับข้อมูลข่าวสารจากหน่วยงานภายนอก ควรรีบกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ ให้หน่วยงาน
ทราบโดยเร็ว จะได้มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานได้ทันเวลา 
 ๔. อุปสรรค (THREATS :T) 
   1) อัตราเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบฎีกามีจํานวนน้อย เม่ือเทียบกับปริมาณงานท่ี
เพ่ิมข้ึนทุกปีจากการถ่ายโอนภารกิจจากหน่วยงานอ่ืน 
   2) ผู้ดําเนินการต้องจัดส่งข้อมูลข่าวสารให้แก่หน่วยงานภายนอก เช่นการลง
ระบบE– GP ของกรมบัญชีกลาง, การเปิดเผยข้อมูลรายละเอียดของค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง, 
ราคากลาง ในเว็บไซต์ของสํานักงาน ป.ป.ช.บางครั้งมีอุปสรรคในการสื่อสาร 
    3) เจ้าหน้าท่ีดําเนินการขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ทําให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
   4)  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวทางการปฏิบัติของหน่วยงานอ่ืน 
 ท่ีแจ้งให้ถือปฏิบัติยังขาดความชัดเจน 
   5) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดซ้ือครุภัณฑ์  ทําให้เครื่องมือและอุปกรณ์ 

ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน หรืออยู่ในสภาพท่ีชํารุด ทําให้เสียเวลาในการปฏิบัติงาน 
  6) ระยะทางในการเดินทางเพ่ือส่งเอกสารหรือติดต่อราชการในศาลาว่าการ
กรุงเทพมหานครต้องใช้เวลานาน ทําให้งานล่าช้า 

ผลการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS เพ่ือนํามาพัฒนาการเบิกจ่ายงบประมาณ หมวดค่า
ครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง (ค่าครุภัณฑ์) โดยวิธีสอบราคา ฝ่ายการคลัง สํานักงานเขตมีนบุรี ได้ใช้
หลักการวิเคราะห์ PDCA หรือวงจรการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ในด้านการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงินได้ถูกต้องและรวดเร็วข้ึน ซ่ึงประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑.  P = PLAN คือการวางแผน เพ่ือให้ปฏิบัติตามข้ันตอนในแผนงานท่ีวางไว้อย่าง 
มีระบบและต่อเนื่อง 

ข้ันตอนท่ี ๒. D = DO    คือ การปฏิบัติงานตามข้ันตอนในแผนงานท่ีวางไว้อย่างมีระบบและ
ต่อเนื่อง 

ข้ันตอนท่ี ๓. C = CHECK คือการตรวจสอบและติดตามผลความคืบหน้า และประมวล
ความสําเร็จของงาน โดยนํามาเปรียบเทียบกับแผนท่ีวางไว้ 

ข้ันตอนท่ี ๔. A = ACTION คือการดําเนินการให้เหมาะสม หากผลการปฏิบัติงานตามแผนมีข้อ
ควรปรับปรุง ก็ให้กําหนดวิธีปรับปรุง เริ่มต้ังแต่การวางแผนวนไปจนครบวงจร 
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ระบบการทํางาน 

  

๖.กรอบแนวทางการดําเนินการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  

ผู้เสนอผลงาน  ได้ใช้หลักการวิเคราะห์  PDCA หรือวงจรการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ P = PLAN  คือ ผู้บริหารทุกระดับ และเจ้าหน้าท่ีดําเนินการของสํานักงานเขตมีน
บุรีทุกฝ่าย ร่วมดําเนินการวางแผนงาน  
 1) หัวหน้าฝ่ายการคลัง ดําเนินการแจ้งให้ฝ่ายต่างๆในหน่วยงานทราบ เม่ือได้อนุมัติให้
ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีแล้ว และดําเนินการตามแผนท่ีเตรียมการไว้ล่วงหน้า 
 2) เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการคลัง ดําเนินการเสนอขออนุมัติเงินประจํางวด และแจ้งฝ่ายต่างๆ
ให้รับทราบเม่ือได้อนุมัติเงินประจํางวด 

ข้ันตอนท่ี ๒ D = DO  คือ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ /เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ  
 ๑) เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดําเนินการเสนอขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการกําหนดรายละเอียดและคุณลักษณะของครุภัณฑ์(ในกรณีท่ีไม่มีราคามาตรฐาน)จาก
หัวหน้าหน่วยงาน 
 2) คณะกรรมการกําหนดรายละเอียดและคุณลักษณะของครุภัณฑ์เสนอหัวหน้า
หน่วยงานเพ่ือขอความเห็นชอบใช้รายละเอียดและคุณลักษณะดังกล่าว 
 3) เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดําเนินการเสนอขออนุมัติแต่งต้ัง
คณะกรรมการกําหนดราคากลางและบันทึกในระบบE-GP จากหัวหน้าหน่วยงาน 
 4) คณะกรรมการกําหนดราคากลางเสนอขออนุมัติราคากลางจากหัวหน้าหน่วยงาน 
และ บันทึกข้อมูลในระบบ MIS๒ เปิดเผยข้อมูลรายละเอียดและราคากลาง ในเว็บไซต์ของ
กรมบัญชีกลาง พร้อมบันทึกระบบ E-GP 

(P) การวางแผน 

(A) ประเมินผลปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป 

(D) การปฏิบัติงาน 

(C) ข้ันการตรวจสอบและ
ติดตามความคืบหน้า 
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  5) เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดําเนินการขอเห็นชอบจัดซ้ือครุภัณฑ์และ
อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการเปิดซองสอบราคา และร่างประกาศกรุงเทพมหานครในการสอบราคาจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์ พร้อมร่างเอกสารประกอบการสอบราคา ส่งฝ่ายการคลัง เพ่ือตรวจสอบตามข้อบัญญัติ
กรุงเทพมหานคร ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๘ และ ฉบับท่ี 
(๔) พ.ศ.๒๕๕๓  และเสนอต่อหัวหน้าหน่วยงาน พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบMIS๒ และE-GP 

๖) เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ เสนอประกาศกรุงเทพมหานครในการสอบ
ราคาต่อหัวหน้าหน่วยงานลงนาม บันทึกข้อมูลใน MIS ๒ (เว็บไซต์หน่วยงาน) และE-GP และจัดส่ง
ข่าวสารให้ห้าง, ร้าน, บริษัทให้มากรายท่ีสุด 
 7) เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับซองเสนอราคา /คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา และพิจารณา
การมีผลประโยชน์ร่วมกัน พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ MIS ๒ และ E-GP 

8) คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา เปรียบเทียบราคาของแต่ละราย และพิจารณาผู้
เสนอราคาตํ่าสุด และถูกต้องตามประกาศกรุงเทพมหานคร ในการสอบราคาจัดซ้ือครุภัณฑ์ต่อหัวหน้า
หน่วยเพ่ือทราบ พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ MIS๒ และระบบE-GP 

9) เม่ือหัวหน้าหน่วยงานทราบ เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ดําเนินการขอ
อนุมัติจัดซ้ือครุภัณฑ์ พร้อมแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ส่งฝ่ายการคลัง เพ่ือตรวจสอบตาม
ข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร เรื่อง การพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๘ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘  
และฉบับท่ี (๔) พ.ศ. ๒๕๕๓ พร้อมบันทึกระบบ MIS๒ และระบบ E-GP 

10) เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ จัดทําหนังสือส่งให้ผู้ขายนําหลักทรัพย์มา
วางคํ้าประกัน พร้อมบันทึกใน MIS๒ และบันทึกระบบE-GP 

11) เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ จัดทําหนังสือแจ้งให้ผู้ขายและหัวหน้า   
หน่วยงานหรือผู้มีอํานาจในการสั่งซ้ือลงนามในใบสั่งซ้ือหรือสัญญา (มีการตรวจร่างสัญญาโดยนิติกร)  
พร้อมบันทึกในระบบMIS๒ และระบบ E-GP 
  12) เม่ือผู้ขายส่งมอบของตามกําหนดเวลา เจ้าหน้าท่ีพัสดุ/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุให้
แจ้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทําการตรวจนับ  และรายงานต่อหัวหน้าหน่วยงานทราบ พร้อมบันทึก
ในระบบ MIS๒ และระบบ E-GP 
 13) เจ้าหน้าท่ีพัสดุ จัดทําใบขอเบิกเงินในระบบMIS๒ เม่ือได้รับใบแจ้งหนี้เสนอต่อ
หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ และแนบเลขคุมสัญญาท่ีออกจากระบบ E-GP ส่งฝ่ายการคลัง เพ่ือตรวจสอบ 
 14) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ ตรวจสอบความถูกตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยการ
รับเงินการเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําส่งเงิน และการตรวจเงิน พ.ศ.๒๕๕๕ ข้อ ๘๒ จึงออก
หน้าฎีกาจากระบบ MIS๒ เสนอต่อหัวหน้าฝ่ายการคลัง และหัวหน้าหน่วยงานอนุมัติฎีกา     
 ข้ันตอนท่ี ๓  C = CHECK  คือ  ตรวจสอบผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายเงินจากระบบ 
(MIS๒) ด้านการจ่ายเงิน และด้านงบประมาณ จากรายงาน ง.๔๐๑ ง.๔๐๒ 

 ข้ันตอนท่ี ๔  A = ACTION  คือ  ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน หากผลการปฏิบัติงานมี
ข้อบกพร่อง ก็ควรนํามาพัฒนา ให้กําหนดวิธีการใหม่ โดยเริ่มต้นต้ังแต่การวางแผนไปจนถึงข้ันตอน
สุดท้าย เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาข้ึนอีก 
 จากกรอบแนวความคิดและทฤษฎีข้างต้น ผู้เสนอผลงานได้นํามาวิเคราะห์การเบิกจ่าย
งบประมาณ หมวดค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง (ค่าครุภัณฑ์) โดยวิธีสอบราคา ของสํานักงานเขต 
มีนบุรี ถึงข้ันตอนการทํางาน เพ่ือนําปัญหาไปกําหนดแนวทางแก้ไข ซ่ึงการวิเคราะห์จะนําไปพัฒนา 



 ๘

การปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือ พบว่ามีปัญหาเกิดจากการปฏิบัติงานในข้ันท่ี ๒. (DO) ดังนี้ คือ 
๑. เจ้าหน้าท่ีดําเนินการ ขอเห็นชอบจัดซ้ือครุภัณฑ์,อนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการเปิด

ซองสอบราคา และร่างประกาศกรุงเทพมหานครในการสอบราคาด้วยคอมพิวเตอร์(Manual)พร้อม
บันทึกข้อมูลในระบบ MIS ๒ และระบบ E-GP 

๒. เจ้าหน้าท่ีดําเนินการจัดทําเอกสารเพ่ือเสนอหัวหน้าหน่วยงานลงนามในประกาศ
กรุงเทพมหานครด้วยคอมพิวเตอร์ (Manual)  พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ MIS๒ และระบบ E-GP 

๓. เจ้าหน้าท่ีดําเนินการเผยแพร่เอกสารประกาศกรุงเทพมหานครในเว็บไซต์ของ
หน่วยงานและของกรมบัญชีกลาง โดยให้ฝ่ายปกครองเป็นผู้ลงเว็บไซต์ พร้อมส่งเอกสารการประกาศฯ 
ให้แก่ ห้างฯ ร้าน,บริษัท ให้มากรายท่ีสุด ด้วยคอมพิวเตอร์ (Manual )  พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ 
MIS๒ และระบบ E-GP 

๔. การรับซองเสนอราคา/คณะกรรมการปิดซองสอบราคา และพิจารณาผลประโยชน์
ร่วมกันด้วยคอมพิวเตอร์ (Manual) พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ MIS ๒และระบบ E-GP 

๕. คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา และเปรียบเทียบราคาของแต่ละรายเสนอหัวหน้า
หน่วยงานเพ่ือทราบด้วยคอมพิวเตอร์ (Manual) พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ MIS๒ และระบบ E-GP 

๖. เจ้าหน้าท่ีท่ีดําเนินการขออนุมัติจัดซ้ือครุภัณฑ์ และแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุด้วย คอมพิวเตอร์ (Manual)  พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ MIS๒ และระบบ E-GP 

๗. เจ้าหน้าท่ีท่ีดําเนินการจัดทําเอกสาร เพ่ือก่อหนี้ผูกพัน/การลงนามในสั่งซ้ือหรือ
สัญญาซ้ือด้วยคอมพิวเตอร์  (Manual) พร้อมบันทึกข้อมูลในระบบ MIS๒ และระบบ E-GP 
 ผู้เสนอรายงานเห็นควรพัฒนาด้านคอมพิวเตอร์ ระบบ MIS ๒ (ด้านการจัดซ้ือ) มาใช้ในการ
ทํางาน เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย ในการลดข้ันตอนการทํางานใหม่ให้สะดวกรวดเร็วดังนี้ คือ 
  สามารถพิมพ์เอกสารออกจากระบบ MIS๒   ด้วยการนําข้อมูลท่ีบันทึกในคอมพิวเตอร์ 
ระบบ MIS ๒  เพ่ือนํามาประกอบการเบิกจ่ายได้โดยไม่ต้องพิมพ์คอมพิวเตอร์ (Manual) ซ่ึงลดข้ันตอน
การทํางาน ไปจํานวน ๗ ข้ันตอน ตามรายละเอียดดังนี้ 
  ข้อ ๑. ลดข้ันตอนในการจัดทําเอกสารดําเนินการขอความเห็นชอบ / ร่างประกาศ
กรุงเทพมหานคร  (ตามตารางเปรียบเทียบข้อ ๖) 
  ข้อ ๒. ลดข้ันตอนในการจัดทําประกาศกรุงเทพมหานคร (ตามตารางเปรียบเทียบข้อ ๗) 
  ข้อ ๓. ลดข้ันตอนในการส่งข้อมูลให้ฝ่ายปกครองลงเว็บไซต์ (ตามตารางเปรียบเทียบข้อ ๘) 
  ข้อ ๔. ลดข้ันตอนในการการรับซองเสนอราคา/เปิดซอง/เปรียบเทียบราคา/พิจารณาผล 
ประโยชน์ร่วมกัน (ตามตารางเปรียบเทียบข้อ ๙) 
  ข้อ ๕. ลดข้ันตอนคณะกรรมการรายงานผลการเปิดซองสอบราคา (ตามตารางเปรียบเทียบ 
ข้อ ๑๐) 
  ข้อ ๖. ลดข้ันตอนในการดําเนินการขออนุมัติจัดซ้ือ (ตามตารางเปรียบเทียบข้อ ๑๑) 
  ข้อ ๗. ลดข้ันตอนในการจัดทําใบสั่งซ้ือ/สัญญาซ้ือ (ตามตารางเปรียบเทียบข้อ ๑๓) 
   - สามารถจัดทําเอกสารประกอบฎีกาส่งฝ่ายการคลัง  มีความถูกต้อง รวดเร็วตาม
แผนงานท่ีกําหนดไว้ทันเวลา 
  -  ให้ประหยัดเวลา งบประมาณ และทรัพยากรด้านบุคคล เจ้าหน้าท่ีดําเนินการ
สามารถดําเนินการได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็วตามแผนท่ีกําหนดไว้ได้ทันเวลา  



 ๙

  - เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้แก่กรุงเทพมหานคร สร้างความพึงพอใจให้แก่
ผู้ประกอบการในการได้รับเงินเร็วข้ึน สามารถตรวจดูข้อมูลย้อนหลังได้ง่าย เป็นการพัฒนาระบบให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ตามหลักการบริหารจัดการด้านการคลัง และงบประมาณ ให้มีมาตรฐานของ
กรุงเทพมหานคร ท่ีมีความเป็นเลิศ ในการพัฒนากรุงเทพมหานครในระยะยาว  
 

ตารางเปรียบเทียบการลดข้ันตอนในการปรับปรุงการเบิกจ่ายงบประมาณ 
หมวดค่าครุภัณฑ์ ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง (ค่าครุภัณฑ์)ท่ีใช้ระบบ MIS๒ 

 

ขั้นตอนการจัดซ้ือ 
(แบบเดิม) 

ระยะเวลา 
(เดิม) 

ขั้นตอนการจัดซ้ือโดยใช้ 
ระบบ  MIS๒  

ระยะเวลา 
(ใหม่) 

๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กําหนดรายละเอียดและ
คุณลักษณะของครภุัณฑ์ 

 

๑ วัน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ๑ วัน 

๒. หัวหน้าหน่วยงาน
เห็นชอบรายละเอียด
และคุณลักษณะ 

๑วัน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ๑วัน 

๓. ขออนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมการกําหนด
ราคากลาง 

๑ วัน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ๑ วัน 

๔. เห็นชอบการกําหนด
ราคากลาง 

๑ วัน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ๑ วัน 

๕. เปิดเผยข้อมลูราคา
กลาง 

๑ วัน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ๑ วัน 

6. ดําเนินการขอความ
เห็นชอบ/ร่างประกาศ
กรุงเทพมหานคร 

๒ วัน 

เน่ืองจากปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีดําเนินการต้อง
จัดพิมพ์เอกสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์(Manual) 
และต้องบันทึกข้อมูลด้วยระบบ MIS๒ และE-GP 
รวมการทํางาน ๓ ครั้ง/ ๑ เรื่อง จึงต้องการให้
พัฒนาระบบท่ีสามารถพิมพ์งานออกจากระบบ 
MIS๒ เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย 
 

๑ วัน 

๗. ลงนามในประกาศ
กรุงเทพมหานคร 

๑ วัน 

เน่ืองจากปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีดําเนินการต้อง
จัดพิมพ์เอกสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์(Manual) 
และต้องบันทึกข้อมูลด้วยระบบ MIS๒ และE-GP  
รวมการทํางาน ๓ ครั้ง/ ๑ เรื่อง จึงต้องการให้
พัฒนาระบบท่ีสามารถพิมพ์งานออกจากระบบ 
MIS๒  เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย 

๓ ชม. 



 ๑๐

ขั้นตอนการจัดซ้ือ 
(แบบเดิม) 

ระยะเวลา 
(เดิม) 

ขั้นตอนการจัดซ้ือโดยใช้ 
ระบบ  MIS๒  

ระยะเวลา 
(ใหม่) 

๘.การเผยแพร ่
เอกสารประกาศ
กรุงเทพมหานครใน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน
โดยฝ่ายปกครองเป็น
ผู้รับผิดชอบ ส่วนของ
กรมบัญชีกลางฝ่ายต่างๆ
เป็นผู้บันทึก พร้อมส่ง
ห้าง,ร้าน,บริษัท ให้ 
มากรายท่ีสุด 

๑ วัน 

เน่ืองจากปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีดําเนินการต้อง
จัดพิมพ์เอกสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์(Manual) 
และต้องบันทึกข้อมูลด้วยระบบ MIS๒ และE-GP  
รวมการทํางาน ๓ ครั้ง/ ๑ เรื่อง จึงต้องการให้
พัฒนาระบบท่ีสามารถพิมพ์งานออกจากระบบ 
MIS๒  เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย ๑ ชม. 

๙. การรบัซองเสนอราคา/
เปิดซอง/เปรียบเทียบ
ราคา/พิจารณา
ผลประโยชน์ร่วมกัน 

 
๒ วัน 

 เน่ืองจากปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีดําเนินการต้อง
จัดพิมพ์เอกสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์(Manual) 
และต้องบันทึกข้อมูลด้วยระบบ MIS๒ และE-GP  
รวมการทํางาน ๓ ครั้ง/ ๑ เรื่อง จึงต้องการให้
พัฒนาระบบท่ีสามารถพิมพ์งานออกจากระบบ 
MIS๒  เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย   
 
 

 
 

๑ วัน 
 
 

๑๐. คณะกรรมการฯ
รายงานผลการเปิดซอง 

๑ วัน 

เน่ืองจากปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีดําเนินการต้อง
จัดพิมพ์เอกสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์(Manual) 
และต้องบันทึกข้อมูลด้วยระบบ MIS๒ และE-GP  
รวมการทํางาน ๓ ครั้ง/ ๑ เรื่อง จึงต้องการให้
พัฒนาระบบท่ีสามารถพิมพ์งานออกจากระบบ 
MIS๒  เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย   
 

๓ ชม. 

๑๑. ดําเนินการขออนุมตัิ
จัดซ้ือ 

๒ วัน 

เน่ืองจากปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีดําเนินการต้อง
จัดพิมพ์เอกสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์(Manual) 
และต้องบันทึกข้อมูลด้วยระบบ MIS๒ และE-GP  
รวมการทํางาน ๓ ครั้ง/ ๑ เรื่อง จึงต้องการให้
พัฒนาระบบท่ีสามารถพิมพ์งานออกจากระบบ 
MIS๒  เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย   
 

๑ วัน 

๑๒. ตรวจรา่ง/วาง
หลักประกันสัญญา 

๑วัน ไม่มีการเปลี่ยนแปลง ๑ วัน 

๑๓. การก่อหน้ีผูกพัน 
ลงนามในใบสั่งซ้ือ/ 
สัญญาซ้ือ 

๒ วัน 

เน่ืองจากปัจจุบันเจ้าหน้าท่ีดําเนินการต้อง
จัดพิมพ์เอกสารด้วยระบบคอมพิวเตอร์(Manual) 
และต้องบันทึกข้อมูลด้วยระบบ MIS๒ และE-GP  
รวมการทํางาน ๓ ครั้ง/ ๑ เรื่อง จึงต้องการให้
พัฒนาระบบท่ีสามารถพิมพ์งานออกจากระบบ 
MIS๒ เพ่ือประกอบการเบิกจ่าย 

๑ วัน 



 ๑๑

ขั้นตอนการจัดซ้ือ 
(แบบเดิม) 

ระยะเวลา 
(เดิม) 

ขั้นตอนการจัดซ้ือโดยใช้ 
ระบบ  MIS๒  

ระยะเวลา 
(ใหม่) 

๑๔.การตรวจรับพัสด ุ ๑ วัน ระบบมีการพัฒนาใช้งานได้แล้ว ๑ วัน 

๑๕.การบันทึกทรัพยส์ิน ๑ วัน 
   

ระบบมีการพัฒนาใช้งานได้แล้ว 
 

๑ วัน 

๑๖.การจัดทําใบขอเบิก      ๒๐ นาที 
ระบบมีการพัฒนาใช้งานได้แล้ว  

 
   ๒๐ นาที 

๑๗.ตรวจสอบ/อนุมตัิฎีกา       ๓๐ นาที 
ระบบมีการพัฒนาใช้งานได้แล้ว    ๓๐ นาที 

 
๑๘.ส่งหน้าฎีกาให้กอง

การเงิน สํานักการคลัง 
๑ วัน ระบบมีการพัฒนาใช้งานได้แล้ว                                  ๑ วัน 

๑๙.รับใบโอนเงินจาก
กรุงเทพมหานคร 

   ๑๐ นาที ระบบมีการพัฒนาใช้งานได้แล้ว      ๑๐ นาที 

๒๐.เบิกจ่ายเงินให้แก่
เจ้าหน้ี 

๑ วัน ระบบมีการพัฒนาใช้งานได้แล้ว   ๑ วัน 

รวมระยะเวลา 
๒๑วัน 
๑ ชม. 

_ 
 

1๔ วัน 
๘ ชม. 

 

สรุป    การพัฒนาระบบ MIS๒ (ด้านการจัดซ้ือ) มาใช้ในการทํางาน จะทําให้สามารถลดระยะเวลาการ
ทํางานเดิมจาก 2๑ วัน ๑ ชั่วโมง เหลือเพียง ๑๔ วัน ๘ ชั่วโมง 

          ในการท่ีจะพัฒนาระบบ MIS๒ (ด้านการจัดซ้ือ) เพ่ือการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ หมวดค่า
ครุภัณฑ์ ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง (ค่าครุภัณฑ์) ให้เป็นผลสําเร็จ จําเป็นต้องได้รับความช่วยเหลือจาก 
คณะผู้บริหารของหน่วยงานต่างๆ อาทิเช่น สํานักเศรษฐกิจการคลัง สํานักการคลัง สํานักยุทธศาสตร์
และประเมินผล                                                                                                                      
๗. ระยะเวลาการดําเนินการ    เริ่มดําเนินการต้ังแต่ เดือนตุลาคม ๒๕๕๘ – กันยายน ๒๕๕๙  

                

ระยะเวลา 
 

รายการ 

ต.ค.- ธ.ค.
๒๕๕๘ 

ม.ค.- มี.ค.
๒๕๕๙ 

เม.ย. - พ.ค.
๒๕๕๙ 

มิ.ย. - ก.ค.
๒๕๕๙ 

ส.ค.- ก.ย.
๒๕๕๙ 

ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องร่วมกัน
กําหนดแนวทาง 

     

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ดําเนินการศึกษาและพัฒนา
ระบบ 

     

ทดสอบระบบ      

อบรมเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง      

ดําเนินการจัดซ้ือด้วยวิธีใหม่      
รายงานผลต่อผู้บริหาร      



 ๑๒

๘. แนวทางการติดตามผลและประเมินผล 

๘.๑ ตัวชีว้ัดความสําเร็จ 
ตัวชี้วัดผลผลิต (OUT PUT) 
๑) ผู้ประกอบการ มีความพึงพอใจ  
๒) สํานักงานเขตมีนบุรีสามารถเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปี รายไตรมาส 

 ไม่ต่ํากว่าร้อยละ ๒๐, ๔๐, ๖๐, ๘๐ ตามลําดับ และไม่ต่ํากว่าร้อย  ๙๐ ณ สิ้นเดือนกันยายน ๒๕๕๙ 
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (OUT COME) 
๑) กระบวนการก่อหนี้และการเบิกจ่ายงบประมาณประจําปีเป็นไปตามข้ันตอน และ 

 แผนท่ีกําหนดไว้ 
๒) สามารถดําเนินการจัดทําฎีกาเบิกจ่ายเงินให้แก่เจ้าหนี้โดยเร็ว อย่างช้าไม่เกิน  

๗ วันทําการ นับจากวันท่ีได้รับแจ้งให้ชําระหนี้ 

๘.๒  วธิีการ : สามารถตรวจสอบจากระบบสารสนเทศทางคอมพิวเตอร์ ระบบ (MIS ๒)  
ด้านงบประมาณ 

๘.๓  เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลสําเร็จ : รายงานการประมวลผลจาก
คอมพิวเตอร์ ระบบ (MIS ๒) ง.๔๐๑ และ ง.๔๐๓ 
๙. ข้อเสนอแนะ  

9.1. การพัฒนาระบบ MIS ๒ (ด้านการจัดซ้ือ)  
๑) ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ควรเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาคอมพิวเตอร์ ระบบ 

(MIS ๒) ให้สามารถใช้งานได้เต็มรูปแบบโดยเร็ว เพ่ือประหยัดเวลา งบประมาณทรัพยากรและบุคลากร 
สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ จึงควรจัดหาอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การใช้งานได้ดี 

2) มีระบบป้องกันสารสนเทศให้ปลอดภัยอยู่เสมอ โดยมีการกําหนดรหัสสําหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเฉพาะตน  

9.2 การพัฒนาด้านบุคลากร 
1) เจ้าหน้าท่ีท่ีดําเนินการ ให้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในระบบต่างของ (MIS ๒) 

เพ่ือพัฒนาให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการใช้งานของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ 
๒) ควรให้ข้าราชการและลูกจ้างท่ีทํางานอยู่ท่ีเดิมติดต่อกันไม่เกิน ๕ ปีข้ึนไป ได้มีการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียนระหว่างหน่วยงาน เพ่ือให้รู้จักการปรับปรุงแนวความคิดใหม่ๆ 
๓) กลุ่มเขตควรสร้างเครือข่ายในการจัดอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างเจ้าหน้าท่ี

ดําเนินการในแต่ละเขต 
9.3 ด้านผู้บริหาร  

1) ผู้บริหารทุกระดับควรสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างยุติธรรม
และเท่าเทียมกัน 

2) กรุงเทพมหานคร ควรประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกองค์กร เพ่ือให้ 
มีส่วนร่วมในการจัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ เพ่ือทันต่อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการวาง
แนวปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

3) กรุงเทพมหานครควรมีการประชาสัมพันธ์ ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร ให้รวดเร็ว ท่ัวถึง
และสมํ่าเสมอ 


