
 

 

๑. ชื่อเรื่อง  แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง      

               ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

2. หลักการและเหตุผล  

กรุงเทพมหานคร  มีฐานะเป็นนิติบุคคล  เป็นราชการส่วนท้องถิ่น  มีผู้ว่าราชการ -  
กรุงเทพมหานครเป็นผู้แทนนิติบุคคล  ตามพระราชบัญญัติระเบียบริหาราชการกรุงเทพมหานคร    
พ.ศ. ๒๕๒๘ มีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานครในเรื่องต่างๆ ๒๗ ประการ            
ตามมาตรา ๘๙ แห่งพระราชบัญญัติดังกล่าว เช่น การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง , การดูแลรักษาที่สาธารณะ  การควบคุมอาคาร  การขนส่ง  การสาธารณูปโภค  
การสาธารณูปการและหน้าที่อื่นๆท่ีกฎหมายระบุให้เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้ว่าราชการจังหวัด 
นายอ าเภอ เทศบาลนคร หรือตามท่ีคณะรัฐมนตรี นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีว่าการกระทวงมหาดไทย
มอบหมายหรือที่กฎหมายระบุเป็นหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ฯลฯ  

กรุงเทพมหานคร  ได้กระจายอ านาจในการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่  ไปยังส านัก , 
ส านักงานเขต  และหน่วยงานต่างๆของกรุงเพมหานคร  เพื่อดูแลประชาชน  และด าเนินการตามอ านาจ
หน้าที่อย่างท่ัวถึง ไม่ว่าจะเป็นการรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน และความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง  การรักษาความสะอาด  การจัดให้มีสิ่งสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เช่น ไฟฟูา
ส่องสว่าง ถนน ทางเดินเท้า  ตลอดจนการด าเนินการกับผู้กระท าความผิดตามกฎหมาย เช่น ผู้บุกรุก    
ที่สาธารณะ ผู้กระท าผิดตามกฎหมายควบคุมอาคาร  หรือท าสัญญากับเอกชนเพื่อก่อสร้าง                
สิ่งสาธารณูปโภคต่างๆของบ้านเมือง เช่น การก่อสร้างถนน สะพาน เขื่อน เป็นต้น ซึ่งการด าเนินการ
ตามอ านาจหน้าที่หรือตามกฎหมายของกรุงเทพมหานคร ย่อมมีผลกระทบหรือก่อให้เกิดนิติสัมพันธ์  
และมีผลผูกพันกับบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการออกค าสั่งทางปกครอง การท าสัญญาทางปกครอง       
การละเมิดทางปกครอง อันเป็นเหตุให้น าไปสู่การฟูองคดีต่อศาลปกครอง   

 
การด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ท าให้กรุงเทพมหานคร ,        

ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร หน่วยงานต่างๆและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ถูกฟูองคดี            
ต่อศาลปกครองเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นการฟูองขอให้เพิกถอนค าสั่งทางปกครอง , ฟูองบังคับ   
ตามสัญญาทางปกครอง , ฟูองคดีละเมิดทางปกครองและเรียกค่าเสียหาย อันเป็นผลมาจากการ
ปฏิบัติงานตามอาจหน้าที่ และมีแนวโน้มที่จะมากขึ้นในอนาคตตามภารกิจ หน้าที่  จ านวนประชากรใน
กรุงเทพมหานครที่มากขึ้น ปัจจุบันคดีมีคดีท่ีอยู่ในการพิจารณาคดีศาลปกครองไม่น้อยกว่า ๒,๐๐๐ คด ี

 

การที่ กรุงเทพมหานคร , ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร หน่วยงานต่างๆและเจ้าหน้าที่
ของกรุงเทพมหานคร ถูกฟูองคดีต่อศาลปกครองนั้น ท าให้หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในเรื่อง
ดังกล่าว ต้องมีหน้าที่เพิ่มขึ้นในการจัดท าสรุปข้อเท็จจริงที่ด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ ตลอดจน      
ข้อกฎหมายที่ใช้ประกอบการด าเนินการ และข้อต่อสู้ ตามประเด็นในค าฟูอง และต้องพิจารณาด้วยว่า
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การกระท าดังกล่าวนั้นได้ด าเนินการไปโดยถูกต้องตามกฎหมายและเป็นธรรมแล้วหรือไม่ อย่างไร    
เพ่ือส่งส านักงานกฎหมายและคดี ตรวจสอบในเบื้องต้น และจัดส่งให้แก่ส านักงานอัยการสูงสุด       
เพ่ือเป็นข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และข้อต่อสู้ ให้แก่พนักงานอัยการในการท าค าให้การแก้ค าฟูองยื่นต่อ
ศาลปกครอง ภายในเวลาที่ศาลก าหนด ซึ่งมีระยะเวลาที่จ ากัด เช่น ภายใน ๑๕ วัน หรือ ๓๐ วัน            
นับแต่วันที่ได้รับค าสั่งจากศาล  หรือบางครั้งเจ้าหน้าที่ผู้ทราบข้อเท็จจริงต้องไปพบพนักงานอัยการ 
เพ่ือให้ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายเพิ่มเติมด้วย 

ในด้านผลคดีนั้นด้วยซึ่งผลคดีนั้น มีทั้งแพ้คดีและชนะคดี แต่แนวโน้มที่จะแพ้คดี     
มากยิ่งขึ้น และการแพ้คดีเกิดจากหลายสาเหตุ เช่น ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายมากขึ้น ,        
การด าเนินการของเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานที่ไม่ถูกต้อง ครบถ้วนตามข้ันตอนของกฎหมาย  อันเป็นผล    
มาจากการขาดความรู้ความเข้าใจกฎหมายที่ด าเนินการ หรือไม่มีแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง       
ตามกฎหมาย หรือเกิดจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบซึ่งโดยปกติมีหน้าที่ประจ าที่ต้องปฏิบัติเป็นจ านวนมาก
อยู่แล้ว หรือบางหน่วยงานมีการแต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการท าให้มีระยะเวลาในการค้นคว้าหาข้อเท็จจริง  
ข้อกฎหมาย  ข้อต่อสู้ ที่จัดส่งให้แก่พนักงานอัยการเพ่ือเป็นข้อมูลในการแก้ต่างคดี มีระยะเวลาจ ากัด  
หรือขาดความต่อเนื่องในการท างาน ท าให้ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และข้อต่อสู้ตามประเด็นในค าฟูอง
เพ่ือท าค าให้การ เกิดความล่าช้า ไม่ครบถ้วน ขาดความสมบูรณ์ ดังนั้น เพ่ือให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่
ของกรุงเทพมหานครทุกหน่วยงาน มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการตามกฎหมาย และมีแนวทาง
เพ่ือเป็นตัวอย่างในการจัดท าข้อเท็จจริงและเอกสารในการแก้ต่างคดี นอกจากตัวบทกฎหมายแล้ว       
จึงควรมีตัวอย่างหรือแนวทางการด าเนินการที่ถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครทุกหน่วยงานประกอบการด าเนินการตามหน้าที่ และสิ่งนั้นคือ ค าพิพากษา           
ศาลปกครอง 

ค าพิพากษาศาลปกครอง เป็นตัวอย่างอันดีที่หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครทุกหน่วยงานสามารถน าไปประกอบการปฏิบัติงาน เพราะค าพิพากษาศาลปกครอง    
แต่ละคดี มีสรุปข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย ของคู่กรณี ตลอดจนค าวิเคราะห์ถึงสาเหตุใด อันเป็นผลให้    
แพ้หรือชนะคดีไว้ในค าพิพากษาดังกล่าว ซึ่งหน่วยงานต่างๆ สามารถค าพิพากษาที่ชนะคดีมาเป็น
แนวทางในการด าเนินการในครั้งต่อไป หรือน าค าพิพากษาที่แพ้คดีมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
การด าเนินงานในภายหลัง แต่ในความเป็นจริงกลับไม่เป็นไม่เป็นตามท่ีกล่าว กล่าวคือ                   
คดีท่ีศาลปกครองพิพากษาให้กรุงเทพมหานคร , ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร , หน่วยงานต่างๆ หรือ
เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครแพ้คดีนั้น หลายหน่วยงานของกรุงเทพมหานครก็ยังคงแพ้คดี             
ในเรื่องเดียวกันลักษณะเดียวกันในภายหลัง นั่นก็แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานคร ไม่ทราบว่ามีค าพิพากษาในลักษณะดังกล่าว จึงมิได้น าค าพิพากษาศาลปกครอง         
ในคดีก่อนๆมาศึกษาท าความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรืออาจจะทราบแต่ไม่ให้   
ความสนใจในค าพิพากษาศาลปกครอง เพราะไม่ใช่เรื่องท่ีหน่วยงานตนถูกฟูองคดี หรือมีกรณีที่จะต้อง
ด าเนินการแต่ประการใด  ท าให้ขาดความสนใจในการศึกษาค้นคว้าข้อเท็จจริง  และข้อกฎหมายจาก    
ค าพิพากษาศาลปกครองต่างๆ  หากหน่วยงานต่างๆเหล่านั้นได้มีการศึกษาค้นคว้าแนวทางปฏิบัติตามที่
ศาลปกครองได้วิเคราะห์ไว้ ย่อมสามารถน าค าพิพากษาดังกล่าวนั้นมาเป็นแนวทางหรือเป็นหลักในการ
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ปฏิบัติงานหรือแก้ไขงานของตนให้ถูกต้องได้ตามกฎหมาย  และเม่ือถูกฟูองคดีในภายหลังก็จะท าให้มี
ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และข้ันตอนการด าเนินการที่ถูกต้องตามกฎหมายไว้อ้างอิงและต่อสู้คดี         
อันเป็นการลดขั้นตอนในการค้นหาข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและเอกสารในการแก้ต่างคดี หรือหาก       
ผู้ที่จะฟูองคดีต่อศาลได้ตรวจสอบแล้วเห็นว่าหน่วยงานนั้นได้ด าเนินการถูกต้องตามข้ันตอนของกฎหมาย
แล้ว ก็อาจจะไม่ฟูองคดีต่อศาลปกครอง อันจะเป็นการลดจ านวนคดี และลดการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ลงได้ 

ค าพิพากษาศาลปกครอง เป็นแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องตามกฎหมาย และ                
มีคดีที่ศาลปกครองมีค าพิพากษามีหลายประเภท  ไม่ว่าจะเป็นคดีพิพาทเก่ียวกับการที่หน่วยงาน            
ทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย , คดีพิพาทเก่ียวกับการกระท า
ละเมิดหรือความรับผิด อย่างอ่ืนของหน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐอันเกิดจากการ         
ใช้อ านาจตามกฎหมาย หรือจากกฎ ค าสั่งทางปกครอง หรือค าสั่งอ่ืน หรือจากการละเลยต่อหน้าที่   
ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องปฏิบัติหรือปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวล่าช้าเกินสมควร , คดีพิพาทเก่ียวกับ
สัญญาทางปกครอง คดีที่มีกฎหมายก าหนดให้หน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐฟูองคดี      
ต่อศาลเพ่ือบังคับให้บุคคลต้องกระท าหรือละเว้นกระท าอย่างหนึ่งอย่างใด , คดีพิพาทเก่ียวกับเรื่อง       
ที่มีกฎหมายก าหนดให้อยู่ในเขตอ านาจศาลปกครอง ค าพิพากษาศาลปกครองเหล่านี้ทุกประเภท            
มีประโยชน์แก่กรุงเทพมหานครและเจ้าหนาที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างยิ่ง  เพราะจะเป็นคัมภีร์หรือแนวทางให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามข้ันตอนของกฎหมาย โดยน าค าพิพากษาที่ชนะคดีมาประกอบ     
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และน าค าพิพากษาที่แพ้คดีมาเป็นแนวทางแก้ไขการปฏิบัติงาน                 
แต่ค าพิพากษาศาลปกครองทั้งฉบับในแต่ละคดีนั้นมีจ านวนหลายสิบหน้า มีเนื้อหาทั้งข้อเท็จจริง        
ข้อกฎหมาย และบทวิเคราะห์ของศาลที่มีความยาวมาก ใช้ภาษากฎหมายยากแก่การเข้าใจ              
ท าให้ขาดความน่าสนใจ ติดตาม และเผยแพร่ทั้งฉบับได้ยาก สิ้นเปลืองงบประมาณ และต้องเวลาในการ
ด าเนินการจึงจะสามารถคลอบคลุมเนื้อหาได้ท้ังหมด ปัจจุบันค าพิพากษาศาลปกครองที่เก่ียวข้องกับ
หน่วยงานใดก็จะทราบเฉพาะหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานนั้น  ท าให้ค าพิพากษาศาลปกครอง
ได้กระจายไปอยู่ตามหน่วยงานต่างๆของกรุงเพมหานคร ยากแก่การติดตามค้นคว้าได้อย่างครบถ้วน 
ประกอบกับค าพิพากษาศาลปกครอง มี ๒ ชั้นศาล คือ ค าพิพากษาศาลปกครองชั้นต้น และ            
ค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุด  ซึ่งค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดเป็นค าพิพากษาที่คดีถึงท่ีสุดแล้ว        
ค าพิพากษาไม่เปลี่ยนแปลงแก้ไขจนกว่าจะมีค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดในคดีอ่ืนซึ่งออกมาภายหลัง
กลับหลักค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดฉบับเดิม ดังนั้น หากมีการน าค าพิพากษาปกครองสูงสุด         
ที่เก่ียวข้องกับกรุงเทพมหานครหรือของหน่วยงานอื่นที่มีประโยชน์ต่อการด าเนินการของ
กรุงเทพมหานคร  มาจัดให้เป็นหมวดหมู่เดียวกันกัน เช่น หมวดหมู่ค าสั่งทางปกครอง สัญญาทาง
ปกครอง หรือหมวดหมู่การบริหารงานบุคล และน าค าวินิจฉัยของศาลในค าพิพากษาแต่ละคดีใน  
หมวดหมู่นั้น มาจัดท าสรุปย่อในรายละเอียดข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและเหตุผลที่ศาลน ามาวินิจฉัย และ
จัดท ารายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามค าพิพากษานั้นๆ จัดท าการเผยแพร่ไปยังหน่วยงานต่างๆ
ของกรุงเทพมหานครทุกหน่วยงาน ก็จะท าให้มีประโยชน์ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานคร คือ สนับสนุนให้หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร มีแนวทางปฏิบัติงาน    
ที่ถูกต้อง ลดขั้นตอนการในการค้นหาแนวทางการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และจัดท า
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ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและเอกสารในการแก้ต่างคดีปกครอง ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และสามารถ    
ลดปริมาณคดีลงได้ในอนาคตท าให้ลดการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

ส านักงานกฎหมายและคดี  ซึ่งเป็นหน่วยงานทางกฎหมายของกรุงเทพมหานคร       
สนับสนุนด้านกฎหมายที่จะท าให้นโยบายของผู้บริหารเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง และชอบด้วยกฎหมาย 
ภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ขจัดความขัดแย้งด้านความคิดเห็นทางด้านกฎหมาย
หรือเป็นหน่วยงานที่หาทางแก้ไข้ปัญหาในด้านกฎหมายให้แก่ผู้บริหาร  และเป็นองค์กรหลักที่ให้บริการ
ด้านกฎหมายแก่ผู้บริหารและหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร  โดยนักกฎหมายที่มีคุณภาพยึดหลัก    
เป็นธรรม โปร่งใส ไว้ใจได้  เพ่ือพัฒนากรุงเทพมหานครสู่มหานครแห่งเอเชีย ( Vibrant of Asia) โดย
พัฒนาองค์กรให้เป็นหน่วยงานมาตรฐานในการให้บริการด้านกฎหมาย โดยมีบุคลากรที่มีศักยภาพและมี
ส านักงานและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ให้บริการด้านกฎหมายอย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้ 
สร้างความเชื่อม่ันด้านการให้บริการด้านกฎหมายแก่ผู้บริหารและหน่วยงาน พัฒนาการให้บริการและ
เพ่ิมช่องทางการให้บริการทางด้านกฎหมาย พัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์กลางข้อมูล  ด้านกฎหมายของ
กรุงเทพมหานคร เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  จึงสมควรที่จะน าค า
พิพากษาปกครองสูงสุด ที่เกี่ยวข้องกับกรุงเทพมหานคร หรือของหน่วยงานอื่นที่มีประโยชน์แก่
กรุงเทพมหานคร มาจัดให้เป็นหมวดหมู่เดียวกันกัน สรุปย่อในรายละเอียดข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย      
และเหตุผลที่ศาลน ามาวินิจฉัย และจัดท ารายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงานตามค าพิพากษานั้นๆ  
จัดท าการเผยแพร่ไปยังหน่วยงานต่างๆของกรุงเทพมหานคร อันเป็นการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานต่อไป 

3. วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือเป็นแนวทางสนับสนุนให้หน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร      
ทุกหน่วยงาน  มีความรู้  ความเข้าใจ  ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย       

๒. เพ่ือลดขั้นตอนและเวลาในการปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครทุกหน่วยงานในการปฏิบัติงาน 

๓. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร           
ทุกหน่วยงาน  ในการจัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และเอกสารในการแก้ต่างคดี ได้อย่างถูกต้อง
รวดเร็ว   

                                                              

๔. เป้าหมาย 

สามารถสนับสนุนให้หน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครทุกหน่วยงาน       
มีแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร  และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ตามกฎหมาย และสามารถ
จัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และเอกสารในการแก้ต่างคดี ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  ภายในระยะเวลา 
6 เดือน  โดยวิธีการจัดการอบรม  และเผยแพร่ทาง Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดี 
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๕. ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท ารายงาน 
 

 ๕.๑  กรอบแนวความคิดและทฤษฎีวิเคราะห์ 

  ผู้น าเสนอรายงานเรื่อง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม  
ค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ได้น าเสนอความคิดการวิเคราะห์สภาวะองค์กร 
ของส านักงานกฎหมายและคดี (SWOT Analysis) มาใช้เป็นหลักในการวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหา อุปสรรค 

   ๕.๑.๑ ปัจจัยภายใน  

   จุดแข็ง ( Strength )  

1. มีกฎหมายที่ให้อ านาจและใช้เป็นหลักปฏิบัติแก่หน่วยงานหรือ 
เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครจ านวนมาก เช่น พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่พุทธศักราช 
๒๔๕๗ , พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ , พระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยชองบ้านเมือง พ.ศ. ๒๕๓๕ , พระราชบัญญัติการสาธารณสุข  พ.ศ. ๒๕๓๕ , 
พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ , พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ , ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ , พระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง  และวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
พ.ศ. ๒๕๔๐ มาใช้ในกาปฏิบัติงาน  

๒. มีค าพิพากษาศาลปกครองที่เก่ียวข้องกับกรุงเทพมหานคร          
หรือค าพิพากษาที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานอื่นแต่เป็นประโยชน์แก่กรุงเทพมหานคร ที่จะน ามาจัดท า    
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร  

๓. นิติกร ส านักงานกฎหมายและคดี สามารถให้ความร่วมมือในการ     
ให้ความคิดเห็นในการจัดท าแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษา          
ศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

๔. ได้รับการสนับสนุนจากผู้อ านวยการส านักงานกฎหมายและคดี        
ในการด าเนินการจัดท าแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของ
หน่วยงานกรุงเทพมหานคร เพื่อสนับสนุนการท างานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่อื่นๆ                   
ในกรุงเทพมหานคร 

๕. ส านักงานกฎหมายและคดีมี Facebook ของหน่วยงานที่สามารถ 
เผยแพร่แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร 
    จุดอ่อน ( Weakness ) 

1. ค าพิพากษาศาลปกครองมีจ านวนมาก ท าให้ต้องใช้ระยะ
เวลานานในการรวบรวม 

2. ค าพิพากษาศาลปกครองแต่ละคดีมีเนื้อหาที่ยาวมาก จึงต้องใช้ 



 

 

-6- 

ระยะเวลาในการสรุปข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และจัดท าแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

๓. นิติกร  กลุ่มงานคดีปกครอง มีจ านวนน้อย ไม่สัมพันธ์กับปริมาณ
คดีของศาลปกครองที่เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนมาก  ท าให้ไม่มีเวลาในการจัดท าแนวทางการปฏิบัติงาน     
ตามค าพิพากษาศาลปกครอง เพื่อสนับสนุนการท างานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่อื่นๆ                  
ในกรุงเทพมหานคร 

๔. อุปกรณ์ในการด าเนินการไม่เพียงพอ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์       

                             ๕.๑.๒ ปัจจัยภายนอก 

โอกาส ( Opportunity ) 

๑. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ  หรือเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานคร ในการให้ข้อมูลและความเห็นที่จะใช้ประกอบการจัดท าแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร  

๒. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก เช่น ส านักงานคดี
ปกครอง ส านักงานอัยการสูงสุด ในการให้แนวคิดทางกฎหมายเพื่อน ามาประกอบการจัดท าแนวทาง  
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 

ภัยคุกคาม หรืออุปสรรค ( Threat ) 

ปัญหาและภัยคุกคามในการจัดท าแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร พบว่า โดยปกติการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร มีกฎหมายและระเบียบรองรับในการ
ปฏิบัติงานอยู่แล้ว ท าให้ขาดความสนในการน าค าพิพากษาศาลปกครองมาประกอบการท างาน        
และไม่เห็นความส าคัญในการจัดท าแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม ค าพิพากษา
ศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ทั้งๆที่ปัจจุบันนี้กฎหมายได้มีการเปลี่ยนแปลงไปเป็น
จ านวนมาก ท าให้กรุงเทพมหานครไม่สามารถใช้กฎหมายฉบับเดียวมาด าเนินการโดยเฉพาะได้ แต่ต้อง
น ากฎหมายหลายฉบับมาใช้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการด าเนินการ 

สรุปผลจากการวิเคราะห์องค์กรท าให้ทราบว่า  ส านักงานกฎหมายและคดี  ใน
ด้านปัจจัยภายใน  เมื่อเปรียบเทียบกับปัจจัยภายนอกที่เข้ามากระทบองค์กร  ซึ่งผู้จัดท ารายงานจะ
น าไปวางกลยุทธ์ที่เหมาะสม  โดยกลยุทธ์ดังกล่าวคือ “กลยุทธ์ปรับปรุงภายในองค์กร” ( Weakness 
and Opportunity : WO) กล่าวคือ เป็นการแก้ไขจุดอ่อนเพื่อช่วงชิงโอกาสหรือหาจุดแข็งจากภายนอก
มาเสริมเช่น การปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น ซึ่งได้น าแนวคิด ๔ M 
ประกอบด้วย  

๑. Man หมายถึง บุคลากร ได้มีการมอบหมายภารกิจและความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน  ไม่ซ้ าซ้อนและเพียงพอแก่การปฏิบัติงาน 

๒. Money หมายถึง เงินหรือค่าใช้จ่าย  ที่มีไว้เพียงพอส าหรับการปฏิบัติงาน 
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๓. Material หมายถึง อุปกรณ์ เครื่องมือ อาคารสถานที่ ที่มีการจัดวางรูปแบบ
ไว้อย่างเหมาะสม   สามารถสอดประสานการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

๔. Management หมายถึง การบริหารจัดการให้เป็นระบบขั้นตอนและวิธีการ
ที่ถูกต้องเหมาะสม สามารถสอดประสานการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
 

  ๕.๒ วิเคราะห์ปัจจัยสู่ความส าเร็จ  

จากการวิเคราะห์สภาวะองค์กรน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์การปรับปรุงภายใน  
ซึ่งได้น าแนวความคิด ๔ M มาประยุกต์ใช้ได้ข้อสรุปในด้านปัจจัยสู่ความส าเร็จ มีแนวคิดหลัก คือ ระบบ
การท างานต้องดี เครื่องมือต้องใช้งานได้และคนต้องท างานเป็น ดังนั้น จึงเห็นควรมีการพัฒนาระบบงาน 
โดยส านักงานกฎหมายและคดี ซึ่งเป็นองค์กรหลักที่ให้บริการด้านกฎหมาย ต้องสร้างความเชื่อม่ันด้าน
การให้บริการด้านกฎหมายแก่ผู้บริหารและหน่วยงาน พัฒนาการให้บริการและเพ่ิมช่องทางการ
ให้บริการทางด้านกฎหมาย และนิติกร ส านักงานกฎหมายและคดี ต้องมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน าใน
การจัดท าสรุปข้อเท็จจริงที่ด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ ตลอดจนข้อกฎหมายที่ใช้ประกอบการ
ด าเนินการการแก้ต่างคดี  แต่หน่วยงานต่างๆหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครทุกหน่วยงาน  ยังขาด 
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางสนับสนุนให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครในการปฏิบัติงานและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่              
ของกรุงเทพมหานครทุกหน่วยงานในการปฏิบัติงาน และในการจัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและ
เอกสารในการแก้ต่างคดีปกครอง ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ต่อไป  

๖. กรอบแนวทางการด าเนินการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

๖.๑ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร บุคลากรกลุ่มงานคดีปกครอง  ส านักงานกฎหมายและคดี 
ถึงแม้จะปฏิบัติงานด้านคดีปกครองก็ตาม แต่ก็ยังขาดการวิเคราะห์ค าพิพากษาศาลปกครอง         
อย่างละเอียด อันเนื่องมาจากหลายสาเหตุ  ไม่ว่าจะเป็น  มีปริมาณคดีจ านวนมากไม่สัมพันธ์กับจ านวน
นิติกร หรือมีการด าเนินคดีหลายขั้นตอนและแต่ละขั้นตอนมีระยะเวลาจ ากัด ท าให้ต้องเร่งรัดด าเนินงาน       
ที่มีความเร่งด่วนให้ส าเร็จก่อน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มงานคดีปกครอง  
ส านักงานกฎหมายและคดี เพื่อให้ความส าคัญต่อค าพิพากษาศาลปกครองให้มากขึ้น  

 ๖.๑.๑  ควรมีการพัฒนานิติกร กลุ่มงานคดีปกครอง ส านักงานกฎหมาย -  
และคดี  โดยการฝึกฝนและให้ความสนใจในการศึกษาและวิเคราะห์แนวค าพิพากษาศาลปกครอง              
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้สามารถประสานงานกับของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร      
ในการปฏิบัติงาน และในการจัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและเอกสาร  ในการแก้ต่างคดีปกครอง     
โดยผู้เสนอรายงานได้เสนอแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
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    ๑. จัดประชุมนิติกร กลุ่มงานคดีปกครอง ส านักงานกฎหมายและคดี 
เป็นประจ าทุกเดือน  เพื่อน าค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดซึ่งคดีถึงท่ีสุดแล้วในแต่ละเดือนมารวบรวม 
จัดหมวดหมู่ และพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  สรุปย่อสาระส าคัญในข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย  
ตลอดจนแนวค าวินิจฉัยของศาล วิเคราะห์ถึงสาเหตุแห่งการชนะหรือแพ้คดี  และสรุปแนว            
ทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร 
    ๒. ส่งนิติกร กลุ่มงานคดีปกครอง  ส านักงานกฎหมายและคดี เข้ารับ
การอบรมด้านกฎหมายเพ่ิมเติมจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เข้าใจหลักกฎหมายได้อย่างเป็นอย่างดี 
และเป็นการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เช่น การอบรมหลักสูตร     
นักกฎหมายปกครอง ของส านักงานศาลปกครอง  

   ๖.๑.๒ ผู้อ านวยการส านักงานกฎหมายและคดี ต้องเห็นชอบ และให้การ
สนับสนุนการด าเนินการ จัดอุปกรณ์และเจ้าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินการ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ 

๖.๒ การรวบรวมค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุด  

๖.๒.๑. ศาลปกครองได้เปิดท าการเมื่อวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๔๔  เมื่อนับ 
ระยะเวลาถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลาเกือบ ๑๘ ปี  ย่อมมีค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดในคดีท่ีเกี่ยวกับ
กรุงเทพมหานคร , ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร , หน่วยงานต่างๆหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร  
เป็นจ านวนมาก  ดังนั้น จึงต้องด าเนินการรวบรวมค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ผ่านมาและเก่ียวข้อง
ให้ครบทุกคดี หรือให้ได้มากที่สุด  โดยสืบค้นจากส านักงานศาลปกครอง , ส านักงานกฎหมายและคดี  
และหน่วยงานอื่นของกรุงเทพมหานครที่เก่ียวข้อง  และคัดถ่ายส าเนาค าพิพากษาดังกล่าว 
   ๖.๒.๒ พิจารณาคัดแยกค าพิพากษาให้เป็นหมวดหมู่  และจัดท าบัญชีสารบัญ
แยกคดีในแต่ละหมวดหมู่ 
   6.๒.๓ น าค าพิพากษาแต่ละคดีมาสรุปย่อข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และเหตุผล
ที่ศาลน ามาวินิจฉัย ให้กระชับ รัดกุม ไม่ฟุุมเฟือย โดยใช้ภาษาท่ีเข้าใจได้ง่าย   

   ๖.๒.๔ วิเคราะห์ถึงสาเหตุแห่งการชนะหรือแพ้คดี  และจัดท าสรุปขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานโดยน ามาจากแนวทางที่ศาลปกครองกลางได้วินิจฉัยไว้  

๖.๓ ด้านการมีส่วนร่วม 

  ๖.๓.๑ เผยแพร่ใน Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดี ให้หน่วยงาน
ต่างๆของกรุงเทพมหานครทราบว่า ส านักงานกฎหมายและคดี  มีโครงการที่จะด าเนินการรวบรวม    
ค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุด ที่เกี่ยวข้องกับกรุงเทพมหานคร , ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร , 
หน่วยงานต่างๆหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร มาจัดท าแนวทางปฏิบัติงานตามค าพิพากษา     
ศาลปกครอง  เพ่ือเป็นแนวทางสนับสนุนให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพ  ในการปฏิบัติงานและในการจัดท าข้อเท็จจริง  
ข้อกฎหมายและเอกสารในการแก้ต่างคดี 
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    ๖.๓.๒ จัดให้มีถามตอบการแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตามค าพิพากษาศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานครใน  Facebook ของส านักงานกฎหมาย    
และคดี  

  ๖.๓.3 เชิญหน่วยงานต่างๆของกรุงเทพมหานครมาประชุมร่วมกับส านักงาน- 
กฎหมายและคดี เพ่ือทราบและท าความเข้าใจใน แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงาน
ตามค าพิพากษาศาลปกครอง ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร  ตลอดจนให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม ในการจัดท าครั้งต่อไป และเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างส านักงานกฎหมายและคดี 
และหน่วยงานต่างๆทุกหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร และแจ้งให้หน่วยงานต่าง ของกรุงเทพมหานคร
ทราบว่า สามารถขอค าแนะน าการด าเนินการตาม แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงาน
ตามค าพิพากษาศาลปกครอง ได้จาก Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดี    
 
  ๖.๔ ช่วงเวลาที่ควรด าเนินการ  

   การจัดท า แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษา
ศาลปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร นั้น ควรแบ่งเป็นสองช่วงเวลา คือ 

  ๖.๔.๑ ช่วงเวลาเริ่มต้น  เนื่องจากช่วงเวลาดังกล่าวนี้ ต้องด าเนินการรวบรวม  
ค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดในคดีท่ีเกี่ยวข้องกับกรุงเทพมหานคร , ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร , 
หน่วยงานต่างๆหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมารวบรวมจัดหมวดหมู่ 
และพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสรุปย่อสาระส าคัญในข้อเท็จจริงและ ข้อกฎหมาย และตลอดจนแนว
ค าวินิจฉัยของศาลวิเคราะห์ถึงสาเหตุแห่งการชนะหรือแพ้คดี จึงต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ 
ตรวจสอบและกลั่นกรอง และจัดท า แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการ ในการ ปฏิบัติงานตาม            
ค าพิพากษาศาลปกครอง ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ตลอดจนเชิญหน่วยงานต่างๆของ
กรุงเทพมหานครมาประชุมร่วมกับส านักงานกฎหมายและคดี เพื่อทราบและท าความเข้าใจใน แนว
ทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง  และให้ความเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการจัดท าครั้งต่อไป และแจ้งให้หน่วยงานต่างของ
กรุงเทพมหานครทราบว่าสามารถขอค าแนะน าการด าเนินการตาม แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง   ได้จาก Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดี  ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการหลายขั้นตอน จึงต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการเป็นเวลา ๖ เดือน  

   ๖.๔.๒ ช่วงเวลาด าเนินการทั่วไป  เป็นการด าเนินการต่อจากช่วงเวลาเริ่มต้น 
โดยรวบรวมค าพิพากษาศาลปกครองสูงสุดในปัจจุบันมาจัดท าแนวทางปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาล
ปกครองออกเพ่ิมเติม  Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดี ทุกๆ ๓ เดือน  เพื่อให้เกิดความ
น่าสนใจ น่าติดตาม และไม่น่าเบื่อหน่าย   

 ๗. ระยะเวลาการด าเนินการ                                                             

 ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ การด าเนินการระยะท่ี ๑ ด าเนินการตั้งแต่วันที่ ๑  พฤษภาคม 
๒๕๕๘ ถึงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๘  การด าเนินการะยะท่ี ๒ เป็นต้นไปแล้วเสร็จทุกๆ ๓ เดือน 
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8. แนวทางการติดตามและประเมินผล 

๘.๑ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

๘.๑.๑ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศา ล
ปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานครระยะที่ ๑ 

๘.๑.๒ แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศา ล
ปกครองของหน่วยงานกรุงเทพมหานครระยะที่ ๒ เป็นต้นไป  โดยออกเพ่ิมเติมทุกๆ 3 เดือน       

๘.๑.๓ หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง  ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพในการจัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและเอกสารใน
การแก้ต่างคด ี

8.๑.4 หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ติดตามสอบถาม      
ขอค าแนะน าการด าเนินการตาม แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงานตามค าพิพากษา
ศาลปกครอง ได้จาก Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดี           

  ๘.๒ วิธีการประเมินผล   

8.๒.๑ หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร  พึงพอใจใน แนว
ทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง ของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร             

๘.๒.๒ การจัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและเอกสารในการแก้ต่างคดีมี
ความถูกต้อง รวดเร็ว  

๘.๒.๓ สถิติการแพ้คดีน้อยลง 
๘.๒.๔ สถิติการชนะคดีเพ่ิมข้ึน 
๘.๒.๕ หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครติดตามสอบถาม    

และขอค าแนะน าการด าเนินการตาม แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงานตาม             
ค าพิพากษาศาลปกครองจาก Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดีมากข้ึน          

  ๘.๓ เครื่องมือที่ใช้ประเมิน  

๘.๓.๑ แบบส ารวจความพึงพอใจจากหน่วยงานต่างๆของกรุงเทพมหานคร 
๘.๓.๒ สถิติการแพ้หรือชนะคดีจากค าพิพากษาศาลปกครอง 
๘.๓.๓ สถิติความ ถูกต้อง รวดเร็ว  ในการจัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมายและ

เอกสารในการแก้ต่างคดี 
๘.๓.๔ สถิติของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ในการ

ติดตามสอบถาม  และขอค าแนะน าการด าเนินการตาม แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ
ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครองจาก Facebook ของส านักงานกฎหมายและคดี  
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9. ข้อเสนอแนะ                    

  รายงานการศึกษาส่วนบุคคล  เรื่อง แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ
ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ที่ได้จัดท าข้ึนเป็นประโยชน์แก่
กรุงเทพมหานคร , หน่วยงานต่างๆและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครทุกหน่วยงาน ดังนี้ 

๑. เป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนการท างานของหน่วยงานต่างๆ  และเจ้าหน้าที่ของ 
กรุงเทพมหานครทุกหน่วยงาน ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องตามข้ันตอนของกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็น
การออกกฎ หรือค าสั่งทางปกครอง หรือสัญญาทางปกครอง โดยแนวทางการปฏิบัติงานตาค าพิพากษา
ศาลปกครอง จะเป็นค าอธิบายโดยย่อ กระชับ และอธิบายการด าเนินการที่ถูกต้องตามท่ีศาลได้วิเคราะห์
ไว้หน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครสามารถน า แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ
ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ในหมวดหมู่ที่เก่ียวข้องมา    
ปรับใช้กับกฎหมายที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง  โดยไม่จ าเป็นต้องอ่านค าพิพากษาศาลปกครอง    
ทั้งฉบับ 

2. เป็นเครื่องมือช่วยสนับสนุนในการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของหน่วยงานและ 
เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร และเพ่ิมประสิทธิภาพของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร
ในการปฏิบัติงาน และในการจัดท าข้อเท็จจริง  ข้อกฎหมายและเอกสารในการแก้ต่างคดีปกครอง      
โดยแนว ทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง ของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร  สามารถน ามาใช้เทียบเคียงกับเรื่องท่ีหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร            
ถูกฟูองคดี ท าให้ลดระยะเวลาในค้นหาและจัดท าข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย เอกสารและใช้เป็นตัวอย่าง
ส าหรับข้อต่อสู้หรือเหตุผลในการแก้ต่างคดีได้  

แนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง     
ของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร เปรียบเสมือนเป็นการเพิ่มช่องทางในทางกฎหมายให้แก่หน่วยงานและ
เจ้าหน้าที่ต่างๆของกรุงเทพมหานครทุกหน่วยงานในการปฏิบัติงาน  จึงเป็นการสมควรอย่างยิ่งท่ีจะ
จัดท าแนวทางการ เพ่ิมประสิทธิภาพการในการ ปฏิบัติงานตามค าพิพากษาศาลปกครอง ของหน่วยงาน
กรุงเทพมหานคร  เพ่ือสนับสนุนการท างานของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร              
ทุกหน่วยงานต่อไป    


