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ค ำน ำ 

 การจดัท ารายงานการศกึษาสว่นบคุคล (Individual Study) นี ้ส าเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดีก็โดยได้รับ

ความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่านท่ีให้การสนับสนุนในเร่ืองของการให้ข้อมูลท่ีส าคญัในการศึกษา 

การบรูณาความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่เยาวชนในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้

ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) ตลอดจนค าแนะน าท่ีมีคณุคา่ รวมทัง้ก าลงัใจ ขอกราบขอบพระคณุผู้บริหาร

ส านกัราชเลขาธิการท่ีได้ให้การสนบัสนุนการเรียนรู้โดยส่งผู้ศึกษามาเข้ารับการอบรมหลกัสตูรนักบริหาร

มหานครระดับสูง รุ่นท่ี ๑๐  ซึ่งเป็นการด าเนินรอยตามพระราชด าริในเร่ืองของการศึกษาตลอดชีวิต         

ขอกราบขอบพระคณุกรุงเทพมหานคร ท่ีได้จัดโครงการฝึกอบรมหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชน์อย่างย่ิงนี ้และ

กรุณารับผู้ศกึษาเข้าร่วมการฝึกอบรมหลกัสตูรดงักลา่ว และกราบขอบพระคณุ  ดร. สรุสิทธ์ิ วชิรขจร ท่ีได้

กรุณาให้ค าชีแ้นะในงานศกึษานีอ้ย่างดีย่ิง 

 ผู้ศกึษา หวงัเป็นอย่างย่ิงวา่งานศกึษานีจ้ะเป็นประโยชน์ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมอ่ืน

ใดท่ีต้องอาศยัความร่วมมือจากทกุภาคสว่นมาช่วยเติมเตม็ในสว่นท่ีองค์กรขาด หรือไม่สมบูรณ์ เพ่ือท าให้

การด าเนินงานหรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์นัน้ ๆ ส าเร็จสมบูรณ์สมตามเจตนารมณ์หรือเป้าหมายของ

โครงการ 

 

 

      เพ็ญศรี  เสมเสริมสขุ 

ผู้ เข้ารับการอบรมหลกัสตูรนกับริหารมหานครระดบัสงู รุ่นท่ี ๑๐ 
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บทคัดย่อ 

 การศึกษานีม้ีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบูรณาความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจ     

สู่เยาวชนในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) โดยเป็นงานศึกษาเชิง

พรรณนา เก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชิงลกึ ผู้บริหารส านักราชเลขาธิการ เจ้าของโครงการ และ

คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ รวมทัง้บคุลท่ีเก่ียวข้อง โดยน าเสนอ

ในลกัษณะพรรณนาผลการศกึษา ดงันี ้                                                                                                                

    ผลจากการศกึษาท าให้ทราบว่า การบูรณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่

เยาวชนในโครงการเยาวชนจิตอาสเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) มีจุดแข็ง คือ ๑. ความเป็น

ประโยชน์ในภารกิจในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั และสมเดจ็พระนาง

เจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ ๒. ความเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ เข้าร่วมโครงการ ฯ ทัง้บุคลากรภายนอกองค์กร และ

บคุลากรภายในองค์กร ๓.ความเป็นประโยชน์ตอ่โครงการ ฯ หรือองค์กร ๔.บคุลากร ประกอบด้วย ผู้บริหาร 

ผู้น าองค์กรเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ มีภาวะผู้น า บคุลากรผู้ด าเนินงาน หรือคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสา

เพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ ท่ีท างานอย่างทุ่มเทในลกัษณะมุง่ถึงผลลพัธ์ของงาน ๕. การบริหารจดัการ  

มีการบรูณาการความร่วมมือระหวา่งองค์กรและภายในองค์กร  การมีส่วนร่วม รวมทัง้ สร้างช่องทางการ

ส่ือสาร เพ่ือให้การด าเนินโครงการ ฯ ประสบผลสมัฤทธ์ิ   จุดอ่อน การด าเนินโครงการ ฯ ด้วยตนเองเกือบ

ทกุกระบวนงานเป็นครัง้แรก ท าให้มีข้อขดัข้องบางประการเก่ียวกับการบริหารจัดการ ในเร่ืองการก าหนด

ระยะเวลาด าเนินการ  ขอบเขตหน้าท่ีการด าเนินงานท่ีชัดเจน การสื่อสารระหว่างการด าเนินงาน การ

เลือกสรรองค์ความรู้และจดุการเรียนรู้ รวมทัง้ การท่ีบุคลากรภายในองค์กรท่ีเป็นคณะท างานบางครั ง้ติด

ภารกิจหลกัในหน่วยงาน ไมส่ามารถมาร่วมด าเนินงานในโครงการ ฯ ได้เตม็ท่ี  ภัยคุกคาม หรืออุปสรรค  

เป็นเร่ืองของปัจจยัภายนอก เช่น เยาวชนไมใ่ห้ความสนใจในการอา่นป้ายประกาศ ท าให้ขาดความสนใจท่ี

จะเข้าร่วมโครงการ ฯ   ส่วนโอกาส เน่ืองจากยังมีเยาวชนอีกเป็นจ านวนมากทัง้ท่ีสมัครมาเข้าร่วม

โครงการฯ  และท่ียงัไมรู้่จกัโครงการ ฯ   การจดัโครงการน่าจะยงัคงด าเนินตอ่ไปด้วยมีผลสมัฤทธ์ิปรากฏทัง้

ในรุ่นท่ี ๑ และรุ่นท่ี ๒ ทัง้นี ้ด้วยวิสยัทศัน์ของผู้บริหาร ท่ีเห็นความส าคญัในการบรูณาการความร่วมมือของ

บคุคลากรภายในองค์กร กบับคุลากรอ่ืน ๆ ภายนอกองค์กร ก็ยังคงเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการท่ี

เป็นประโยชน์ในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจในลกัษณะนีต้อ่ไป   
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บทท่ี ๑ 
บทน า 

 
๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา    
 การเผยแพร่พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระนางเจ้า ฯ 
พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศ์ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างกว้างขวางทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เป็นพันธกิจท่ีส าคญัประการหนึ่งของส านักราชเลขาธิการ ซึ่งมีกองข่าวเป็นหน่วยงานท่ีมี
ภาระหน้าท่ีในการด าเนินการดงักลา่ว โดยการจดัท าขา่วในพระราชส านักออกเผยแพร่ผ่านทางสถานีวิทยุ
แห่งประเทศไทย กรมประชาสมัพันธ์ และประสานการเผยแพร่ผ่านทางสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ รวมทัง้
จดัท าหนงัสือประมวลพระราชกรณียกิจประจ าปีออกเผยแพร่ และด าเนินการในเร่ืองการขอพระราชทาน
พระมหากรุณาในเร่ืองตา่ง ๆ เพ่ือการเผยแพร่ด้วย  แต่เมื่อโลกก้าวเข้าสู่ยุคโลกาภิวตัน์ ท่ีมีสื่อดิจิทัลเป็น
ช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  ในปี ๒๕๕๐   ส านักราชเลขาธิการจึงได้จัดท าเว็บไซต์ www. 
ohm.go.th (www.ohmpps.go.th เดิม) ให้เป็นแหลง่ในการเผยแพร่ข้อมลูปฐมภมูิขนาดใหญ่เก่ียวกับพระ
ราชกรณียกิจ พระบรมราโชวาทและพระราชด ารัส  รวมทัง้จัดท า  InfodivOHM fanpage  เพ่ือตอบสนอง
การเข้าถึงข้อมลูของคนรุ่นใหม่ท่ีใช้ social network เป็นช่องทางในการเข้าถึงข้อมลูข่าวสารในลกัษณะ 
Internet Everywhere โดยมี devices ท่ีพกพาไปยงัท่ีตา่งๆได้สะดวกสบายเป็นตวัขบัเคลื่อน รวมทัง้จัดท า 
applications ต่างๆ อาทิ “OHM Bookshelves”  และ “สุขพอท่ีพ่อสอน”  ร่วมกับส านักงานรัฐบาล
อิเลก็ทรอนิกส์ ให้เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจด้วย   
  อย่างไรก็ดี การเผยแพร่พระราชกรณียกิจในลกัษณะดงักล่าวก็ยังเป็นไปในแบบการจัดเตรียม
คลงัข้อมลูเพ่ือให้ผู้ ท่ีสนใจผ่านเข้ามาแวะชม รับรู้ แต่มิได้ตระหนักรู้ด้วยตนเองถึงพระราชกรณียกิจ พระ
มหากรุณาธิคุณ และแนวพระราชด าริท่ีอาจสามารถน าไปสานต่อ  โดยเฉพาะอย่างย่ิง เยาวชนไทยใน
ปัจจุบันท่ีมีพืน้ฐานความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชกรณียกิจท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  และ
สมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ ได้ทรงปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาและยกระดับคณุภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ของราษฎรให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ไมม่ากนกั   ท่ีเป็นดงันี ้อาจสืบเน่ืองมาจากช่วงชีวิตของเยาวชนท่ี
อยู่ตา่งยคุสมยักบัทัง้สองพระองค์ในขณะเสด็จพระราชด าเนินไปทรงงานทั่วทุกภมูิภาคของประเทศ โดย
ทรงใช้เวลาถึง ๘ เดือนในแตล่ะปี ในการเสดจ็พระราชด าเนินแปรพระราชฐานเพ่ือทรงงานเพ่ือความผาสกุ
ของปวงชน   ดังนัน้  ส านักราชเลขาธิการจึงได้จัด “โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ  ”  ขึน้ เพ่ือให้โครงการดงักลา่ว เป็นช่องทางหนึ่งในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจและพระมหา
กรุณาธิคณุไปสูเ่ยาวชนโดยมีกลุม่เป้าหมายคือเยาวชนไทยทัว่ประเทศ      และเยาวชนไทยในตา่งประเทศ 
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จ านวน รวม ๔๐ คน ให้ได้มีโอกาสไปเรียนรู้แนวพระราชด าริด้วยการลงมือท า  โดยใช้ชีวิตร่วมกบัเกษตรกร
ท่ีได้น้อมน าแนวพระราชด าริไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตจนมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โครงการเยาวชนจิต
อาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ ได้ด าเนินโครงการด้วยงบประมาณปี ๒๕๕๖ มาแล้ว ๒ รุ่น รุ่นท่ี ๑ 
ระหว่างวนัท่ี ๑๐ – ๓๐ ตลุาคม ๒๕๕๖ และรุ่นท่ี ๒ ระหว่างวนัท่ี ๑๗ มีนาคม – ๖ เมษายน ๒๕๕๗ ณ 
ศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวดัเชียงใหม่  และบ้านเกษตรกรขยาย
ผลบริเวณโดยรอบศนูย์ ฯ  เป็นระยะเวลารุ่นละ  ๒๐ วัน โดยการจัดจ้าง บริษัทรักลูก ฮิวแมน แอนด์         
โซเชียล อินโนเวชัน่ จ ากดั เข้ามาด าเนินโครงการ  ทัง้นี ้ส านกัราชเลขาธิการจะจดัโครงการดงักล่าวขึน้เป็น 
รุ่นท่ี ๓  ระหว่างวนัท่ี ๑ – ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๘  ณ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภพูานอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ จังหวัดสกลนคร แต่ครัง้นีเ้ป็นการบริหารจัดการโครงการโดยส านักราชเลขาธิการ โดยมี
จดุมุง่หมายเพ่ือการเผยแพร่พระราชกรณียกิจไปสูเ่ยาวชนโดยตรงจากบคุลากรของส านกัราชเลขาธิการเอง
เป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม  ซึ่งการด าเนินโครงการครัง้นี ้เป็นการด าเนินการในสถานท่ีใหม่
ทัง้หมด จ าเป็นต้องมีการด าเนินงานในหลายขัน้ตอน ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองการศึกษาดงูานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ ณ ศนูย์ศึกษาการพัฒนาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ   การประสานบ้าน
เกษตรกรขยายผลบริเวณโดยรอบศนูย์ ฯ การเข้าพกัและเย่ียมชมพระต าหนัก ภพูานราชนิเวศน์ โครงการ
ชลประทานห้วยเดียก  การศกึษาดงูานในพืน้ท่ีต่างๆ การน ากิจกรรมสนัทนาการและสรุปสิ่งท่ีเยาวชนได้
เรียนรู้ รวมทัง้ การประสานงานในการรับสมคัรเยาวชนไทยในตา่งประเทศ ฯลฯ  ซึ่งโครงการจะจดัให้เกิดขึน้
อย่างสมัฤทธิผลได้ก็จากความร่วมมือของหลายฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นกระทรวงการต่างประเทศ ส านักงาน
คณะกรรมการพิ เศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน เ น่ืองมาจากพระราชด าริ กรมชลประทาน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ ส านักงานส่งเสริมอตุสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (SIPA) และหน่วยงานอ่ืนๆ ทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร ในการท่ีจะช่วยสง่เสริม สนบัสนนุให้เกิดกิจกรรมท่ีน าไปสูก่ารด าเนินโครงการฯ 
ได้อย่างครบถ้วน สมบรูณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดงันัน้ การศึกษาเร่ือง  “การบูรณาการความ
ร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่เยาวชนในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) ” ก็เพ่ือศึกษาถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างส านักราชเลขาธิการ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ ในการเป็น
แนวทางแก่ส านักราชเลขาธิการและหน่วยงานอ่ืนๆ เช่นกรุงเทพมหานคร ท่ีมีโรงเรียนอยู่ในสงักัดเป็น
จ านวนมาก และท างานเก่ียวข้องกับเยาวชนในการน าไปปรับใช้ในการบูรณาการความร่วมมือในการ
ด าเนินโครงการเผยแพร่พระราชกรณียกิจและหรือข้อมูลอ่ืนๆ ในเชิงพัฒนา แก่เยาวชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป  



 

 

๓ 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 
    เพ่ือศกึษาถึงการบรูณาการความร่วมมือระหวา่งส านกัราชเลขาธิการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ในการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ        
(รุ่นท่ี ๓) อนัเป็นหนทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานโครงการ ฯ ให้สามารถส่งผ่านความรู้
เก่ียวกบัพระราชกรณียกิจและพระมหากรุณาธิคณุของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนาง
เจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ ไปสูเ่ยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๓   ขอบเขตของการศึกษา  
   ขอบเขตเชิงเนือ้หา   การศึกษาครั ง้ นี  ้มุ่งศึกษาการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง                                     
ส านักราชเลขาธิการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรในการด าเนินโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  
   ขอบเขตเก่ียวกับสถานท่ี : กรุงเทพมหานคร และจงัหวดัสกลนคร  
   ขอบเขตเก่ียวกับเวลาท่ีศึกษา : ๑ พฤษภาคม – ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๕๗ และ ๑ มกราคม – ๒๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘  
 
๑.๔  นิยามศัพท์ 
  -หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  
 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในองค์กร  ได้แก่หน่วยงานท่ีอยู่ในส่วนราชการของส านักราช
เลขาธิการท่ีมีสว่นร่วมในการด าเนินโครงการ ฯ   ได้แก่  กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี กลุ่มงานอ านวยการและ
บริหารทั่วไป กองกลาง  กองการในพระองค์ กองการต่างประเทศ ศนูย์สารสนเทศส านักราชเลขาธิการ  
ทัง้นี ้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในองค์กรยงัมีหน่วยงานอ่ืน ๆอีก อาทิ กองราชเลขานกุารในพระองค์สมเด็จ
พระบรมราชินีนาถ กลุ่มงานการคลัง กลุ่มงานคอมพิวเตอร์และข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ กองกลาง กอง
โครงการสมัพนัธ์ กองศิลปาชีพ สถาบันสิริกิติ์ ศนูย์สารสนเทศส านักราชเลขาธิการ ส านักงานเลขาธิการ
องคมนตรี แตม่ิได้เป็นหน่วยงานของแหลง่ข้อมลูประเภทบคุคลท่ีใช้ในการศกึษา 
 
 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายนอกองค์กร  ในท่ีนี ไ้ด้แก่ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตสกลนคร ธนาคาร ธนชาติประกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน)  ทัง้นี ้ความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายนอกองค์กรยังมีหน่วยงานอ่ืน ๆ อีก อาทิ ส านัก
พระราชวงั กระทรวงการตา่งประเทศ  ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ือง 



 

 

๔ 
 
มาจากพระราชด าริ กรมชลประทาน   ส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ส านกังานสง่เสริมอตุสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ (SIPA) บรษัท ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย กองพลทหารราบท่ี ๓  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (Thai PBS) นายสรยุทธ์ สทุัศนะจินดา ผู้
ด าเนินรายการเร่ืองเล่าเช้านี  ้สถานีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี สถานีโทรทัศน์ Mono ๒๙ คณะกรรมการการ
อดุมศกึษา กระทรวง ศกึษาธิการมหาวิทยาลยัทกัษิณ มหาวิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล เป็นต้น และสถาน
เอกอคัรราชทูตไทยในต่างประเทศ จ านวน ๑๓ ประเทศ รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก  แต่มิได้เป็น
หน่วยงานของแหลง่ข้อมลูประเภทบคุคลท่ีใช้ในการศกึษา   
 
๑.๕  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 เพ่ือทราบถึงการบรูณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่เยาวชนในโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) 
 
๑.๖   ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
    ทราบถึงการบรูณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจในโครงการเยาวชนจิตอาสา
เพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  (รุ่นท่ี ๓) 
 
                                                    ***************** 
  



 

 

๕ 
 

 
บทท่ี ๒ 

แนวคดิ และทฤษฎี 
 

 การศึกษาเร่ือง “การบูรณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่เยาวชนใน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ” (รุ่นท่ี ๓) ผู้ศกึษาได้ท าการค้นคว้าข้อมลูเอกสาร  
แนวคิด ทฤษฎี ท่ีสามารถน ามาสนบัสนนุการด าเนินการศกึษา   ดงันี ้  
 ๒.๑  ทฤษฎีการสื่อสาร  
 ๒.๒  ทฤษฎีการบรูณาการ  
 ๒.๓  แนวคิดทฤษฎีความร่วมมือ 
  ๒.๔  แนวคิดด้านการบริหารจดัการ 
      
๒.๑  ทฤษฎีการส่ือสาร  
  การสื่อสาร หรือ Communication ในภาษาองักฤษหมายถึงกิจกรรมท่ีมุง่สร้างความร่วมกนั หรือ
ความคล้ายคลงึกนัให้เกิดขึน้ระหวา่งบคุคลท่ีเก่ียวข้อง โดยปทานกุรมโคลมัเบีย ได้ให้นิยามว่า การสื่อสาร 
หมายถึงการถ่ายทอดความคิดและสาร เป็นความหมายท่ีตรงกันข้ามกับการขนส่ง ซึ่งหมายถึงการขนส่ง
สินค้าและบคุคล  นอกจากนี ้ยงัมีผู้ให้ค านิยามการสื่อสารไว้อย่างหลากหลาย อาทิ    
         ชาร์ลส อี ออสกูด (Charles E. Osgood, ๑๙๕๔) กล่าวว่า  ในความหมายโดยทั่วไปแล้ว การ
สื่อสารเกิดขึน้เมื่อฝ่ายหนึ่ง คือผู้สง่สาร มีอิทธิพลตอ่อีกฝ่ายหนึ่งคือผู้รับสาร  โดยใช้สญัลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีถูก
สง่ผา่นสื่อท่ีเช่ือมระหวา่งทัง้สองฝ่าย (ปรมะ สตะเวทิน, ชวรัตน์ เชิดชยั, ระวีวรรณ ประกอบผล. ๒๕๔๖:๖) 
   วอร์เรน วีเวอร์ ( Warren Weaver, ๑๙๔๙๙) พดูถึงการส่ือสารวา่มีความหมายกว้าง ครอบคลมุ
ถึงกระบวนการทกุอย่างท่ีความรู้สกึนึกคิดจิตใจของบคุคลหนึ่งมีผลกระทบตอ่จิตใจของอีกบุคคลหนึ่งด้วย 
ซึ่งทัง้นีไ้มเ่พียงแตจ่ะสื่อความหมายกนัด้วยการเขียนและการพดูเท่านัน้ แตย่งัหมายรวมไปถึง ดนตรี ศิลปะ
การวาดภาพ การแสดง และพฤติกรรมตา่ง ๆ ของมนษุย์  (๒๕๔๖:๕) 
     ซึ่งเป็นการให้ความส าคญัของการสื่อสารท่ีผล หรืออิทธิพลของการสื่อสาร นั่นคือความเข้าใจ
ร่วมกนั โดยท่ีการสื่อสารนัน้เป็นผลของการติดตอ่ระหวา่งจิตใจในการสง่ทอดความหมาย    
 
 
 
       

 



 

 

๖ 
 
 การส่ือสารเชงิวงกลมของออสกูดและชแรมม์ (Two-way communication) 
   วิลเบอร์ ชแรมม์ และซี.อี. ออสกดู (Wilber Schramm & C.E. Osgood, ๑๙๕๔)ได้สร้าง Model 
รูปแบบจ าลองการส่ือสารเชิงวงกลมท่ีไม่เน้นเพียงองค์ประกอบการสื่อสารเท่านัน้ หากรวมถึงพฤติกรรม
ของผู้สง่และผู้รับด้วย เป็นรูปแบบของการสื่อสารสองทาง (Two-way Communication)ท่ีผู้ส่งสารจะต้อง
เป็นทัง้ผู้ส่งและผู้รับ และผู้รับสารก็จะต้องเป็นทัง้ผู้ รับและผู้ส่งในท านองเดียวกันโดยผู้ส่งและผู้รับมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจกันด้วยปฏิกิริยาสะท้อนกลบั   (Feedback)    การสื่อสารลกัษณะนีพ้บว่า 
ใช้ได้ผลดีในการเปลี่ยนแปลงทัศนคติของผู้ รับสารท่ีมีความเห็นไม่ตรงกับสารท่ีส่งไป และมีการศึกษาใน
ระดบัสงู (กิดานนัท์ มลิทอง, ๒๕๔๘ :๔๔ ) 

 
ภาพท่ี ๒.๑ แสดง รูปแบบจ าลองเชิงวงกลมการสื่อสารของ 

Charles E. Osgood & Wilbur L. Schramm (ท่ีมา : กิดานนัท์ มลทิอง, ๒๕๔๘ : ๔๔ ) 
 
   ขอบข่ายประสบการณ์ (Field of Experience) หรือ กรอบแห่งการอ้างอิง (Frame of 
Reference) ในทฤษฎีการส่ือสารของวลิเบอร์ ชแรมม์                                                                                        
    ในปี ๑๙๕๔ เช่นเดียวกัน   วิลเบอร์ ชแรมม์ ได้กล่าวถึงกรอบแห่งการอ้างอิง (Frame of 
Reference) หรือพืน้ฐานประสบการณ์ร่วม (Field of Experience) ระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารว่าทัง้คู่
จะต้องมีประสบการณ์ร่วมกันในเร่ืองท่ีสื่อสารเพ่ือการสื่อสารท่ีมีความเข้าใจตรงกัน  โดยท่ีผู้สื่อสารท า
หน้าท่ีเป็นผู้สง่  (encoder)  และผู้รับ (decoder)  ในขณะเดียวกนั 
 

 
ภาพท่ี ๒.๒ แสดง รูปแบบจ าลองการส่ือสารของชแรมม ์ (ท่ีมา : กิดานนัท์ มลิทอง, ๒๕๔๘ : ๔๕) 



 

 

๗ 
 
      แบบจ าลองการส่ือสารของเบอร์โล (A model of ingredient in communication)      
    ปี ๑๙๖๐ แบบจ าลอง SMCR  ของเดวิด เค. เบอร์โล (David K. Berlo)  ได้แสดงให้เห็นถึง
โครงสร้างหรือองค์ประกอบ ๔ ประการ ของการสื่อสาร   ไม่ว่าจะเป็นผู้ส่งสาร (Source) ข่าวสาร 
(Message) ช่องทางการสื่อสาร หรือสื่อ (Channel)   และผู้รับสาร (Receiver)    โดยให้ความส าคญั
เพ่ิมเติมแก่ปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีประกอบอยู่ในผู้สง่สารในฐานะผู้เข้ารหัส   ผู้ รับสารในฐานะผู้ถอดรหัสสาร และ
การเลือกใช้สื่อ ซึ่งมีผลตอ่การสื่อสารนัน้ ๆ วา่จะประสบผลส าเร็จ หรือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
น้อยเพียงใด    

 
ภาพท่ี ๒.๓ แสดง รูปแบบจ าลอง SMCR ของเบอร์โล 

(ท่ีมา :  กิดานนัท์ มลิทอง, ๒๕๔๘ : ๔๑) 
 
  ในแตล่ะองค์ประกอบของการส่ือสารมีปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีจะสง่เสริม  หรือลดทอนประสิทธิภาพของ
การส่ือสาร   ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้   
 
 ปัจจัยของผู้ส่งสาร  
    ผู้ส่งสาร  (Source) ต้องเป็นผู้ ท่ีมีทักษะทางการสื่อสาร คือมีความสามารถในการเข้ารหัส      
(Encode)     เนือ้หาข่าวสาร โดยการพูด หรือการเขียน   ทัง้นีข้ึน้อยู่กับทัศนคติ ความรู้ ระบบทางสงัคม 
และวฒันธรรมของผู้ส่งสาร เช่น เป็นผู้ ท่ีมีทัศนคติและความรู้อย่างดีในข้อมลูท่ีจะส่ง   และสามารถปรับ
ระดบัให้เหมาะสมสอดคล้องกบัผู้รับ  
  
  ปัจจัยของผู้รับสาร  
                     ผู้รับสาร (Receiver)  ต้องเป็นผู้ ท่ีมีทกัษะทางการส่ือสารท่ีมีความสามารถในการถอดรหัส 
(Decode) โดยการอา่น หรือการฟังสารท่ีรับมาได้อย่างถูกต้อง ซึ่งขึน้อยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในตวัผู้ รับ
สาร เช่น ทศันคติ ความรู้ ระบบทางสงัคม และวฒันธรรมเช่นเดียวกนั    



 

 

๘ 
  
    ประเภทของส่ือ    
 ประเภทของสื่อจ าแนกโดยความสามารถในการน าสารไปสู่ผู้ รับสารของสื่ อนัน้ ๆ  โดยแบ่ง
ออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
 
 ๑.  ส่ือบุคคล เป็นสื่อใกล้ตวัท่ีสามารถสร้างความเข้าใจและให้ข้อมลูท่ีถูกต้องแก่ผู้ รับสารใน
ลกัษณะเจาะจงได้ดี เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (two ways communication ) ท่ีสามารถขจัดการเลือก
รับสาร การจดจ าสาร และสามารถเปลี่ยนทัศนคติของผู้ รับสารได้มาก มีค่าใช้จ่ายถูก แต่เข้าถึง
กลุม่เป้าหมายได้เป็นจ านวนน้อย 
 
 ๒.  ส่ือมวลชน เป็นการสื่อสารแบบทางเดียวท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายจ านวนมากได้
อย่างรวดเร็วในลกัษณะท่ีเป็นสาธารณะ ความถกูต้องของสารท่ีสง่ไปยงัคนจ านวนมากมีสงู ผลท่ีได้คือการ
เพ่ิมพนูข้อมลูความรู้แก่ผู้รับสาร แตม่ีคา่ใช้จ่ายสงู  
   ทัง้นี ้ในการสื่อสารหนึ่ง ๆ อาจมีการเลือกใช้การสื่อสารทัง้สองประเภทร่วมกนั หรือท่ีเรียกว่าการ
สื่อสารสองจงัหวะ ซึ่งเป็นการใช้สื่อบคุคลควบคูไ่ปกบัสื่อมวลชน 
 
   การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล ( Effective Communication )   
   การสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล คือการสื่อสารท่ีสามารถสื่อความหมายของข้อมลูท่ีส่งไปได้ตรงกับ
ความหมายของข้อมลูท่ีได้รับ  หรือขา่วสารท่ีผู้รับขา่วแปลความหมายตรงกนักบัขา่วสารท่ีผู้ส่งข่าวตัง้ใจจะ
สง่   ถ้าผู้รับขา่วสารสามารถปฏิบตัิหรือรับรู้ได้ตรงกับความหมายของผู้ส่งสารแสดงว่าการสื่อสารนัน้เป็น
การสื่อสารท่ีได้ผลตรงกับความต้องการของผู้ ส่งสาร  ทัง้นี  ้ความเข้าใจ (understanding) หรือการ
สนองตอบ (response) การรับรู้ เป็นองค์ประกอบพืน้ฐานท่ีส าคญัอย่างหนึ่งของการสื่อสาร เพราะความ
เข้าใจนีจ้ะเป็นตวัชีว้ดัว่าการสื่อสารนัน้ๆ ประสบผลส าเร็จหรือไม่ หากผู้รับสารไม่มีความเข้าใจในเร่ืองท่ี
ก าลงัท าการสื่อสารกนั   ก็ไมส่ามารถจะกลา่วได้วา่เกิดการส่ือสารขึน้ 
 
 การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ( Efficient Communication )   
   การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  คือการสื่อสารท่ีใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิดประโยชน์มาก
ท่ีสดุ  ทัง้นี ้เวลาท่ีใช้ในการสื่อสารก็ถือได้วา่เป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง  ตวัอย่างการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ  
เช่น การส่ือสารโดยการเรียกประชมุเป็นกลุ่มแทนท่ีจะพบปะกันเป็นการส่วนตวั หรือการใช้โทรศพัท์แทน
การเดินทางมาพบเป็นต้น 
 



 

 

๙ 
 
     ผู้ศกึษาจะใช้ทฤษฎีทางการส่ือสารอธิบายในเร่ืองความจ าเป็นของการสื่อสารข้อมลูเพ่ือความ
เข้าใจท่ีตรงกนัของผู้รับสารและผู้สง่สาร ระหว่างส านักราชเลขาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายใน
และภายนอกองค์กร ท่ีท าให้เกิดการด าเนินงานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 
(รุ่นท่ี ๓)  
 
๒.๒  ทฤษฎีการบูรณาการ (Integrative Theory )  
    การบรูณาการ  หมายถึงการท าให หน วยย อย ๆ ทัง้หลายท่ีสมัพนัธ อิงอาศยัซึง่กนัและ
กนัเข้ามาร วมท าหน าท่ีประสานกลมกลืนเป นองค รวมหนึ่งเดียว ท่ีมีความครบถ วนสมบรูณ

ในตวั การบรูณาการนัน้ เราจะเอาหน วยย อยหน วยหนึ่งมารวมเข าในองค รวมท่ีมีหน
วยย อยอื่นอยู แล วก็ได  หรือจะเอาหน วยย อยทัง้หลายท่ีต างแยกๆกนัอยู มารวมเข
าด วยกนัเป นองค รวมก็ได  ซึ่งเรียกวา่บรูณาการ ทัง้สิน้ แต ข อส าคญัจะต องมีตวัยืนท่ี
เป็นหลกัอยู  ๓ อย างในเร่ืองบรูณาการ คือ  
   ๑. มีหน วยย อยองค ประกอบ ชิน้ส วน อวยัวะ หรือขัน้ ระดบั แง  ด านท่ีจะเอามา
ประมวลเข้าด วยกนั อนันีเ้ป นสิ่งท่ีจะเอามาประมวลเข าด วยกนัคือสิ่งย อย ส วนย อย  
    ๒. หน วยย อยเป นต นนัน้มีความสัมพันธ เช่ือมโยงอิงอาศัยซึ่งกันและกัน อันนี ้
อาจจะเลยไปถึง ลกัษณะท่ีว ายืดหยุ นปรับตวัได  มีความเคลื่อนไหวตลอดเวลาด วย  
    ๓. เมื่อรวมเข าด วยกันแล วก็จะเกิดความครบถ วนเต็มบริบูรณ  โดยมีความ 
ประสาน กลมกลืน เกิดภาวะได ท่ี พอดี หรือสมดลุ พอได ท่ีหรือพอดีสมดุลแล วองค์รวมนัน้ก็มี
ชีวิตชีวา ด ารงอยู และด าเนินไปด วยดีอนัเป นภาวะของบูรณาการ ถ าครบ ๓ อย างนีก้็เป

นบูรณาการสามอย างนี ้เป นตวัยืนท่ีจ าเป นตามสภาวะ  ส วนในทาง ปฏิบัติจะมีหลักและ
กระบวนวิธีอย างไร ก็พิจารณาว ากนัอีกส วนหนึ่ง แต สิ่งท่ีจะต องเน นก็คือว า ความพอดี
หรือได ท่ีหรือสมดลุ ซึ่งเป นภาวะท่ีต องการของบรูณาการนัน้ เราจะแสดงลกัษณะ ออกมาให เหน็
เป นข อส าคญัได  ๒ อย างคือ เมื่อเป นองค รวมแล ว  องค รวมนัน้มีชีวิตชีวาหรือด าเนิน 

ไปด วยดี องค รวมนัน้เกิดมีภาวะและคณุสมบตัิของมนัเองท่ีต างหากจากภาวะและคณุสมบัติของ
องค ประกอบทัง้หลาย   (http://www.seameo.org/vl/th_education/educate/integrate.htm) หรือท่ี 
เกรียงศกัดิ์เจริญวงศกัดิ์ (๒๕๔๖) ได ให ความหมายว าการบูรณาการก็คือการผนวกการประสาน 
การ เติมเตม็การเช่ือมโยงการรวมกนั ร วมกนั เป นต น ทฤษฎีการบรูณาการในทางการเมือง มุ งท่ี
จะท าให  องค การระหว างประเทศเป น  เสมือนครอบครัวใหญ ครอบครัวหนึ่ง โดยมีประเทศ
สมาชิก เปรียบเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั แนวความคิดของทฤษฎีบรูณาการนีอ้าจจะเทียบได



 

 

๑๐ 
กบั แนวความคิดเกไมน ชาฟ ของสงัคมวิทยา หมายถึงลกัษณะสงัคมท่ี เน นความส าคญัของการท่ี
สมาชิก ในสังคมมีความใกล ชิดสนิทสนมเป นกันเอง เน นความเคร งครัดในขนบธรรมเนียม
ประเพณี 
 
 
      Gusztav Names (๒๐๐๕) ได ใช แนวคิดของการบรูณาการเพ่ือเสนอทางออกของระบบการ 
บริหารจดัการของรัฐท่ีเป น Top-Down มาเป น Bottom-up ดงัท่ีปรากฏในงานของเขาคือ Integrated 
rural development the concept and its operation เขากล าวว าการบรูณาการสามารถกระท าได
ทัง้              การบรูณาการโดยน าสิ่งท่ีมีอยู จริงมาบูรณาการ (Factual integration) หรือการบูรณาการ
ความคิด  (Conception integration) ขัน้ตอนของการบรูณาการ เกรียงศกัดิ์ เจริญวงศกัดิ์ได เสนอในวิธี
คิดแบบ บรูณาการไว อย างน าสนใจคือ ประกอบด วย ๓ ขัน้ตอน  
   ขัน้ท่ี ๑ ถอดกรอบ เพ่ือท่ีจะให หลดุจากกับดกัทางความคิด ทางวฒันธรรม ทางความรู
ทาง ประสบการณ เป นต น  
    ขัน้ท่ี ๒ ขยายกรอบ โดยอาศยัฐานแนวคิดในเร่ือง องค รวม สหวิทยาการคิดโดยวิธีอปุนัย 
การมองประสานขัว้ตรงข าม และมองแบบทกุฝ ายชนะ  
    ขัน้ท่ี ๓ คุมกรอบ ซึ่งเป นขัน้กลบัมาบรูณาการอีกครัง้  
      ผู้ศกึษาจะใช้ทฤษฎีการบรูณาการอธิบายในเร่ืองสว่นย่อยของหน่วยงานภายในองค์กรส านักราช
เลขาธิการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมารวมกนัเพ่ือให้เกิดการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริ (ครัง้ท่ี ๓)  
 
๒.๓ แนวคดิและทฤษฎีความร่วมมือ 
   ความหมายของความร่วมมือ (Cooperation) ในการปฏิบัติงาน ความหมายของการร่วมมือ         
วทุธิศกัดิ์ โภชนกุลุ (๒๕๕๔, อ้างถึงในอมุาพร บุญเพชร, ๒๕๕๕: ๒๓) ได้ให้ความหมายของค าว่า ความ
ร่วมมือไว้ดงันี ้ความร่วมมือ หมายถึง ความรู้สกึผกูพนัในการกระท างาน และในการท าให้เช่ือถือไว้วางใจ 
การประสานงานกบัความร่วมมือมีสว่นเก่ียวข้องกนัแตค่วามหมายแตกตา่งกนัมีนกับริหาร และ นกัวิชาการ
ให้ความหมายของความร่วมมือไว้ดงันี ้ความร่วมมือ หมายถึง ความเต็มใจของแต่ละคนในการช่วยเหลือ
ซึ่งกนัและกนั ความร่วมมือ หมายถึง พฤติกรรมของบคุคลท่ีท าร่วมกนั หรือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั เพ่ือไปสู่
เป้าหมายใดเป้าหมายหนึ่ง ความร่วมมือ หมายถึง การท างานร่วมกบัคนอ่ืนในทางตา่งๆ เพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายขององค์กรหรือหน่วยงาน ความร่วมมือ หมายถึง บุคคลในหน่วยงานหรือองค์กร ซึ่งท างาน
ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัด้วยความเตม็ใจเพ่ือบรรลวุตัถุประสงค์อย่างเดียวกัน มีนักวิชาการบางท่านได้ให้



 

 

๑๑ 
ความร่วมมือไว้วา่ ความร่วมมือ (Cooperation) หมายถึง การท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งของบุคคล
ทัง้  ๒ ฝ่าย เพ่ือไปสูจ่ดุมุง่หมายท่ีตา่งฝ่ายตา่งยอมรับการร่วมมือจะมี ผลให้สมาชิกของทุกฝ่ายเกิดความ
พึงพอใจ แต่ใน     การท างานโดยทั่วไปจะพบความแตกต่างกันของสมาชิก ในการให้ความร่วมมือมาก 
บางคนให้ความร่วมมือน้อยจากสาเหตตุ่อไปนีค้ือ   การอบรมเลีย้งด ูการท่ีเด็กจะมีพฤติกรรมของการ
ร่วมมือ 
 
มากหรือน้อยขึน้อยู่กับกลไกทาง สงัคม ในตอนต้นจะปรับแต่งพฤติกรรมเด็กด้วยการใช้หลกัเง่ือนไขการ
เสริมแรงและเง่ือนไขการลงโทษ เช่น การฝึกเดก็ให้ความร่วมมือกนัประหยดัการใช้ไฟฟ้า เมื่อเดก็ปิดไฟทกุ 
ครัง้ท่ีออกจากห้องด้วย  การชมเชยของพ่อแมก่็เสริมแรงบวกเดก็ให้ความร่วมมือปิดไฟ เง่ือนไขของผลการ
กระท าในปัจจุบัน กล่าวคือ ในการท างานชิน้ใดชิน้หนึ่ง     เมื่อบุคคลได้รับรู้ว่าถ้าเขาให้ความร่วมมือ
หลงัจากงานเสร็จเรียบร้อยดี เขาจะได้รับรางวลัเพ่ิมขึน้ เช่น เจ้าของบริษัทแบ่ง ก าไรเป็นเปอร์เซ็นต์ให้กับ
พนกังานท่ีให้ความร่วมมือในการท างานสงู การร่วมมือนัน้มีทัง้ผลดีและผลเสีย ในแง่ผลดีของการร่วมมือท่ี
เห็นชดัเจน คือ ช่วยให้การท างานกลุ่มมีประสิทธิภาพสงู สมาชิกมีขวญัและ ก าลงัใจ และมีสขุภาพจิตดี 
แตผ่ลเสียคือการร่วมมือท าให้สมาชิกขาดความกระตือรือร้นและเกียจคร้าน เพราะเห็นคนอ่ืนท าเสร็จแล้ว 
พลสิทธ์ิ สิทธิชมพ ู(๒๕๔๔ : ๑๑, อ้างถึงในอมุาพร บญุเพชร, ๒๕๕๕ : ๒๔-๒๖) ได้ให้ความหมาย ของค า
วา่ความร่วมมือไว้วา่ ความร่วมมือ หมายถึง การท างานจนสามารถบรรลเุป้าหมาย ยอมรับซึ่งกัน และกัน
พร้อมท่ีจะก้าวเดินไปด้วยกนั คนท่ีมาร่วมมือกันมีจุดประสงค์อย่างเดียวกันท่ีท าให้พวกเขารู้สึก  พึงพอใจ 
การร่วมมือกัน จึงเป็นความรู้สึกดี ความรู้สึกทางบวกท่ีเรามีให้กับคน มีให้กับงาน มีให้กับสงัคม การมี
ความร่วมมือกนั ไมว่า่จะท าอะไรงานก็ส าเร็จไปกว่าคร่ึง สงัคมใดสามารถท าให้คนมีความร่วมมือ ร่วมใจ
ท ากิจกรรมของสงัคมให้บรรลเุป้าหมายได้ สงัคมนัน้มีความเข้มแขง็อย่างแน่นอน เพราะ ความเข้มแข็งของ
สงัคมในการท่ีจะท าสิ่งใดๆ ในกลุม่คณะของตนให้ประสบผลส าเร็จได้ ก็ต้องอาศยั ความร่วมมือ กล่าวโดย
สรุป ความร่วมมือ หมายถึง การท างานร่วมกันของบุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป ในลกัษณะเป็นกลุ่ม เป็นทีม 
ร่วมรู้ ร่วมคิด มีสว่นร่วมในการท างาน   ร่วมรับผิดชอบงานทัง้ท่ีเป็นทางการ   และไมเ่ป็นทางการ และเป็น 
ความสัมพันธ์ของบุคคลในกลุ่มท างานร่วมกัน เพ่ือให้การท างานนัน้บรรลุ  เป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้  
แนวคิดเก่ียวกบัความร่วมมือ แบทเทน (Batten, ๑๙๖๘: ๘๗ อ้างถึงใน สาวิตรี คะลีล้วน, ๒๕๕๑ : ๙) ให้
แนวคิดเก่ียวกบั ความร่วมมือวา่ ต้องการให้คนในองค์กรได้มีความร่วมมือในกิจการตา่งๆ โดยถือเสมือนวา่
เป็นแบบฝึกหดั ในการพฒันาคน ให้ต้องใช้ความคิด ตดัสินใจ วางแผน และด าเนินการเองอยู่เสมอ ซึ่งจะ
เป็นหนทาง ท าให้สมองของคนเกิดการพัฒนา รวมทัง้ต้องยึดหลกัต่อไปนีเ้พ่ือให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 
ได้แก่ ๑. หลกัการช่วยตนเอง ๒. หลกัการให้ทีมงานมีส่วนร่วม ๓. หลกัประชาธิปไตยในการด าเนินงาน 
สายหยดุ จ าปาทอง (๒๕๒๙ :๑๐ อ้างถึงใน อมุาพร บญุเพชร, ๒๕๕๕ : ๒๕) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกับ ความ



 

 

๑๒ 
ร่วมมือวา่เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารท่ีใช้       อ านาจมาเป็นการบริหารแบบประชาธิปไตย 
ด้วยวิธีการตดัสินใจร่วมกนั โดยการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการใช้อ านาจมากท่ีสดุ ด้วยความรับผิดชอบ 
อนัสงูสดุนัน้ไมค่วรเลง็ผลเพ่ือสว่นรวมเพียงอย่างเดียว แตค่วรมุง่ถึงความสขุทางกายและใจ ในสว่น บคุคล
ด้วย สญัญา สญัญาวิวฒัน์ (๒๕๔๐ : ๑๓ อ้างถึงใน อมุาพร บญุเพชร, ๒๕๕๕: ๒๕) ได้ให้แนวคิดเก่ียวกบั 
ความร่วมมือวา่ในกิจกรรมทกุอย่าง ควรให้ทีมงานมีความร่วมมือให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะมากได้ เพ่ือให้เขาได้  
 
เป็นผู้ตดัสินใจไปแล้วด้วยตนเอง ซึ่งจะท าให้เขาได้ปฏิบตัิตามความสนใจและความต้องการของเขาซึ่งจะ 
ท าให้เขาได้มีโอกาสพฒันาตนเอง   ความร่วมมือนัน้จะต้องมีเง่ือนไขท่ีส าคญัอย่างน้อย   ยพุดี โสตถิพนัธ์  
(๒๕๔๙ : ๕ อ้างถึงใน พุฒิพงศ์ มนตรีโพธ์ิ, ๒๕๕๐) กล่าวไว้ว่า ความร่วมมือใน การปฏิบัติงานเป็นการ
ปฏิบตัิงานร่วมกนัระหวา่งทีมงาน โดยสมาชิกทุกคนในทีมรับรู้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของทีม มีเป้าหมาย
การพฒันาการท างานร่วมกนั สามารถบริหารจดัการ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ตามมาตรฐาน มีความ
ไว้วางใจ ยอมรับซึ่งกนัและกนั แลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมลู วางแผนตดัสินใจ แก้ไข ปัญหา เพ่ือให้การท างาน
มีประสิทธิภาพ ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เป็นกระบวนการท่ีไม่หยุด น่ิง มีองค์ประกอบส าคัญ ๕ 
ประการ คือ (อมุาพร บญุเพชร, ๒๕๕๕: ๒๕) ๑. การมีผู้น าท่ีสนบัสนนุให้เกิดความร่วมมือ  ๒. การเตรียม
ความพร้อมเพ่ือเกิดความร่วมมือ ๓. การจดัให้มีทรัพยากรและบคุลากรท่ีเพียงพอ ๔. การสร้างความมุง่มัน่
ท่ีจะร่วมมือกนั  ๕. การก าหนดความส าคญัและขัน้ตอนเพ่ือสร้างความร่วมมือ วทุธิศกัดิ์ โภชนกุลู (๒๕๕๔, 
อ้างถึงในอมุาพร บญุเพชร, ๒๕๕๕ : ๒๖) ได้กลา่วถึง ลกัษณะของ ความร่วมมือ คือ ๑. ความร่วมมือเป็น
ลกัษณะของการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลจุุดมุ่งหมายเดียวกัน ๒. ความร่วมมือเป็นการช่วยเหลือบุคคลอ่ืนๆ 
หรือช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัในทางสร้างเสริม ๓. ความร่วมมือเป็นการยอมรับการกระท าของบคุคลอ่ืน และ
ของตนเอง ๔. ความร่วมมือเป็นการกระท าท่ีเห็นพ้องต้องกันและเพ่ิมก าลงัในทางปฏิบัติ ดงันัน้ เมื่อเกิด 
ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับความร่วมมือต้องรีบด าเนินการประชุมผู้ เก่ียวข้อง หาวิธีการป้องกันและแก้ไขโดย 
ทนัที ไมค่วรให้เรือ้รังหรือบานปลายเป็นความขดัแย้งลกุลาม สร้างความแตกแยกขึน้ในหน่วยงาน จะต้อง 
ร่วมกนัพิจารณาหาสาเหตขุองปัญหา และสร้างความเข้าใจให้เกิดขึน้โดยเร็ว ปัญหาท่ีมกัเกิดเสมอในเร่ือง
ของความร่วมมือ ได้แก่ ความไมเ่ตม็ใจในการให้ความช่วยเหลือ เน่ืองจากการขาดแรงจงูใจในการให้ความ
ร่วมมือ ท าให้ผลงานไม่เสร็จตามจุดประสงค์ท่ีวางไว้ การท่ี  องค์กรไม่ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร 
ส่งผลกระทบต่อการประสานงานในทุกด้าน จึงต้องพยายาม  ค้นหาสาเหตุและแนวทางปูองกัน 
องค์ประกอบและตวับ่งชีข้องความร่วมมือ (พิสิษฐ์ เทพไกรวลั, ๒๕๕๔: ๒๔) Graham & Wright (๑๙๙๙) 
ได้ศกึษาความหมายของความร่วมมือจากการสอบถามความ คิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญ โดยการศึกษาว่าจะ                  
น าความร่วมมือสูก่ารปฏิบตัิได้อย่างไร รวมทัง้ได้น าผลท่ีได้ จากการสมัภาษณ์มาใช้ในการสร้างตวับ่งชีข้อง
ความร่วมมือ สร้างแบบวดัความร่วมมือ ผลการวิจัยสรุปได้ ว่า ความร่วมมือ หมายถึงการท างานร่วมกัน



 

 

๑๓ 
และการมีสว่นร่วมในกิจกรรม การวางแผน การแบ่งปัน และการบรรลเุป้าหมายของกิจกรรม ส่วนตวั
บ่งชีข้องความร่วมมือประกอบด้วย ๑) การวางแผน (Planning) ๒) การแบ่งปัน (Sharing) และ ๓) การ
ด าเนินการเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย ( Goal Achieving Activities) Weltch and Tulbert (๒๐๐๐) ได้ท าการ
วิจยัและสรุปวา่ องค์ประกอบของความร่วมมือ มี ๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ๑) การประนีประนอมเพ่ือให้เกิด
การเคารพความคิดใหมแ่ละการเปลี่ยนแปลง ๒) การสื่อสารท่ีประกอบด้วยการฟังและการเสนอความคิด  
 
ความรู้สกึ ๓) การแก้ปัญหาท่ีมีการระบคุวาม ต้องการ ความจ าเป็น การระดมสมอง การปรับสิ่งท่ีได้เพ่ือใช้
ในการสร้างแผนปฏิบัติการ และ การประเมิน  ๔) การพัฒนาแผนปฏิบัติการและการประเมินการ
ปฏิบตัิการ Mesa Public School (๒๐๐๓) เสนอวา่ ตวับ่งชีข้องความร่วมมือประกอบด้วย ๑) การค้นคว้า 
และรวบรวมสารสนเทศ ๒) การตรงตอ่เวลา ๓) การปฏิบตัิตามหน้าท่ี ๔) การมีสว่นร่วมในการประชมุ กลุม่ 
และ ๕) การร่วมมือกบัทีม  
   ผู้ศกึษาจะใช้แนวคิดการมีสว่นร่วมมาใช้เป็นกรอบแนวคิดการศกึษาในเร่ืองการมีสว่นร่วมของทกุ
ภาคสว่นในการบรูณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือ
เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) 
 
๒.๔ แนวคดิด้านการบริหารจัดการ  
  การบริหารจัดการ หรือ  Management ในภาษาอังกฤษ หมายถึง ศิลปะในการท าให้สิ่ง            
ตา่ง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ กล่าวคือ    ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ ใช้ศิลปะท าให้ผู้
ปฏิบัติท างานจนส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจ ซึ่งนักวิชาการ  อาทิ เฮอร์เบิร์ต เอ. ซิมมอน 
(Herbert A. Simon) กลา่ววา่ การบริหารคือกิจกรรมท่ีบุคคลตัง้แต่ ๒ คนขึน้ไป ร่วมมือกันด าเนินการให้
บรรลวุตัถปุระสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างร่วมกนั(สรุัตน์ เมธีกลุ, ๒๕๔๘ : ๑๓)   ส่วน ฮาร์โรลด์ 
คนูทซ์ (Harold Koontz)  เห็นวา่ การบริหาร คือการด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยอาศยั 
คน เงิน วตัถุสิ่งของเป็นปัจจัยในการบริหาร(๒๕๔๘ : ๑๓)  นอกจากนีป้รมาจารย์ทางการบริหาร ของ
สหรัฐอเมริกา ปีเตอร์ เอฟ.  ดรักเกอร์ (Peter F. Drucker)   แสดงทัศนะว่า  การบริหารคือศิลปะในการ
ท างานให้บรรลเุป้าหมายร่วมกบัผู้ อ่ืน  (๒๕๔๘ : ๑๓) ดงันัน้ จึงอาจกลา่วได้วา่ การบริหารเป็นกระบวนการ
ท างานท่ีมีคนจ านวนมากกว่า ๒ คน ขึน้ไป ร่วมกันด าเนินการเพ่ือให้เกิดผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายหรือ
วตัถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ทัง้นี ้การท่ีองค์การจะด าเนินกิจการให้ลุล่วงสมัฤทธ์ิผลได้นัน้ ย่อมต้องอาศยัผู้บริหารในการ
จัดการทรัพยากรในด้านต่าง ๆ ให้ท างานประสานร่วมกันได้อย่างไม่ติดขดั   การบริหารจัดการจึงเป็น
กระบวนการทางสงัคมท่ีสามารถมองเห็นได้ ๓ ทางคือ  



 

 

๑๔ 
    ๑. ทางโครงสร้าง เป็นความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้บงัคบับญัชาและผู้ใต้บงัคบับญัชาตาม ล าดบั
ขัน้ ตอนของสายการบงัคบับญัชา  
 ๒. ทางหน้าท่ี   เป็นขัน้ตอนของหน่วยงานท่ีระบหุน้าท่ี  บทบาทความรับผิดชอบ  และส่ิงอ านวย
ความสะดวกตา่ง ๆ เพ่ือให้ส าเร็จตามเป้าหมาย  
    ๓. ทางปฏิบัติ เป็นกระบวนการท่ีบคุคลและบคุคลต้องการร่วมท าปฏิกิริยาซึ่งกนัและกนั 
 
 ทรัพยากรบริหาร (Administrative Resource)    
    สมพงศ์ เกษมศิลป์ ได้ให้ความหมายเก่ียวกบัการบริหาร โดยกลา่วถึงทรัพยากรบริหาร  ๔ อย่าง 
ท่ีเรียกวา่ ๔ Ms ได้แก่  
   ๑.  คน (Man)    
    ๒.  เงิน (Money)    
   ๓. วสัดสุิ่งของ (Materials)  และ  
   ๔. การจดัการ (Management)  
 
  ทัง้นี ้ผู้บริหารต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการจัดการ (Management) ให้เกิดกระบวนการน าเข้า
ทรัพยากรบริหาร ตามกระบวนการบริหาร เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การจัดคนเข้าท างาน การสัง่
การ การควบคุม ฯลฯ  เพ่ือก่อให้เกิดการปฏิบัติอันน าไปสู่ผลลัพธ์หรือวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (สมพงศ์ เกษมศิลป์, ๒๕๑๔ : ๑๓-๑๔ )    
 
 ทฤษฎีการบริหารจัดการของ Henri Fayol  
               Henri Fayol (๑๘๔๑) วิศวกรชาวฝรั่งเศส ท าหน้าท่ีเป็นผู้จัดการบริษัทเหมืองแร่ในปี ๑๘๘๘
และประสบผลส าเร็จในการบริหารบริษัทดงักลา่วท่ีอยู่ในสภาพล้มละลาย เช่ือวา่ศาสตร์เก่ียวกบัการบริหาร 
(Administrative Sciences ) สามารถถ่ายทอดและเรียนรู้ได้ ทัง้ยงัใช้ได้กบัการบริหารทกุประเภท ไม่ว่าจะ
เป็นการบริหารงานอตุสาหกรรม หรืองานราชการ  โดย Fayol ได้สรุปสาระส าคญั ดงันี ้ (พยอม วงศ์สารศรี, 
๒๕๓๓ : ๓๙) 
  
    หน้าท่ีการจัดการ  (management functions)  
              Fayol  กล่าวว่ากระบวนการจัดการงาน  ประกอบด้วยหน้าท่ี (Functions) ทางการจัดการ ๕ 
ประการ คือ 



 

 

๑๕ 
              ๑. การวางแผน  (Planning)  คือ ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องท าการคาดการณ์ล่วงหน้า
ถึงเหตกุารณ์ตา่ง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ หรือองค์การ   และก าหนดขึน้เป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือ
วิถีทางท่ีจะด าเนินงาน ส าหรับเป็นแนวทางของการปฏิบตัิงานในอนาคต  
              ๒. การจดัองค์การ  (Organizing) คือ ภาระหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจ าต้องจดัให้มีโครงสร้างของงานต่าง 
ๆ และอ านาจหน้าท่ี ทัง้นีเ้พ่ือให้ปัจจยัทางการบริหาร เช่น เคร่ืองจกัร ส่ิงของและบคุคล อยู่ในสว่นประกอบ
ท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยให้งานขององค์การบรรลผุลส าเร็จ 

     
   ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding)  คือ หน้าท่ีในการสั่งงานต่าง ๆ ของ
ผู้ ใต้บังคับบัญชา ถ้าจะท าให้ประสบผลส าเร็จด้วยดี ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตวัอย่างท่ีดี จะต้อง
เข้าใจคนงานของตน เข้าใจในข้อตกลงระหวา่งผู้ใต้บงัคบับญัชาและองค์การ มีการสื่อสารอย่างใกล้ชิดทัง้
จากบนลงลา่งและลา่งไปยงัเบือ้งบน  
     ๔. การประสานงาน  (Coordinating)  คือ ภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เข้า
กนัได้ และก ากบัให้ไปสูจ่ดุมุง่หมายหรือวตัถปุระสงค์เดียวกนั  
                 ๕. การควบคมุ (Controlling) คือภาระหน้าท่ีในการก ากบัให้สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่าง 
ๆ ท่ีท าไปแล้วนัน้สามารถเข้ากนัได้กบัแผนท่ีได้วางไว้ 
                 ทัง้ ๕ หน้าท่ีท่ี Fayol  ได้วิเคราะห์แยกแยะไว้นี ้ถือได้ว่าเป็นวิถีทางท่ีจะให้ผู้บริหารทุกคน
สามารถบริหารงานของตนให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายได้  
 
   หลักจัดการ  (Management Principles)  
           Henri Fayol วางหลักทั่วไปท่ีใช้ในการบริหารไว้ ๑๔  ข้อ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ(guides) 
ส าหรับผู้บริหาร ดงันี ้ (พยอม วงศ์สารศรี, ๒๕๓๓ : ๔๐-๔๑)  
    ๑. หลกัท่ีเก่ียวกับอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ   (Authority & Responsibility)   อ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นสิ่งท่ีแยกจากกันมิได้ ผู้ ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีท่ีจะออกค าสัง่ได้นัน้ ต้องมีความ
รับผิดชอบตอ่ผลงานท่ีตนท าไปนัน้ด้วย  
   ๒. หลกัของการมีผู้บังคบับัญชาเพียงคนเดียว  (Unity of Command)  ในการกระท าใด ๆ  
คนงานควรได้รับค าสัง่จากผู้บังคบับัญชาเพียงคนเดียวเท่านัน้ ทัง้นีเ้พ่ือป้องกันมิให้เกิดความสบัสนใน
ค าสัง่  ท าให้สามารถขจดัสาเหตแุห่งการเกิดข้อขดัแย้งระหวา่งแผนกงาน และระหวา่งบุคคลในองค์การให้
หมดไป  
    ๓. หลกัของการมีจดุมุง่หมายร่วมกนั     (Unity of Direction)    กิจกรรมของกลุม่ท่ีมีเป้าหมาย                       
เดียวกนัควรจะต้องด าเนินไปในทิศทางเดียวกนัและสอดคล้องกนั เป็นไปตามแผนงานร่วมกนั  



 

 

๑๖ 
   ๔. หลกัของการธ ารงไว้ซึ่งสายงาน  (Scalar Chain) สายงานหมายถึงสายการบังคบับัญชา
จากระดบัสงูมายงัระดบัต ่าสดุ ด้วยสายการบงัคบับญัชาจะอ านวยให้การบงัคบับญัชาเป็นไปตามหลกัของ
การมีผู้บงัคบับญัชาเพียงคนเดียว และช่วยให้เกิดระเบียบในการสง่ทอดขา่วสารข้อมลูระหวา่งกนั 
   ๕. หลกัของการแบ่งงานกนัท า  (Division of Work or Specialization) คือ การแบ่งแยกงานกัน
ท าตามความถนดั โดยไมค่ านึงถึงวา่จะเป็นงานด้านบริหารหรือด้านเทคนิค  
 

 

 

 

 

   ๖. หลกัเก่ียวกบัระเบียบวินยั   (Discipline)  ถือวา่ระเบียบวินยัในการท างานเกิดจากการปฏิบัติ
ตามข้อตกลงในการท างาน โดยมุง่ท่ีจะก่อให้เกิดการเคารพเช่ือฟัง และท างานตามหน้าท่ีด้วยความตัง้ใจ   
ทัง้นี ้ผู้บังคบับัญชาต้องมีความซ่ือสตัย์สจุริต และเป็นตวัอย่างท่ีดี การด าเนินการตามข้อตกลงระหว่าง
ผู้บงัคบับญัชาและผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชา จะต้องเป็นไปอย่างยตุิธรรม และจะต้องยึดถือเป็นหลกัปฏิบตัิอย่าง
คงเส้นคงวา  
 ๗. หลกัของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองประโยชน์ส่วนรวม    ( Subordination of 
individual to general interest ) หลกัข้อนีร้ะบุว่า ส่วนรวมย่อมส าคญักว่าส่วนย่อยต่าง ๆ เพ่ือท่ีจะให้
ส าเร็จผลตามเป้าหมายของกลุม่ (องค์การ) นัน้ ผลประโยชน์ส่วนได้เสียของกลุ่มย่อมต้องส าคญัเหนืออ่ืน
ใดทัง้หมด  
  ๘. หลกัของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) การให้และวิธีการจ่ายผลประโยชน์
ตอบแทนควรท่ีจะยตุิธรรม และให้ความพอใจมากท่ีสดุแก่ทัง้ฝ่ายลกูจ้างและนายจ้าง  
   ๙. หลกัของการรวมอ านาจไว้สว่นกลาง (Centralization) หมายถึง วา่ในการบริหารจะมีการรวม
อ านาจไว้ท่ีจดุศนูย์กลาง เพ่ือให้ควบคมุสว่นตา่ง ๆ ขององค์การไว้ได้เสมอ และการกระจายอ านาจจะมาก
น้อยเพียงใดก็ย่อมแล้วแตก่รณี  
  ๑๐. หลกัของความมีระเบียบเรียบร้อย (Order) ทุกสิ่งทุกอย่างไม่ว่าสิ่งของหรือคนต่างต้องมี
ระเบียบและรู้วา่ตนอยู่ในท่ีใดของสว่นรวม หลกันีก้็คือหลกัมลูฐานท่ีใช้ในการจดัสิ่งของและตวัคนในการจดั
องค์การนัน่เอง  
  ๑๑. หลกัของความเสมอภาค(Equity)  ผู้บริหารต้องยึดถือความเอือ้อารีและความยุติธรรมเป็น
หลกัปฏิบตัิตอ่ผู้อยู่ใต้บงัคบับญัชา ทัง้นีเ้พ่ือให้ได้มาซึ่งความจงรักภกัดี และการอทิุศตนเพ่ืองาน  
   ๑๒. หลกัของความมีเสถียรภาพของการวา่จ้างท างาน (Stability of tenure) กลา่ววา่ ทัง้ผู้บริหาร
และคนงานต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพ่ือเรียนรู้งานจนท างานได้ดี การท่ีคนเข้าออกมากย่อมเป็นสาเหตใุห้
ต้องสิน้เปลือง และเป็นผลของการบริหารงานท่ีไมม่ีประสิทธิภาพ  



 

 

๑๗ 
 ๑๓. หลกัของความคิดริเร่ิม (Initiative) เน่ืองจากว่าคนฉลาดย่อมต้องการท่ีจะได้รับความ
พอใจจากการท่ีตนได้ท าอะไรด้วยตวัเอง ดงันัน้ ผู้บังคบับัญชาควรจะเปิดโอกาสให้ผู้ น้อยได้ใช้ความริเร่ิม
ของตนบ้าง  
  ๑๔. หลกัของความสามคัคี (Esprit de corps) เน้นถึงความจ าเป็นท่ีคนต้องท างานเป็นกลุ่มท่ี
เป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั (Teamwork) และชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญัของการติดตอ่สื่อสาร (Communication) 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุม่ท างานท่ีดี 
 

 

 

 หลกัการจดัการของ Fayol ข้างต้นนี ้เป็นหลกัเกณฑ์ท่ีได้ใช้ปฏิบตัิอยู่จนถึงปัจจบุนัเพราะไมว่า่เรา
จะยกเอากิจการใดก็ตามขึน้มาแยกแยะด ูก็จะเห็นว่างานบริหารขององค์การเหล่านี ้มีการจัดแบ่งหน้าท่ี
ของผู้บริหารไว้ใกล้เคียงกบัหลกัเกณฑ์ท่ี Fayol ได้แบ่งเอาไว้  
 
   กลยุทธ์   หรือ Strategy  หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ในการบังคบับัญชา หรือการตดัสินใจจาก
การคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์ (2504)  กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์
หมายถึงการตดัสินใจท่ีสมัพนัธ์กบั การคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เป็นการตดัสินใจ
บนฐานของสมมติฐานการปรับตวัให้เข้ากบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต 
 พกัตร์ผจง วฒันสินธ์ (2541) เห็นวา่ การจดัการเชิงกลยทุธ์  (Strategic Management) หมายถึง
การจัดการท่ีเน้นถึงความส าคญัของสภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อการจัดการภายในซึ่งต้องเตรียมแผนการ
ด าเนินการให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไปหรือตอบโต้ภาวการณ์แข่งขนัได้อย่างรวดเร็วโดยมี
การจดัสรรทรัพยากรให้เหมาะสม (อ้างถึงใน  จินตนา บญุบงการ, ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์, 2544: 13) 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการ หรือการบริหารเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) จึงหมายถึง การ
จดัการท่ีเน้นความส าคญัของสภาพแวดล้อมท่ีมีผลตอ่การจัดการภายใน อนัน าไปสู่การวางนโยบาย และ
แผนในการใช้ทรัพยากรสนบัสนนุการแขง่ขนัขององค์การในระยะยาวเพ่ือน าองค์การไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม ่
ก้าวสูวิ่สยัทศัน์ท่ีต้องการในอนาคต  ดงันัน้ การวางแผนกลยทุธ์จึงเป็นการวางแผนในภาพรวมขององค์การ 
ทุกกลยุทธ์ท่ีก าหนดขึน้จึงเป็นปัจจัยท่ีชีอ้นาคตขององค์การนัน้  ซึ่งแตกต่างจากการวางแผนทั่วไปท่ีมี
จดุมุง่หมายเพียงเพ่ือต้องการให้ได้แนวทางในการด าเนินงานท่ีท าให้งานหรือโครงการขององค์การบรรลผุล
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์สามารถน าไปสู่ประโยชน์ต่อองค์การ 4 
ประการ คือ 



 

 

๑๘ 
 ๑.  ประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางขององค์การ (Set Direction) กระบวนการบริหารจัดการ
เชิงกลยุทธ์ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดวิสัยทัศน์ 
สามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์การได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 ๒.  ประโยชน์ต่อการสร้างความสอดคล้องในการปฏิบัติ  (Harmony) การบริหารจัดการเชิงกล
ยทุธ์เน้นความสนใจท่ีการก าหนด การประยกุต์ การตรวจสอบ และการควบคมุกลยทุธ์ขององค์การในฐานะ
ระบบท่ีมีสว่นประกอบส าคญัตา่ง ๆ รวมเข้าด้วยกนั ท าให้เกิดวิสยัทศัน์ ความเข้าใจร่วมกนัในแนวทางและ
วตัถปุระสงค์ขององค์การ ท าให้การจดัสรรทรัพยากรและการด าเนินงานเป็นเอกภาพก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุแก่องค์การ 
 \ 
 
 
   ๓. ประโยชน์ตอ่การสร้างความพร้อมให้แก่องค์การ (Provide Readiness) ช่วยให้ผู้บริหารและ
สมาชิกขององค์การเกิดความเข้าใจในภาพรวมและศักยภาพขององค์การ รวมทัง้อิทธิพลของปัจจัย
แวดล้อมท่ีมีตอ่องค์การ ท าให้องค์การมีความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้  
 ๔. ประโยชน์ต่อการสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขนั (Improve Competitive Efficiency) การ
บริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ท าให้เกิดประสิทธิภาพและศกัยภาพในการแขง่ขนัให้แก่ธรุกิจ การแขง่ขนัหรือการ
พัฒนาการด าเนินงานขององค์การ เน่ืองจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหาร ช่วยเตรียมความพร้อมและพฒันาศกัยภาพแก่มวลสมาชิก สามารถจัดล าดบัความส าคญัในการ
ด าเนินงาน รวมทัง้สร้างความเข้าใจและแนวทางรองรับการเปลี่ยนแปลงและคูแ่ขง่ขนั 
 
 กระบวนการจัดการเชงิกลยุทธ์ 
 การตดัสินใจในการด าเนินงานตา่ง ๆ  ของผู้บริหาร เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหาร 
การเพ่ิมก าลงัผลิต การน าเทคโนโลยีใหมเ่ข้ามาใช้ในการผลิต ฯลฯ เหล่านีล้้วนเป็นการตดัสินใจท่ีมีผลต่อ
การด าเนินงานขององค์การ ซึ่งเราเรียกการตัดสินในลักษณะนีว้่า การตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Decision) อนัเป็นพืน้ฐานส าคญัของกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ ซึ่งประกอบด้วย 
       การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) เป็นการศกึษาวิเคราะห์ปัจจยัตา่ง ๆ ท่ี
มีผลกระทบต่อการด าเนินงานซึ่งแบ่งได้ดงันี ้๑. สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และ   
๒. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) วา่แตล่ะปัจจัยมีผลในเชิงเอือ้อ านวยหรือเป็นอปุสรรค
ตอ่การด าเนินงานขององค์การอย่างไร 
 



 

 

๑๙ 
 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internal Environment Analysis) 
 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมองค์การใช้การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ หรือ SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมอื
ในการประเมินสถานการณ์   ส าหรับองค์การ หรือโครงการ ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจดุแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอปุสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบท่ีมีศกัยภาพ
จากปัจจยัเหลา่นีต้อ่การท างานขององค์การ  

 
 การวเิคราะห์เชงิกลยุทธ์ (SWOT  Analysis)   
   การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ หรือ  SWOT มาจากตวัแรกของภาษาองักฤษ   ๔   ตวั (พิบลู ทีปะปาล, 
๒๕๔๖ : ๑๒) ได้แก่ 
    -S  มาจาก  Strengths  หมายถึง  จดุเดน่หรือจดุแขง็  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน  เป็นข้อดี
ท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์การ  เช่น  จดุแขง็ด้านสว่นประสม  จดุแขง็ 
 
ด้านการเงิน  จดุแขง็ด้านการผลิต  จดุแขง็ด้านทรัพยากรบคุคล  องค์การจะต้องใช้ประโยชน์จากจดุแข็งใน
การก าหนดกลยทุธ์ 
 -W  มาจาก  Weaknesses  หมายถึง  จดุด้อยหรือจดุออ่น  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน เป็น
ปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในตา่ง ๆ ขององค์การ  ซึ่งองค์การจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานัน้ 
 -O  มาจาก  Opportunities  หมายถึง  โอกาส  ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก  เป็นผลจากการท่ี
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การเอือ้ประโยชน์หรือสง่เสริมการด าเนินงานขององค์การ  โอกาสแตกตา่งจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนัน้เ ป็นผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนัน้เ ป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  องค์การจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ  และใช้ประโยชน์จากโอกาสนัน้ 
 -T   มาจาก  Threats  หมายถึง  ภยัคกุคาม  ซึ่งเกิดจากปัจจยัภายนอก  เป็นข้อจ ากดัท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งองค์การจ าเป็นต้องปรับกลยทุธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอปุสรรคต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึน้ 
 ๑. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ  (External Environment Analysis) 
    เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัในเร่ืองโอกาส และอปุสรรค ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีการเคลื่อนไหวและควบคมุ
ได้ยาก และมีผลต่อการด าเนินงานขององค์การ  ได้แก่ปัจจัยท่ีเก่ียวกับงาน (task environment) ซึ่งแบ่ง
การวิเคราะห์ใน 2 เร่ือง คือ สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน และสภาพแวดล้อมทางอตุสาหกรรม  และ
ปัจจยัทางสงัคม (societal environment)   
  



 

 

๒๐ 
 ๒.  การก าหนดทศิทางขององค์การ   (Set Organization Direction) เป็นการน าข้อมลูท่ีได้
จากการวิเคราะห์มาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์การ โดยการก าหนดภารกิจ
และวตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ (Mission and Goal Establishment) 
  ภารกิจ (mission) : ภาระหน้าท่ีขององค์กร และบริษัทว่าจะท าอะไรบ้าง ภารกิจหลกั (Manifest 
Function) และภารกิจรอง (Latent Function) คืออะไร  
   วิสยัทัศน์ (vision)  การมองเห็นว่าอนาคตองค์การ หรือธุรกิจจะเป็นอย่างไร ซึ่งคือการก าหนด
เป้าหมายขององค์การ 
 
   ๓.  การก าหนดกลยุทธ์  (Strategy Formulation) เป็นการน าทิศทางองค์การท่ีก าหนดไว้มา
พฒันาเป็นแนวทางในการด าเนินงานในอนาคต     โดยก าหนดกลวิธีในการท่ีจะท าให้ภารกิจและวิสยัทัศน์
ของบริษัทหรือองค์การบรรลเุป้าหมายอย่างรวดเร็ว   
  
  ๔. การน ากลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ (Strategy Implementation)   เป็นกระบวนการด าเนินการตามกล
ยทุธ์ท่ีวางไว้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมกีารจดัรูปองคก์าร(Organizing)   ด าเนินการผา่นโครงสร้าง องค์การ 
บคุลากร และการประสานงานอย่างเป็นระบบ 
  
   ๕. การควบคุมและการประเมิน  (Strategy Evaluation and Control)  เป็นการติดตามการ
ด าเนินงานโดยการตรวจสอบ (Monitoring)   และการประเมินผล (Evaluation) เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง โดยวิเคราะห์ ก าหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาให้การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์
นัน้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจบุนั 
 ในขณะท่ีโลกอยู่ในสงัคมของการสื่อสารไร้พรมแดน (Borderless) ท่ีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ในโลกอยู่ในภาวะท่ีมีการแขง่ขนัสงูเน่ืองมาจากการแพร่กระจายของข้อมลูข่าวสารและเทคโนโลยี ดงันัน้ 
การท่ีองค์การจะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถด ารงอยู่  ผู้ บริหารจะต้องเข้าใจ
สภาพแวดล้อม ตลอดจนสามารถคาดการณ์แนวโน้มท่ีจะเกิดขึน้เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการพัฒนา
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
  
   ผู้ศกึษาจะใช้แนวคิดการบริหารจดัการ และการจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่งนับได้ว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
การวางแผนมาใช้เป็นกรอบแนวคิดการศกึษา การบรูณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจ
สูเ่ยาวชนในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓ ) 
 

 



 

 

๒๑ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๓ 
เนือ้หา และรายละเอียดของเร่ืองท่ีศึกษา 

   
 การสื่อสารพระราชกรณียกิจสู่เยาวชนเป็นเร่ืองยากท่ีเป็นปัญหาทางการสื่อสารประการหนึ่ง   
การท่ีเยาวชนขาดความเข้าใจในพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนาง
เจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ ก็เน่ืองมาจากขาดประสบการณ์ร่วมในช่วงเวลาเดียวกันกับท่ีทัง้สองพระองค์
เสดจ็พระราชด าเนินไปทรงงานเพ่ือประโยชน์สขุของประชาชนในทัว่ทกุภมูิภาคของประเทศไทย ดงันัน้ วิธี
ในการสื่อสารข้อมูลพระราชกรณียกิจนอกจากจะเลือกช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสมกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีการสื่อสารในยุคโลกาภิวตัน์ และ life style ในการบริโภคข้อมลูข่าวสารของ
เยาวชนแล้ว ช่องทางการสื่อสารโดยวิธีเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติก็เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการรับทราบ
ข้อมูล ส านักราชเลขาธิการจึงได้จัดให้มี “โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ         
(รุ่นท่ี๓)” ขึน้ ซึ่งการด าเนินโครงการจะประสบผลส าเร็จได้ก็ด้วยความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้
ภายในและภายนอกองค์กร ดังนัน้  การศึกษาเร่ืองการบูรณาการความร่วมมือในการเผยแพร่                    
พระราชกรณียกิจสูเ่ยาวชนในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) จึงถือได้
วา่มีความส าคญัในการเป็นแบบอย่างในการพัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอก
องค์กรในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจหรือข้อมลูอ่ืนๆ สูเ่ยาวชน  
 
๓.๑  ระเบียบวธีิการศึกษา   

 



 

 

๒๒ 
                ผู้ศึกษาใช้การศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก       
(In-depth Interview)  ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง และการศกึษาจากเอกสาร 
 
๓.๒  แนวทางในการวเิคราะห์ข้อมูล   
    ผู้ศกึษาจะน าทฤษฎีการสื่อสารอธิบายในเร่ืองความจ าเป็นของการส่ือสารข้อมลูเพ่ือความเข้าใจ
ท่ีตรงกนัของผู้รับสารและผู้สง่สารภายในส านกัราชเลขาธิการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  และทฤษฎีการบูร
ณาการ แนวคิดทฤษฎีความร่วมมือ และแนวคิดการบริหารจดัการอธิบายเร่ืองการบูรณาการความร่วมมือ
ระหวา่งส านกัราชเลขาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรในการเผยแพร่พระราช
กรณียกิจผา่นโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  
 
 
 
 
๓.๓  ขัน้ตอนการด าเนินงาน 
 
   การศกึษาครัง้นี ้ผู้ศึกษาใช้ระเบียบวิธีศึกษาเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดยน าเสนอ
ผลงานศึกษาเชิงพรรณนา (Descriptive Research) จากวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
แบบไม่อิงโครงสร้าง (Unstructured Interviews)  ผู้ ท่ีให้ข้อมลูส าคญั (Key Informant) และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
รวมทัง้ศกึษาจากข้อมลูจากเอกสารตา่ง ๆ    (Documentary Research)  ท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งปรากฏรายละเอียด
ดงันี ้
 
 วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล และแหล่งรวบรวมข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษา 
 การศกึษาครัง้นี ้มีการเก็บรวบรวมข้อมลูจากแหลง่ข้อมลูท่ีแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ 
 ๑. แหล่งข้อมูลปฐมภมูิ ซึ่งแบ่งเป็นแหล่งข้อมูลประเภทบุคคล ได้แก่ข้อมลูท่ีได้มาจากการ
สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบไม่อิงโครงสร้าง (Unstructured Interviews) ท่ีมีแนวค าถาม
ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามผู้ ให้สมัภาษณ์  โดยใช้ค าถามปลายเปิด สมัภาษณ์คณะท างานโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  และผู้มีสว่นเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานโครงการ 
ฯ  และแหลง่ข้อมลูจากหนงัสือ ระเบียบค าสัง่ของส านกัราชเลขาธิการ   
 ๒.  แหลง่ข้อมลูทตุิยภมูิเป็นแหลง่ข้อมลูจากหนงัสือ เอกสาร วีดิทศัน์   
 
   -แหล่งข้อมูลประเภทบุคคล  



 

 

๒๓ 
   แหล่งข้อมูลประเภทบุคคลท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ  คณะท างานเยาวชนจิตอาสาเพ่ือ
เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ จ านวน  ๘  คน และบคุคลท่ีเก่ียวข้อง จ านวน ๓ คน ดงันี ้
 
 ๑. คณะท างานเยาวชนจติอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ รุ่นท่ี ๓ 

     -นายปรีชา สง่กิตติสนุทร ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้
แนวพระราชด าริของเยาวชน และประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ 
 -นางสวุรรณา ปิยบพิตร ผู้อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมลู กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  
 -นายฉัตรสุวรรณ วิทยะวาณิชกุล ผู้ อ านวยการกลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี  กองกลาง ส านักราช
เลขาธิการ คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 
\ 
 
    -นางสาวชนาทร  ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการคณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ   
 -นายปัญญา โชติประภา วิทยากรช านาญการ กองการในพระองค์ ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ   
 -นางสาววนัวิสาข์ แซ่ลี ้วิทยากรช านาญการ ศนูย์สารสนเทศส านักราชเลขาธิการ คณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ   
 -นายณฐัวฒุิ  ทวีธนกิจ   นกัจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ กลุ่มงานอ านวยการและบริหารทั่วไป
กองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 
 -นางสาวพิจิตรา คงเจริญ วิทยากรปฏิบัติการ  กองการต่างประเทศ ส านักราชเลขาธิการ
คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  
  
 ๒. บุคคลท่ีเก่ียวข้อง   
         บคุคลท่ีเก่ียวข้อง หมายถึงผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตาม
แนวพระราชด าริ (ครัง้ท่ี ๓) ไมท่างใดก็ทางหนึ่ง อาทิ เป็นผู้มีส่วนในเร่ืองการจัดการหรือให้การสนับสนุน
โครงการ ทัง้นี ้ต าแหน่งของบุคคลต่าง ๆ ท่ีกล่าวถึงเป็นต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ในช่วงเวลาท่ีให้สัมภาษณ์    
  
 บุคคลท่ีเก่ียวข้องนี ้สามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ กลุ่ม คือ 
 



 

 

๒๔ 
    กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนในการด าเนินงานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  
 -ดร.พิจิตรา พึ่งพานิช ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ ท่ีปรึกษาคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
จดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสกลนคร 
     -นางสาวกาญจนา  ค าปาน   นกัประสานงานชมุชนงานขยายผล   ศนูย์ศกึษาการพฒันา ภพูาน

อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 

 กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนในการสนับสนุนโครงการเยาวชนจิตอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  
 -นางสาวสวิุมล บนุนาค รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท ธนชาติประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
๓.๔  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
 การศึกษาครัง้นี ้ได้ใช้เคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลเพ่ือให้ได้รายละเอียดของข้อมูลจากการ
สมัภาษณ์อย่างครบถ้วน ได้แก่ 
 - แนวค าถามในการสมัภาษณ์เป็นแบบไม่อิงโครงสร้างและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามผู้ ให้
สมัภาษณ์  โดยใช้ค าถามปลายเปิด  
    - เคร่ืองบนัทึกเสียง  ใช้ในการบนัทึกเสียงการให้สมัภาษณ์    
   
๓.๕  การตรวจสอบข้อมูล การวเิคราะห์และสรุปผลข้อมูล 
 การตรวจสอบข้อมูล  ผู้ศกึษารวบรวมข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ผู้บริหารโครงการเยาวชน
จิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  ผู้ ท่ีเก่ียวข้องและมีส่วนในการด าเนินงานโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) มาพิจารณาถึงความสอดคล้องและความ
แตกตา่ง ประกอบกบัการศกึษาจากเอกสาร เพ่ือเป็นการตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลู 
 
   การวเิคราะห์และสรุปผลข้อมูล 
 ๑.  ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้นจากหนังสือ ข้อมูล เอกสาร วีดิทัศน์  ท่ีเก่ียวข้องกับ การ
ด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  
 ๒.   ศกึษาท าการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview) 



 

 

๒๕ 
    การสมัภาษณ์เชิงลกึ (In-depth Interview)   บคุคลระดบัผู้บริหารโครงการเยาวชนจิตอาสา
เพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ และ
ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง โดยการวิเคราะห์และสรุปผลข้อมลูจะได้น าแนวคิด ทฤษฎี ดงัตอ่ไปนี ้ 
               - ทฤษฎีการสื่อสาร  
               - ทฤษฎีการบรูณาการ  
 - แนวคิดทฤษฎีความร่วมมือ 
               - แนวคิดด้านการบริหารจดัการ 
               มาเป็นหลกัในการวิเคราะห์และสรุปผลอย่างมหีลกัการปรากฏกรอบแนวคิดงานศกึษา 
 
           แนวค าถามในการสัมภาษณ์  
     ๑.  ความคิดเห็นตอ่แนวทางในการบรูณาการความร่วมมือกบัหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอก
องค์กรในการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) 
      
 ๒.  สิ่งท่ีคาดวา่จะได้รับจากการมีสว่นร่วมในการบรูณาการความร่วมมือในโครงการเยาวชนจิต
อาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  
   ๓.  ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 
(รุ่นท่ี ๓) 
    
๓.๖  การน าเสนอข้อมูล 
 ใช้วิธีการน าเสนอผลงานศึกษาในแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) ในส่วน              
ตา่ง ๆ   ดงันี ้  
    ๑.  พระราชประวตัิและพระราชกรณียกิจ 
           -  ศนูย์ศกึษาการพฒันาในทกุภมูิภาค 
                    -  ศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
 ๒.  ความเป็นมาของโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ   
                -  แนวทางการด าเนินงาน  
              -  การบรูณาการความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสา
เพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)   
       การนี ้เพ่ือแสดงถึงการบรูณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในองค์กรของส านักราช
เลขาธิการ รวมทัง้หน่วยงานภายนอกองค์กรในการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) ท่ีเป็นเสมือนห้องเรียนรู้ท่ีมีชีวิตในการถ่ายทอดพระราชกรณียกิจในการพัฒนา



 

 

๒๖ 
คณุภาพชีวิตแก่ราษฎรผา่นการลงมือท าของเยาวชน หรือการเรียนรู้จากการปฏิบตัิจริงของเยาวชนโดย
มีเกษตรกรท่ีน้อมน าแนวพระราชด าริไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตจนประสบผลส าเร็จมาเป็นครู เพ่ือ
ก่อให้เกิดการเผยแพร่พระราชกรณียกิจและพระมหากรุณาธิคณุอย่างกว้างขวาง  
 
๓.๖.๑. พระราชประวัติและพระราชกรณียกิจ 
    พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัภมูิพลอดลุยเดชมีพระปรมาภิไธยตามท่ีจารึกในพระสพุรรณบัฏใน
การพระราชพิธีบรมราชาภิเษกว่า พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดลุยเดช มหิตลาธิเบศร 
รามาธิบดี  จกัรีนฤบดินทร สยามมินทราธิราช บรมนาถบพิตร   เสดจ็ขึน้ครองราชย์ในพุทธศกัราช ๒๔๘๙  
จนถึงปัจจบุนั (พทุธศกัราช ๒๕๕๘) นบัเป็นปีท่ี ๗๐ ในรัชกาล 
     
   

 
ภาพท่ี ๓.๖.๑.๑ แสดง ภาพพระราชกรณียกิจในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก 

       
      ในวนัท่ี ๒๘ เมษายน พทุธศกัราช ๒๔๙๓   ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหมอ่ม   ให้จดัการ
พระราชพิธีราชาภิเษกสมรสกบัหมอ่มราชวงศ์สิริกิติ์ กิติยากร ณ พระต าหนักสมเด็จพระศรีสวรินทิราบรม
ราชเทวี พระพันวสัสาอยัยิกาเจ้า ซึ่งตัง้อยู่ ณ วงัสระปทุม ในการพระราชพิธีราชาภิเษกสมรสนีท้รงพระ
กรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหมอ่มให้สถาปนาหมอ่มราชวงศ์สิริกิติ์ พระอคัรมเหษีเป็น สมเดจ็พระราชินีสิริกิติ์ 
    ถดัมาอีก ๑ สปัดาห์ ในวนัท่ี ๕ พฤษภาคม พทุธศกัราช ๒๔๙๓ ซึ่งนบัเป็นวนัส าคญัวนัหนึ่งท่ีชาว
ไทยต้องจารึก ด้วยทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหมอ่มให้ตัง้การพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ณ พระท่ี
นั่งไพศาลทักษิณ ในพระบรมมหาราชวงั และในการนี ้ได้พระราชทานพระปฐมบรมราชโองการท่ีเป็น



 

 

๒๗ 
เสมือนพระราชปณิธานในการเสดจ็ขึน้ครองราชย์ วา่ “เราจะครองแผ่นดินโดยธรรม เพื่อประโยชน์
สุขแห่งมหาชนชาวสยาม”  ทัง้นี ้ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้สถาปนาเฉลิมพระ
เกียรติยศสมเดจ็พระราชินีสิริกิติ์ ขึน้เป็น สมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินี   
    วนัท่ี ๒๒ ตลุาคม พทุธศกัราช ๒๔๙๙  พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ได้เสดจ็ออกทรง พระผนวช 
ณ พระอโุบสถวดัพระศรีรัตนศาสดาราม ในพระบรมมหาราชวงั เมื่อขณะทรงพระผนวชนัน้ ได้เสด็จพระ
ราชด าเนินไปประทบั ณ พระต าหนกัปัน้หยา วดับวรนิเวศวิหาร ในการนี ้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า
โปรดกระหมอ่มให้  สมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินี   เป็นผู้ส าเร็จราชการแทนพระองค์ในขณะท่ี
ทรงพระผนวชอยู่เป็นเวลา ๑๕ วัน  ซึ่งการปฏิบัติพระราชภารกิจแทนพระองค์ดงักล่าวเป็นไปอย่าง
เรียบร้อยเป็นท่ีพอพระราชหฤทัยย่ิง  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้เฉลิมพระ            
อภิไธย สมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิติ ์พระบรมราชินีวา่ สมเดจ็พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ จากนัน้ ใน       
 
 
พทุธศกัราช ๒๕๐๐  จึงได้ทรงย้ายท่ีประทับจากพระท่ีนั่งอมัพรสถาน พระราชวงัดสุิต ไปประทับ ณ พระ
ต าหนกัจิตรลดารโหฐาน  พระราชวงัดสุิต  
   พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั และสมเดจ็พระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ มีพระราชโอรสและ
พระราชธิดา รวม ๔  พระองค์ ตามล าดบัดงันี ้คือ 
    ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวฒันาพรรณวดี   ประสูติเมื่อวันท่ี ๔ เมษายน 
พทุธศกัราช ๒๔๙๔   
     สมเดจ็พระบรมโอรสาธิราช เจ้าฟ้ามหาวชิราลงกรณ สยามมกุฏราชกุมาร เสด็จพระราชสมภพ 
เมื่อวนัท่ี ๒๘  กรกฎาคม พทุธศกัราช ๒๔๙๕  
   สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุา เจ้าฟ้ามหาจกัรีสิรินธร รัฐสีมาคณุากรปิยชาติ สยามบรมราชกุมารี   
เสดจ็พระราชสมภพ เมื่อวนัท่ี ๒ เมษายน พทุธศกัราช ๒๔๙๘   และ 
 สมเดจ็พระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟ้าจฬุาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกมุารี ประสตูิ เมื่อวนัท่ี ๑๔กรกฎาคม 
พทุธศกัราช ๒๕๐๐    
     พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เ ป็นพระมหากษัตริย์ ท่ี เสวยราชสมบัติยาวนานท่ีสุด ใน
ประวตัิศาสตร์ชาติไทย มากกวา่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว ซึ่งทรงครองราชย์ยาวนานถึง 
๔๒ ปี  และมากกว่าในบรรดาพระประมุขของประเทศท่ีมีการปกครองแบบมีพระมหากษัตริยเป็น          
พระประมขุ   
    ทัง้นี ้ในเดือนมิถนุายน พทุธศกัราช ๒๕๔๙ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนได้ร่วมแรงร่วมใจ
กนัจดังานฉลองสิริราชสมบตัิครบ ๖๐ ปี ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัอย่างย่ิงใหญ่สมพระเกียรติ โดย



 

 

๒๘ 
ท่ี สมเดจ็พระราชาธิบดี สมเด็จพระราชินี และพระราชวงศ์ซึ่งเป็นผู้แทนพระองค์พระประมขุประเทศ
ตา่ง ๆ จ านวน ๒๕  ประเทศ  ได้ถวายพระเกียรติยศโดยการเสดจ็พระราชด าเนินมาทรงร่วมงานเฉลิมฉลอง
ในครัง้นี ้   อีกทัง้ยังมีการจัดงานเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๘๐ 
พรรษา ตลอดปี ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐ ตลอดจนการจดังานเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลเฉลิม
พระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ อนัเป็นการแสดงให้เห็นถึงพระเกียรติคณุท่ีแผ่ไพศาลไปยัง
นานาประเทศ ตลอดจนความจงรักและภกัดีอย่างล้นพ้นของประชาราษฎร์ท่ีมีตอ่พระองค์ 
 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัภมูิพลอดลุยเดช เป็นพระมหากษัตริย์ผู้ทรงงานหนกัเพ่ือประชาชน
ตลอดมานบัตัง้แตเ่สดจ็ขึน้ครองราชย์   ทรงบ าเพ็ญพระราชกรณียกิจนานปัการในการพฒันาแหลง่น า้ และ
พฒันาดินซึ่งเป็นหวัใจส าคญัในการประกอบอาชีพการเกษตรท่ีเป็นอาชีพหลกัของประชากรสว่นใหญ่  ทรง
พฒันางานด้านสาธารณสขุเพ่ือสง่เสริมสขุอนามยัของประชนท่ีอยู่หา่งไกล  รวมทัง้ทรงสนพระราชหฤทยัใน
การพฒันาด้านการศกึษาของประชาชน  เพราะการศกึษาคือปัจจยัพืน้ฐานในการพฒันาความรู้และความ 
 
 
คิดท่ีสามารถตอ่ยอดไปสูก่ารเปลี่ยนแปลงในเชิงสร้างสรรค์    เพ่ือเป็นการยกระดบัความเป็นอยู่ของราษฎร
ให้มีความอยู่ดีกินดีถ้วนหน้า 
   ความมุง่มัน่ทรงงานช่วยเหลือชาวชนบทผู้ยากไร้ น าความเจริญมาสู่บ้านเมืองสืบเน่ืองมาจาก
พระราชหฤทยัท่ีทรงถือเอาทกุข์ของราษฎรเป็นทุกข์ของแผ่นดินและทุกข์ของแผ่นดินคือทุกข์ของพระองค์  
จึงท าให้ทรงได้รับการเทิดทนูจากมหาชนทัง้ประเทศและได้รับการยกย่องช่ืนชมจากนานาประชาคมโลกว่า
ทรงเป็นพระมหากษัตริย์ท่ีทรงงานหนักท่ีสดุในโลก ทัง้นี ้   Ms Sylvana Fao    ผู้สื่อข่าวต่างประเทศ  ได้
เขียนไว้ในบทความเร่ือง “King Bhumibol’s Day: Jungle Boots, Leeches and Pouring Rain” เมื่อวนัท่ี 
๗ ตลุาคม คริสตศกัราช ๑๙๘๐ ในหนังสือช่ือ The King of Thailand in World Focus ของสมาคม
ผู้สื่อข่าวต่างประเทศในประเทศไทย  โดยมีข้อความตอนหนึ่งว่า  “…Bhumibol spends at least  eight 
months a year in the remostest, most insurgent – troubled areas of Thailand, traveling an 
average of ๓๐,๐๐๐ miles a year…”    แสดงให้เห็นถึงถึงพระวิริยะอตุสาหะ ในการเสดจ็พระราชด าเนิน
ไปทรงเย่ียมราษฎร ทัง้นี ้ระยะทางท่ีห่างไกล  ภยนัตราย และความยากล าบากมิใช่อปุสรรคในการเข้าถึง
ประชาชนของพระองค์ 
   ในแต่ละปีทรงอุทิศเวลาในการเสด็จพระราชด าเนินเย่ียมเยียนราษฎรในท้องถ่ินทุรกันดาร
หมนุเวียนไปทัว่ทกุภมูิภาคของประเทศ  ทรงเป็นพระมหากษัตริย์พระองค์เดียวในโลก  ท่ีทรงยอมตรากตร า
พระวรกายเพ่ือปวงประชาด้วยการบ าเพ็ญพระราชกรณียกิจน้อยใหญ่ อนัยังประโยชน์สขุแก่ประเทศ ซึ่ง
เป็นท่ีประจักษ์แก่สายตาทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศมาโดยตลอด   (ในหลวงกับการศึกษาไทย, 



 

 

๒๙ 
๒๕๓๙ : ๕๕)     จากการทรงงานอย่างทุ่มเทท่ีก่อให้เกิดการพฒันา ไมว่า่จะเป็นโครงการพัฒนาแหล่ง
น า้ โครงการพัฒนาดิน หรือโครงการพัฒนาด้านการเกษตร รวมทัง้พระปรีชาในด้านต่าง ๆ ท่ีปรากฏต่อ
สาธารณะ  ท าให้ประชาชนในหลายสาขาอาชีพตา่งถวายพระสมญัญาต่าง ๆ  ได้แก่ กษัตริย์นักประดิษฐ์ 
พระผู้ทรงเป็นนกัเทคโนโลยีทางการศึกษา จอมกษัตริย์นักปราชญ์ไอซีที นักวิทยุสื่อสารผู้ ย่ิงใหญ่ ครูของ
แผน่ดิน และกษัตริย์เกษตร  ฯลฯ   
   พระปฐมบรมราชโองการท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ได้พระราชทานแก่ปวงพสกนิกรในการ
พระราชพิธีบรมราชาภิเษก เมื่อวนัท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๔๙๓ นัน้   “นบัตัง้แตน่ัน้จนถึงปัจจบุนั พระองค์ท่าน 
ได้ทรงปฏิบัติตามพระราชปณิธาน และสัจจวาจา ท่ีได้พระราชทานไว้โดยใช้หลักธรรมาธิปไตยเป็น
แกนกลางในการปกครองแผน่ดิน ใช้หลกัทศพิธราชธรรม ราชสงัคหวตัถ ุและจกัรวรรดิวตัร โดยไม่บกพร่อง
ผิดพลาดคลาดเคลื่อนเลยแม้แตข้่อเดียว” (สชุาติ เผือกสกนธ์, ๒๕๕๐ : ๑๗๗)    
 

 
 

ภาพท่ี ๓.๖.๑.๔ แสดงภาพพระราชกรณียกิจในการเสดจ็พระราชด าเนินไปทรงเย่ียมราษฎร  
ณ อ าเภอสา จงัหวดัน่าน เป็นครัง้แรก 

 
   พระปฐมบรมราชโองการดังกล่าว จึ งนับได้ว่า เ ป็นการสื่อสารพระราชปณิธานของ
พระมหากษัตริย์สูป่ระชาชน  โดยได้ทรงบ าเพ็ญพระราชกรณียกิจเพ่ือประโยชน์เพ่ือความสขุแก่ประชาชน
ชาวไทยในทกุโอกาสอย่างตอ่เน่ือง ซึ่งสามารถเห็นเป็นรูปธรรมได้จากโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ต่าง ๆ ท่ีมีมากกว่า ๔,๐๐๐ โครงการ  การบ าเพ็ญพระราชกรณียกิจท่ีกล่าวแล้วในหลายโอกาส  
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัทรงใช้การสื่อสารในการปฏิบตัิพระราชกรณียกิจนัน้ ๆ  ให้ลลุว่ง นอกจากนี ้ยงั
ได้พระราชทานพระราชด าริในการพัฒนาประเทศ สังคม และตนเอง อย่างยั่งยืน  ทรงปฏิบัติเป็น
แบบอย่างในการบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ โดยพระราชทานพระราชด าริให้จัดตัง้



 

 

๓๐ 
ศนูย์ศึกษาการพัฒนาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริขึน้ เพ่ือให้เป็นแหล่งรวบรวมสรรพวิชาการ การ
ค้นคว้าทดลอง สาธิตทางด้านการเกษตรในจดุเดียวเพ่ือบริการแก่ประชาชนและเกษตรกรในการขยายผล
น าความส าเร็จมาสูก่ารพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ซึ่งศนูย์ศกึษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริทัง้ 
๖ แห่งเปรียบเสมือนพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติท่ีมีชีวิต เป็นต้นแบบของการประสานการด าเ นินงานท่ีไม่มี
หน่วยงานใดเป็นเจ้าของ   ทัง้นี ้พระราชกรณียกิจท่ีทรงปฏิบตัิด้วยพระวิริยะอตุสาหะตลอดระยะเวลาการ
ครองราชย์  
และพระราชด าริท่ีพระราชทานในการพัฒนาประเทศนัน้ ล้วนเป็นไปเพ่ือความร่มเย็นผาสกุ ร่มเย็นของ
ราษฎรโดยถ้วนทัว่ ทัง้สิน้  
 
 
 
 
    
 -  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชด าริในทุกภูมิภาค  
 
 “...วตัถปุระสงค์ของการตัง้ศนูย์ศกึษาการพฒันาก็คือ  การพัฒนาท่ีท ากินของราษฎรให้มีความ
อดุมสมบรูณ์ขึน้ โดยการพฒันาท่ีดิน พฒันาแหลง่น า้ ตลอดจนฟืน้ฟปู่าและใช้หลกัวิชาการเกษตรในการ 
วางแผนการเพาะปลกูและเลีย้งสตัว์ โดยใช้เงินจากการบริจาค จากผู้มีจิตศรัทธาเป็นทุนในการพัฒนา ซึ่ง
ศนูย์ศกึษาการพฒันาจะเป็นฟาร์มตวัอย่างท่ีเกษตรกรทัว่ไป และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพฒันาสามารถมาเย่ียมชม
การสาธิตเก่ียวกบัการเกษตรกรรม เพ่ือเป็นการศกึษาหาความรู้ นอกจากนัน้ยงัท าหน้าท่ีเป็นศนูย์กลางการ
พัฒนาพืน้ท่ีรอบ ๆ บริเวณโครงการให้มีความเจริญขึน้ เมื่อราษฎรเร่ิมมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ก็อาจ
พิจารณาจดัตัง้โรงสีข้าวส าหรับหมูบ้่านแตล่ะกลุม่ ตลอดจนจดัตัง้ธนาคารข้าวของแตล่ะหมูบ้่าน เพ่ือฝึกให้
รู้จกัพึ่งตนเองในท่ีสดุ..” 
 พระราชด ารัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ท่ีทรงมุ่งหวังให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนา เป็น 
“ต้นแบบของความส าเร็จ” ให้แก่เกษตรกรและผู้สนใจทัว่ไปได้มีความรู้ และช่วยเหลือตนเองได้อย่างยั่งยืน 
(ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, ๒๕๕๕ : ๙ ) 
    ศนูย์ศกึษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  เกิดจากการเสดจ็พระราชด าเนินไปทรงเย่ียม
เยียนราษฎรในภมูิภาคต่าง ๆ ในแต่ละปี  ท าให้พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงทราบถึงอปุสรรคและ
ปัญหาในการท ากินของราษฎรท่ีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านการเกษตรกรรม ท่ีมกัประสบกับปัญหาใน
เร่ืองของดิน แหลง่น า้ และพืชท่ีท าการเพาะปลกู ฯลฯ ในแต่ละพืน้ท่ีซึ่งมีปัญหาท่ีแตกต่างกันอนัน ามาซึ่ง
ความขัดสนในการด ารงชีวิต     ทัง้นี  ้พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเล็งเห็นว่าการเรียนรู้ด้วย



 

 

๓๑ 
ประสบการณ์ตรงนัน้เป็นวิธีการหนึ่งของการสร้างการเรียนรู้ในการพฒันาชนบท จึงทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าโปรดกระหมอ่มให้ตัง้ศนูย์ศึกษาการพัฒนาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริขึน้ ๖ แห่งในภมูิภาคต่าง ๆ 
เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้  เสมือนเป็นพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติท่ีมีชีวิต เป็นท่ีรวบรวมของงานศึกษา 
ค้นคว้า วิจยั และทดลองทางด้านการเกษตร อนัเป็นแนวทางการพฒันา ปรับปรุงการท าอาชีพเกษตรกรรม
ให้เหมาะสมกบัพืน้ท่ีในท้องถ่ินนัน้ ๆ  โดยศนูย์ศกึษาการพฒันาได้เปิดโอกาสให้เกษตรกร และราษฎรได้เข้า
ไปศกึษาการด าเนินงานในสภาพความเป็นจริง ท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง อนัน าไปสูก่ารพึ่งพาตนเอง
อย่างยัง่ยืน  รวมทัง้ ศนูย์ ฯ ยงัท าหน้าท่ีขยายผลของการพฒันาไปสูป่ระชาชนในพืน้ท่ีใกล้เคียงเพ่ือน าแนว
ทางการวิจัยไปปรับปรุงพัฒนาการประกอบอาชีพของตนด้วย    ศูนย์ศึกษาการพัฒนา ทัง้ ๖ แห่ง 
ประกอบด้วย  
 
 ๑.  ศนูย์ศกึษาการพฒันาเขาหินซ้อนอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวดัฉะเชิงเทรา ปัญหาคือ 
ดินจืด และกลายเป็นทราย ในหน้าแล้งลมจะพดัชะล้างพืน้ดิน ในหน้าฝนก็จะเกิดการชะล้างเน่ืองจากน า้
เซาะ ทัง้นี ้ปัญหาเกิดจาการตดัไม้ท าลายป่าแล้วปลกูพืชไร่เช่น ข้าวโพด มนัส าปะหลงั 
              ๒. ศนูย์ศกึษาการพฒันาการพฒันาอา่วคุ้งกระเบนอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  จังหวดัจันทบุรี  
เป็นปัญหาดินเคม็ เพราะน า้ทะเลขึน้ถึง 
            ๓.  ศนูย์ศกึษาการพฒันาพิกลุทองอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  จงัหวดันราธิวาส มีสภาพเป็นป่า
พรุเก่า ดินประกอบด้วยพืชทบัถมเป็นเวลานานผสมกบัน า้ทะเลท าให้มีแร่ก ามะถัน เมื่อสมัผสักับอากาศก็
กลายเป็นออกไซด์ ผสมกบัน า้ก็กลายเป็นกรดก ามะถนั  
 ๔.  ศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  จังหวดัสกลนคร การตดัไม้ท าลาย
ป่าท าให้ขาดน า้ในหน้าแล้ง สว่นฤดฝูนน า้ไหลแรงชะล้างหน้าดิน ท าให้ดินผิวบางลงและเกิดเกลือในดิน 
    ๕.  ศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  จงัหวดัเชียงใหม่ 
การตดัไม้ท าลายป่าท าให้ในฤดฝูนเกิดการชะล้าง น า้กดัเซาะพืน้ดินจนเหลือแตหิ่นกรวด 
    ๖.  ศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยทรายอนัเน่ืองมาจากพระรา๙ด าริ จังหวดัเพชรบุรี  สภาพดินจืด
กลายเป็นทรายจากการตดัไม้ท าลายป่าและปลกูพืชไร่ เพราะถูกลมและน า้ชะล้างจนเหลือแต่ดินดานไร้
ประโยชน์   
     
 -ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  จังหวัดสกลนคร  

 ศนูย์ศึกษาการพัฒนาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ บ้านนานกเค้า อ าเภอเมือง  จังหวัด
สกลนคร มีพืน้ท่ีโครงการประมาณ ๒,๓๐๐ ไร่ พืน้ท่ีเพ่ือการพัฒนาป่าไม้ประมาณ ๑๑,๐๐๐ ไร่ รวมพืน้ท่ี
ทัง้สิน้ ๑๓,๓๐๐ ไร่ ถือก าเนิดขึน้เมื่อวนัท่ี ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๒๕ โดยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรง



 

 

๓๒ 
คดัเลือกพืน้ท่ีในการจดัตัง้ศนูย์ ฯ ด้วยพระองค์เอง  ด้วยพืน้ท่ีมีลกัษณะธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมและวงจร
ทางชีวภาพ ท่ีสามารถเป็นพืน้ท่ีตวัแทนของภาคอีสานทัง้หมด ในการน ามาพฒันาเป็นต้นแบบในการน าพา
ให้ภมูิภาคเกิดความอดุมสมบรูณ์ 
 การด าเนินการในกิจกรรมส าคัญและองค์ความรู้ต่างๆ 

๑. การพฒันาป่าไม้ด้วยระบบชลประทาน สร้างฝายชะลอน า้ 
๒. การพฒันาแหลง่น า้เพ่ือการอปุโภคบริโภค 
๓. ข้าว ศกึษาได้ข้าวเมลด็โต น า้หนกัมากเหมาะสมกบัดินภาคอีสานตอนบน 
๔. พืชไร่ ศกึษาวิธีการเพ่ิมผลผลิตพืชให้สงูขึน้ โดยเน้นการใช้ปุ๋ ยพืชสดบ ารุงดิน 
๕. พืชสวน ศกึษาได้ไม้ผลพนัธ์ดี  เช่นลิน้จ่ีพนัธ์นพ ๑ ล าไยพนัธ์อีดอ 
๖. หมอ่นไหม ศกึษาได้หมอ่นไหมพนัธ์ดี หมอ่นพนัธ์ดี เช่นพนัธ์บรีุรัมย์ ๖๐ นครราชสีมา ๖๐  

ไหมพนัธ์ดี เช่น ไหมพนัธ์ไทยลกูผสมสกลนคร 
๗. ระบบเกษตรผสมผสาน เน้นการบริหารจดัการดินและน า้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 
๘. ปศสุตัว์ ศกึษาพนัธ์สตัว์ท่ีจะเลีย้งในสภาพแห้งแล้ง ได้แก่ไก่พืน้เมือง เป็ดเทศ สกุรพนัธ์  

เหมยซาน โคเนือ้ทาจิมะภพูาน พฒันาสายพนัธ์สกุรภพูาน ไก่ด าภพูาน ไก่เนือ้ภพูาน  
๙. การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เช่นวุ้นเส้นจากถัว่เขียว ผลิตน า้ตาลแดงจากน า้อ้อย 
๑๐.  การเพาะเห็ดเศรษฐกิจและเห็ดพืน้เมือง   

    เหล่านีเ้ป็นแค่เพียงตวัอย่างขององค์ความรู้และกิจกรรมทางการเกษตรท่ีประชาชน เกษตรกร
รวมทัง้เยาวชนจิตอาสา  ท่ีจะได้มีโอกาสเข้าไปเรียนรู้ ศึกษาถึงแนวพระราชด าริในการพัฒนาอาชีพและ
คณุภาพชีวิตของเกษตรกร 
 
๓.๖.๒  ความเป็นมาของโครงการเยาวชนจติอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ   
 
           ตามท่ีกล่าวแล้วในบทท่ี ๑ ว่า ส านักราชเลขาธิการมีพันธกิจท่ีส าคัญประการหนึ่งก็คือ การ
เผยแพร่พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั สมเดจ็พระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ และ
พระบรมวงศ์ ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างกว้างขวางทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ โดยการจัดท าข่าวใน
พระราชส านกัออกเผยแพร่ผา่นทางสถานีวิทยแุห่งประเทศไทย กรมประชาสมัพันธ์ รวมถึงสถานีวิทยุของ
ทางราชการอ่ืน ๆ  และประสานการเผยแพร่ผ่านทางสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ รวมทัง้จัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ 
ด าเนินการเร่ืองการขอพระราชทานพระมหากรุณาเพ่ือการเผยแพร่ จดัท าเวบ็ไซต์ www. ohm.go.th ให้เป็น
แหล่งในการสืบค้นข้อมลูเก่ียวกับพระราชกรณียกิจ พระบรมราโชวาทและพระราชด ารัส  รวมทัง้จัดท า  
InfodivOHM fanpage ด้วยนัน้ อย่างไรก็ดี ผู้บริหารของส านกัราชเลขาธิการ ยงัมีวิสยัทัศน์ในการเผยแพร่
พระราชกรณียกิจไปสู่เยาวชนท่ีมากกว่าการเป็นแหล่งข้อมูลท่ีให้เยาวชนเข้ามาสืบค้น แต่กลบัให้น า



 

 

๓๓ 
เยาวชนลงไปปฏิบตัิเพ่ือให้เกิดการสง่ทอดความรู้จากเกษตรกรท่ีน้อมน าแนวพระราชด าริไปปรับใช้กับ
การท ามาหากินท่ีเปลี่ยนสภาพชีวิตของตนให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ ซึ่งการลงมือท าด้วยตนเองนีจ้ะเป็น
ช่องทางท่ีจะท าให้เยาวชนได้เรียนรู้และรับทราบถึงพระราชกรณียกิจและพระมหากรุณาธิคุณของ
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั และสมเดจ็พระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ จากข้อเท็จจริงท่ีเยาวชนได้ลงไป
พบเห็น และได้ฝึกลงมือปฏิบตัิด้วยตนเอง พร้อมกนันีก้็ยงัสามารถท าให้ตวัเยาวชนเองเป็นแหลง่ข้อมลูท่ีได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและเป็นสื่อในการท่ีจะสื่อสารส่งทอดความรู้นีไ้ปยังญาติสนิท มิตรสหายใน
ภาษาและการส่ือสารเฉพาะตน 
 จากด าริของผู้บริหารส านกัราชเลขาธิการนี ้ในปี ๒๕๕๖ ส านักราชเลขาธิการจึงได้จัดโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริขึน้ รุ่นท่ี ๑ ระหวา่งวนัท่ี ๑๐ – ๓๐ ตลุาคม ๒๕๕๖ และใน
ปี ๒๕๕๗ ได้จดัรุ่นท่ี ๒ ระหวา่งวนัท่ี ๑๗ มีนาคม – ๖ เมษายน ๒๕๕๗ ณ ศนูย์ศกึษาการพฒันา           
 
ห้วยฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวดัเชียงใหม่  และบ้านเกษตรกรขยายผลบริเวณโดยรอบ
ศนูย์ฯ จ านวน ๘ บ้าน โดยการจดัจ้าง บริษัท เข้ามาด าเนินโครงการ ฯ ทัง้นี ้ในปี ๒๕๕๘ ผู้บริหารส านกัราช
เลขาธิการ ยงัมีวิสยัทัศน์ท่ีจะให้ส านักราชเลขาธิการเป็นผู้ด าเนินโครงการ ฯ ดงักล่าวเองอีกด้วย เพ่ือใ ห้
ส านกัราชเลขาธิการได้เป็นผู้จดักระบวนการสง่ผา่นความรู้นีอ้ย่างถกูต้องด้วยตนเอง และยงัเป็นการเปิด 
โอกาสให้บคุลากรภายในองค์กรได้มีโอกาสเรียนรู้พระราชกรณียกิจและแนวพระราชด าริจากการได้ลงไป
สมัผสัด้วยตนเองด้วย โดยมีหลกัการและเหตผุลในการด าเนินโครงการ ฯ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 
หลักการและเหตุผล  
   ตลอดระยะเวลาการเสดจ็ขึน้ครองราชย์ ภายใต้ร่มฉตัรแห่งพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั พสกนิกร
ชาวไทยได้รับพระมหากรุณาธิคุณ และรู้ซึง้ถึงพระปรีชาสามารถของพระองค์  ผ่านพระราชกรณียกิจ
มากมาย ครอบคลมุแก้ไขบรรเทาความเดือดร้อน ตลอดทัง้วางรากฐานชีวิตความเป็นอยู่ ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพของราษฎรอย่างยั่งยืนและเกิดความพอเพียง พออยู่ พอกิน ผ่านโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริกวา่ ๔,๐๐๐ โครงการ ทัว่ทกุภมูิภาคของประเทศไทย ดงันัน้ เพ่ือให้ประโยชน์ของโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริได้รับการเผยแพร่ ถ่ายทอดไปสู่สาธารณชน ส านักราชเลขาธิการ จึงด าเนิน
โครงการ “โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ” โดยมีกลุ่มเป้าหมายของโครงการคือ 
เยาวชนจิตอาสา ผู้ ท่ีจะเป็นก าลงัส าคญัและสื่อกลางในการเผยแพร่องค์ความรู้และประโยชน์ของโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ผา่นการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง การท ากิจกรรมจิตอาสา ให้เยาวชนได้
ฝึกฝนหลอ่หลอมและเสริมสร้างศกัยภาพ จากการลงมือท ากิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเน่ืองผ่านการฝึกอบรม
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่งการด าเนินโครงการ ณ โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และมีส่วน



 

 

๓๔ 
ร่วมในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกับโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  เพ่ือขยายผล
โครงการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  
 

วัตถุประสงค์  
 ๑.  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ท่ีทรงมีพระมหากรุณาธิคณุตอ่   พสกนิกร
ไทยมาตลอดระยะเวลาท่ีครองสิริราชสมบตัิ  
               ๒. เพ่ือคดัเลือกเยาวชนในประเทศและต่างประเทศเข้าร่วมโครงการเยาวชนจิตอาสาเข้าร่วม
เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ    
              ๓. เพ่ือเผยแพร่พระราชกรณียกิจและพระปรีชาสามารถของพระบาทสมเดจ็พระจ้าอยู่หวัผา่นกิจ 
กรรมโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 
 
 
      ๔.  เพ่ือจดัท าสื่อวีดิทศัน์ และสื่อตา่งๆ เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ เร่ืองราวการเรียนรู้ของเยาวชนใน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  
      ๕. เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายเยาวชน ท่ีมีความรู้เก่ียวกับประโยชน์ของโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ท าหน้าท่ีเป็นสื่อกลาง และมีบทบาทในการเผยแพร่ไปสู่สาธารณชนและชุมชนไทยใน
ตา่งประเทศ  
 
          กลุ่มเป้าหมาย 
    ๑. เยาวชนจิตอาสาท่ีก าลงัศึกษาในระดบัอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึกษาทั่ว
ประเทศ  จ านวน ๓๐ คน ในตล่ะรุ่น 
    ๒.  เยาวชนไทยท่ีอาศยัและศกึษาอยู่ในตา่งประเทศ หรือ นกัศกึษาชาวตา่งชาติท่ีก าลงัศึกษาอยู่
ในสถาบนัอดุมศกึษาในประเทศไทย ท่ีสามารถสื่อสารภาษาไทยได้ดี  จ านวน   ๑๐ คน ในแตล่ะรุ่น 
 

 ระยะเวลาด าเนินการ 
   รุ่นท่ี๑ ระหวา่งวนัท่ี ๑๐ – ๓๐ ตลุาคม ๒๕๕๖ 
     รุ่นท่ี๒ ระหวา่งวนัท่ี ๑๗ มีนาคม – ๖ เมษายน ๒๕๕๗ 
    รุ่นท่ี๓ ระหวา่งวนัท่ี ๑ – ๒๔ มิถนุายน  ๒๕๕๘ 
 
   สถานท่ีจัดกิจกรรม 



 

 

๓๕ 
   ๑.  ศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  จงัหวดัเชียงใหม่ ส าหรับ
รุ่นท่ี ๑ และรุ่นท่ี ๒ 

    ๒ .  ศู น ย์ ศึ ก ษ าพัฒน าภู พ าน  อัน เ น่ื อ ง ม า จ า ก พ ร ะ ร า ช ด า ริ   จั ง ห วั ด ส ก ลนค ร  
ส าหรับรุ่นท่ี ๓  
   ระยะเวลาในการรับสมัครเข้าร่วมกิจกรรม  
   รุ่นท่ี๑ ระหวา่งวนัท่ี ๗ สิงหาคม – ๑๕ กนัยายน ๒๕๕๖  
   รุ่นท่ี๒ ระหวา่งวนัท่ี ๑๖ ธนัวาคม – ๒๘ กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๗ 
   รุ่นท่ี๓ ระหวา่งวนัท่ี ๒๐ มกราคม – ๑๕ เมษายน ๒๕๕๘ 
    
 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 ๑. เยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ เกิดความรู้ความเข้าใจ เก่ียวกับโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริฯ  
 
 ๒.  เยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการฯ เกิดความส านึก ในพระมหากรุณาธิคณุและพระปรีชาสามารถ
ของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั  
 ๓.  ประชาชนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เห็นคุณค่าและประโยชน์ของโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริฯ  
       ๔.  เกิดเครือขา่ยเยาวชนจิตอาสา เป็นตวัแทนส านกัราชเลขาธิการเผยแพร่ความรู้และประโยชน์
ของโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ ได้อย่างถกูต้อง 
 
 กิจกรรมในโครงการ 
       -ละลายพฤติกรรม 
               -เรียนรู้จากวิทยากรและสงัเคราะห์กระบวนความรู้จากกิจกรรมกลุม่ 
             -เรียนรู้แนวพระราชด าริท่ีศนูย์ศกึษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวดั
เชียงใหม ่
            -เรียนรู้วิถีเกษตรกรท่ีได้ปฏิบตัิตามแนวพระราชด าริ 
               -เรียนรู้กิจกรรมจิตอาสาภายในชมุชน 
    -ท ากิจกรรมจิตอาสา ในแตล่ะหมูบ้่านท่ีเยาวชนพกัอาศยั 
       -รุ่นท่ี ๑ และรุ่นท่ี ๒ เรียนรู้วิถีชมุชนชายขอบท่ีได้รับพระราชทานพระมหากรุณาธิคณุ ณ สถานี
เกษตรหลวงอา่งขาง  บ้านขอบด้ง  บ้านนอแล โครงการหลวง และพิพิธภณัฑ์โรงงานหลวงท่ี ๑ (ฝาง)   



 

 

๓๖ 
  -รุ่นท่ี ๓ เรียนรู้พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั และสมเดจ็พระนางเจ้า ฯ 
พระบรมราชินีนาถ ณ พระต าหนกั ภพูานราชนิเวศน์ ฟาร์มตวัอย่างหนองหมากเฒา่ ในพระราชด าริสมเด็จ
พระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๓ เตา่งอย ฯลฯ 
 
    รุ่นท่ี ๑ 
    เมื่อจบโครงการ ฯ เยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ รุ่นท่ี ๑ ได้ท ากิจกรรมขยายผลในภาพของกลุ่ม 
คือ กิจกรรมจิตอาสาอา่นหนงัสือให้คนตาบอด 
   ส าหรับการขยายผลในภาพบุคคล จากการสอบถาม เป็นไปในลักษณะการปรับมุงมอง                      
ของตน เช่น   
   -คิดปรับมมุมองการด าเนินชีวิตให้ช้าลง  คิดถึงคนอ่ืน คิดถึงสว่นรวมมากขึน้ 
   -เข้าใจถึงหลกั “เศรษฐกิจพอเพียง”  วา่มีเป้าหมายสดุท้าย คือ มีความสขุ 
    -มีหลกัการและเป้าหมายในการด าเนินชีวิตท่ีมัน่คง 
 
    
 รุ่นท่ี ๒  
 เมื่อจบโครงการ มีการขยายผลในภาพบุคคล จากการสอบถาม เป็นไปในลักษณะการปรับ                
มมุมองของตน เช่น   
    -จะน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้กบัสงัคมเมือง 
    -คิดวา่การเข้าร่วมโครงการนี ้เติมเตม็  ชีวิต 
    -จะน าความรู้เกษตรทฤษฎีใหม ่ไปใช้กบัการเกษตรท่ีบ้านให้ส าเร็จ 
        --เรียนรู้แนวคิดของในหลเรียนรู้แนวคิดของในหลวง  เพ่ือไปเผยแพร่ให้กับเพ่ือนชาวต่างชาติฟัง  ว่าท าไมคนไทยวง  เพ่ือไปเผยแพร่ให้กับเพ่ือนชาวต่างชาติฟัง  ว่าท าไมคนไทย                                               

ถึงรักในหลวงถึงรักในหลวง 
        --มีในหลวงเป็นต้นแบบ ท่ีเข้าใจประชาชน  เข้าถึงประชาชน   และน าการพัฒนาไปสู่ประชาชนมีในหลวงเป็นต้นแบบ ท่ีเข้าใจประชาชน  เข้าถึงประชาชน   และน าการพัฒนาไปสู่ประชาชน
เหลา่นัน้เหลา่นัน้ 
 
     แนวทางการด าเนินงาน 
   การด าเนินงานของคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสเพ่ือเรียนรู้พระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)เมื่อ
ทราบวา่จะมีการจดัโครงการดงักล่าวใน รุ่นท่ี ๓  ก็ได้เร่ิมมีการวางแนวทางขัน้ตอนการด าเนินงานตัง้แต่
ปลายปี ๒๕๕๗ โดยมีการวางแผนการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้ 
  
 วันท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๕๘ เร่ิมต้นการประชมุหารือเพ่ือด าเนินโครงการ ฯ ในเร่ืองตา่ง ๆ   



 

 

๓๗ 
     -การขอความร่วมมือจากบคุลากรภายในหน่วยงานในการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสา
เพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) 
 -การแบ่งงาน 
   -ขัน้ตอนการรับสมคัรเยาวชน วิธีการคดัเลือกโดยให้เยาวชนส่งบทความ หรือคลิปวีดิทัศน์สัน้ ๆ 
ในหวัข้อ “ฉนัอยากตามรอยพ่อและแมข่องแผน่ดินในถ่ินภพูาน” 
 -การประสานสถานศึกษาในการขอความร่วมมือประชาสัมพันธ์ และส่งนักศึกษาเข้าร่วม                            
โครงการ ฯ 
   -การประสานสื่อมวลชนในการขอความร่วมมือประชาสมัพนัธ์โครงการ ฯ 
 -การจดัหาวิทยากรเพ่ือน ากระบวนการเรียนรู้ และละลายพฤติกรรม 
 -การจดัหาพ่ีเลีย้งเยาวชนอยู่ประจ า ณ บ้านเกษตรกรทัง้ ๘ บ้าน และการจดัการอบรมพ่ีเลีย้ง 
 -การเดินทางไปส ารวจพืน้ท่ีในการจดัโครงการ 
 -การจดัหาและคดัเลือกบ้านเกษตรกรขยายผล 
 -พาหนะและการเดินทางของเยาวชน และคณะท างาน 
 -ท่ีพกัทัง้ในกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัสกลนคร ของเยาวชน และคณะท างาน 
 -การประกนัความปลอดภยัในเร่ืองอบุตัิเหตแุละสขุภาพ 
    -การจดัหาอปุกรณ์สนบัสนนุกิจกรรมการเรียนรู้ 
 -การจดัหาบริษัทในการท าสื่อวีดิทศัน์เพ่ือเผยแพร่ 
 -การประชุมหารือ และการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ ทัง้ท่ีเป็น
หน่วยงานพันธมิตรหลกั เช่น ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ (กปร.)  กระทรวงการตา่งประเทศ กรมชลประทาน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง หลงัจาก
นัน้ ยงัมีการประชมุนอกรอบเพ่ือหารือในรายละเอียดการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ 
 วันท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๕๘       เปิดพืน้ท่ีประชาสมัพนัธ์โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้แนว
พระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) ระหวา่งวนัท่ี ๑ – ๒๔ มิถนุายน ๒๕๕๘ เพ่ือเรียนรู้แนวพระราชด าริในการบ าบดัทกุข์
บ ารุงสุขให้แก่ราษฎรในพืน้ท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ ศนูย์ศึกษาการพัฒนาภพูานอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ รวมทัง้การศึกษาดูงาน ณ พระต าหนัก ภพูานราชนิเวศน์ และร่วมตามรอยเส้นทางเสด็จ             
พระราชด าเนินในอดีต ในเว็บไซต์ www.ohm.go.th ซึ่งมีก าหนดรับสมคัรตัง้แต่วนัท่ี ๒๐ มกราคม – ๑๕ 
เมษายน ๒๕๕๘  โดยคณุสมบตัิของผู้สมคัร ต้องเป็นเยาวชนระดบัอดุมศกึษา เป็นผู้มีจิตอาสา มีความคิด
สร้างสรรค์ รักและสนกุกบัการเรียนรู้ เปิดใจรับประสบการณ์ใหม ่มุง่มัน่อยากเรียนรู้ ตัง้ใจลงมือท ากิจกรรม
ตา่ง ๆให้ส าเร็จ สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตลอดระยะเวลา ๒๔ วนั และมีสขุภาพแขง็แรงสมบรูณ์ 



 

 

๓๘ 
 วันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๕๘  สง่หนงัสือถึงสถานศกึษาต่าง ๆ เพ่ือขอความร่วมมือในการ
ประชาสมัพนัธ์โครงการ 
 วันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๕๘ สง่หนงัสือถึงสถานเอกอคัรราชทตูไทยในประเทศต่าง ๆ จ านวน 
๑๓ ประเทศ  เพ่ือขอความร่วมมือในการประชาสมัพนัธ์โครงการ ฯ แก่เยาวชนไทยในประเทศนัน้ ๆ 
 วันท่ี ๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ ประชุมหารือร่วมกับผู้ แทนกระทรวงการต่างประเทศในการ
ประสานความร่วมมือในการประชาสมัพนัธ์โครงการในตา่งประเทศ   สง่เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม   โครงการ ฯ  ใน
การคดัเลือกเยาวชนตา่งประเทศเข้าร่วมโครงการ ฯ และร่วมสงัเกตการณ์โครงการฯ ณ จงัหวดัสกลนคร 
 วันท่ี ๑๖ – ๑๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ ประชมุหารือร่วมกบัตวัแทนส านกังาน กปร. ศนูย์ศกึษาการ
พัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ กรมชลประทาน และพระต าหนัก ภูพานราชนิเวศน์ ในเร่ือง
บ้านพกัเกษตรกร การจดักิจกรรม และท่ีพกัของเยาวชนและคณะท างาน ในการด าเนินโครงการ 
 วันท่ี ๕ – ๑๐ เมษายน ๒๕๕๘  คณะกรรมการคดักรองผลงานของเยาวชน รอบท่ี ๑ 
 วันท่ี ๓๐ เมษายน ๒๕๕๘  คณะกรรมการคดักรองผลงานของเยาวชน รอบท่ี ๒ น าส่งผล
คะแนน 
  
    
 วันท่ี ๗ พฤษภาคม ๒๕๕๘ ประชุมคณะกรรมการรอบสุดท้ายเ พ่ือคัดเลือกเยาวชน        
จ านวน ๔๐ คน เข้าร่วมโครงการ ฯ  
   วันท่ี ๘ พฤษภาคม ๒๕๕๘  ประกาศผล โดย มี เยาวชนท่ี ได้รับการคัดเลือกใ ห้ เ ข้า ร่วม
โครงการ ฯ ทัง้หมด ๔๑ คน เป็น ชาย ๑๒ คน  หญิง ๒๙ คน  ภมูิภาคตามสถานศึกษา ภาคกลาง ๑๘ คน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ๔ คน ภาคใต้ ๘ คน ภาคเหนือ ๗ คน   ภมูิภาคตามภมูิล าเนา ภาคกลาง ๑๔ คน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ๘ คน  ภาคใต้ ๑๔ คน ภาคเหนือ ๑ คน  ตา่งประเทศ ๔ คน คา่เฉล่ียอายทุัง้หมด 
๔๑ คน ได้ ๒๑ ปี 
 
 วันท่ี ๑ – ๒๔ มิถุนายน ๒๕๕๘  เ ร่ิมโครงการเยาวชนจิตอาสาเ พ่ือเ รียนรู้ตามแนว                                      
พระราชด าริ 
 
     ในการด าเนินโครงการเยาวชนจติอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) มีการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี ้
 -ละลายพฤติกรรม 
              -เรียนรู้จากวิทยากรและสงัเคราะห์กระบวนความรู้จากกิจกรรมกลุม่ 



 

 

๓๙ 
            -เรียนรู้แนวพระราชด าริท่ีศนูย์ศึกษาการพัฒนาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวัด
สกลนคร 
   -เรียนรู้วิถีเกษตรกรท่ีได้ปฏิบัติตามแนวพระราชด าริ ณ บ้านเกษตรกรท่ีเยาวชนจะไปพักอาศยั
จ านวน ๘ บ้าน   
              -เรียนรู้กิจกรรมจิตอาสาภายในชมุชน 
   -ท ากิจกรรมจิตอาสา ในแตล่ะหมูบ้่านท่ีเยาวชนพกัอาศยั 
    -เรียนรู้พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้า ฯ 
พระบรมราชินีนาถ ณ พระต าหนกั ภพูานราชนิเวศน์ ฟาร์มตวัอย่างหนองหมากเฒา่ ในพระราชด าริสมเด็จ
พระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปท่ี ๓ เต่างอย อ่างเก็บน า้ห้วยเดียก ศึกษา
เส้นทางเสดจ็พระราชด าเนินในอดีต ไปยงัอา่งเก็บน า้ห้วยห้วยโท ห้วยยาง อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ท่ียงั
ประโยชน์ให้แก่ราษฎร  ๒ จงัหวดั  ได้แก่อ าเภอโคกศรีสพุรรณ   จงัหวดัสกลนคร และอ าเภอนาแก จงัหวดั 
นครพนนม เรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนและร่วมพิธีเปิด พิพิธภณัฑ์บ้านยายไท้ แสงวงศ์ อ าเภอโคกศรีสุพรรณ 
จงัหวดัสกลนคร 
 
 
  
 -การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินโครงการเยาวชนจิต
อาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓ ) 
 
       ทัง้นี ้การด าเนินงานในการบรูณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่เยาวชนใน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓ ) ท่ีได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
และสามารถด าเนินการจัดโครงการ ฯ (ขณะนี ้เป็นวนัท่ี ๒๑ ) ในการน าเยาวชนจากทั่วทุกภมูิภาคของ
ประเทศ และเยาวชนไทยในตา่งประเทศไปเรียนรู้แนวพระราชด าริด้วยการลงมือท าหรือปฏิบัติด้วยตนเอง  
ท่ีเป็นการเรียนรู้โดยการระเบิดจากข้างในตนของเยาวชน เป็นการเรียนรู้ด้วยการเข้าถึงความเป็นอยู่ของ
เกษตรกรพ่อแมท่ี่ไปพกัอาศยั และมีจิตอาสาไปช่วยพฒันาชมุชนท่ีตนอาศยัอยู่ นัน้ มีแนวทางในการบริหาร
ท่ีสามารถวิเคราะห์จากการศกึษา จดุแขง็ จดุออ่น ซ่ีงเป็นปัจจัยภายใน และภัยคกุคาม กับโอกาส ซึ่งเป็น
ปัจจยัภายนอก ท่ีได้จากการสมัภาษณ์ ซึ่งน าไปสูล่กัษณะการบริหารจดัการดงันี ้
  
 จุดแขง็  จากการศกึษาพบวา่สิ่งท่ีเป็นจดุแขง็ในการบูรณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระ
ราชกรณียกิจในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓ ) คือ  
       



 

 

๔๐ 
   ๑. ความเป็นประโยชน์ในภารกิจ 
        โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริสูเ่ยาวชน    เป็นโครงการท่ีมีวตัถปุระ- 
สงค์หลักในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจและพระปรีชาสามารถของพระบาทสมเด็จพระจ้าอยู่หัวผ่าน
กิจกรรมโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  ด้วยวิธีการให้เด็กได้เรียนรู้จากการ
ปฏิบตัิจริงและเกิดการเรียนรู้ สงัเคราะห์ความรู้ท่ีได้รับด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นรากฐานในการเผยแพร่พระราช
กรณียกิจในฐานะสื่อบุคคลต่อไป  ทัง้นี  ้ด้วยความเป็นประโยชน์ของภารกิจในการเผยแพร่พระราช               
กรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ ท่ีพระมหา
กรุณาธิคณุในการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของพสกนิกรเป็นท่ีประจักษ์อย่างกว้างขวาง อีกทัง้     
พระราชกรณียกิจในการบูรณาการความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาท่ีทรงปฏิบัติเป็นแบบอย่าง จึงเป็นแรง
บันดาลใจ และมีส่วนท าให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนการ        
ด าเนินงาน  
 
   “...สืบเน่ืองจากการท่ีเราได้เรียนรู้ได้เห็นถึงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั ถึงโครงการอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริต่างๆ และแนวพระราชด าริ แนวพระบรมราโชบายต่าง ๆ ในการทรงงานของ
พระองค์ จดุหนึ่ง ท่ีเรามองข้ามไมไ่ด้เลยก็คือวา่งานของพระองค์ทุกโครงการ จะเป็นลักษณะของการ 
 
ท่ีมีการบูรณาการความร่วมมือ ความร่วมมืออย่างเดียวไม่พอ ยังเป็นความร่วมมือร่วมใจของทัง้
ภาคเอกชนและภาครัฐของทุกหน่วยงานท่ีมาเก่ียวข้องด้วยกัน...”  
 (ปรีชา สง่กิตติสนุทร, ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้แนว
พระราชด าริของเยาวชน และประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
,สมัภาษณ์, ๒ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
    “...ถ้าจะให้ยกตวัอย่าง ก็อย่างเช่นถ้าเป็นโครงการเร่ืองน า้ การบูรณาการความร่วมมือตัง้แต่
เร่ิมต้น ต้นทาง ท่ีเป็นเร่ืองของน า้ตัง้แต่น า้หยดแรกจนถึงน า้หยดสุดท้าย เราจะสามารถสังเกตได้
เลยว่า ทุกโครงการของพระองค์ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองฝนหลวง ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการท าฝาย ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองเก่ียวกับการสร้างอ่างเก็บน า้ สร้างแก้มลิงอะไรต่างๆนี ้จะเป็นโครงการท่ีทุกโครงการ
เน้นความร่วมมือร่วมใจกันของประชาชนในพืน้ท่ีและหน่วยงานราชการ รัฐและเอกชนต่าง ๆ   
ลองคิดดวูา่แตล่ะอา่งแตล่ะโครงการของพระองค์ท่านจะเกิดขึน้มาได้จะต้องมีทัง้สว่นท่ีเก่ียวข้องกับนักการ
เกษตร นักการชลประทาน และนักส ารวจพืน้ท่ีในการสร้างอ่างเก็บน า้ ในขณะเดียวกันเมื่อทางวิชาการ
สร้างสรรค์เร่ืองเก่ียวกบัแนวทางหลกัการในการสร้างอา่งเก็บน า้แล้ว ก็ต้องมีประชาชนท่ีเป็นเจ้าของพืน้ท่ีท่ี
น า้ท่วมถึง หรือวา่มีสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการท่ีต้องเวนคืนท่ี หรือต้องขอให้โยกย้ายถ่ินฐานไปต่างๆเหล่านี ้ก็



 

 

๔๑ 
ต้องอาศยัความร่วมมือจากของประชาชนเช่นเดียวกนั เมื่ออ่างเก็บน า้เสร็จ หลงัจากท่ีอ่างเก็บน า้เสร็จ
ได้น า้ขึน้มาเป็นน า้ใช้แล้ว การใช้น า้ตา่งๆก็ต้องอาศัยความร่วมมือในการรู้จักตัง้กลุ่มผู้ใช้น า้ รู้จักใน
การท่ีจะดูแลบ ารุงรักษาท่อส่งน า้ต่างๆ และรู้จักในการจัดสรรการใช้น า้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด น า้
ของพระองค์ท่านในอ่างเก็บน า้ต่างๆน่ี ก็สังเกตได้ว่ายันตัง้แต่ต้นน า้จนกระท่ังถึงปลายน า้หรือทุก
โครงการก็ต้องมีความร่วมมือร่วมใจกันของการท างานเช่นเดียวกัน...” 
 (ปรีชา สง่กิตติสนุทร, ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้แนว
พระราชด าริของเยาวชน และประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
,สมัภาษณ์, ๒ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
      “...คราวนีถ้้ามาเปรียบเทียบถึงโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริท่ี
ส านกัราชเลขาธิการจดัท า ก็ปฏิเสธไมไ่ด้เลยวา่โครงการนีเ้ป็นโครงการท่ีต้องการให้เด็กได้เรียนรู้ได้หา
ประสบการณ์ถงึประโยชน์สุขท่ีประชาชนจะได้รับจากแนวพระราชด าริของพระองค์  ให้เด็กได้ไป
ศกึษาค้นคว้าด้วยตวัเองวา่ท าไมคนไทยถึงรักในหลวง และท าไมในหลวงถึงเป็นพระมหากษัตริย์ในดวงใจ
ของชาวตา่งชาติหลายๆชาติด้วยกัน ในจุดนีก้ารจัดโครงการนีข้ึน้มาเราไม่สามารถจะจัดขึน้ได้จาก
ส านักราชเลขาธิการส านักงานเดียว เพราะว่าโครงการนีเ้ป็นโครงการท่ีต้องอาศัยความร่วมมือ
ของทุกหน่วยงานต่างๆช่วยกันมากมาย  
 (ปรีชา สง่กิตติสนุทร, ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้แนว
พระราชด าริของเยาวชน และประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
,สมัภาษณ์, ๒ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
    
 “...เราพยายามบอกกบัน้องๆ หรือทกุคนท่ีท างานร่วมกัน หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเข้ามาน่ี เราไม่
ถือวา่งานนีเ้ป็นงานของส านักราชเลขาธิการ แต่เราให้ทุกคนยึดถือประโยชน์ว่างานนีทุ้กคนท าเพื่อ
เผยแพร่งานของในหลวง และให้ทุกคนรู้สึกว่าทุกคนมามีส่วนร่วมในโครงการนีเ้หมือนๆกัน เรา
จะไมใ่ช้ลกัษณะท่ีวา่เราเป็นคนสัง่หรือเราเป็นคนบงัคบัเราเป็นคนก ากบัการท างานอะไรตา่ง ๆ แต่ใช้ความ
ร่วมมือกัน โดยให้เกิดจากการพร้อมใจท่ีเขาสามารถท่ีจะใช้ประโยชน์ในสิ่งท่ีเขามี ในศักยภาพท่ี
เขามี เพิ่มพูนให้โครงการประสบความส าเร็จยิ่งขึน้ได้ ...” 
 (ปรีชา สง่กิตติสนุทร, ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้แนว
พระราชด าริของเยาวชน และประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
,สมัภาษณ์, ๒ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 



 

 

๔๒ 
   “... ความร่วมมืออย่างนี ้ก็คือเหมือนกับว่าเป็นการท่ีว่าทุกคนมาจัดโครงการนีเ้พื่อให้
เด็กเยาวชนได้เ รียนรู้ ด้วยความว่าอยากให้เด็กได้ทราบถึงพระมหากรุณาธิคุณ ของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถท่ีมีต่อพสกนิกรชาว
ไทย ทุกคนถึงได้มาร่วมไม้ร่วมมือกันคนละไม้คนละมือ  โดยไม่คิดว่าเราหรือหน่วยงานใดท่ีจะ
เป็นเจ้าภาพ มันคือความร่วมมือกันจริงๆ นะคะ ...” 
  (สุวรรณา ปิยบพิตร, ผู้ อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมูล กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
 
 “... สว่นการบรูณาการความร่วมมือของโครงการนีก้ับหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร ก็เป็นการท างานท่ีได้รับความร่วมมือจากหลายๆ สว่น ก็มาเติมเตม็กนั  เห็นวา่หลายๆ หน่วยงาน
ก็มีความยนิดีท่ีมาช่วยเหลือให้โครงการประสบผลส าเร็จ เพราะเป็นโครงการของในหลวง การได้
เผยแพร่ให้เยาวชนได้รับรู้ได้ซึมซับแนวพระราชด าริก็เป็นการปลูกฝังให้เยาวชนของเรารู้สึก
ภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยด้วยวธีิหน่ึง...” 
  
 
    (วนัวิสาข์ แซ่ลี,้ วิทยากรช านาญการ ศนูย์สารสนเทศส านกัราชเลขาธิการ คณะท างานโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘)  
 
      “...แนวความคิดของพระองค์ จริงๆถือวา่เป็นทฤษฎี คือเราเป็นชาวมหาวิทยาลยั ทฤษฎีต่างๆท่ี
เป็นทฤษฎีท่ีดีท่ีจะเป็นการเสริมการพัฒนาเยาวชนเราต้องหยิบเอาทฤษฏีเหล่านัน้มาขยายอยู่แล้ว มา
จดัการสอนอยู่แล้วน่ะคะ่ โดยหลกัการเป็นเช่นนัน้ โดยเฉพาะทฤษฏีของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ หัว
ท่ีสร้างไว้เป็นทฤษฎีท่ีเป็นวทิยาศาสตร์ตอบได้ ตอบทุกค าถามได้ มีเหตุผล มีหลักท่ีคดิท่ีมาและก็
เป็นประโยชน์กับสังคมไทย โดยไมอ่ยากจะพูดว่าเฉพาะกับสงัคมไทยเพราะจริงๆ เราศึกษาแล้วหลาย
ชาติท่ีเข้ามาศกึษามาขอเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริมีมาก ดงันัน้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จึงตัง้ใจ
อย่างยิ่งท่ีจะเอาทีมงานเข้ามาช่วยเหลือโครงการพัฒนาเยาวชนฯ ท่ีส านักราชเลขาธิการจัดขึน้ 
เหน็ว่าเป็นโครงการท่ีดีมากๆนะคะ แล้วก็เห็นวา่เป็นโครงการท่ีต้องเรียกวา่ทางส านกัราชเลขาธิการเองก็
ต้องทุ่มเทเพราะวา่การจัดโครงการท่ีใช้ระยะเวลา ๒๔ วัน มันยากมากในการบริหารจัดการ  มนัก็ไม่
เหมือนกบัคา่ยท่ีเราเคยท าสองสามวนั เดก็ผา่นมาก็ผา่นไป  นิดๆหน่อยๆ พาไปดงูาน   อย่างนัน้ก็คิดว่ามนั
ก็แคเ่ป็นอะไรท่ีฉาบฉวย  แต่พอเหน็ว่าทางส านักราชเลขาธิการตัง้ใจท่ีจะท า ๒๔ วันเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้จริงๆ เราก็พยายามท่ีจะเข้ามาช่วยเหลือ และก็ท าให้กระบวนการการเรียนรู้นัน้ ให้เยาวชนได้



 

 

๔๓ 
เข้าใจหลักการท่ีเข้าถึงแก่นแท้ ประกอบกับเราเป็นมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ คือเรามีความรู้เชิง
ทฤษฎีเก่ียวกบัเร่ืองทางการเกษตรอยู่ด้วย ดงันัน้เราก็จะสามารถให้ความรู้ควบคู่ไปตรงนีไ้ด้ด้วย จริงๆก็
ไม่ได้หมายความว่าเด็กทุกคนเยาวชนทุกคนท่ีเข้ามาแล้วจะต้องไปเป็นเกษตรกรนะคะ แต่
เน่ืองจากเกษตรมันเป็นอาชีพหลักของประเทศ  การท่ีเขามีความรู้เก่ียวกับเร่ืองนีเ้ราเหน็มันเป็น
สิ่งท่ีดี ดงันัน้เราก็พยายามจะให้ จริงแล้วๆ ชาวมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ก็ซาบซึง้ในพระมหากรุณาธิคณุ 
แล้วก็เห็นสิ่งท่ีพระองค์ท่านสอน หลักการของพระองค์ท่านมันเป็นยิ่งกว่าทฤษฎี ไม่ได้เหมือนกับท่ีเรา
ไปเรียนนะคะ  แตม่นัเป็นย่ิงกวา่ทฤษฎี เพราะเป็นทฤษฎีท่ีสามารถประยุกต์ใช้กับสังคมไทยได้อย่าง
แท้จริง อนันีก้็เป็นสิ่งท่ีพวกเราตัง้ใจนะคะ พวกเราตัง้ใจแบบนีจ้ริงๆเลย ก็คือท าได้ดีอย่างท่ีเราตัง้ใจหรือ
เปลา่ไมท่ราบ แตใ่นหวัใจเราเกินร้อยท่ีอยากจะท าเร่ืองนี.้..” 
    (พิจิตรา พึ่งพานิช, ดร., ผู้ทรงคณุวฒุิพิเศษ ท่ีปรึกษาคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
จดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัสกลนคร, สมัภาษณ์ ๑ มิถุนายน 
๒๕๕๘) 
 
    
 
 
   “...รู้สกึยนิดีท่ีได้มีโอกาสเข้ามาร่วมโครงการดีๆ เช่นโครงการเยาวชนจติอาสาเพื่อเรียนรู้
ตามแนวพระราชด าริ รุ่นท่ี ๓ ท่ีเปิดโอกาสให้เยาวชนไทยทัง้ในประเทศและต่างประเทศได้มีโอกาส
เรียนรู้แนวพระราชด าริของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั…” 
     
   (สวิุมล บนุนาค, รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน), สมัภาษณ์, ๒ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
 
 ๒. ความเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 
 
 -ความเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรภายนอกองค์กรผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 
           การเข้าร่วมโครงการ ฯ สามารถตอบสนองวตัถปุระสงค์องค์กรของผู้ ท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ และเกิด
การเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งเยาวชน เจ้าของโครงการ ฯ และผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
    “...หลังจากท่ีได้รับการติดต่อจากส านักราชเลขาธิการว่าอยากให้มหาวิทยาลัยหรือ
สถาบนัการศกึษาในพืน้ท่ีเข้ามาช่วยในเร่ืองการพฒันาเยาวชนเพ่ือเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของ



 

 

๔๔ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ก็เ รียนว่าทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์วิทยาเขตแห่งท่ี ๔ ของ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เรามีวัตถุประสงค์ข้อหน่ึงเลย เป็นข้อแรกเลยในการจัดตัง้วทิยาเขต คือ
สนองงานตามพระราชด าริ ดังนัน้ โครงการ ฯ พอได้รับการติดต่อ ความตัง้ใจของเรา คือเราไม่มีค า
ปฏิเสธอยู่ในใจเลย เราเตม็ร้อยกบัเร่ืองนี ้แม้ว่าโครงการนีเ้รายังไม่เคยท ามาก่อนนะคะ การเรียนรู้ต่าง ๆ 
บางทีเราก็ยงัไมแ่น่ใจ แตว่า่ในหวัใจเราเห็นวา่วตัถปุระสงค์ของวิทยาเขตเรา ข้อ ๑ เลย เป็นข้อแรกเลยของ
การจดัตัง้วิทยาเขต และเราได้รับพระราชทานพระมหากรุณาธิคณุท่ีได้พระราชทานช่ือให้แก่วิทยาเขต เป็น
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ ดังนัน้ โอกาสครัง้หน่ึงในชีวติของเราชาวมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ท่ีจะ
ได้สนองงานตามพระราชด าริในฐานะท่ีเราเป็นสถาบันการศึกษา เราจ าเป็นท่ีต้องช่วยการสืบสาน
แนวความคดิของพระองค์...”  
   (พิจิตรา พึ่งพานิช, ดร., ผู้ทรงคณุวฒุิพิเศษ ท่ีปรึกษาคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
จดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัสกลนคร, สมัภาษณ์ ๑ มิถุนายน 
๒๕๕๘) 
 
   “...จะเห็นวา่ทีมงานทางมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ มาก็คือมาช่วยกันทุกๆภาคส่วน ก็มี
สว่นท่ีเป็น ไอที เราอยากให้พวก ไอที มาด ูเลยวา่จะประยกุต์เร่ืองนีใ้ห้เผยแพร่ออกไปเข้าไปสูส่งัคม 
 
ออนไลน์ได้อย่างไร เพราะมันจะได้เผยแพร่กับกลุ่มเยาวชน เพราะเป้าหมายเราเป็นเยาวชน เราจะมี
อาจารย์ท่ีจบทางด้านการเกษตรมาหลายคนเลยเพ่ือมาช่วย เป็นผู้ เช่ียวชาญทางด้านการเกษตร ทัง้
ไส้เดือน ทัง้พนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว์  เราไประดมคนมาช่วยในสว่นนี ้เพ่ือจะเอาความรู้ตรงนี ้ เราเองเราก็เรียนรู้ไป
ด้วยนะคะ เราจะได้ช่วยกับเยาวชนด้วย เรามีทัง้ในส่วนท่ีอาจารย์จากคณะศิลปะศาสตร์เพ่ือมาช่วยให้
กระบวนการการเรียนรู้นัน้น่าสนใจเป็นล าดบัขัน้ ระดมคนก็ดเูหมือนว่าเยอะอยู่ แต่เราก็คิดว่าทุกคนก็
เป็นการเรียนรู้ร่วมกันน่ะคะ่...”   
    (พิจิตรา พึ่งพานิช, ดร., ผู้ทรงคณุวฒุิพิเศษ ท่ีปรึกษาคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
จดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัสกลนคร, สมัภาษณ์ ๑ มิถุนายน 
๒๕๕๘) 
 
 “…ธนชาติประกันภัยค านึงถึงความปลอดภัยของเยาวชนท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ  รวมทัง้
คณะท างาน จึงร่วมสนบัสนนุโครงการฯ โดยมอบความคุ้มครองด้านประกันภยัอบุัติเหตแุละสขุภาพกลุ่ม 
แก่ผู้ เข้าร่วมในโครงการ “เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ รุ่นท่ี ๓” เพ่ือให้เยาวชนได้อุ่นใจ
วา่มีประกนัภยัคุ้มครองดแูล ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ และหลกัการทรงงานของ
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัภมูิพลอดลุยเดช ตลอดจนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จริงจากการใช้ชีวิต



 

 

๔๕ 
ร่วมกบัชมุชน ณ ศนูย์ศกึษาการพัฒนาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ จังหวดัสกลนคร รู้สึกยินดี
จริง ๆท่ีได้มาร่วมงานคะ่...” 
    (สวิุมล บนุนาค, รองกรรมการผู้จดัการ บริษัท ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน), สมัภาษณ์, ๒ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
 
 -ความเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรภายในองค์กรผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 
    
   การเข้าร่วมโครงการ ฯ สามารถตอบสนองการด าเนินงานของบคุลากรภายในองค์กรให้สามารถ
ท างานได้อย่างราบร่ืน ง่ายขึน้ ก่อให้เกิดผลส าเร็จในงาน เกิดการสร้างเครือข่ายทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร เกิดการเรียนรู้ในพระราชกรณียกิจร่วมกบัเยาวชน 

    
   “...ประโยชน์ของการบูรณาการ คือ โครงการนีจ้ะส าเร็จไม่ได้ถ้าเราท าแต่กองข่าว หมายถึงว่า
หน่วยงานหลกัเพียงหน่วยงานเดียว เพราะว่าหน่วยงานเราหน่วยงานเดียวก็มีภารกิจ ถ้าพูดง่ายๆ ก็มี
ภารกิจหลกัท่ีเป็นงาน routine อยู่ด้วยและภารกิจโครงการ ฯ เป็นภารกิจส าคญัเพ่ิมขึน้มาจากงานหลกั 
เพราะฉะนัน้งานโครงการ ฯ ก็มีความส าคญัมาก เพราะเป็นการ run โครงการครัง้แรกของส านกัราช 
 
เลขาธิการ ลกัษณะท่ีเราท าเอง ไม่ได้จัดจ้างใคร เพราะฉะนัน้การท่ีมีบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีความช านาญ
เฉพาะทาง มีความสามารถเฉพาะด้านมารวมกัน และก็ให้เกิดความรู้ขึน้ ให้เกิดการร่วมมือ เกิด
การประสานงานขึน้  งานท่ีเหมือนเยอะ เหมือนหนัก มีการผ่อนแรงลง มีการแบ่งงานกันท า  put 
the right man to the right job คะ่ ...” 
 (ชนาทร ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการคณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
 “...ในสว่นของผมท าหน้าท่ีดแูลน้องๆ ร่วมกบัพ่ี ๆ นะครับ ก็ดแูลและจะไปร่วมในโครงการในส่วน
ท่ีสามสว่นสดุท้ายท่ีเป็นสว่นการสร้างเครือขา่ยนะครับ ในการท่ีเรามาบูรณาการกัน คือท าให้เราได้มี
การท างานท่ีร่วมกัน แล้วก็ได้รู้จักเพื่อน ๆ ต่างกองกัน ท าให้เราได้ประสานงานกันได้ดีขึน้ ใน
ส่วนนีถ้้าสมมุติว่าเรามีการประสานงานกันในส่วนต่าง ๆ มากขึน้ เราก็จะท างานได้ง่ายขึน้                   
ต่อไป...” 
 (ปัญญา โชติประภา วิทยากรช านาญการ กองการในพระองค์ ส านกัราชเลขาธิการ คณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 



 

 

๔๖ 
   “...   ส่วนการท างานกับหน่วยงานภายนอก เป็นการเสริมสร้างให้เราประสบ
ความส าเร็จมากยิ่งขึน้ เพราะว่าในหน่วยงานของเราก็คือถนัดในด้านหน่ึง อีกหน่วยงานก็ถนัดใน
อีกด้านหน่ึง เม่ือมันมาบูรณาการร่วมกันแล้วก็ท าให้ผลงานออกมาดียิ่งขึน้ เพราะวา่ถ้าเราไมบ่รูณา
การ ไมร่่วมกนัท า ถ้าเราท าคนเดียว ในสว่นด้านท่ีเราไมถ่นดั ก็ท าให้เกิดผลเสียต่อเรา ถ้าเราดึงหน่วยงาน
ในด้านท่ีเราไมถ่นดัมาร่วมงานก็จะท าให้ผลงานดีขึน้ครับ...” 
    (ปัญญา โชติประภา วิทยากรช านาญการ กองการในพระองค์ ส านกัราชเลขาธิการ คณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
   “...แนวทางการบรูณาการในรุ่นท่ี ๓ เราก็มีคณะท างานเข้ามาร่วมงานกัน มีการแบ่งงานในการ
รับผิดชอบเป็นสว่น ๆ ถึงอย่างไร กองขา่วก็ยงัเป็นแม่งานในการท่ีจะประสานขอให้คณะท างานต่าง ๆ มา
ช่วยกันท างาน อีกจุดหนึ่งก็คือน้อง ๆ ท่ีเป็นคณะท างาน แล้วจะต้องไปเป็นพ่ี เลีย้งด้วย กองต่าง ๆ ท่ี
พิจารณาแล้ววา่มีความเหมาะสม มีความสามารถมาเป็นพ่ีเลีย้งได้ เราก็ให้น้อง ๆ เข้ามาช่วยงานในจุดนี ้
ถือว่าเป็นเป็นส่วนส าคัญท่ีน้อง ๆ จะได้เข้ามาเรียนรู้งานในโครงการ ฯ นีอ้ย่างลึกซึง้ด้วย ...” 
  
 
 
    (ฉตัรสวุรรณ วิทยะวาณิชกลุ, ผู้อ านวยการกลุม่งานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ 
คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
     
    “...ในคราวนีม้าในฐานะพ่ีเลีย้ง มาดแูลน้อง ๆ ตัง้แตว่นัแรกจนถึงวนัสดุท้าย รวมทัง้หมดก็   ๒๔ 
วนั ก็จะดแูลน้องๆ ในเร่ืองตา่งๆ  ส าหรับความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีสว่นร่วมในโครงการ ฯ  นี ้  เหน็ว่าเรา 
ก็ได้มาเรียนรู้แนวทางพระราชด าริของในหลวง ซึ่งปรกติส่วนใหญ่ก็จะได้รู้จากในหนังสือในต ารา
บ้าง แต่ครั้งนีเ้ราก็จะได้มาดูในพืน้ท่ีจริง แล้วก็ได้รับการถ่ายทอดจากเกษตรกรผู้ท่ีน าแนว
พระราชด าริมาปฏิบัติจริงแล้วก็ได้ผล เห็นผล  ซึ่งนอกจากจะเป็นพ่ีเลีย้งดแูลน้องๆ แล้วผลพลอยได้
อีกอย่างเราก็ยังได้ไปเรียนรู้กับน้อง ๆ ด้วย ซึ่งคดิว่าเป็นประโยชน์กับการท างาน เพราะท่ีท่ีท างาน
อยู่คือศนูย์สารสนเทศ ก็มีภารกิจหนึ่งคือการเผยแพร่พระราชกรณียกิจ  การได้ไปลงพืน้ท่ีก็เป็นการไปได้ซึม
ซบัแนวพระราชด าริ แนวพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัโดยตรง...” 
 (วนัวิสาข์ แซ่ลี,้ วิทยากรช านาญการ ศนูย์สารสนเทศส านกัราชเลขาธิการ คณะท างานโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘)  
 



 

 

๔๗ 
   “...ได้รับโอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ได้ท าความรู้จักเพื่อน ๆ พี่  ๆ น้อง ๆ ในส านัก
ราช ฯ มากขึน้ การได้มาท างานท่ีเป็นการบูรณาการความร่วมมือ ท าให้ดิฉันเข้าใจภาพรวมของ
องค์กร และเข้าใจการท างานของผู้อ่ืน ซึ่งดิฉันคิดว่าเป็นสิ่งท่ีดี ท่ีจะช่วยท าให้เกิดความสามัคคี 
ความเข้าใจกัน หากส านกัราช ฯ ประสบปัญหาท่ีจะต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่ายในอนาคต ก็จะ
สามารถเข้าใจกนัได้ง่ายขึน้ ลดการเกิดทัศนะคติในแง่ลบต่อกันด้วย...” 
    (พิจิตรา คงเจริญ, วิทยากรปฏิบัติการ  กองการต่างประเทศ ส านักราชเลขาธิการคณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
 “...คิดว่าเป็นอะไรท่ีดีเพราะว่าเราได้เห็นจริง ๆว่าการท างานครัง้นีทุ้กคนต่างมีจิตอาสาจิต
สาธารณะของตนเองในการท่ีจะเผยแพร่พระราชกรณียกิจออกไป และได้เรียนรู้ไปด้วย...” 
   (พิจิตรา คงเจริญ, วิทยากรปฏิบัติการ  กองการต่างประเทศ ส านักราชเลขาธิการคณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
   -ความเป็นประโยชน์ต่อโครงการ ฯ หรือองค์กร 
            การบูรณาการความร่วมมือก่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรทัง้ภายในและภายนอก
องค์กร ช่วยท าให้การด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ในการจดัโครงการเพ่ือสง่ผา่นความรู้เก่ียวกบั 
 
พระราชกรณียกิจ แนวพระราชด าริ และพระมหากรุณาธิคณุสูเ่ยาวชนอย่างสมบูรณ์ย่ิงขึน้ และสอดคล้อง
กบัยทุธศาสตร์ขององค์กรในการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานตา่ง ๆ อนัเป็นการสร้างเครือขา่ยในการ
ปฏิบตัิราชการให้เกิดสมัฤทธิผล (การเลง็ผลส าเร็จท่ีจะเกิดขึน้ ท าให้บคุลากรมีก าลงัใจในการท างาน)     
    “...ในการบูรณาการความร่วมมือ เหมือนกับว่า คือทุกคนมีหน้าท่ีท่ีจะต้องมาร่วมมือกันท า มี
การแบ่งงานกัน มีการพูดคุยกันว่าใครท าหน้าท่ีตรงไหน แล้วถ้าเรารู้เราท างานช่วยกันทุกอย่าง 
ช่วยกันท าให้งานสมบูรณ์แบบมากยิ่งขึน้...” 
 (ปัญญา โชติประภา วิทยากรช านาญการ กองการในพระองค์ ส านกัราชเลขาธิการ คณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
    “... ในลกัษณะท่ีเราจะต้องประสานงาน (กบัหน่วยงานภายนอก) เพราะว่าโครงการนี ้โดยส านัก
ราชเลขาธิการเองถ้าไมป่ระสานงานหรือขอความร่วมมือจากส่วนราชการอ่ืน คงประสบความส าเร็จไม่ได้ 
ส านกัราชเลขาธิการเอง เป็นยุทธศาสตร์ของเราอยู่แล้วท่ีจะต้องประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ  
จุดนีเ้ป็นจุดท่ีดีท่ีจะท าให้เรามีการประสานงาน มีความใกล้ชิดในพืน้ท่ี กับเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติใน
หน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ส านักงาน กปร กรมชลประทาน กสทช ท่ีจะดูแลในด้านต่าง ๆ 



 

 

๔๘ 
พวกนี ้มีงานให้เราประสานงานกับเจ้าหน้าท่ี ก็ส่งผลดีกับงานอ่ืน ๆ ด้วยที่เราจะประสานงาน
ในโอกาสต่อไป...” 
 (ฉตัรสวุรรณ วิทยะวาณิชกลุ, ผู้อ านวยการกลุม่งานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ 
คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
   “...ลกัษณะท่ีบรูณาการเช่นรุ่นท่ี ๓ นี ้ส่ิงท่ีดีก็คือ เราจะได้บรูณาการร่วมกัน และทุกส่วนราชการ
ในส านักราชเลขาธิการ เราจะมองโครงการนีเ้ป็นโครงการของส านักราชเลขาธิการ  จะได้ท างาน
ร่วมกนั การประสานงานตา่ง ๆ ในอนาคต เมื่อเป็นนโยบายท่ีให้มองวา่โครงการนีเ้ป็นโครงการของส านัก ฯ 
แล้ว เราจะได้ร่วมไม้ร่วมมือกนัมากขึน้  ผมมองวา่ในส่วนท่ีเราท างานร่วมกันในลกัษณะนี ้มนัมีจุดดีก็คือ 
ทุกคนทุกหน่วยงานเราจะไม่ได้มองแล้วว่างานนีเ้ป็นงานของกองข่าวเท่านัน้ เรามองว่างานนีเ้ป็น
งานของส านัก ฯ มีจุดไหนท่ีเราจะเข้าไปช่วยเหลือช่วยด าเนินการได้ มันก็ดี ภาพท่ีออกมาก็ดี ทุก
หน่วยงานก็จะประสานงานร่วมกันเป็นอย่างดี...” 
 (ฉตัรสวุรรณ วิทยะวาณิชกลุ, ผู้อ านวยการกลุม่งานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ 
คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
 
 

๒. บุคลากร หรือทรัพยากรมนุษย์ 
 

 ผู้บริหาร 
ผู้น าองค์กรเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ มีภาวะผู้น า และท างานเชิงรุกอย่างตอ่เน่ืองมีมมุมองในเชิงการพฒันา             
การเรียนรู้สูเ่ยาวชนด้วยการลงมือท า ในระยะเวลาถึง ๒๔ วนั ซึ่งแตกตา่งจากการเรียนรู้อ่ืน ๆ ของเยาวชน
ท่ีเคยจัดขึน้ในศูนย์ศึกษาการพัฒนาต่าง ๆ ซึ่งขอบเขตของงานในโครงการฯ จะต้องอาศยัการประสาน
ความร่วมมือจากหลายหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
 
 “...หลังจากท่ีท่านราชเลขาธิการ มีนโยบายให้ส านักราชเลขาธิการ ด าเนินการจัด
โครงการในรุ่นท่ี ๓ (โครงการเยาวชนจิตอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ รุ่นท่ี ๓) ด้วย
ตนเอง ก็เปลี่ยนแบบจากรุ่นท่ี ๑ กบัรุ่นท่ี ๒ มา (กลุม่งานการเจ้าหน้าท่ี) ก็มีโอกาสได้เตรียมตวัโดยเข้าไป
ศกึษาตัง้แตก่ระบวนการจดัการ ตัง้แตรุ่่นท่ี ๒  ก็มาเพ่ือรุ่นท่ี ๓ น่ีได้ด าเนินการ(เอง)  หน่วยงานต่าง ๆ ของ
ส านักราชเลขาธิการก็ได้มาบูรณาการร่วมกันในการท า ก็โดยหลัก ก็คือ ในส่วนของภารกิจหลักของ
หน่วยงานเก่ียวข้องกับด้านใดนะครับ ก็จะให้รับผิดชอบงานในส่วนนัน้ ๆ  ไม่ใช่เป็นงานท่ีกองข่าวจะ



 

 

๔๙ 
ด าเนินการแตเ่พียงหน่วยงานเดียวแล้ว เราก็จะท างานร่วมกนัในสว่นของการเจ้าหน้าท่ี ก็อาจจะเป็นท่ี
ท าในส่วนของการติดต่อประสานกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ให้คนเข้ามาสมัครรับราชการท่ี ส านักราช
เลขาธิการ แล้ว 
ก็ ท่านราชเลขาธิการอาจจะมองเหน็ว่ามีความช านาญทางด้านนี ้ก็ให้รับหน้าท่ีในส่วนของการท่ี

จะประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ ไปตามมหาวทิยาลัยต่าง ๆ  ...” 
   (ฉตัรสวุรรณ    ,ผู้อ านวยการกลุม่งานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง คณะท างานโครงการเยาวชนจิต
อาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
   
 “...โครงการนีเ้ป็นด าริของท่านราชเลขาธิการท่ีว่า นอกจากเยาวชนจะได้เรียนรู้แล้ว 
ข้าราชการของส านักราชเลขาธิการก็จะได้เรียนรู้เร่ืองแนวพระราชด าริไปพร้อมกับเยาวชน    
ด้วย...” 
 (ชนาทร ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการคณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
  
 
 
 
 
 บุคลากรในการด าเนินงาน 
 
 -คณะท างานโครงการเยาวชนจติอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ 
             บคุลากรในการด าเนินงาน ท างานอย่างทุ่มเทในลกัษณะมุง่ถึงผลสพัธ์ของงานเป็นส าคญัในการ
ท่ีจะเผยแพร่พระราชกรณี แนวพระราชด าริ และพระมหากรุณาธิคณุสูเ่ยาวชน 
  
 “...ส านกัราชเลขาธิการท างานนีค้นเดียวไม่ได้ เพราะแม้แต่ส านักราชเลขาธิการเอง ข้างใน 
ภายใน เราก็พยายามให้หน่วยงานภายในเรามีส่วนร่วมกันทุกหน่วยงานในส านักราชเลขาธิการ
นะครับ ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมโดยตัง้เป็นคณะท างานขึน้มาและช่วยกันดแูลโครงการนีใ้ห้ประสบ
ความส าเร็จ...” 
 (ปรีชา ส่งกิตติสนุทร, ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้               
แนวพระราชด าริของเยาวชน ประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๒ มิถนุายน ๒๕๕๘) 



 

 

๕๐ 
    
 “... ในสว่นของอปุสรรค ถ้าเราท าตามแผนท่ีเราได้วางไว้ ถ้าท าได้มนัก็ประสบผลส าเร็จ ถ้าเจอ
ปัญหาเฉพาะหน้าก็ต้องแก้ไขกนัตอ่ไป...” 
 (ปัญญา โชติประภา วิทยากรช านาญการ กองการในพระองค์ ส านกัราชเลขาธิการ คณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
  
 การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการการบูรณาการความร่วมมือระหว่างองค์กรและภายในองค์กรในโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ มีการประชุมหารือร่วมระหว่างองค์กร และการประชุม
ระหวา่งหน่วยงานภายในองค์กร เพ่ือแบ่งงานตามศกัยภาพความสามารถและความถนดั รวมทัง้ สร้างช่อง
ทางการส่ือสาร เพ่ือให้การด าเนินโครงการ ฯ ประสบผลสมัฤทธ์ิ 
 
    การแบ่งงาน ล าดับขัน้ตอนการด าเนินงาน 
      

    “...เร่ิมไลต่ัง้แตก่ารเร่ิมต้นโครงการท่ีต้องหา รับสมัครเยาวชน เราก็ต้องเร่ิมขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานทัง้ภาครัฐ ทัง้มหาวิทยาลัยรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน  ทัง้สถานศึกษาต่างๆ ทัง้
สว่นกลางท่ีเป็นทางกระทรวงศกึษาธิการ และทางด้านสถานศกึษาตา่งๆทัว่ประเทศ  ย่ิงไปกวา่นัน้ เรา 

 
ต้องการกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเยาวชนไทยในต่างประเทศ เราก็ต้องประสานงานกับทางกระทรวง
การต่างประเทศให้ติดต่อประสานงานกับชุมชนไทยต่างๆในต่างประเทศ ท่ีมีชุมชนไทยอาศยัอยู่
พอสมควรให้เขาคดัเลือกเดก็ เยาวชนไทย เข้ามาร่วมโครงการ หลงัจากเราได้เด็กโครงการมาแล้ว ต้องมา
คิดตอ่วา่เราจะคดัเลือกเดก็อย่างไร การคัดเลือกเด็กก็ต้องอาศยัความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีมีความรู้
เร่ืองเก่ียวกบัการใช้องค์ความรู้ตา่งๆ เก่ียวกบัเร่ืองงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เราก็มาคดัเลือก
ด้วยกนัหลายๆ หน่วยงาน ทัง้กระทรวงการตา่งประเทศ ส านกังาน กปร. ส านกัราชเลขาธิการ หลงัจากท่ีเรา
ได้ตวัเยาวชนมาแล้วน่ี คราวนีม้าถึงการด าเนินงานในเร่ืองท่ีจะต้องการให้โครงการประสบความส าเร็จ เรา
จะให้เดก็ได้ไปเรียนรู้ท่ีไหน แน่นอนเราต้องให้ไปเรียนรู้ในส่วนท่ีสามารถท่ีจะเห็นงานพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวโดยตรง แล้วในงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวท่ีถ่ายทอดไปสู่เกษตรกรต่างๆ ใน
กลุม่เป้าหมายด้วย เราก็เลยเลือกทีศูนย์ศึกษาการพัฒนาต่างๆท่ัวประเทศ ซึ่งตอนนีท่ี้เราคดัเลือกมาน่ี
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาแต่ละท่ีก็อยู่ในส่วนของการดูแลของหน่วยงานท่ีแตกต่างกัน  แต่หน่วยงาน
หลักท่ีส าคัญอันหน่ึงก็คือหน่วยงานของ กปร. ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ซึ่งเป็นตวัหลกัในการท่ีจะประสานงานในโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิง



 

 

๕๑ 
กบัศนูย์ศกึษาการพฒันาทัง้ ๖ ศนูย์ทัว่ประเทศ นอกจากศนูย์ศกึษาการพฒันาแล้ว นอกจาก กปร.แล้ว 
ท่ีส าคญัก็คือวา่หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในศนูย์ศกึษาการพฒันาจะแตกตา่งกนั เช่นท่ีศนูย์ศึกษาการพัฒนา
ห้วยฮ่องไคร้ฯ  กับศนูย์ศึกษาการพัฒนาภพูาน ฯ  ก็เป็นกรมชลประทานเราก็ต้องประสานงานกับกรม
ชลประทานด้วย ในการท่ีจะให้เด็กได้เรียนรู้งานต่างๆท่ีกรมชลประทาน เป็นคล้ายๆ กับตวัประสานงาน
หลักในศูนย์การศึกษาพัฒนานัน้ๆ หลังจากนัน้ เราก็ ต้องประสานงานกับทางท้องถิ่น  เราต้อง
ประสานงานกบัทางจงัหวดัสกลนคร เราต้องประสานงานกบัองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ต่างๆของจังหวดั
สกลนคร รวมถึงผู้ใหญ่บ้าน ถึงชาวบ้าน ถึงองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินนัน้ๆด้วย ย่ิงไปกวา่นัน้ ในบางพืน้ท่ี
ท่ีเยาวชนได้ไปเรียนรู้ ได้ไปศกึษาในสถานการณ์ท่ีเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระ
นางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถด้วย เช่นโครงการป่ารักน า้ ซึ่งในพืน้ท่ีนี ้ก็ต้องมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
เช่นทหาร เช่นกองพลทหารราบท่ี ๓ หรือว่ากองทัพภาคท่ี ๒ ตา่งๆ เหลา่นีเ้ป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ในการดแูลประชาชนท่ีมาอาศยัอยู่ในเขตพืน้ท่ีโครงการป่ารักน า้ด้วย นะครับ นอกจากทหารแล้วน่ี เวลาท่ี
เด็กอยู่ในโครงการ ฯ  เราก็ต้องอาศัยความร่วมมือในเร่ืองความปลอดภัยในเร่ืองของโรงพยาบาล 
สาธารณสขุจงัหวดัตา่งๆ นะครับ  พอช่วงระหว่างท่ีอยู่ในโครงการ เราก็ต้องไมล่ืมว่า เด็กทุกคนท่ีมาน่ี เป็น
แค่ ๔๐ คนซึ่งเราต้องการให้เผยแพร่ ถ่ายทอดไปยังเพ่ือนๆเยาวชนของเขาทั่วประเทศ และไปยัง
สถานศึกษาของเขาต่างๆ เพราะฉะนัน้การสื่อสารก็มีความส าคัญมาก เราก็เลยต้องประสานงาน            
กบัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทางด้านการติดตัง้ระบบไวไฟให้กบัเดก็   ท่ีสามารถจะสื่อสารทางด้านโซเชียล 
 
เน็ตเวิร์คซึ่งเป็นการสื่อสารในปัจจุบันท่ีเด็กใช้กันอยู่  เราก็ติดต่อทาง กสทช. ให้มาร่วมมือในการท่ีจะ
ประสานงานในการท่ีน าสื่อน าสญัญาณให้ไปถึงเดก็และสามารถให้เดก็สื่อสารกบัเพ่ือน ๆ กบัพ่อแม ่ชุมชน
ของเขาในตา่งประเทศได้ เพราะฉะนัน้ ก็นอกจาก กสทช. แล้ว ก็ยงัจะมีหน่วยงานทัง้ภาครัฐ ทัง้ด้านบริษัท
โทรศพัท์มือถือตา่งๆทกุคา่ย มีทัง้หน่วยงานทางด้านท่ีรับผิดชอบหลักของทางด้านอินเทอร์เน็ต เช่น 
กสท. แคท เทเลคอม นะครับ  ไม่ว่าจะเป็นบริษัทเอกชน เช่น    เอไอเอส ไม่ว่าจะเป็นทรูมูฟ หรือว่า
ดีแทคก็ตาม ทกุหน่วยงานมาร่วมมือกันในการท่ีจะท าให้การสื่อสารการถ่ายทอดเร่ืองราวของเด็กต่างๆ 
เหลา่นี ้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ...” 
 (ปรีชา สง่กิตติสนุทร, ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้แนว
พระราชด าริของเยาวชน และประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
,สมัภาษณ์, ๒ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
    “...ส าหรับความร่วมมือภายในองค์กร ส าหรับโครงการนีเ้ป็นโครงการใหญ่และก็มีหลายๆด้าน  
...เราเร่ิมตัง้แตก่ารรับสมคัร เร่ิมตัง้แตก่ารซือ้อปุกรณ์ทกุอย่าง เราด าเนินการเองทัง้หมด ก็ความร่วมมือจาก



 

 

๕๒ 
ภายในหน่วยงาน กลุ่มงานการคลังดูแลเร่ืองการเงนิ ฝ่ายการเจ้าหน้าท่ีก็จะมาช่วยดูแลเร่ืองรับ
สมัครนะคะ แล้วก็การจะไปเป็นพี่เลีย้งก็จะมีน้องจากกองต่าง ๆ  รวมทัง้คณะท างานท่ีเราตัง้ขึน้มาโดย
ค าสัง่ของส านกัราชเลขาธิการก็มีหน่วยงานตา่ง ๆ ซึ่งมาร่วมเป็นคณะท างาน โดยมีการแบ่งหน้าท่ีกันใน
การดูกระบวนการเรียนรู้ในด้านวชิาการ หรือการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ อนันีเ้ป็นคณะท างาน
ท่ีตัง้ขึน้มาโดยเป็นความร่วมมือของทกุหน่วยงานในส านกัราชเลขาธิการ...” 
  (สุวรรณา ปิยบพิตร, ผู้ อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมูล กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
   
   “...สว่นศนูย์ ฯ ภพูานจะเป็นแหลง่ท่ีเราจะให้เยาวชนไปเรียนรู้ โดยภายในศนูย์จะมีฐานการเรียนรู้
ตา่งๆเพ่ือจะให้เด็กได้ทราบถึงแนวพระราชด าริของพระองค์ท่านก่อน หลงัจากนัน้ ศูนย์ ฯ ภูพานก็จะมี
บ้านเกษตรกรท่ีได้เรียนรู้จากศูนย์แล้วน าไปปฏิบัติแล้วได้เกิดผลในการมีความเป็นอยู่ ท่ีดีขึน้เป็น
เกษตรกรดีเด่นโดยรอบศูนย์เรากจ็ะคัดเลือกบ้านเกษตรกรท่ีมีความพร้อมท่ีจะให้เดก็ได้ไปเรียนรู้ 
ทางศูนย์ ฯ ก็จะช่วยหาบ้านเกษตรกรนัน้ ลงพืน้ท่ีกบัเราดรูวมทัง้ ดเูร่ืองกิจกรรมบ้านไหนท่ีจะมีการท า
นา บ้านไหนมีการปลกูยางพารา หรือเลีย้งกบ กิจกรรมท่ีจะให้เด็กไปเรียนรู้ ในแต่ละบ้านมีกิจกรรมท่ี
แตกตา่งกนัเพ่ือให้เยาวชนได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนั...” 
    (สุวรรณา ปิยบพิตร, ผู้ อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมูล กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
 
   “...  ก่อนท่ีเราจะไปจัดโครงการ ฯ ท่ีศนูย์ ฯ ภพูาน เราได้มีการประชุมโดยประชุมกลุ่มย่อย
ก่อนประสานไปยงัผู้อ านวยการพระต าหนกั (พระต าหนักภพูานราชนิเวศน์) ท่านก็แนะน าว่าเราควรจะมี
การประชมุในลกัษณะกองอ านวยการร่วม ซึ่งตอนนีเ้ราก็ได้เชิญผู้แทนจากหน่วยทหารไปยงัแมท่พัภาคกอง
พนัทหารราบท่ี ๓ นะคะ รวมทัง้เจ้าหน้าท่ีของพระต าหนักเองซึ่งเป็นท่ีท่ีเด็กจะไปเรียนรู้ในช่วงท้าย แล้วก็
กรมชลประทาน เรามีการประชุมร่วมกัน เพื่อมอบหมายหน้าท่ี และก็แจ้งก าหนดการว่าเด็กจะมาพัก 
ขอความร่วมมือในการอ านวยความสะดวก ขอความร่วมมือในการดแูลเร่ืองความปลอดภยั และก็จะมี
ทางด้านสาธารณสขุ โรงพยาบาลตา่ง ๆ และหวัหน้าส่วนจังหวดัสกลนครท่านมาแทนผู้ว่าราชการจังหวดั 
เพ่ือท่ีจะให้ทราบวา่ในช่วงวนัท่ี ๑ – ๒๔ น่ี (มิถนุายน ๒๕๕๘) จะมีเด็กมาเข้าพัก ซึ่งความร่วมมือทุกคนก็
ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี มนัจะมีประเดน็หลายเร่ืองท่ีต้องช่วยกนัท า เพราะเด็ก ๔๐ คน ท่ีมาจากต่างท่ี
ตา่งทาง  เราก็เป็นห่วงในเร่ืองความปลอดภยั  



 

 

๕๓ 
   (สวุรรณา ปิยบพิตร, ผู้อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมลู กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
 
   “...ได้รับความอนุเคราะห์จาก ปตท.  การไฟฟ้าฝ่ายผลิต ในการเอือ้เฟ้ือสนับสนุนเร่ือง
เ สื ้อ ผ้าหรืออุปกรณ์ ท่ีจะ เพิ่ ม เติม  รวมทั ้ง  เ รา ไ ด้ รับความ ร่วมมือจากอาจารย์จาก
มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์วทิยาเขตเฉลิมพระเกียรติ ที่จะมาเป็นวทิยากรใน กระบวนการเรียนรู้ 
และรวมทัง้การจัดหาวิทยากรผู้ช่วยพี่ เลีย้งท่ีจะมาสนับสนุนในด้านวิชาการให้กับเรา คือความ
ร่วมมือน่ีมนัก็เกิดการประสานความร่วมมือกนันะคะ คือ เหมือนการช่วยกันท างานมากกว่า  ในเร่ือง
ต่าง ๆ ท่ีเขามีความรู้หรือความเก่ียวข้อง แล้วก็มีพืน้ท่ีป่ารักน า้ของทางหน่วยทหาร พอในช่วงท้ายซึ่ง
เราจะมีการจดันิทรรศการศิลปาชีพ หรือรวมทัง้บ้านเกษตรกรสมาชิกศิลปาชีพท่ีเราจะให้เด็กเข้าไป
เรียนรู้น่ี เราก็ไปอาศยัโครงการบ้านป่ารักน า้อยู่ท่ีอ าเภอสว่างแดนดินซึ่งหน่วยงานทหารดแูล เราก็ได้รับ
ความร่วมมือจากหน่วยงานทหารท่ีจะช่วยจดัสรรพืน้ท่ีและคดัเลือกบ้านเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศิลปาชีพให้ 
และนอกจากนี ้ตรงช่วงท่ีจดันิทรรศการท่ีจะให้เด็กได้เรียนรู้เก่ียวกับงานด้านศิลปาชีพ หน่วยทหารก็มา
อ านวยความสะดวกให้ความร่วมมือ แล้วก็จะมีในอีกเร่ืองหนึ่งก็คือเร่ืองการประกันอุบัติเหตุให้กับ
เยาวชน ก็จะมีบริษัท ธนชาติประกันภัย ท่ีจะมาสนับสนุนนะคะ โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ท่ีจะมาประกัน
อบุตัิเหตแุละสขุภาพให้แก่ เดก็ เยาวชน รวมทัง้วิทยากร และรวมทัง้เจ้าหน้าท่ีทัง้หมดในโครงการเลย...” 
   
   (สุวรรณา ปิยบพิตร, ผู้ อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมูล กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
 
 “...หน่วยงานภายนอก ก็ได้แก่ กสทช ซึ่งให้ความกรุณาเราในเร่ืองของสัญญาณ ไวไฟ  ใน
ศนูย์ศึกษาการพัฒนา     ภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ด้วยเราเห็นว่าถ้าน้อง ๆ สามารถท่ีจะน า
เร่ืองราวท่ีได้เรียนรู้ในแตล่ะวนัไปเผยแพร่ต่อได้ทันที ได้อย่างทันท่วงทีในขณะท่ีเขาได้ความรู้มาใหม่ ๆ น่ี 
มนัก็จะเป็นการเผยแพร่พระราชกรณียกิจไปในแง่บวกได้เป็นอย่างดีค่ะ แล้วก็รวมถึงส านักงาน SIPA 
(ส านกังานสง่เสริมอตุสาหกรรมซอฟแวร์แห่งชาติ) ท่ีให้ความร่วมมือในส่วนของซอฟต์แวร์   โดยการให้
งบประมาณท่ีจะจัดท าแอพพลิเคชั่น โครงการเยาวชนจติอาสารุ่นท่ี ๓ ท าให้น้อง ๆ สามารถท่ีจะเก็บ
รวบรวมข้อมลูสรุปการเรียนรู้ รวมถึงข้อมลูตา่ง ๆ ในแง่ของโครงการ ฯ ไว้เป็นเหมือนกับคู่มือท่ีเป็นเล่ม แต่
วา่ตอ่ไปนีน้้อง  ก็ไมต้่องถือเป็นเลม่แล้ว ก็ท าเป็นแอพพลิเคชัน่ น้องก็ได้ข้อมลูความรู้เหมือนกนั  จัดท าโดย 
บริษัท เอทตี ้รูท อยู่ในการสนับสนุนของ SIPA  ซึ่งเราเรียกการด าเนินการลกัษณะนีว้่า เป็น เอ็มบุ๊ค (M 



 

 

๕๔ 
Book) หรือ Multimedia Book เป็นแอพพลิเคชัน่ท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ตัง้แต่วนัพรุ่งนีเ้ลยค่ะ วนัเร่ิม
โครงการ ฯ โดยท่ีข้อมลูจะเป็นลกัษณะทยอยเข้า น้องสามารถท่ีจะเติมข้อมลูเข้าไปได้ พ่ี ๆ (พ่ีเลีย้ง หรือพ่ีๆ 
คณะท างาน ) ก็สามารถท่ีจะเติมข้อมลูเข้าไปได้ด้วย  (การน าเข้าข้อมลู) เป็นลกัษณะของ แอดมิน จะเป็น
คน add  ข้อมลู แตว่า่เราหมายถึงคณะท างาน ฯ มีหน้าท่ีสนบัสนนุข้อมลูให้กบัแอดมิน ในการน าลง  แอด
มิน น่ีจะเป็นคนของ บริษัท เอทตี ้รูท ค่ะ แต่ว่าคณะท างานคือส านักราชเลขาธิการจะเป็นคนสนับสนุน
ข้อมลูให้ทัง้หมด  เพราะวา่ เบือ้งต้นเราอยากจะให้ข้อมลูทกุอย่างถกูต้อง เราก็เลยคิดวา่ต้องมีคณะท างาน
ในการท่ีจะกลัน่กรองข้อมลูออกมาก่อน ไมใ่ห้น้องสามารถท่ีจะ up ข้อมลูขึน้ได้โดยพลการทนัทีคะ่...”  
 (ชนาทร ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการคณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
      “...ในหน่วยงานของส านักราชเลขาธิการเอง เราก็ไม่ได้ด าเนินงานโดยกองข่าวเพียงกอง
เดียว เราได้รับการบรูณาการความร่วมมือจากกองตา่งๆท่ีให้การสนบัสนนุ ทัง้นีเ้ราจะเลือกข้าราชการท่ี
มี ความรู้ความสามารถเฉพาะทางท่ีเล็งเห็นแล้วว่าสามารถท่ีจะด าเนินโครงการให้เป็นไปในทิศทางดี
และมีประสิทธิภาพมากได้ ก็เลยขอความร่วมมือจากผู้ อ านวยการกองให้ส่งเจ้าหน้าท่ีให้มาร่วม           
ปฏิบตัิงาน...” 
     
 
 (ชนาทร ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ  คณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
     “...ขัน้ตอนการท างานร่วมกัน เราได้มีการด าเนินโครงการ ฯ ส ารวจทุกอย่าง ฯ ตัง้แต่ปีท่ีแล้ว 
(๒๕๕๗) โดยท่ีเราก็ต้องหาพืน้ท่ีก่อน อนันีค้ือเราประสานกบัหน่วยงานภายนอก เมื่อเลือกพืน้ท่ีได้แล้ว เรา
ก็ประสานกับหน่วยงานภายในเพ่ือท่ีจะต้องคัดเลือกคณะท างานขึน้มาให้โครงการ ฯ ไม่ได้ run ไป
เฉพาะแต่กองข่าว แต่ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก ๆ กอง เพื่อให้ข้อมูลน่ีมันรอบด้านและก็
ครบถ้วน  พอเสร็จแล้วเราก็จะด าเนินการอย่างเต็มท่ีเลยก็คือช่วงเดือนมกราคม (๒๕๕๘) ท่ีเ ร่ิม
ประชาสมัพนัธ์ไปยงัมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ โดยทัง้ทางโปสเตอร์ (มีหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัมหาวิทยาลยั
ต่าง ๆ ) และก็ทางเว็บไซต์ โดยได้รับความรวมมือจากกองต่าง ๆ ให้ความร่วมมือในส่วนท่ีช่วยให้การ
ประชาสมัพนัธ์ประสบความส าเร็จ...” 
 (ชนาทร ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการคณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 



 

 

๕๕ 
  
    “.. .  เมื่อประชาสัมพันธ์ เสร็จแล้ว  เราก็ไ ด้มี  น้อง ๆ ก็จะส่งใบสมัครเข้ามา ก็ ต้อง ตั ้ง
คณะกรรมการในการคัดเลือกซึ่งก็จะมีสองรอบ ในขัน้ตอนนีเ้ราก็ได้มีการเชิญหน่วยงานภายนอกเข้ามา
ให้การสนับสนุนดขู้อมลูด้วย ได้แก่ ส านักงาน กปร. (ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงาน
โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ)  กระทรวงการต่างประเทศ ท่ีให้ความร่วมมือทัง้ดูข้อมูลเด็ก
เยาวชนไทยในประเทศ และก็ให้ความร่วมมือในส่วนของการประชาสัมพันธ์ให้เยาวชนไทยท่ีอยู่ใน
ตา่งประเทศได้รับทราบข้อมลูวา่มีโครงการนีอ้ยู่และเป็นโครงการท่ีน่าสนใจท่ีเรียนรู้แนวพระราชด าริของใน
หลวงและพระราชินีในพืน้ท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งก็ช่วยประชาสมัพนัธ์ไปยงั ๑๓ ประเทศ ทัว่โลกค่ะ 
และก็ ได้น้องเยาวชนไทยในตา่งประเทศท่ีสนใจมาเข้ามา จ านวน  ๔ คน คะ่ ...” 
 (ชนาทร ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการคณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
     
    “...ในรุ่นท่ี ๓ น่ี ก็เป็น   ๑๐๐ กว่ามหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษา เพ่ือประชาสัมพันธ์
โครงการ ฯ ให้กบัเยาวชนนิสิตนกัศกึษาตามกลุม่เป้าหมายท่ีโครงการฯ ก าหนด ให้ทราบถึงโครงการ ฯ แล้ว
ก็เขียนใบสมคัรเข้ามาโดยตรง  ในสว่นของหน่วยงานอ่ืนๆ ก็ดท่ีูวา่ภารกิจหลกัท่ีเขาท าเก่ียวข้องกบังานเร่ือง
อะไร ก็จะมาท าในเร่ืองตา่ง ๆ ในโครงการรุ่นท่ี ๓ นี ้ ยกตวัอย่างเช่นของกลุ่มงานการคลัง จะดเูร่ืองการ 
 
เบิกจ่ายตา่งๆอยู่แล้ว ก็ให้มารับผดิชอบในส่วนของการเบิกจ่ายเก่ียวกับโครงการ ฯ ในรุ่นท่ี ๓ นี ้กอง
โครงการสัมพันธ์ประสานงานกับโครงการตามพระราชด าริอยู่แล้วก็รับผิดชอบดูแลในการประสาน 
(โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ) กองศิลปาชีพ  อยู่ในพืน้ท่ีอยู่แล้วท่ีจังหวดัสกลนคร ก็ได้
ประสานงานกับโครงการ (อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริของสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ)  
และก็เข้ามารับผิดชอบในสว่นงานในรุ่นท่ี ๓ นี ้เป็นต้น...” 
   (ฉตัรสวุรรณ    ,ผู้อ านวยการกลุม่งานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง และคณะท างานโครงการเยาวชน
จิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ รุ่นท่ี ๓, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
   “...การท างานมีการแบ่งงานกันท า บางทีมเป็นในแง่ของเอ็นเทอร์เทนเนอร์น่ะค่ะ ก็สามารถ
น ามาผนวกเข้ากนัได้เป็นอย่างดี  คิดวา่เป็นอะไรท่ีดีเพราะวา่เราได้เห็นจริง ๆวา่การท างานครัง้นีท้กุคนต่าง
มีจิตอาสาจิตสาธารณะของตนเองในการท่ีจะเผยแพร่พระราชกรณียกิจออกไป และได้เรียนรู้ไปด้วย...” 
   (พิจิตรา คงเจริญ, วิทยากรปฏิบัติการ  กองการต่างประเทศ ส านักราชเลขาธิการคณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 



 

 

๕๖ 
     
 การมีส่วนร่วม 
   บคุลากรทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการแสดงควาคิดเห็นในการด าเนินโครงการฯ 
 
    “...ถ้าติดปัญหาอะไรเราก็มาคุยกัน ได้ปรึกษากันรับฟังความคดิเหน็ของทุก ๆ คน  อันนี ้

เกิดจากการประชุมหารือ เรามีการแบ่งงานกัน คุยกันหลายๆครัง้ในสว่นนี.้..” 
 (ปัญญา โชติประภา วิทยากรช านาญการ กองการในพระองค์ ส านกัราชเลขาธิการ คณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
  
   “... ส าหรับขัน้ตอนแนวทางการบรูณาการท่ีท ากนัอยู่ ก็มีการลงพืน้ท่ี มีการประชุมเตรียมงาน 
เพราะสมาชิกบางคนยงัไมเ่คยลงพืน้ท่ี บางสว่นท่ีไปลงพืน้ท่ีก็เอามาบอกเลา่ รับฟังความคดิเหน็จากส่วน
ต่าง ๆ รับฟังค าเสนอแนะเพื่อมาปรับใช้แก้ไขในส่วนท่ีบกพร่อง  งานข้างหน้าคาดวา่ทกุคนจะฝ่าฟัน
ไปได้ด้วยกนั เราจะช่วยกนัท าและช่วยกนัแก้ไข...” 
 (วนัวิสาข์ แซ่ลี,้ วิทยากรช านาญการ ศนูย์สารสนเทศส านกัราชเลขาธิการ คณะท างานโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘)  
  
  
 
   -การส่ือสาร 
 
 “...เข้ามาช่วยด้านการประชาสมัพนัธ์ โดยเป็นพิธีกร และสงัเกตการณ์ ท าความรู้จัก ตลอดจนร่วม
ท ากิจกรรมกบัเยาวชน เพ่ือเกบ็ข้อมลูด้านพฤติกรรมไปพิจารณาเมื่อจะต้องวางแผนจดัสรรให้เยาวชนไปอยู่
ร่วมกันทีบ้านชาวบ้าน และนอกจากนีย้ังช่วยเป็นฝ่ายสวสัดิการด้วย ในช่วงประชาสัมพันธ์โครงการ 
(ก่อนลงพืน้ท่ี) ดิฉนัได้รับการประสานงานเป็นอย่างดี ทางกองข่าวมีการแจ้งข้อมลูการไปส ารวจชุมชน
ให้ทราบเป็นระยะ ๆ ตลอดจนงานด้านการรับสมคัร และการประชาสมัพนัธ์โครงการ ...” 
   (พิจิตรา คงเจริญ, วิทยากรปฏิบัติการ  กองการต่างประเทศ ส านักราชเลขาธิการคณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑ มิถนุายน ๒๕๕๘ 

 
  “...คิดวา่ ระบบไลน์ ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันค่อนข้างยากต่อการสืบค้นข้อมูลในระยะยาว และ
มองว่า facebook ค่อนข้างมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บข้อมูลมากกว่าทัง้ข้อมลูด้านเอกสาร รูปภาพ 
และวีดิโอ...” 



 

 

๕๗ 
   (พิจิตรา คงเจริญ, วิทยากรปฏิบตัิการ  กองการตา่งประเทศ ส านักราชเลขาธิการคณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
   “...ผมปฏิบตัิงานในช่วงท่ี ๒ สงัเกตการณ์การเยาวชนจิตอาสาอาศยักบับ้านพ่อครูแมค่รู  และช่วย
ท ากิจกรรมจิตอาสา ความคิดเห็นตอ่การประสานงาน คณะท างานใช้ช่องทางการส่ือสารผ่านทางไลน์
แอพพลิเคชั่น ท าให้คณะท างานทุกท่านเหน็ข้อความเม่ือมีการสนทนาผ่านข้อความ  ท าให้ไม่
พลาดการตดิต่อส่ือสาร คดิว่าดีอยู่แล้ว เพราะรวดเร็วและประหยดังบประมาณ...” 
       (ณฐัวฒุิ  ทวีธนกิจ, วิทยากรปฏิบตัิการ กลุม่งานอ านวยการและบริหารทัว่ไป กองกลาง ส านกั            
ราชเลขาธิการ คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑๘ 
มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
 จุดอ่อน 
 ส านกัราชเลขาธิการด าเนินงานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) 
ด้วนตนเอง เกือบทกุกระบวนงานเป็นครัง้แรก ดงันัน้ จึงมีข้อขดัข้องบางประการเก่ียวกบัการด าเนินงานใน
เร่ือง  การก าหนดระยะเวลาด าเนินการ การก าหนดขอบเขตหน้าท่ีการด าเนินงานท่ีชัดเจน การสื่อสาร
ระหวา่งการด าเนินงาน การเลือกสรรองค์ความรู้และจุดการเรียนรู้ รวมทัง้ การท่ีบุคลากรภายในองค์กรท่ี
เป็นคณะท างานบางครัง้ติดภารกิจหลกัในหน่วยงาน ไมส่ามารถมาร่วมด าเนินงานในโครงการ ฯ ได้เตม็ท่ี   
 
   “...เท่าท่ีมองวา่ รุ่นท่ี ๓ เราท าเองทัง้หมดเป็นครัง้แรก อาจจะมีข้อขัดข้องบ้าง หรือว่ายังไม่
มีความช านาญในสิ่งท่ีท า ระยะเวลาแพลนงานอาจจะกระชัน้ชิด ถ้าเราจะต้องท าในรุ่นต่อ ๆ ไป คง
จะท าได้ดีขึน้นะครับ เราคงจะมีเวลาวางแผนงานเตรียมแผนงานกนัได้มากกวา่นี.้..” 
   (ฉัตรสุวรรณ วิทยะวาณิชกุล, ผู้ อ านวยการกลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง ส านักราช
เลขาธิการ คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถุนายน 
๒๕๕๘) 
 
 “... ในส่วนของโครงการนี ้ท่ีเรา plan งาน เราอาจจะ plan ครัง้แรกอาจมีจุดเล็กจุดน้อยท่ีเรายัง
ไม่ได้ค านึงถึง ยกตวัอย่าง...เร่ืองการเลือกช่วงเวลา บางจุดเราก็เพิ่งมารู้ว่า มีการเรียนการสอน
ในช่วงเดือนมิถุนายน บางจุดเราก็เพิ่งมารู้ว่ามีช่วงถือศีลอดของศาสนาอิสลาม เราจะต้องเก็บ
ประเด็นในการเลือกช่วงเวลา และมีการเตรียมงานให้มากกวา่นี.้..” 



 

 

๕๘ 
 (ฉัตรสุวรรณ วิทยะวาณิชกุล, ผู้อ านวยการกลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี กองกลาง ส านักราช
เลขาธิการ คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถุนายน 
๒๕๕๘) 
 
   “...การเตรียมการอย่างครัง้นี ้เราก็เตรียมการนานอยู่เหมือนกัน แต่พอเวลาใกล้เวลามนัก็จะมี
ปัญหาอย่างท่ีเราอาจจะไมไ่ด้นึกถึง อย่างเร่ืองเด็กหรือเยาวชนบางคนก็อาจจะมีเร่ืองการปิดภาคเรียน
ก่อน เราก็ว่าเดือนมิถุนายนน่ีเหมาะสม  ผลปรากฏเป็นว่ายังมีอยู่ ช่วงท่ีเด็กบางคนยังสอบอยู่  เราก็
อาจจะต้องมาเลื่อนเวลาอาจจะเป็นช่วงเดือนกรกฎาคม อนันีต้้องพิจารณาดอีูกครัง้หนึ่ง  หน้าฝน เดือนนี ้
ก็ยังดูว่ายังแล้งอยู่ ก็อาจเล่ือนออกไปเป็นกรกฎาคม...” 
    (สุวรรณา ปิยบพิตร, ผู้อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมลู กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   

 
“...นอกจากนีใ้นการหารือ มีข้อเสนอแนะจากหลาย ๆ  หน่วยงานวา่บ้านนีมี้ปัญหาอะไร ควร

จะได้เรียนรู้อะไรอย่างนัน้มากกวา่ เป็นลกัษณะเชิงแนะน า อย่างตอนแรกบ้านเกษตรกรบ้านป่ารักน า้ เรา
เลือกบ้านหนึ่งท่ีวา่มีปัญหาวา่ไมพ่ร้อม ก็เปลี่ยนเป็นบ้านแมเ่กษมณี แล้วเราก็เสริม อนันีค้ือการแนะน าและ
เป็นการหารือร่วมกันว่ากิจกรรมไหนว่าจะให้เด็กได้เรียนรู้...” 
    
 
 
 (สุวรรณา ปิยบพิตร, ผู้อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมลู กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
    
       “...ในช่วงลงพืน้ท่ี ดิฉนัพบวา่ มีอุปสรรคในการประสานงานคอ่นข้างมาก เน่ืองจากไม่มีการ
ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละบุคคลให้ชัดเจน  ท าให้เกิดการท างานซ า้ซ้อน และขาด
บุคลากรหรือบคุลากรไมเ่พียงพอส าหรับการท างานบางจุด จึงท าให้เกิดปัญหาเฉพาะหน้าขึน้ ซึ่งปัญหา
เฉพาะหน้าท่ีเกิดขึน้นัน้ สง่ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์ของส านักราชเลขาธิการต่อบุคคลภายนอกด้วย ทัง้นี ้
ปัญหาดังกล่าวอาจจะเกิดจากความไม่ม่ันใจ และความเกรงใจ  เพราะยังไม่รู้จักกันดีพอของ
คณะท างาน ท าให้การท างานกระจุกตัวอยู่เพียงบุคคลบางกลุ่ม ทัง้ท่ีเรามีคณะท างานหลายคน ดงันัน้ 
หากมีการวางแผน แบ่งงานให้ชดัเจน ก็จะช่วยให้การท างานราบร่ืนขึน้ และลดอปุสรรคได้...” 



 

 

๕๙ 
        (พิจิตรา คงเจริญ, วิทยากรปฏิบัติการ  กองการต่างประเทศ ส านักราชเลขาธิการ
คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
    
       “... ในการประชุม นอกจากการมุ่งเสนอผลลัพธ์จากการท างาน ควรจะน าเสนอการ
วางแผนงาน การแบ่งหน้าท่ีให้ชัดเจนด้วย เพ่ือจะได้ใช้บคุลากรท่ีมีให้เกิดประโยชน์ ท าให้งานรวดเร็ว 
ราบร่ืน และมีความเป็นมืออาชีพมากขึน้...” 
    (พิจิตรา คงเจริญ, วิทยากรปฏิบัติการ  กองการต่างประเทศ ส านักราชเลขาธิการคณะท างาน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
  

        “...ท าหน้าท่ีประสานงานระหวา่ง    ศนูย์ศึกษาการพัฒนาภพูานอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ     

กบัเกษตรกรขยายผลรอบศนูย์ ฯ น าองค์ความรู้ด้านตา่ง ๆ จากศนูย์ ฯ ไปถ่ายทอดแก่เกษตรกรในพืน้ท่ีรอบ

ศนูย์  และพิจารณาจัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงโดยคดัเลือกจากเกษตรกรต้นแบบ  ความ

รับผิดชอบในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ รุ่นท่ี ๓ ก็คือการประสานงาน

คดัเลือกบ้านเกษตรกรท่ีจะให้เยาวชนจิตอาสาไปเรียนรู้ รวมทัง้ประสานงานระหว่างส านักราชเลขาธิการ

กบับ้านเกษตรกรขยายผล  มีความคิดเห็นตอ่การประสานงานในภาพรวมวา่เป็นไปด้วยดี แตเ่น่ืองด้วย

โครงการมีระยะเวลาด าเนินการหลายวันเม่ือมีก าหนดการเปล่ียนแปลง ท าให้แจ้งส่วนท่ีเก่ียวข้อง

ล่าช้า...”  

 
         กาญจนา  ค าปาน, นกัประสานงานชมุชนงานขยายผล ศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานอนัเน่ืองมา 
จากพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑๘ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 

“...สว่นท่ีอยากจะเสนอแนะ เน่ืองจาก พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัเสด็จพระราชด าเนินมาแก้ไข

ปัญหาเร่ืองแหล่งน า้เพ่ือการเกษตรของราษฎรในพืน้ท่ีภาคอีสาน ควรจะเน้นถึงพระมหากรุณาธิคุณ

ด้านแหล่งน า้ถ่ายทอดแก่เยาวชนจิตอาสา ฯ เพ่ิมขึน้...” 

        (กาญจนา  ค าปาน, นกัประสานงานชมุชนงานขยายผล ศนูย์ศกึษาการพฒันาภพูานอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริ, สมัภาษณ์,๑๘ มิถนุายน ๒๕๕๘) 

 
“...ถึงแม้ว่าเราจะได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ก็อย่าลืมว่าข้าราชการจากหน่วยงาน      

ตา่ง ๆ ก็มีงานประจ าของเขาอยู่ บางครัง้ก็เกิดปัญหาท่ีวา่ เขามีงานหลกัอยู่ ท าให้บางคนหรือบางเวลาเขา



 

 

๖๐ 
ไมส่ามารถจะปลีกตวัมาร่วมโครงการได้ทัง้ ๆ ท่ีมีความรู้ความสามารถ ไมส่ามารถละจากงานหลกัมาได้
ก็เป็นปัญหากบัโครงการคะ่...” 
   (ชนาทร ทับพร วิทยากรช านาญการ กองข่าว ส านักราชเลขาธิการคณะท างานและ
ผู้ช่วยเลขานกุารโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ, สมัภาษณ์, ๑ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
 ภัยคุกคาม หรืออุปสรรค    
   เป็นเร่ืองของปัจจัยภายนอกต่อการบูรณาการความร่วมมือในการประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ 
เยาวชนไมใ่ห้ความสนใจในการอา่นป้ายประกาศมากพอท่ีจะเข้าใจโครงการ ฯ อย่างลกึซึง้ ท าให้ขาดความ
สนใจท่ีจะเข้าร่วมโครงการ ฯ 

 
  “...เร่ืองการประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ  อีกเร่ืองหนึ่ง ซึ่งเด็กหลายคนบอกว่ายังไม่รู้  เรา

อาจจะต้องออกไปประชาสมัพนัธ์ในลกัษณะวา่ออกไปถึงท่ีมหาวิทยาลยัเลย เพราะบางทีอย่างท่ีเราท าไปน่ี
คือเอาโปสเตอร์ไปติดน่ี หรือท าหนังสือถึง (ท าหนังสือถึงมหาวิทยาลัยในการขอความร่วมมือในการ
ประชาสมัพันธ์โครงการฯ มหาวิทยาลยัก็น าโปสเตอร์ไปติดประกาศ) บางทีเด็กผ่านไปโดยท่ียังไม่เข้าใจ
ลกึซึง้ถึงโครงการ ฯ ก็อาจจะไมไ่ด้เข้ามาสมคัร แต่เมื่อเราออกไปประชาสมัพันธ์ท่ีมหาวิทยาลยัแล้วเด็กก็
ค่อนข้างมีความสนใจ อย่างท่ีเราท าในช่วง ๒-๓ มหาวิทยาลยั เด็กให้ความสนใจมากมากกว่าท่ีเราส่ง
หนงัสือไปถึงมหาวิทยาลยัเฉยๆ น่าจะมีการปรับปรุงตรงนี.้..” 
 
 
  (สุวรรณา ปิยบพิตร, ผู้อ านวยการกลุ่มงานพัฒนาฐานข้อมลู กองข่าว ส านักราชเลขาธิการ 
คณะท างานและเลขานุการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ,  สมัภาษณ์, ๑ 
มิถนุายน ๒๕๕๘)   
  
    โอกาส 
          เน่ืองจากยงัมีเยาวชนอีกเป็นจ านวนมากทัง้ท่ีสมคัรมาเข้าร่วมโครงการ และท่ียังไม่รู้จักโครงการ
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริท่ีไมไ่ด้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการฯ รวมทัง้บคุลากรภายนอก
ก็ยังเห็นความเป็นประโยชน์ของโครงการ ฯ รวมทัง้ ผลสมัฤทธ์ิท่ีปรากฏทัง้ในรุ่นท่ี ๑ และรุ่นท่ี ๒  ด้วย
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ในการบูรณาการความร่วมมือของบุคคลากรภายในองค์กร กับบุคลากรอ่ืน ๆ 
ภายนอกองค์กร ก็ยงัคงเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการท่ีเป็นประโยชน์ในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจ
ในลกัษณะนีต้อ่ไป 
 



 

 

๖๑ 
   “... ในโอกาสหน้าถ้ามีการจัดโครงการเยาวชนจิตอาสา ฯ ครัง้ท่ี ๔  ก็ยังจะใช้แนวทาง
การบูรณาการความร่วมมือนีต่้อไป  แนวทางนีท่ี้จริงแล้วเป็นแนวทางพระราชด าริอยู่แล้วท่ีว่าให้เกิด
การบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงาน ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสดุซึ่งสิ่งท่ีเกิดขึน้มาก็สะท้อน
มาถึงรุ่นนี ้(โครงการเยาวชนจิตอาสารุ่นท่ี ๓) ก็เห็นว่ามีหน่วยงานต่างๆ พร้อมใจกันมาร่วมกันให้
ความช่วยเหลือ และให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีและก็ดียิ่งขึน้เร่ือยๆ เพราะฉะนัน้น่าจะเป็นสิ่ง
ยืนยันกับเราได้วา่การบรูณาการความร่วมมือเป็นสิ่งท่ีเราเดินทางมาถกูต้องแล้วครับ...”  
 (ปรีชา สง่กิตติสนุทร, ผู้ช่วยราชเลขาธิการ รองประธานกรรมการโครงการพัฒนาการเรียนรู้แนว
พระราชด าริของเยาวชน และประธานคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ
,สมัภาษณ์, ๒ มิถนุายน ๒๕๕๘) 
 
     “...อยากให้ทุกๆมหาวิทยาลัยได้มีสิ่งนี  ้แต่การท่ีเขาจะเข้าถึง สอนสิ่งนีไ้ด้ดีไปถ่ายทอดให้
นิสิตนักศึกษาเราได้ดี ถ้าเขาได้มีโอกาสมาท างานร่วมกันกับทางส านักราชเลขาธิการ ท าให้เขา
เข้าใจมากขึน้แล้วก็เอาเร่ืองนีไ้ปถ่ายทอดได้ดี คิดวา่จดุนีเ้ป็นจดุท่ีดีนะคะ...” 
   (พิจิตรา พึ่งพานิช, ดร., ผู้ทรงคณุวฒุิพิเศษ ท่ีปรึกษาคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
จดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัสกลนคร, สมัภาษณ์ ๑ มิถุนายน 
๒๕๕๘) 
     
 “...แตส่ว่นท่ีมองเพ่ิมเติม ก็ต้องเรียนวา่ ด้วยความท่ีเราเป็นนกัวิชาการ เราก็จะมองท่ีเป็นหลกัการ
ซกันิดหนึ่งวา่ อยากจะมีข้อเสนอแนะในเชงิว่าโครงการนีน่้าจะมีการติดตามและประเมินผลว่า การ
ท่ีเราถ่ายทอดให้เขา เราหล่อหลอม เราพัฒนาเขา ๒๔ วัน แล้วความคงอยู่ของแนวความคดินีมั้น
คงอยู่ กับเขาตลอดไปแค่ไหน เช่น ถ้าเขาเข้าการพัฒนาไปแล้วสองสามปี เขายังสามารถท่ีจะ
รักษาสิ่งนีไ้ว้ได้ไหม นะคะ ถ้าเขายงัรักษาไว้ได้ เราก็ลองมาดวูา่เหตปัุจจยัอะไรท่ีท าให้เขารักษาได้ ถ้าเขา
เลือนรางไปก็ต้องมาดวูา่ตรงไหนมนัเลือนราง เราให้อะไรเขาน้อยเกินไปไหม ไมเ่พียงพอไหม เราจะต้องให้
สิ่งเหลา่นัน้ให้เพียงพอ เพ่ือท่ีจะท าให้เขาเข้าใจเร่ืองนีอ้ย่างถ่องแท้ เพราะคิดว่าการท่ีคนจะไปท าเร่ืองนีต้่อ
ได้ เขาจะต้องเข้าใจเร่ืองนีอ้ย่างถ่องแท้ และมนัก็ต้องเหมือนมนัอยู่ในจิตวิญญาณของเขา เราไม่ได้มาล้าง
สมอง เราไมไ่ด้มาหลอ่หลอม เราไม่ได้มาตีบล็อกให้ทุกคนคดิเหมือนกัน แต่ว่าเรารู้ว่าเราหยบิยื่นสิ่ง
ท่ีดีให้เขา ถ้าเขาคิดในสิ่ งท่ีดี แล้วเขารักษาความดีไปตลอด ประเทศชาติของเราก็จะเจริญ 
เพราะว่าหลักการท่ีพระเจ้าอยู่หัวสอนพวกเรา เรายังซ่ือสัตย์ในหน้าท่ีการงานของเรา เรามีความ
สามัคคี เรารักท่ีจะท าเร่ืองนัน้ เรียนรู้ เราเข้าใจสิ่งนัน้ และเราให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม หลกัการ
เหลา่นีเ้ป็นหลกัการท่ีท าให้คนในชาติเข้มแขง็ ส าหรับตวัเองมองอย่างนัน้นะคะ คือถ้าเราเอาความรู้ใส่เข้า
ไปในประชาชน ประชาชนจะไมเ่ข้มแขง็ แตถ้่าระเบิดจากความคิดของเขาขึน้มา อนันีล้่ะเขาจะคิดได้ด้วย



 

 

๖๒ 
ตวัเอง เราใสวิ่ชาการหลกัเข้าไปช่วยเขาแต่เขาต้องระเบิดมาจากข้างใน แล้วอนันีม้นัจะเข้มแข็ง เราก็
เลยรู้สกึชอบ และอยากให้สถาบันการศึกษาอ่ืนเขาได้มีโอกาสเหมือนเรา ท่านไปใช้ทางใต้ท่านก็ลอง
ไปเลือกมหาวิทยาลัยทางใต้ให้เขาเข้ามามีบทบาทเขาจะได้เอาวิชานีไ้ปถ่ายทอดได้ จะเป็น
ประโยชน์...” 
   (พิจิตรา พึ่งพานิช, ดร., ผู้ทรงคณุวฒุิพิเศษ ท่ีปรึกษาคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์การ
จดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวดัสกลนคร, สมัภาษณ์ ๑ มิถุนายน 
๒๕๕๘) 
 
 ผลจากการศึกษาท าให้ทราบว่า การบูรณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจ   
สูเ่ยาวชนในโครงการเยาวชนจิตอาสเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) มีจุดแขง็ คือ ๑. ความเป็น
ประโยชน์ในภารกิจในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ หัว และ
สมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ และพระมหากรุณาธิคุณในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ความเป็นอยู่ของพสกนิกรเป็นท่ีประจักษ์อย่างกว้างขวางท าให้หน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการด าเนินงาน   ๒. ความเป็นประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ทัง้            
-บุคลากรภายนอกองค์กรผู้ เข้าร่วมโครงการ ฯ  โดยท่ีการเข้าร่วมโครงการ ฯ สามารถตอบสนอง
วตัถปุระสงค์องค์กรท่ีบคุลากรภายนอกผู้ ท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ สงักดัอยู่  และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
เยาวชน เจ้าของโครงการ ฯ และผู้เข้าร่วมโครงการ  และ-ความเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรภายในองค์กร 
 
ผู้ เข้าร่วมโครงการ ฯ  โดยสามารถตอบสนองการด าเนินงานของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถท างาน
ได้อย่างราบร่ืน ก่อให้เกิดผลส าเร็จในงาน เกิดการสร้างเครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกองค์กร เกิดการ
เรียนรู้ในพระราชกรณียกิจร่วมกบัเยาวชน  ๓.ความเป็นประโยชน์ต่อโครงการ ฯ หรือองค์กร ซึ่งการ   
บรูณาการความร่วมมือก่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจของบคุลากรทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ช่วยท าให้
การด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ในการจดัโครงการเพ่ือสง่ผา่นความรู้เก่ียวกบัพระราชกรณียกิจ 
แนวพระราชด าริ และพระมหากรุณาธิคณุสูเ่ยาวชนอย่างสมบูรณ์ย่ิงขึน้ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กรในการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานตา่ง ๆ อนัเป็นการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติราชการให้
เกิดสัมฤทธิผล ซึ่งการเล็งผลส าเร็จท่ีจะเกิดขึน้ท าให้บุคลากรมีก าลงัใจในการปฏิบัติงาน  ๔.บุคลากร 
ประกอบด้วย -ผู้บริหาร ผู้น าองค์กรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า และท างานเชิงรุกอย่างต่อเน่ืองมี
มมุมองในเชิงการพฒันา    การเรียนรู้สูเ่ยาวชนด้วยการลงมือท า ในระยะเวลาถึง ๒๔ วนั ซึ่งแตกต่างจาก
การเรียนรู้อ่ืน ๆ ของเยาวชนท่ีเคยจัดขึน้ในศนูย์ศึกษาการพัฒนาต่าง ๆ ซึ่งขอบเขตของงานในโครงการฯ 
จะต้องอาศยัการประสานความร่วมมือจากหลายหน่วยงานทัง้ภายในและภายนอกองค์กร  -บุคลากรผู้
ด าเนินงาน หรือคณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ ท่ีท างาน



 

 

๖๓ 
อย่างทุ่มเทในลักษณะมุ่งถึงผลสัพธ์ของงานเป็นส าคัญในการท่ีจะเผยแพร่พระราชกรณี แนว
พระราชด าริ และพระมหากรุณาธิคณุสู่เยาวชน  ๕. การบริหารจัดการ  มีการบูรณาการความร่วมมือ
ระหวา่งองค์กรและภายในองค์กรในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ มีการประชุม
หารือร่วมระหว่างองค์กร และการประชุมระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร เพ่ือแบ่งงานตามศักยภาพ
ความสามารถและความถนดั -การมีส่วนร่วม บคุลากรทกุภาคสว่นมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นใน
การด าเนินโครงการฯ  รวมทัง้ -สร้างช่องทางการส่ือสาร เพ่ือให้การด าเนินโครงการ ฯ ประสบผลสมัฤทธ์ิ   
จุดอ่อน ส านกัราชเลขาธิการด าเนินงานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) 
ด้วยตนเองเกือบทกุกระบวนงานเป็นครัง้แรก ดงันัน้ จึงมีข้อขดัข้องบางประการเก่ียวกบัการบริหารจัดการ 
หรือการด าเนินงานในเร่ือง - การก าหนดระยะเวลาด าเนินการ การก าหนด-ขอบเขตหน้าท่ีการ

ด าเนินงานท่ีชัดเจน -การส่ือสารระหว่างการด าเนินงาน -การเลือกสรรองค์ความรู้และจุดการ
เรียนรู้ รวมทัง้ การท่ีบุคลากรภายในองค์กรท่ีเป็นคณะท างานบางครัง้ติดภารกิจหลักในหน่วยงาน ไม่
สามารถมาร่วมด าเนินงานในโครงการ ฯ ได้เตม็ท่ี  ภัยคุกคาม หรืออุปสรรค  เป็นเร่ืองของปัจจยัภายนอก
ตอ่การบรูณาการความร่วมมือในการประชาสมัพันธ์โครงการ ฯ เยาวชนไม่ให้ความสนใจในการอ่านป้าย
ประกาศมากพอท่ีจะเข้าใจโครงการ ฯ อย่างลึกซึง้ ท าให้ขาดความสนใจท่ีจะเข้าร่วมโครงการ ฯ    ส่วน
โอกาส เน่ืองจากยงัมีเยาวชนอีกเป็นจ านวนมากทัง้ท่ีสมคัรมาเข้าร่วมโครงการ และท่ียงัไมรู้่จกัโครงการ 
 
 
เยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริท่ีไม่ได้มีโอกาสเข้าร่วมโครงการฯ  การจัดโครงการน่าจะ
ยังคงด าเนินต่อไปด้วยมีผลสมัฤทธ์ิปรากฏทัง้ในรุ่นท่ี ๑ และรุ่นท่ี ๒ ทัง้นี ้ด้วยวิสยัทัศน์ของผู้บริหาร ใน
การบูรณาการความร่วมมือของบุคคลากรภายในองค์กร กับบุคลากรอ่ืน ๆ ภายนอกองค์กร ก็ยังคงเป็น
แนวทางในการด าเนินโครงการท่ีเป็นประโยชน์ในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจในลกัษณะนีต้่อไป  ทัง้นี ้
การบรูณาการความร่วมมือได้ก่อให้เกิด.ความเป็นประโยชน์ต่อโครงการ ฯ หรือองค์กร ซึ่งการบูรณา
การความร่วมมือก่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจของบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ช่วยท าให้การ
ด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ในการจัดโครงการเพ่ือส่งผ่านความรู้เก่ียวกับพระราชกรณียกิจ 
แนวพระราชด าริ และพระมหากรุณาธิคณุสูเ่ยาวชนอย่างสมบรูณ์ย่ิงขึน้ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กรในการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานตา่ง ๆ อนัเป็นการสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติราชการให้
เกิดสมัฤทธิผล)     
 

 
 



 

 

๖๔ 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
 
 

   
    
 
 
 

บทท่ี ๔ 
สรุปผลการศกึษา และข้อเสนอแนะ 

 
   การศึกษาเร่ือง “การบูรณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่เยาวชนใน
โครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) ” โดยปรากฏตามวตัถุประสงค์ของ
การศึกษา คือ เพ่ือศึกษาถึงการบูรณาการความร่วมมือระหว่างส านักราชเลขาธิการ และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ในการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) อนัเป็นหนทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานโครงการ ฯ ให้สามารถ
สง่ผา่นความรู้เก่ียวกบัพระราชกรณียกิจและพระมหากรุณาธิคณุของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และ
สมเดจ็พระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ ไปสูเ่ยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   จากผลการศกึษาท่ีกลา่วถึงในบทท่ี ๓ สามารถน ามาอภิปรายและวิเคราะห์ด้วยการอ้างอิงจาก
แนวคิดและทฤษฎี ดงันี ้
 

 



 

 

๖๕ 
    ๔.๑ สรุปผลการศึกษา 
         ๔.๑.๑  การบูรณาการความร่วมมือในการเผยแพร่พระราชกรณียกิจสู่เยาวชนใน
โครงการเยาวชนจติอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓)  
 พระราชกรณียกิจนานัปการท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนา งเจ้า ฯ 
พระบรมราชินีนาถ ทรงปฏิบัติในการเสด็จพระราชด าเนินไปทรงเย่ียมเยียนราษฎรในทุ่งนาป่าเขา ใน
ท้องถ่ินทรุกนัดาร ทรงฝ่าน า้ลยุโคลนบกุบัน่เข้าไปในถ่ินท่ีเป็นท่ีพักอาศยัของราษฎรผู้ยากไร้ ก็ด้วยน า้พระ
ราชหฤทัยท่ีทรงเล็งเห็นถึงความทุกข์ยากของราษฎรคือทุกข์ของพระองค์ซึ่งทรงเป็นประมขุของประเทศ 
ทัง้นี ้ก็เพ่ือทรงหาต้นเหตแุห่งความ ไมรู้่ ความเจ็บไข้ และความยากจน รวมทัง้อปุสรรคทางด้านภมูิสงัคม 
เพ่ือท่ีจะทรงหาหนทางในการบรรเทา ช่วยเหลือพสกนิกรของพระองค์ให้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้โดย
สามารถท่ีจะพฒันาตนเองได้อย่างยั่งยืน พระราชด ารัสท่ีได้พระราชทานแก่สาธารณะในหลาย ๆ โอกาส 
สื่อได้ถึงแนวพระราชด าริในการกระจายความรู้ไปสู่ประชาชนอย่างทั่วถึง เท่าเทียม  และต่อเน่ืองไม่มีท่ี
สิน้สดุ  ซึ่งศนูย์ศกึษาการพฒันาอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ทัง้ ๖ ศนูย์ อนัเป็นเสมือนพิพิธภณัฑ์ธรรมชาติ
ท่ีมีชีวิต แหลง่เรียนรู้ในการประกอบอาชีพการเกษตร ปศสุตัว์ และประมง ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้ประชาชน
สามารถด ารงชีวิตอย่างมีคณุภาพและมีความสขุได้ ส่ิงเหลา่นีเ้ป็นท่ีประจกัษ์แก่บุคคลทั่วไป ดงันัน้ การบูร
ณาการความร่วมมือในการจดัโครงการเยาวชนจิตอาสา จึงได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกท่ีเข้า
มามีสว่นร่วม ด้วยความพร้อมเพรียง เตม็ใจ และรู้สกึยินดีท่ีได้มีโอกาสท างานถวายในการให้องค์ความรู้ 
 
 
จากพระราชด าริสืบทอดไปยังเยาวชนซึ่งจะเป็นสื่อบุคคลในการน าพระราชกรณียกิจไปถ่ายทอดต่อจาก
การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง  
              
            ๔.๑.๒  แนวทางการด าเนินโครงการเยาวชนจิตอาสาเพื่อเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ                   
(รุ่นท่ี ๓) 
      การบริหารจดัการโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ (รุ่นท่ี ๓) เป็นการ
บริหารจัดการในรูปแบบคณะท างาน (คณะท างานโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ) ท่ีก่อให้เกิดความคลอ่งตวัในการบริหารงาน โดยมีสิ่งแวดล้อมองค์การท่ีเป็นจุดแข็ง คือ
บุคลากร โดยเฉพาะอย่างย่ิงบคุลากรท่ีเป็นผู้น าองค์กร ในการมีวิสยัทัศน์ในการเผยแพร่พระราชกรณีย
กิจในรูปแบบให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบตัิท่ีใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้คอ่นข้างยาวนาน ถึง ๒๔ วนั และ
การจดัการ ซึ่งท าให้บคุคลโดยทัว่ไปได้เห็นถึงความเป็นประโยชน์ของภารกิจ ในการท่ีจะน าเยาวชนไป
เรียนรู้พระราชกรณียกิจ ท าให้ได้รับรับการยอมรับ และความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภาครัฐและ
เอกชนด้วยความเต็มใจท่ีจะช่วยเหลือเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกัน อันเป็นส่วนส าคัญในการ



 

 

๖๖ 
บริหารงานให้ไปสูค่วามส าเร็จ เป็นการท าให้หน่วยย่อยทัง้หลายทัง้ภายในองค์กร และภายนอกองค์กร 
เข้ามาท าหน้าท่ีประสานกลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ในตวั เป็นการประสานเติมเต็มและ
เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน เป็นแนวคิดการบูรณาการแบบขยายกรอบท่ีทุกฝ่ายอยู่ในสถานะ win win 
situation   
   ทัง้นี ้คณะท างาน ด าเนินการประชุมหารือวางนโยบาย ประสานความร่วมมือไปยังหน่วยงาน
ตา่ง ๆ โดยแบ่งหน้าท่ี ด าเนินการประชาสมัพนัธ์โครงการ ฯ และรับสมคัรผู้ เข้าร่วมโครงการ ติดต่อประสาน
สื่อมวลชนในการประชาสัมพันธ์โครงการ  ติดต่อประสานงานกับกระทรวงการต่างประเทศและสถาน
เอกอัครราชทูตไทยในต่างประเทศ เร่ืองการรับสมัครเยาวชนไทยในต่างประเทศ และการร่วมเป็น
คณะกรรมการคดัเลือกเยาวชน ประสานส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริ ในการเป็นคณะกรรมการคดัเลือกเยาวชน และคดัเลือกศนูย์ศกึษาการพัฒนาอนั
เน่ืองมาจากพระราชด าริเพ่ือเป็นสถานท่ีเรียนรู้ ประสานศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ และพระต าหนกั ภพูานราชนิเวศน์ เพ่ือเดินทางไปส ารวจศึกษาสถานท่ีจริง และคดัเลือกบ้าน
เกษตรกร ในการด าเนินการ ประสานสถานศกึษาในการขอความร่วมมือวิทยากรกระบวนการ และพ่ีเลีย้ง
เยาวชน ประสาน กสทช. ในการติดตัง้ไวไฟ รวมทัง้การท าประกนัอบุตัิเหตแุละสขุภาพบางโรค แก่เยาวชน
และผู้ เข้าร่วมโครงการ ฯ รวมทัง้จัดหาบริษัทในการท าวีดิทัศน์เผยแพร่โครงการ   ฯลฯ  การด าเนินงาน
ทัง้หลายทัง้ปวง ใช้หลกัหน้าท่ีการจดัการ (Management Function) ของ Henry Fayol เร่ืองการวางแผน   
 
 
การควบคมุ นอกจากนีจ้ะเห็นได้วา่ยงัตรงกบัหลกัการจัดการ (Management Principles) ในเร่ืองของการ
แบ่งงานกนัท าตามความถนดั หลกัของความสามคัคี และการมีจดุมุง่หมายร่วมกนั นั่นคือการเผยแพร่พระ 
ราชกรณียกิจสู่เยาวชน   ทัง้นีใ้นการด าเนินงานเผยแพร่ความรู้สู่เยาวชนไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการ
ประสานงานระหวา่งคณะท างานในการด าเนินงาน    และผู้มีสว่นร่วมท่ีเก่ียวข้อง ต้องอาศยัการส่ือสารท่ีมี 
คณุภาพ ทัง้ในเร่ืองของการประชุมหารือร่วมกันทุกภาคส่วน การหารือระหว่างกลุ่ม และการสร้างช่อง
ทางการสื่อสารผ่าน แอพพลิเคชั่นไลน์ ท่ีช่วยให้การด าเนินงานคล่องตวัขึน้  นอกจากนีก้ารเผยแพร่องค์
ความรู้จากเกษตรกรสู่เยาวชนก็ต้องอาศยัสื่อบุคคลคือซึ่งเป็นสื่อใกล้ตวั ท่ีให้ข้อมลูได้ตรงและเป็นการ
สื่อสารในลกัษณะสองทางหากเกิดความไมเ่ข้าใจก็สามารถซกัถามสอบทวนความรู้ได้และสามารถเปลี่ยน
ทศันคติผู้รับสารได้ดี 
 
         ๔.๑.๓ จากการศึกษาการบูรณาการความร่วมมือในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพื่อ
เรียนรู้ตามแนวพระราชด าริ  (รุ่นท่ี ๓) 



 

 

๖๗ 
     จากการศกึษาการบรูณาการความร่วมมือในโครงการเยาวชนจิตอาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนว
พระราชด าริ  (รุ่นท่ี ๓) พบวา่แบ่งออกเป็น ๒ แนวทาง 
 ๔.๑.๓.๑  การบรูณาการความร่วมมือภายในองค์กร  ก่อให้เกิดการรวมกันของหน่วยย่อย เกิด
ความผกูพัน การร่วมกันท างาน ร่วมกันรับผิดชอบ ร่วมกันเรียนรู้ และแก้ไขอปุสรรค เป็นความยืดหยุ่น
ประสานกลมกลืน ในการท างานช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดเครือข่าย เป็นหนึ่งเดียวกันท่ีจะไปถึง
เป้าหมายท่ีตัง้ไว้  
 ๔.๑.๓.๒  การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกองค์กร  ก่อให้เกิดการประสาน
ความร่วมมือระหวา่งองค์กร เกิดเครือข่ายในการใช้ศกัยภาพของแต่ละองค์กรให้เกิดประโยชน์แก่งานอนั
เป็นประโยชน์ตอ่สาธารณะ เกิดการมองประสานแบบทกุฝ่ายชนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ๔.๒  ข้อเสนอแนะ 
  
 -ควรมีการศกึษาตอ่เน่ืองถึงผลการเรียนรู้พระราชกรณียกิจของเยาวชนท่ีร่วมโครงการเยาวชนจิต
อาสาเพ่ือเรียนรู้ตามแนวพระราชด าริวา่ ความรู้หรือแนวความคิดตอ่แนวพระราชด าริและพระราชกรณียกิจ
ท่ีได้เรียนรู้นัน้ มีการตอ่ยอด คงท่ี หรือคลี่คลายลง 
 -การบรูณาการความร่วมมือเป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ ฯ หรือกิจกรรมใดๆ ให้ประสบ
ผลส าเร็จได้อย่างสมบรูณ์  เพราะจะเป็นการเติมเต็มในส่วนท่ีองค์กรเราไม่มีแต่องค์กรอ่ืนมีความช านาญ 
ดงันัน้ หากกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีโรงเรียนในสงักดัเป็นจ านวนมาก จะจดัโครงการในการ 
 
เผยแพร่พระราชกรณียกิจ หรือองค์ความรู้อ่ืนใด ก็อาจใช้วิธีการบรูณาการควมร่วมมือจากทัง้ภายในองค์กร
ของกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ก็จะท าให้กิจกรรมนัน้สมบรูณ์ขึน้มาได้  



 

 

๖๘ 
   - ความเป็นประโยชน์ของภารกิจต่อส่วนรวม เป็นปัจจัยส าคญัท่ีก่อให้เกิดการบูรณาการ
ความร่วมมือในการท ากิจกรรมนัน้ ๆ จากทกุภาคสว่น โดยเฉพาะองค์กรภายนอก 
 -การแบ่งงานนอกจากจะแบ่งตามความถนดัและศกัยภาพของบคุลากร และหน่วยงานแล้ว ควร
มีการก าหนดบทบาทท่ีชดัเจน และมีการกระจายงานโดยใช้การใช้ประโยชน์อย่างคุ้มคา่ 
 -การสื่อสารเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินการบรูณาการความร่วมมือ ดงันัน้ต้องให้ความส าคญั
กบัความถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน ในเนือ้หาสารท่ีจะสง่ออกไป และสง่ให้ถ้วนทัว่กบัทกุหน่วยย่อย 
 -หากข้อมลูในการด าเนินงานมีการเปลี่ยนแปลง ต้องรีบด าเนินการแจ้งให้ทุกหน่วยท่ีเก่ียวข้อง
ทราบอย่างเร่งดว่น     
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