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1.ชื่อเรื่อง  การปรบัปรุงระบบฐานข้อมูลของการตดิตามและประเมินผล : กรณศีกึษางบประมาณ   
รายจ่ายลงทนุ 

 
2.หลกัการและเหตผุล 
 สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานหน่ึงของกรุงเทพมหานครมีหน้าที่
ติดตามและประเมินผลงบประมาณรายจ่ายประจําปีและงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมซึ่งระเบียบ
กรุงเทพมหานครว่าด้วยการกําหนดประเภทรายรับรายจ่ายและการปฏิบัติเก่ียวกับงบประมาณ พ.ศ.
2533 ข้อ 27 กําหนดว่าเมื่อสิ้นปีงบประมาณให้หน่วยงานรายงานผลการดําเนินงานตามงบประมาณ
ต่อปลัดกรุงเทพมหานคร และในระหว่างปีปลัดกรงุเทพมหานครอาจมีกําหนดให้หน่วยงานรายงาน
เพ่ิมขึ้นอีกก็ได้ ในการปฏิบัติเป็นประจําทุกปีปลัดกรุงเทพมหานครได้สั่งการให้หน่วยงานรายงานผล   
การดําเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณเป็นประจําทุกเดือนด้วย ในการปฏิบัติที่ผ่านมาการติดตาม
และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณกรุงเทพมหานครกําหนดให้มีการประชุมเป็นประจําทุกเดือน ทุก
สิ้นไตรมาส และหรือแล้วแต่ผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครสั่งการ กลุ่มงานติดตามและประเมินผล กองวิชา-
และแผนงาน มีนักวิเคราะห์งบประมาณที่รับผิดชอบการติดตามและประเมินผลงบประมาณของ
หน่วยงาน 69 หน่วยงาน จํานวน 7 คน การจัดทําสรุปผลรายงานเสนอผู้บริหารกรุงเทพมหานครซึ่ง
สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ได้ประมวลผลข้อมลูการดําเนินงานจากระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือการ
บริหาร(MIS 2) การประสานงานกับหน่วยงานและการติดตามงบประมาณเชิงรุก ของหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร แต่เน่ืองจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาจะประสบปัญหาการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายเร่งด่วนอย่างต่อเน่ืองมาตลอด และในทางปฏิบัติไม่ได้สรุปผลรายงานเพ่ือ
นําเสนอผู้บริหารกรุงเทพมหานครเฉพาะสิ้นเดือนพียงอย่างเดียวแต่มีการสรุปผลรายงานการติดตาม
งบประมาณที่เป็นนโยบายเร่งด่วนเป็นประจํา และนักวิเคราะห์งบประมาณได้ประมวลผลการดําเนินงาน
ของหน่วยงานจากระบบคอมพิวเตอร์ เพียงอย่างเดียวข้อมูลที่ได้รับไม่เพียงพอในการจัดทํารายงาน     
ผู้เสนอรายงานฯ ต้องประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบเพ่ือสอบถามความคืบหน้าของรายการ/
โครงการทางโทรศัพท์ว่าหน่วยงานดําเนินการถึงขั้นตอนไหนมีปัญหาอุปสรรคอะไรมรี้อยละผลสําเรจ็
ของงานหรือไม่ จึงทําให้การสรุปผลการดําเนินงานล่าช้า ข้อมูลไม่ครบถว้น ไม่เป็นปัจจุบันและทําให้
สิ้นเปลืองค่าโทรศัพท์ในการประสานงานและสาเหตุอีกประการหน่ึงคือผู้รายงานมีการย้ายสับเปลี่ยน
ตําแหน่งหรือออกตรวจงานโครงการต่างๆนอกสํานักและสํานักงานเขต 
 ดังน้ันเพ่ือให้การดําเนินงานการติดตามและประเมินผลของหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ประมวลผลได้รวดเร็วขึ้นและลดขั้นตอนการประสานงานให้น้อยลงและเป็นการ
ประหยัดเวลาและงบประมาณจึงจําเป็นอย่างย่ิงที่ต้องมีการสร้างเครื่องมือและปรับปรุงรูปแบบรายงาน
ในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน ให้หน่วยงานสามารถบันทกึข้อมูลรายละเอียดการจัดซื้อ/
จัดจ้างของรายการ/โครงการ และข้อมูลรายละเอียดความเป็นมาของโครงการต่อเน่ืองในระบบ
งบประมาณสารสนเทศได้ครอบคลุมเน้ือหาตามที่ผู้บริหารสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครและ
ผู้บริหารกรุงเทพมหานครได้มอบหมายทั้งการปฏิบัติงานประจําและการปฏิบัติงานนโยบายเร่งด่วน 
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3.วัตถุประสงค ์
 3.1 เพ่ือให้หน่วยงานสามารถบันทึกรายละเอียดข้อมูลการจัดซื้อ/จัดจ้างของ
งบประมาณรายจ่ายงบลงทุนในระบบงบประมาณสารสนเทศได้ครอบคลมุเน้ือหาตามที่ผู้บริหาร
กรุงเทพมหานครสั่งการ 
 3.2 เพ่ือให้สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร สามารถประมวลผลข้อมูลที่หน่วยงาน
บันทึกได้รวดเร็ว ถูกต้องครบถ้วน 
 3.3 เพ่ือให้การจัดเก็บข้อมูลรายจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของกรุงเทพมหานคร เป็นไป
ด้วยความรวดเร็ว 
  
 
4. เปา้หมาย 
 4.1 ปรับปรุงระบบสารสนเทศงบประมาณโดยการสร้างเครื่องมือและปรับปรุงแบบ
รายงานเดิมในการติดตามและประเมินผล 
 4.2 สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร มขี้อมูลในการวิเคราะห์การติดตามและ
ประเมินผลตามนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายเงิน 
 
5. ความรู้ทีน่าํมาใช้ในการจัดทาํรายงานฯ  
 กรอบแนวคดิและทฤษฎีการวิเคราะห ์
       การติดตาม (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบว่า   
การดําเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้หรือไม่ 
        การประเมินผล (Evaluation) หมายถงึ กระบวนการที่ใช้ในการอธิบายและ
ตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหน่ึงอย่างมีหลักเกณฑ์ 
        การติดตามและประเมินผลเป็นขั้นตอนที่สําคัญในการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานครและช่วยเร่งรัดให้หน่วยงานดําเนินงานของรายการ/
โครงการให้แลว้เสร็จตามเป้าหมายและต้องดําเนินการอย่างต่อเน่ือง การติดตามจะทําให้ทราบถึงปัญหา
และอุปสรรคการดําเนินงาน ผู้เสนอรายงานฯจึงได้นําแนวคิดการวิเคราะห์สู่ความสําเรจ็ PDCA หรือ
เรียกว่า วงจร เดมิ่ง (Deming Cycle)  คือ วงจรการควบคุมคุณภาพ 
       PDCA คือ วงจรที่พัฒนามาจากวงจรที่คิดค้นโดย ดร.วอล์ทเตอร์ ซิวฮาร์ท 
(Walter Shewhart) ต่อมาดร.เดมิ่ง ได้นํามาเผยแพร่จนเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายเป็นกิจกรรมพ้ืนฐาน
ในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดําเนินงาน การดําเนินกิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบ
ให้ครบวงจรอย่างต่อเน่ืองย่อมส่งผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น  
  สําหรับการปรับปรุงกระบวนการทํางาน และช่วยค้นหาปัญหาอุปสรรคในแต่ละ
ขั้นตอนการทํางาน PDCA 4 ขั้นตอน ดังน้ี 

 P :  Plan    =  วางแผน 
 D :  Do      =  ปฏิบัติตามแผน 
 C :  Check  =  ตรวจสอบ/ประเมินผลและนําผลการประเมินมาวิเคราะห์ 
 A :  Action  =  ปรับปรุงแก้ไขดําเนินการให้เหมาะสมตามการประเมิน 
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  Plan (วางแผน)  หมายถึง  การกําหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ในการดําเนินการและ
ขั้นตอนที่จําเป็นเพ่ือให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะต้องทําความเข้าใจกับเป้าหมาย
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจนเป้าหมายที่กําหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กรเพ่ือ
ก่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การวางแผนในบางด้านอาจจําเป็นต้อง
กําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานหรือเกณฑ์มาตรฐานต่างๆไปพร้อมกันกับข้อกําหนดที่เป็นมาตรฐาน
น้ีจะช่วยในการวางแผนที่สมบูรณ์ย่ิงขึ้นเพราะใช้เป็นเกณฑ์การตรวจสอบได้ว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานที่ได้ระบุไว้ในแผนหรือไม่ การวางแผนในบรรดาองค์ประกอบทั้ง 4 ของวงจร PDCA น้ัน
ขั้นตอนการวางแผนสําคัญทีสุ่ด 
 DO (ปฏิบัติแผน) หมายถึง  การลงมือปฏิบัติหลังจากจบการวางแผนแล้ว ก็เข้าสู่
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนทีกํ่าหนดตามข้ันตอนต่างๆท่ีเสนอไว้ควรนําไปปฏิบัติเพ่ือให้
มั่นใจว่ามีการปฏิบัติงานไว้ตามแผนที่วางไว้ 
 1) สร้างความมั่นใจว่า ผู้รับผดิชอบดําเนินงานตระหนักถึงวัตถุประสงค์ และความ
จําเป็นของงานอย่างถ่องแท้ 
 2) ให้ผู้รับผิดชอบดําเนินงานตามแผน รับรู้เน้ือหาในแผนอย่างถ่องแท้ 
 3) จัดให้มีการศึกษาหรือฝึกอบรมเพ่ือดําเนินการตามแผน 
 4) จัดหาทรัพยากรที่จําเป็นตามที่กําหนดและเมื่อต้องการ 
  เรียนรู้สภาพงานที่เก่ียวข้องเสียก่อน ในกรณทีี่เป็นงานประจําที่เคยปฏิบัติหรือเป็นงาน
เล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตัวเองแต่ถ้าเป็นงานใหม่หรืองานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากรจํานวน
มาก อาจต้องให้มีการฝึกอบรมก่อนที่จะปฏิบัติจริง การปฏิบัติจะต้องดําเนินการไปตามแผน วิธีการ
ขั้นตอนที่กําหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมและบันทึกขอ้มูลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วยเพ่ือใช้
เป็นข้อมูลในการดําเนินงานในขั้นตอนต่อไป 
 Check (การตรวจสอบ) หมายถึง ตรวจผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ และควรมี
การประเมินอย่างเป็นอิสระซึ่งกันและกัน 
 1) มีการดําเนินงานตามแผนอย่างถูกต้องหรือไม่ 
 2) เน้ือหาของแผนมีเน้ือหาสาระของแผนหรือไม่ 
 ถ้าวัตถุประสงค์ของงานไม่บรรล ุน่ันหมายความว่าสภาพเง่ือนไขไม่เป็นไปตามข้อ 1 
หรือข้อ 2 หรอืทั้งสองข้อเป็นสิ่งจําเป็นต้องพิจารณาว่าอยู่ในกรณีใดเพราะการแก้ไขทีต้่องการในแต่ละ
ข้อจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง ซึ่งก่อนที่จะปฏิบัติงานใดๆจําเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเง่ือนไขต่างๆ    
การตรวจสอบเป็นกิจกรรมทีม่ีขึ้นเพ่ือประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม ่มปัีญหาเกิดขึ้นใน
ระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนน้ีมีความสําคัญเน่ืองจากการดําเนินงานใดๆมักจะเกิดปัญหาแทรก
ซ้อนที่ทําให้การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนเสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของ
การทํางานการติดตามการตรวจสอบและการประเมินปัญหาจึงเป็นสิ่งสําคัญที่ต้องกระทําควบคู่ไปกับ
การดําเนินงานต่อไปในการตรวจสอบและการประเมินการปฏิบัติงานจะต้องตรวจสอบว่าการปฏิบัติน้ัน
เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว้หรือไม่ ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของงาน 
 Action (ปรับปรุงแก้ไข)  หมายถึง เป็นกิจกรรมที่ปฏิบัติเพ่ือติดตามผลการตรวจสอบ
หรือแก้ไขในการปฏิบัติงาน การแก้ไขมีความจําเป็นต้องแยกแยะอย่างชัดเจนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
หลังจากได้ทําการตรวจสอบแล้ว 
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 การปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วนเฉพาะหน้า หรือค้นหาสาเหตุที่แท้จริง   
ของปัญหาเพ่ือป้องกันปัญหามิให้เกิดซ้ํารอยเดิมเป็นการกําจัดอาการและสาเหตุของปัญหาการทํางาน  
ที่ไม่ประสบความสําเร็จและการจัดตารางการทํางานใหม่ โดยเพ่ิมเวลาเพ่ือแก้ปัญหางานที่ไม่ประสบ
ความสําเร็จล้วนเป็นการปฏิบัติการแก้ไชต่ออาการ มิใช่เป็นการแก้ไขที่สาเหตุ ถ้าการปรับปรุงอาจ
นําไปสู่การกําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานที่ต่างจากเดิมเมื่อมีการดําเนินงานตามวงจร PDCA 
 นอกจากแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ผู้เสนอรายงานฯ ได้นําแนวคิดในการวิเคราะห์สภาวะ
องค์กร (SWOT Analysis) ซึง่คิดค้นโดย อัลเบิร์ด ฮัมฟรี (Albert Hmphcry) มาใช้เป็นหลักในการ
วิเคราะห์ 
 หลักสําคญัของ SWOT คือ การวิเคราะห์โดยการสํารวจจากสถานการณ์ 2 ด้าน     
คือสถานการณ์ภายใน ภายนอก ดังน้ันการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation analysis) ซึ่งเป็น       
การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รูส้ภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจนแล้ววิเคราะห์โอกาส 
อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่น จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบเป็นข้อดีที่เกิดขึ้น
ภายในองค์การ 
 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อย จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบที่เกิดขึ้นจาก
สภาพแวดล้อม 
 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรคข้อจาํกัดซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
จําแนกออกเป็น 2 ประเด็น ดังน้ี 

1. ปัจจัยภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 

   1. สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร มีคอมพิวเตอร์เพียงพอเต็มตามอัตราของ
นักวิเคราะห์งบประมาณ 

2. สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงบประมาณ 
   3. การจัดเก็บข้อมูลมีระบบการรายงานชัดเจน 
                           4. การจัดทํารายงานมีแบบฟอร์มเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
                           5. เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศงบประมาณถึงทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
  6. นักวิเคราะห์งบประมาณกลุ่มงานติดตามและประเมินผลมีอัตราการบรรจุ
แต่งต้ังครบเต็มทุกอัตรา 
  7. นักวิเคราะห์งบประมาณที่รับผิดชอบการติดตามและประเมินผลมคีวามต้ังใจใน
การทํางานให้มคีุณภาพ 

8. กลุม่งานติดตามและประเมินผลมีการทาํงานเป็นทมี 
จุดอ่อน (Weakness) 

       1. ข้อมูลที่จะนํามาประมวลผลเพ่ือจัดทํารายงานยังไม่ครอบคลุมเน้ือหาตามที่
ผู้บริหารกรุงเทพมหานครสั่งการ 
   2. ระบบเครือข่ายสารสนเทศงบประมาณมปัีญหาขัดข้องบ่อยคร้ัง  
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  3. ระบบสารสนเทศงบประมาณไม่มฐีานขอ้มูลกลางทําให้การสบืค้นหาข้อมูลได้
ล่าช้า                     4. การทํางานเป็นทีมมักมีความเห็นที่แตกต่างกันและบางคร้ังทําให้ไม่เข้าใจกัน 

                5. กลุ่มงานติดตามไม่มีแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ของหน่วยงานสําหรับใช้ในวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล  
                        6. ขั้นตอนการดําเนินงานในระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหาร (MIS 2) มีเพียง
ขั้นตอนกว้างๆไม่ได้ระระบุรายละเอียดการดําเนินงาน 
  7. มีงานนโยบายเร่งด่วนมากกว่างานประจาํ นักวิเคราะห์งบประมาณรบัผดิชอบ
การปฏิบัติงานหลายหน่วยงานทําให้ไมม่ีเวลาศึกษาค้นคว้าหาความรูใ้หม่ๆ เพ่ิมเติม 

    8. มีการติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณในภาพรวมและการก่อหน้ีผูกพัน        
งบลงทุนแต่ไมม่ีการประเมินผลความสําเร็จของงาน 

                                   2.  ปัจจัยภายนอก 
     โอกาส  (Opportunity) 

1. ได้รับการสนับสนุนจากผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครให้มศีึกษาออกแบบและ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและติดตามประเมินผลงบประมาณของกรุงเทพมหานคร   
(ระยะที่ 1) 
        2. มกีารติดตามความคืบหน้าของรายการ/โครงการของหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานครเชิงรุก 

3. หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานครให้ความร่วมมือในการให้ข้อมลูการ
ดําเนินงานกับสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร 

อุปสรรค (Threat) 
       1. บุคลากรของสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครและของหน่วยงานมีการโยกย้าย

หรือไปช่วยราชการหน่วยงานอื่นในสังกัดกรุงเทพมหานคร ทําให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเน่ืองและขาดความ
เข้าใจในการทํางาน 
       2. หน่วยงานไม่บันทึกข้อมูลในระบบการจัดซื้อ/จัดจ้างให้ถกูต้องและเป็นปัจจุบัน 

        3. ระบบสารสนเทศงบประมาณยังมีข้อมลูไมเ่พียงพอทีจ่ะนํามาวิเคราะห์การ  
ติดตามและประเมินผล 

              4. หน่วยงานบันทึกข้อมลูการจัดซื้อ/จดัจ้างของรายการ/โครงการไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง 

        5. ขาดความเข้าใจ และไม่มีความสามคัคีภายในหน่วยงาน ทําใหก้ารให้ข้อมลู 
คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง 

            
6. กรอบแนวทางการดาํเนนิการและผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง 
      6.1  ศกึษาแนวคดิและทฤษฎีการสร้างเครื่องมือ 
  การวิเคราะห์ปัจจัยสู่ความสาํเร็จ เพ่ือให้ระบบฐานข้อมูลการติดตามและประเมินผล 
งบประมาณรายจ่ายลงทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้เสนอรายงานฯได้นําแนวคิด PDCA มาเป็นหลักใน
การวิเคราะห์สรุป ดังน้ี 
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    6.1.1 วางแผนการปฏิบัติงาน โดยการจัดเตรียมฐานข้อมูลระบบสารสนเทศ
งบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานสามารถบันทึกข้อมูลรายการ/โครงการงบลงทุน และนักวิเคราะห์
งบประมาณสามารถเรียกดู หรือสืบค้นข้อมลูตามช่วงระยะเวลาได้ตามต้องการ 
    6.1.2 สร้างเครื่องมือและปรับปรุงแบบรายงานทางด้านงบประมาณของ
กรุงเทพมหานคร โดยนําหลกัวิชาการมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
         6.1.3 ตรวจสอบข้อมูลในระบบสารสนเทศที่หน่วยงานบันทึกรายละเอียด    
การจัดซื้อ/จัดจ้างว่าถูกต้อง ครบถ้วน ครอบคลุมเน้ือหาตามที่ผู้บริหารกรุงเทพมหานครสั่งการหรือไม่ 
  6.1.4 นักวิเคราะห์งบประมาณนําผลการติดตามมาประเมินผลเพ่ือวิเคราะห์
ปัญหาและอุปสรรคว่ามีอะไรที่จะต้องปรับปรุง หรือพัฒนาการติดตามระบบสารสนเทศสําหรับต่อ
ยอดจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้มีข้อมลูตรงตามท่ีผู้บริหารกรุงเทพมหานครสั่งการ  
  

   6.2 กรอบการวิเคราะหก์ารตดิตามและประเมินผลงบประมาณของ
กรงุเทพมหานคร 
  การติดตามผลการดําเนินงาน (Track Status ) หมายถึง การรวบรวมผลการ
ดําเนินงานในแต่ละช่วงเวลาของกิจกรรม งาน โครงการ สอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลสําเรจ็ของการดําเนินงาน
ในแต่ละระดับที่ได้กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจําปี 
     การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้
มีการรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวช้ีวัดผลสําเร็จของการ
ดําเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว เป็นหน้าทีข่องผู้มหีน้าที่ติดตามผลที่จะจดัทํารายงานสรปุเสนอผู้บรหิาร
ใหท้ราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งการส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่
เก่ียวข้องเพ่ือช่วยให้ผู้ที่รับผิดชอบดําเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางทีถู่กต้อง 
    จากการติดตามและประเมินผล ทําให้ทราบถึงสภาพปัญหาอันนําไปสูก่ารกําหนด     
กลยุทธ์ปรับปรงุภายในหน่วยงาน (กลุ่มงานติดตามและประเมินผล กองวิชาการและแผนงาน) โดยการสร้าง
เครื่องมือและปรับปรุงรูปแบบรายงานเดมิ สําหรับการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล ซึ่งเป็น
เครื่องมือที่สําคญัในการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณกรุงเทพมหานครในอนาคต   
ทั้งน้ีการติดตามการรายงานและการประเมนิผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การติดตามการบริหารงบประมาณ
เพ่ือเร่งรัดให้หน่วยงานดําเนินงานให้เสรจ็สิน้ และบรรลุวัตถปุระสงค์ที่ต้ังงบประมาณไว้เป็นขั้นตอนที่
สําคญัของระบบการจัดทํางบประมาณแบบแผนงานเพ่ือแสดงผลการดําเนินงานของหน่วยงานในระหว่าง
ปีงบประมาณหรือสิ้นปีงบประมาณว่าดําเนินงานได้ผลประการใดเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงคข์อง
งาน/โครงการหรือมีปัญหาอุปสรรคอย่างไรได้ผลประโยชน์คุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม ่ระบบการติดตามการ
รายงานและประเมินผลจึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงบประมาณและแนวทางการจัดสรรงบประมาณในปี
ต่อๆไป โดยปกติการติดตามและประเมนิผลจากระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหาร (MIS 2) และจากการ
ประสานงานกับหน่วยงานทางโทรศัพท ์หรือให้หน่วยงานส่งรายงานผลการดําเนินงานมายังสํานัก
งบประมาณกรุงเทพมหานคร ซึ่งขณะน้ีผู้เสนอรายงานฯรับผิดชอบในส่วนของการติดตามผลการดําเนินงาน
ของหน่วยงาน 4 สํานัก และ 11 สํานักงานเขต ซึ่งจากการปฏิบัติในปัจจบัุนตามทีก่ล่าวมีผลทําใหก้าร
จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และการปฏิบัติงานตามนโยบาย
เร่งด่วนที่ผู้บรหิารกรุงเทพมหานครสั่งการล่าช้า 
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  ดังน้ันเพ่ือเป็นการกระตุ้นหน่วยงานให้มีการเร่งรัดผลการดําเนินงานของรายการ/
โครงการงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนและสาํนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ได้รับข้อมลูการติดตามและ
ประเมนิผลงบประมาณอย่างถูกต้อง รวดเรว็ ลดขั้นตอนในการประสานงานทางโทรศัพท์และการจัดทาํ
รายงานสรุปผลการดําเนินงานเพ่ือนําเสนอผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครได้เร็วขึ้น ผู้เสนอรายงานฯได้
ดําเนินการดังน้ี 
 6.2.1 วางแผนการจัดทํารายละเอียดข้อมูลที่จะสร้างหรือปรับปรุงรูปแบบรายงาน
เพ่ิมเติมจากที่มีอยู่แล้วมาเป็นฐานข้อมูลระบบสารสนเทศงบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานสามารถบันทึก
ข้อมูลรายการ/โครงการงบลงทุน และนักวิเคราะห์งบประมาณสามารถเรียกดู ค้นหาขอ้มูลตามช่วง
ระยะเวลาได้ตามต้องการ 

 6.2.2 สร้างเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลใหห้น่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร สามารถบันทึกรายละเอียดข้อมูลโครงการงบลงทุนเพ่ือให้สํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร สามารถประมวลผลได้ทนัที 
  ประกอบด้วย รายละเอียดข้อมูลโครงการ  ดังน้ี 

 ส่วนที ่1 
 - งบประมาณทีไ่ด้รับอนุมัติ 
 - โอนเพ่ิม 
 - โอนลด 
 - อนุมัติจัดสรรเพ่ิม 
 - งบประมาณหลังปรับโอนและจัดสรรเพ่ิม 
 - ก่อหน้ีจากงบประมาณ 
 - ก่อหน้ีจากการจัดสรรงบกลาง 
 - ก่อหน้ีทั้งสิ้น 
 - เบิกจ่ายจากงบประมาณ 
 - เบิกจ่ายจากการจัดสรรงบกลาง 
 - เบิกจ่ายทั้งสิน้ 
 - คงเหลือทั้งสิน้ 
 - งบประมาณปีที่เริ่มต้น – ปีที่สิ้นสุด 

   
  ส่วนที ่2 
- ระยะเวลาดําเนินการ.........ปี ( ปีเริ่มต้น.....ปีสิ้นสุด)  วงเงินโครงการ...................บาท 
- แต่ละปีได้รับงบประมาณ.............บาท    
- แหล่งเงิน  เช่น   - งบประมาณรายจ่ายประจําปี 
                      - งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ...) 
                      - งบกลาง 
   - เงินยืมสะสม 
   - เงินกันเหลื่อมปี (มีหน้ี , ไมม่ีหน้ี ) 
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- ขั้นตอนการดําเนินงาน เช่น อยู่ระหว่างแต่งต้ังคณะกรรมการ TOR , อยู่ระหว่างประมูลฯ ,อยู่ระหว่าง
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ เป็นต้น 
การก่อหน้ีผูกพัน 
- กรณีโครงการเดียวแต่มีหลายสัญญา (ต้องเพ่ิมข้อมูลได้หลายสัญญา)  เช่น 
     1. ค่าจ้างที่ปรึกษา   สัญญาเลขที่ .......................ลงนาม....................สิ้นสุดสัญญา.................... 
ผู้รับจ้างบริษัท/ห้างหุ้นส่วน.................วงเงิน.................บาท   เบิกล่วงหน้า.................................บาท  
- แก้ไขสญัญา ครั้งที่ 1 , แก้ไขวงเงิน...............   
- แก้ไขสญัญา ครั้งที่ 2 ,  แก้ไขวงเงิน...............  เป็นต้น 
-ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน...........................................แผน......................% ผล....................% 
         2. ค่าก่อสร้าง............................ สัญญาเลขที่....................ลงนาม...............................สิ้นสุด
สัญญา......................... ผู้รับจ้างบริษัท/ห้างหุ้นส่วน......................วงเงิน.....................บาท   เบิกเงิน
ล่วงหน้า..........................บาท   
- แก้ไขสญัญา ครั้งที่ 1 , แก้ไขวงเงิน...............   
- แก้ไขสญัญา ครั้งที่ 2 ,  แก้ไขวงเงิน...............  เป็นต้น 
- ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน...........................................แผน....................% ผล......................% 
    การเบิกจ่าย 
-รายละเอียดการเบิกจ่ายต้ังแต่ปีที่เริ่มต้นสัญญาถึงปีปัจจบัุน   
- เบิกจ่ายจากแหล่งเงินใด สว่นที่ยังไม่ได้เบิกจ่าย โอนไปไหน หรือกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีฯ เช่น 
 มีงบ 10 ล้านบาท เบิก 2 ลา้นบาท อีก 8 ล้านบาท ไปดําเนินการอะไรบ้าง เป็นต้น 
- แผนการใช้จา่ยเงิน .................... 
- จ่ายจริงต้ังแต่ต้นปีงบประมาณเป็นรายเดือน......................บาท 
                      6.2.3 ปรับปรุงแบบรายงานเดิมทีม่ีอยู่แลว้ให้มีช่องทางในการบันทึกรายละเอียดข้อมลู
รายการ/โครงการงบลงทุนของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครได้ครบถ้วนมากขึ้น  
  ประกอบด้วย 
 - ขั้นตอนการดําเนินงาน……………………………………………………. 

- ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน...........................................  
      - แผน..................% 
  - ผล....................% 

      
      6.2.4 ให้มีการติดตามและประเมนิผลงบประมาณเชิงรุกเพ่ิมปีละ 2 ครั้ง ในเดือน

ธันวาคมและกรกฎาคม ของทกุปี 
      6.2.5 สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร สามารถติดตามและประมวลผลข้อมลู

รายการ/โครงการงบลงทุนได้จากระบบงบประมาณสารสนเทศโดยไม่ต้องประสานกับหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานครหรือหากมีการประสานงานก็จะน้อยลง 
 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 ขั้นตอนแรก  วางแผนการปฏิบัติงาน (Plan) ได้แก่การจัดเตรียมฐานข้อมลู
สารสนเทศงบประมาณเพ่ือให้นักวิเคราะห์งบประมาณสามารถเรียกดูหรือค้นหาข้อมลูตามช่วงระยะเวลา
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ได้ตามต้องการ ซึ่งประกอบด้วย (1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณกรุงเทพมหานคร  (2) 
รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบกลางกรุงเทพมหานคร  (3) รายงานผลการดําเนินงานงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร  (4) รายงานผลการดําเนินงานงบกลางกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นเดือน และตามที่
ผู้บริหารสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร หรือผู้บริหารกรุงเทพมหานครมีนโยบายเร่งด่วน 
 ขั้นตอนที่สอง   การปฏิบัติงาน (Do) ตามแผนการดําเนินงาน ดังน้ี 
   (1) พิมพ์รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณกรุงเทพมหานคร เพ่ือคํานวณหา
ร้อยละของการเบิกจ่ายงบลงทุน  
  วิธีคํานวณงบประจําปี  จํานวนเงินเบิกจ่ายทั้งสิ้น x 100 
                                       งบประมาณหลังปรับโอน 
- จํานวนเงินเบิกจ่ายทั้งสิ้น คอื จํานวนเงินเบิกจ่ายทั้งสิ้นของค่าครุภัณฑ์ บวก ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
- งบประมาณหลังปรับโอน คือ งบประมาณหลังปรับโอนของค่าครุภัณฑ์ บวก ค่าทีดิ่นและสิ่งก่อสร้าง 
 (2) พิมพ์รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบกลางกรุงเทพมหานคร เพ่ือคํานวณหา   
ร้อยละของการเบิกจ่ายงบลงทุน  
                   วิธีคํานวณงบกลาง  จํานวนเงินเบิกจ่ายทั้งสิ้นของบกลาง x 100 
                                   งบประมาณรวมท่ีได้รับจัดสรร 
 (3) พิมพ์รายงานผลการดําเนินงานงบประมาณกรุงเทพมหานคร เพ่ือคํานวณหา    
ร้อยละของการก่อหน้ีผูกพันงบลงทุน  
           วิธีคํานวณงบประจําปี  จํานวนเงินที่ก่อหน้ีผูกพัน x 100 
                                       งบประมาณหลังปรับโอน 
- จํานวนเงินที่ก่อหน้ีผูกพันคอืจํานวนเงินค่าครุภัณฑ์ บวก ค่าที่ดินและสิง่ก่อสร้าง ที่ก่อหน้ีผูกพันแล้ว 
- งบประมาณหลังปรับโอน คือ งบประมาณหลังปรับโอนของค่าครุภัณฑ์ บวก ค่าทีดิ่นและสิ่งก่อสร้าง 
 (4) พิมพ์รายงานผลการดําเนินงานงบกลางกรุงเทพมหานคร เพ่ือคํานวณหา   
ร้อยละของการก่อหน้ีผูกพันงบลงทุน  
           วิธีคํานวณงบกลาง  จํานวนเงินงบกลางที่ก่อหน้ีผูกพัน x 100 
                                   งบประมาณรวมท่ีได้รับจัดสรร 
- จํานวนเงินที่ก่อหน้ีผูกพัน คือ จํานวนเงินงบกลางงบลงทุน ที่ก่อหน้ีผกูพันแล้ว 
- งบประมาณรวมท่ีได้รับจัดสรรแล้วเฉพาะงบลงทุน 
      ขั้นตอนที่สาม การตรวจสอบ (Check) ขอ้มูลการจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนว่าถูกต้องตรงตามข้อเท็จจริงหรือไม่ 
 ขั้นตอนที่สี ่ ปรับปรุงแก้ไข (Action) ข้อมลูการจัดทํารายงานสรุปผลการ
ดําเนินงานงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนให้ถูกต้อง 
 ขั้นตอนที่ห้า จัดทําหนังลือสรปุผลการดําเนินงานงบประมาณรายจ่ายงบลงทุน 
นําเสนอผู้บรหิารกรุงเทพมหานคร ทกุสิน้เดือนและหรือทีผู่บ้ริหารกรุงเทพมหานครมีนโยบายเร่งด่วน 

 6.3 สรา้งกระบวนการเรยีนรู้ และพฒันาระบบงานทีเ่กี่ยวข้อง 
 6.3.1 การสอนงานและถ่ายทอดงาน (Coaching) ซึ่งมุ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้ขึ้น
ภายในกลุม่งานติดตามและประเมินผล โดยการพัฒนานักวิเคราะห์งบประมาณปฏิบัติการ (Knowledge 
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Management : Km) เพ่ือใหม้ีองค์ความรูใ้นด้านวิชาการและร่วมกันคิดค้นเคร่ืองมือการทาํงานในรูปแบบ
ใหม่ ๆ ด้านการติดตามและประเมินผลในอนาคต 
  6.3.2 สร้างระบบติดตามและวางแผนการดําเนินงานให้สามารถรายงานผลการ
ติดตามข้อมลูด้านงบประมาณ เพ่ือประโยชนใ์นการบริหารงบประมาณกรุงเทพมหานคร และทางสถานะ
การเงินกรุงเทพมหานคร 
        6.3.3 สรา้งจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมและการทํางานเป็นทีม 
           
   6.4 ผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวข้อง แบ่งออกเปน็ 3 กลุ่ม ดังนี ้
       6.4.1  บุคคลภายในหน่วยงาน 
                         (1) นักวิเคราะห์งบประมาณ ผู้วิเคราะห์และติดตามงบประมาณจะต้องมี
ความรูค้วามเขา้ใจในการเลือกใช้ข้อมลูใหส้อดคล้องกับการติดตามงบประมาณ และการให้ข้อมลูความ
ต้องการแก่ผู้ออกแบบ และดูแลระบบ เพ่ือให้สามารถพัฒนาระบบใหม้ีประสทิธิภาพมากขึ้น 
                         (2) นักวิชาการด้านสารสนเทศ ซึ่งเป็นผู้ดูแลระบบสารสนเทศให้ตอบสนอง
ต่อการใช้งานในการคน้หาข้อมูล การเรียกดู และการติดตามข้อมลู 

 6.4.2   บุคคลภายนอก 
         หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผูร้ายงานการติดตามและประเมินผล 

จะต้องทําการบันทึกข้อมูลการจัดซื้อ/จัดจ้างลงในระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือการบริหาร ( MIS 2) ให้ถกูต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

  6.4.3. ผูบ้ริหารกรุงเทพมหานคร  2  ระดับ ได้แก่ 
                 (1) ระดับหน่วยงาน หมายถึง ผู้อํานวยการสํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ผูม้อบนโยบายการปฏิบัติงานในส่วนราชการที่เก่ียวข้องดําเนินการ ได้แก่ กลุม่งาน
ติดตามและประเมินผล  กองวิชาการและแผนงาน รับผิดชอบการติดตามและประเมินผล 
                                      (2) ระดับกรงุเทพมหานคร (เชิงนโยบาย) คือ ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร 
หรือรองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (สั่งราชการสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร) จะต้องให้
ความสําคญั (Awareness) ในเร่ืองการติดตามและประเมินผล การใช้งบประมาณกรุงเทพมหานคร       
เพ่ือประโยชนเ์ชิงนโยบายในการบริหารโครงการต่าง ๆ ใหส้อดคล้องกับสถานการณ์ทางการเงิน
กรุงเทพมหานคร 
 
7. ระยะเวลาการดาํเนนิการ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 (ดําเนินการเดือนตุลาคม  2557 – กันยายน 2558 ) 
 
8. แนวทางการตดิตามและประเมินผล 
 8.1    ตัวช้ีวัดความสําเรจ็ ระดับผลผลิต (Output) และระดับผลลัพธ์ (Outcome) 
           8.1.1 สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร สามารถลดระยะเวลาในการจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานอย่างน้อย 3 วัน 
        8.1.2 การติดตามและประเมินผลทําให้ทราบงบประมาณคงเหลือสามารถนําไป
บริหารงบประมาณกรุงเทพมหานครได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 8.2 วิธีการ 
          8.2.1 เร่งรัดและติดตามให้หน่วยงานเร่งดําเนินการจัดซือ้จัดจ้าง และบันทึก
ข้อมูลใหถู้กต้อง ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
       8.2.2 ติดตามงบประมาณเชิงรุก ในเดือนธันวาคมและกรกฎาคมของทกุปี 

 8.3. เครื่องมือที่ใช้ 
           รายงาน (Report) ผลการดําเนินงานงบประมาณรายจ่ายกรุงเทพมหานคร 
 

9.ข้อเสนอแนะ 
 9.1  ควรมรีะบบฐานข้อมลูกลางด้านสารสนเทศงบประมาณ 
 9.2  ผู้บังคับบัญชาควรให้ความสําคญัและเข้าใจการปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติงานภายใต้ 
ภาวะความกดดันของผูใ้ต้บังคับบัญชา 
 9.3  นักวิเคราะห์งบประมาณต้องเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน เช่น ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมายต่างๆ 
 9.4  ต้องเป็นนักประสานงานที่ดี เน่ืองจากการติดตามและประเมนิผลต้องปฏิบัติงาน
ร่วมกับหน่วยงาน 69 หน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 9.5  การทํางานเป็นทมีเน้นการมีส่วนร่วมหากมีข้อผิดพลาดต้องหาทางแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน 
 9.6  การทํางานเป็นทมีต้องมคีวามเข้าใจและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน 
 9.7  นักวิเคราะห์งบประมาณ ไมข่ัดแย้งกันเมื่อมีความเหน็แตกต่างกันในการปฏิบัติงาน 
  
 
 
  

   
   



รายลเอียด รวมทั้งสิ้น ปี งปม. 25.... ปี งปม. 25.... ปี งปม. 25.... ปี งปม. 25.... ปี งปม. 25.... ปี งปม. 25....
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ
โอนเพิ่ม
โอนลด
อนุมัติจัดสรรเพิ่ม
งบประมาณหลังปรับโอนและจัดสรรเพิ่ม
ก่อหนี้จากงบประมาณ
ก่อหนี้จากจัดสสรงบกลาง
ก่อหนี้ทั้งสิ้น
เบิกจ่ายจากงบประมาณ
เบิกจ่ายทั้งสิ้น
คงเหลือทั้งสิ้น

ระยะเวลาดําเนินการ....................ปีเริ่มต้น....................ปีสิ้นสุด.....................วงเงินทั้งโครงการ....................บาท
แหล่งเงิน
                     - งบประมาณประจําปี
                      - งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม (ฉบับที่ ...)
                      - งบกลาง
                      - เงินยืมสะสม
                      - เงินกันเหลื่อมปี (มีหนี้ , ไม่มีหนี้ )

- ขั้นตอนการดําเนินงาน เช่น อยู่ระหว่างแต่งตั้งคณะกรรมการ TOR , อยู่ระหว่างประมูลฯ ,อยู่ระหว่างเปลี่ยนแปลงงบประมาณ เป็นต้น

รายงานความคืบหน้าโครงการ
สํานัก / สํานักงานเขต

โครงการ 



                      6 .2.3 ปรับปรุงแบบรายงานเดิมที่มีอยู่แล้วให้มีช่องทางในการบันทึกรายละเอียดข้อมูลรายการ/โครงการงบลงทุนของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครได้ครบถ้วนมากขึ้น 
ประกอบด้วย

- ขั้นตอนการดําเนินงาน…………………………………………………….
- ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน........................................... 
    - แผน..................%

- ผล....................%



    การก่อหนี้ผูกพัน

- กรณีโครงการเดียวแต่มีหลายสัญญา (ต้องเพิ่มข้อมูลได้หลายสัญญา)  เช่น
         1. ค่าจ้างที่ปรึกษา   สัญญาเลขที่ .......................ลงนาม....................สิ้นสุดสัญญา.............. ผู้รับจ้างบริษัท/ห้างหุ้นส่วน.................
  เบิกล่วงหน้า.................................บาท วงเงิน...................บาท 
- แก้ไขสัญญา ครั้งที่ 1 , แก้ไขวงเงิน...............  
- แก้ไขสัญญา ครั้งที่ 2 ,  แก้ไขวงเงิน...............  เป็นต้น
-ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน...........................................แผน......................% ผล....................%
         2. ค่าก่อสร้าง............................ สัญญาเลขที่....................ลงนาม...............................สิ้นสุดสัญญา......................... ผู้รับจ้างบริษัท/ห้างหุ้นส่วน.....................
 เบิกเงินล่วงหน้า..........................บาท  วงเงิน.....................บาท  
- แก้ไขสัญญา ครั้งที่ 1 , แก้ไขวงเงิน...............  
- แก้ไขสัญญา ครั้งที่ 2 ,  แก้ไขวงเงิน...............  เป็นต้น
- ปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน...........................................แผน....................% ผล......................%

    การเบิกจ่ายปีปัจจุบัน

ม.ค ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม



งบประมาณ งบประมาณ วันอนุมัติจัดซื้อ/ วันเซ็นสัญญา/ วันสิ้นสุด แผน  % ผล  % ขั้นตอน ปัญหาอุปสรรค

ที่ได้รับ การจ่ายเงิน การจัดซื้อ/จัดจ้าง คงเหลือ จัดจ้าง ผู้รับจ้าง สัญญา การดําเนินงาน
ว้นเปิดซอง

รายงานผลการดําเนินงานงบประมาณกรุงเทพมหานคร

รายการงบประมาณประจําปี...............

สํานัก / สํานักงานเขต

รายการ เงินงวดอนุมัติ
ก่อหนี้ผูกพัน



 
                       2.หลักการและเหตุผล 
                9.ข้อเสนอแนะ 
                                    3.วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
                        4.เป้าหมาย 
      7.ระยะเวลาดําเนินการ 
                       6.กรอบแนวทาง/ผู้เกี่ยวข้อง  5.ความรูที่นํามาใช    
                 แนวคิดทฤษฎี 
การงานแผน  กรอบการวิเคราะห์ 
สร้างเครื่องมือ     สร้างกระบวนการเรียนรู ้           PDCA   SWOT 
ตรวจสอบ  ผู้ที่เกี่ยวข้อง                 
แก้ไข           Plan  Do Check  Act จุดแข็ง   จุดอ่อน 

1.การปรับปรุงระบบฐานข้อมูลของระบบติดตามและ
ประเมินผล, กรณีศกึษางบประมาณรายจ่ายลงทุน 

ควรมีระบบฐานข้อมูลกลาง 

ความสําคัญ/เข้าใจผู้ปฎิบัติตาม 

เพิ่มพูนความรู้ 

เป็นนักประสานงานที่ดี 

เน้นการมีส่วนร่วม 

ความเข้าใจ(ทมี) 

ไม่ขัดแย้งกัน 

หน่วยงานบันทึกข้อมูลครอบคลุมเนื้อหาทีต่้องการ 

การจัดทํารายงานล่าช้าจงึต้องสร้างเครื่องมือและ 

ปรับปรุงแบบรายงานเพื่อให้การประมวลผลได้เร็วขึ้น 

สํานักงบประมาณประมวลผลได้เร็วขึ้น 

การจัดเก็บข้อมูลรวดเร็ว 
็

งบประมาณ ปี 58 
ต.ค.57-ก.ย.58 

สร้างเครื่องมือ/ปรับปรุงรูปแบบ 

สํานักงบประมาณฯมีข้อมูลวิเคราะห์ 

กรอบแนวคิด 

แผนผังความคิด 
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