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บทสรปุผูบ้รหิาร 
 
การพฒันาศนูย์วิชาการเขตบงึกุ่ม 

ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม จัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน      
ในสังกัดสํานักงานเขตให้มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานทัดเทียมกัน จากผลการดําเนินงานที่ผ่านมา
พบปัญหาอุปสรรคที่ทําให้ผลการดําเนินงานยังไม่บรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวังไว้เท่าที่ควร คือ การ
ดําเนินงานยังขาดการกําหนดแผนการดําเนินงานที่ชัดเจนและการดําเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
จึงจําเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มให้มีประสิทธิภาพและมี
มาตรฐาน โดยกําหนดแผนทีชั่ดเจนและต่อเนื่อง โดยกําหนดเป้าหมาย ดังนี้ 

1. คณะกรรมการศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะความรู้ และมีส่วน 
ร่วมในการเสนอแนวความคิด ทัศนคติ และวิสัยทัศน์ในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการของศูนย์วิชาการ
เขตบึงกุ่ม 

2. ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งในการบริหารงาน เป็นต้นแบบ 
ของศูนย์วิชาการเขต 
 ปัจจัยความสําเร็จในการดําเนินการ โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมและศกัยภาพ (SWOT Analysis) 
ของสํานักงานเขตบึงกุ่ม และ โดยนําทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB  ของ Luther Gulick    
มาใช้ในการบรหิารงาน 

 การดําเนินงาน ได้กําหนดแผนปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ระยะเวลา กิจกรรม/โครงการ และ
กลุ่มเป้าหมายที่ดําเนินการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดําเนินงานประกอบด้วย ผู้อํานวยการเขต ผู้ช่วย
ผู้อํานวยการเขต หัวหน้าฝ่ายการศึกษา นักวิชาการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตบึงกุ่ม กําหนดระยะเวลาดําเนินการ ระหว่างวันที่ 1 กันยายน 2557 – 31 สิงหาคม 
2558  การประเมินผลการดําเนินงานกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จโดย 

1.  วัดความพึงพอใจผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีผลความพึงพอใจในภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ประกอบด้วย 
 2.  ผลการทดทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2557 นกัเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนในสังกัดสาํนักงานเขตบึงกุ่มทั้ง 8 โรงเรียน 
ไม่ตํ่ากว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

วิธีการประเมินผลดําเนินการ ดังนี้ 
1.  ความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา บุคลากรฝ่ายการศึกษา โดยใช้แบบสอบถาม และการสอบถามความคิดเห็นจากการ
ประชุม แล้วนาํมาสรุปประเมินผล 
 2.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดทุกระดับช้ัน โดยเปรียบเทียบกับผลฯ 
ก่อนพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม 
 3.  ผลการทดทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศกึษา 2557 นกัเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 และ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม              
ทั้ง 8 โรงเรียน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
 1. แบบสอบถามความพึงพอใจ 

2. การสอบถามความคิดเห็นในที่ประชุม 
 3. แบบสรุปขอ้มูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนทุกระดับช้ันของโรงเรียนในสังกัด    
สํานักงานเขตบึงกุ่ม ทั้ง 8 โรงเรียน 
 4. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 นักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 และ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม ทั้ง 8 
โรงเรียน 

 



 

 
๑. ชื่อเรื่อง  การพฒันาศูนยวิ์ชาการเขตบงึกุ่ม 

๒. หลกัการและเหตผุล 

กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจตามที่ได้กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 มาตรา 89 (21) ซึ่งกําหนดใหก้รุงเทพมหานคร 
มีอํานาจหน้าที่ในการจัดการศึกษา  โดยมีหนว่ยงานระดับสํานักของกรุงเทพมหานคร คือ สาํนักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ทําหน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานด้านการศึกษา  ซึ่งการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
มีทั้งการจัดการศึกษาในระบบและนอกระบบ  การจัดการศึกษาในระบบเป็นการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
มีโรงเรียนในสงักัด จํานวน 438 โรงเรียน ต้ังกระจายอยู่ในทุกพ้ืนที่การปกครองของกรุงเทพมหานคร 
เพื่อให้การศึกษาแก่เยาวชนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตบึงกุ่ม 
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 ใหแ้ก่เยาวชนในพื้นที่  
เขตปกครอง จํานวน 3 แขวง ได้แก่ แขวงคลองกุ่ม แขวงนวลจันทร์ และแขวงนวมินทร์ รวมทั้งผู้ที่อยู่  
ในพื้นที่ใกล้เคยีงที่มีความประสงค์และสะดวกเข้าเรียน  มโีรงเรียนในสังกัด จํานวน 8 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนแย้มจาดวิชชานุสรณ์  โรงเรียนคลองกุ่ม (เสรีไทย อนุสรณ์)  โรงเรียนวัดบางเตย โรงเรียนพิชัย
พัฒนา  โรงเรียนวัดนวลจันทร์  โรงเรียนประภาสวิทยา โรงเรียนคลอง-ลําเจียก และโรงเรียนวัดพิชัย 
จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ถึงระดับมัธยมศึกษา ในปีการศึกษา 2557          
มีนักเรียนทั้งสิน้ 8,293 คน  

กรุงเทพมหานคร กําหนดใหม้ีการจัดต้ังศูนย์วิชาการเขต ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร   
ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2530 – 2534) แผนงานการศึกษา โดยมุ่งหวังให้ศูนย์วิชาการเขตเป็นองค์กรในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตให้มีประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานทัดเทียมกัน 
โดยดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เกี่ยวข้องในสาํนักงานเขต ร่วมระดมพลังความคิดในการทํางาน โดยสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและอํานวยความสะดวกให้แก่ศูนย์วิชาการเขตในการดําเนินงานพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา โดยอาศัยหลักการกระจายอํานาจให้ศูนย์วิชาการเขตกําหนดบทบาทและ
ทิศทางในการพัฒนา  ซึ่งสํานักงานเขตบึงกุ่ม โดยคณะผูบ้ริหารเขต ประกอบด้วย ผู้อํานวยการเขต 
ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขต หัวหน้าฝ่าย และผู้อํานวยการสถานศึกษา ได้ตระหนักและให้ความสําคัญในการ
พัฒนาการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม 
ทั้ง 8 แห่ง ใหม้ีคุณภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยมีคณะกรรมการดําเนินงานฝ่ายต่างๆ 
ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการบริหารงานศูนย์วิชาการเขต 
มีหน้าที่รับผิดชอบ กําหนดหลักการและแนวทางในการดําเนินงานของศูนย์วิชาการเขต         

ให้เป็นไปตามนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ตามแผนยทุธศาสตร์ และเป้าหมายหลักให้แก่ศนูย์
วิชาการเขต อนุมัติแผนงาน โครงการพัฒนาการศึกษาของเขต พิจารณาแต่งต้ังผู้มีความรู้ ความสามารถ
เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอื่น ตามความเหมาะสม เพื่อให้การดําเนินงาน
ของศูนย์วิชาการเขตเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
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2. คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาการเรียนการสอน 
มีหน้าที่รับผิดชอบ สํารวจข้อมูลการจัดการศึกษาของสํานักงานเขต และจัดทําแผนงาน

โครงการเพื่อแก้ปัญหาและพฒันาการศึกษาของเขต ทั้งด้านวิชาการและกิจกรรมการเรยีนการสอน    
โดยใหม้ีความสอดคล้องกบัหลกัสูตรประถมศกึษาหลักสูตรขัน้พื้นฐาน หลกัสูตรท้องถิ่น ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ การปฏิรูปการศึกษา การสอนที่เน้นทีผู่้เรียนเป็นสําคัญ การประเมินมาตรฐาน
โรงเรียน  แนวนโยบายทางการบริหาร  วิสยัทัศน์  ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ปี ระยะที่ 2 
(พ.ศ.2556- 2559)  บริหารงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรครู  งานแข่งขัน
ประกวดวิชาการต่าง ๆ การอบรมครู ประชุมครู ครแูกนนํา จัดทําแผนการศึกษาของศูนย์วิชาการเขต 
และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย 

3. คณะกรรมการฝ่ายกิจกรรม 
มีหน้าที่รับผิดชอบ สํารวจข้อมูลการจัดดําเนินงานด้านกิจกรรม จัดทําแผนงานโครงการ       

การแก้ไขปัญหา ดําเนินงานด้านกิจกรรมเพื่อการศึกษาของเขต โดยให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร
ประถมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ การปฏิรูปการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ การประเมินมาตรฐานโรงเรียน ดําเนินการตามแนวนโยบาย
ทางการบริหาร วิสัยทัศน ์ตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร การคัดเลือกนักเรียนไปต่างประเทศ 
กีฬา ลูกเสือ ยุวกาชาด และผู้นําลูกเสือ ผู้บังคับบัญชา การสวนสนาม และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

4. คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและประเมินผล 
มีหน้าที่รับผิดชอบ สํารวจข้อมูลการจัดการศึกษาเขต เพื่อเป็นข้อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริหารศูนย์วิชาการเขต คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาการเรียนการสอน และคณะกรรมการ    
ฝ่ายกิจกรรม เพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทําแผนงานโครงการเพื่อพัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขต โดยให้
สอดคล้องกับการเรียนการสอน ตามแนวนโยบายทางการบริหาร แผนพฒันากรุงเทพมหานคร 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติ  การปฏิรูปการศึกษา  การประกันคุณภาพการศึกษาตามรายงาน
ประจําปี  การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคัญ การประเมินมาตรฐานโรงเรียน  การประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับชาติ และระดับสํานักการศึกษา  การวิจัยในชั้นเรียน  ผลการวิจัย  การคัดเลือก       
การสอบแข่งขนัชิงทุน  สรุปรายงานประกันคุณภาพภายในของเขต สร้างเครื่องมือประเมินกิจกรรม   
ของสํานักงานเขต สรุปงานตามโครงการต่าง ๆ ทั้งฝ่ายกิจกรรมและฝ่ายพัฒนาการเรียนการสอน และ
ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มได้ดําเนินงานตามภารกิจเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์มาอย่างต่อเนื่อง 
และจากการประเมินผลการดําเนินงานที่ผ่านมาพบปัญหาอุปสรรคที่ทําให้ผลการดําเนนิงานยังไม่บรรลุ
เป้าหมายตามที่คาดหวังไว้เท่าที่ควร คือ การดําเนินงานยังขาดการกําหนดแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน
และการดําเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
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3. วัตถุประสงค ์
 เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงานของศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มให้มีประสิทธิภาพและมี
มาตรฐาน โดยกําหนดแผนทีชั่ดเจนและต่อเนื่อง 

4.  เป้าหมาย 
 4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 คณะกรรมการศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม จํานวน 43 คน ประกอบด้วย 

 -คณะกรรมการบริหารงานศูนย์วิชาการเขต จํานวน 12 คน 
- คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาการเรียนการสอน จํานวน 11 คน 
- คณะกรรมการฝ่ายกิจกรรม จํานวน 11 คน 
- คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและประเมินผล จาํนวน 10 คน 

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะความรู้ และมีส่วนร่วมในการเสนอแนวความคิด ทัศนคติ และวิสัยทศัน์
ในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการของศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม  
 4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็งทั้งในด้านการบริหารงาน และการ
พัฒนาการศึกษาของสํานักงานเขต เป็นต้นแบบของศูนย์วิชาการเขตในกรุงเทพมหานคร 

5.  ปัจจัยความสําเร็จ 
การพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มให้ประสบความสําเร็จโดยอาศัยปัจจัยสนับสนุนที่สําคญั ดังนี้
5.1 วิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมและศกัยภาพ (SWOT Analysis) ดังนี้ 

 จุดแข็ง (STRENGTH) 
- คณะผู้บรหิารเขตบึงกุ่ม มีนโยบายส่งเสริมและใหค้วามสาํคัญกับงานด้านการศึกษา 

เพราะถือว่าการศึกษาเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาในทุกๆ ด้าน 
- คณะกรรมการศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม ทั้ง 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการ

บริหารงานศูนย์วิชาการเขต คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาการเรียนการสอน คณะกรรมการฝ่ายกิจกรรม 
และคณะกรรมการฝ่ายวิจัยและประเมินผล  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และให้ความสําคัญในการ
พัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม 

- บุคลากรของฝ่ายการศึกษา เขตบึงกุ่มทุกคน ให้ความสาํคัญ และเต็มใจในการ
ประสานงานเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการดําเนินงานของศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม และสถานศึกษาในสังกดั 

- ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มคีวามรู้ 
ความสามารถด้านการบริหารการศึกษา 

- ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มมีสถานที่ที่ใช้เป็นสาํนักงานซึ่งมีความคล่องตัวในการดําเนิน
กิจกรรม 
 จุดอ่อน (WEAKNESS) 
  - คณะกรรมการศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม มภีารกิจประจําและภารกิจอื่นเป็นจํานวนมาก 
ทําให้มีเวลาจํากัดในการร่วมกิจกรรมพัฒนาศูนย์วิชาการเขต 
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 โอกาส (OPPORTUNITY) 
  - ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ให้ความสําคัญในการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครให้มมีาตรฐานเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยศูนย์วิชาการเขต    
มีบทบาทสําคญัในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในเขต ซึ่งจะได้รับการพิจารณาส่งเสริม สนับสนุน
เกี่ยวกับกิจกรรม/โครงการของศูนย์วิชาการเขต 
  - สถานที่ต้ังของเขตบึงกุ่ม ซึ่งเป็นเขตรอบนอก ล้อมรอบไปด้วยทัศนียภาพที่มีความ
เป็นธรรมชาติ ดึงดูดให้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตอื่นที่เป็นผู้มีความรู้ความสามารถสนใจ
ขอย้ายมาดํารงตําแหน่งในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม ซึ่งจะเป็นกําลังสําคัญการร่วมพัฒนาศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 

- พื้นที่เขตบึงกุ่ม เป็นพื้นที่มีการขยายตัวของความเจริญคอ่นข้างสูง และอยู่ระหว่าง
การพัฒนาระบบการคมนาคมที่ทันสมัย ซึ่งในอนาคตการเดินทางติดต่อประสานงานจากสํานักงานเขต
กับหน่วยงานของกรุงเทพมหานครที่อยู่พื้นที่ด้านในมีความสะดวกรวดเร็วขึ้น 

ปญัหา อปุสรรค และข้อจํากดั (THREAT) 
  - คณะกรรมการศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษามีการโยกย้าย      
ตามนโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ทําให้การดําเนินงานขาดความต่อเนื่อง 

5.2  บริหารงานศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม โดยนําทฤษฎีกระบวนการบริหาร POSDCoRB     
ของ Luther Gulick ประกอบด้วย 

 P- Planning          การวางแผน โดยจัดประชุมวางแผนเพื่อกําหนดเค้าโครง
กิจกรรมของศนูย์วิชาการเขต 

 O- Oganizing          การจัดองค์การ โดยกําหนดโครงสร้างคณะกรรมการ และ
จัดแบ่งงานให้เหมาะสม 

 S- Staffing                การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน โดยกําหนดผู้ที่ปฏิบัติงาน         
ในคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ให้เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ              

 D- Directing              การอํานวยการ โดยใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่นภาวะ
ผู้นํา มนุษยสัมพันธ์ การจูงใจ และการตัดสนิใจ 

 Co- Coodinating        การประสานงาน โดยประสานกระบวนการดําเนินงานของ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ให้ดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยและราบรื่น 

 R- Reporting             การรายงาน โดยรายงานผลการปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ  
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

 B- Budgeting             การงบประมาณ โดยวางแผนการทําบัญชีงบประมาณของ
ศูนย์วิชาการเขต     
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6.  ภารกิจทีด่าํเนนิการ 
 การพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยอาศัย
หลักการมีส่วนร่วมและการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง โดยกําหนดแผนดําเนินการ ดังนี้ 
 

ขั้นเตรียมการ 
 
ลําดับ ระยะเวลา กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 

1 
 
 
 

 

1-30 กันยายน 
2557 

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารศูนย์วิชาการเขต
บึงกุ่ม เพื่อพิจารณา
ทบทวนปรับปรุง
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 
และเสนอปรับปรุงคําสั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมการฯ 

-ผู้อํานวยการเขต 
-ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขต    
(สั่งราชการฝ่าย
การศึกษา) 
-หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา 

 

2 1-15 ตุลาคม
2557 

ประชุมคณะกรรมการ
ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม 
เพื่อกําหนดกิจกรรม/
โครงการ 

-หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา 

 

3 16-31 ตุลาคม
2557 

ประชุมคณะกรรมการ
ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม 
เพื่อซักซ้อมแนวทางการ
ดําเนินกิจกรรม/
โครงการ 

-คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 
-หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา 
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 ขั้นดําเนินการ

ลําดับ ระยะเวลา กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 

4 1-30 
พฤศจิกายน 

2557 

กิจกรรมอบรมสัมมนา
โครงการพัฒนาศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 

-คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-ข้าราชการครูละ
บุคลากรทางการศึกษา
ตัวแทนสายการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

5 1-31 ธันวาคม 
2557 

กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ระหว่าง
คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม เพื่อ
พัฒนาศูนย์วิชาการเขต
บึงกุ่ม 

-คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-ข้าราชการครูละ
บุคลากรทางการศึกษา
ตัวแทนสายการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

6 1- 31 มกราคม 
2558 

จัดกิจกรรมสมัมนา
ศึกษาดูงาน ศูนย์
วิชาการเขตต้นแบบใน
พื้นที่กรุงเทพมหานคร 
เพื่อศึกษารูปแบบและ
แนวทางดําเนินการมา
ปรับใช้พัฒนาศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 

-คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-ข้าราชการครูละ
บุคลากรทางการศึกษา
ตัวแทนสายการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ลําดับ ระยะเวลา กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 

7 1-28 กุมภาพันธ์
2558 

จัดกิจกรรมสมัมนาศึกษา
ดูงาน ศูนย์วิชาการเขต
ต้นแบบในส่วนภูมิภาค 
เพื่อศึกษารูปแบบและ
แนวทางดําเนินการมา
ปรับใช้พัฒนาศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 

-คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-ข้าราชการครูละ
บุคลากรทางการศึกษา
ตัวแทนสายการสอนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 

8 1-31 มีนาคม 
2558 

กิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ถอดบทเรียน
จากการสัมมนาศึกษา    
ดูงาน ศูนย์วิชาการเขต
ต้นแบบในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร และ  
ในส่วนภูมิภาค  

-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-ข้าราชการครูละ
บุคลากรทางการศึกษา 
ที่เป็นตัวแทนสายการ
สอนในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

 

9 1-30 เมษายน 
2558 

กิจกรรมประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนการศึกษา
ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม 
และจัดทําคู่มือแจกจ่าย
โรงเรียนในสังกัด 8 
โรงเรียน 

ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่
เป็นตัวแทนสายการสอน
ในแต่ละกลุม่สาระการ
เรียนรู้ 

 

10 1-31 พฤษภาคม 
2558 

กิจกรรมศูนย์วิชาการเขต
สัญจรเพื่อเยี่ยมชมการ
เรียนการสอนโรงเรียน  
ในสังกัด 8 โรงเรียน 

-ผู้อํานวยการเขต 
-ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขต    
(สั่งราชการฝ่าย
การศึกษา) 
-หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
-ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
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ลําดับ ระยะเวลา กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 

   -รองผู้อํานวยการ 
สถานศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา     
ฝ่ายการศึกษา  
 

 

 
 

ขั้นติดตามประเมินผล 
 

ลําดับ ระยะเวลา กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 
11 1-30 มิถุนายน 

2558 
จัดทําเครื่องมือในการ
สํารวจผลการ
ดําเนินการพัฒนาศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม  

คณะกรรมการฝ่ายวิจัย
และประเมินผล 

 

12 1-31 กรกฎาคม 
2558 

ดําเนินการสํารวจผล
การดําเนินการพัฒนา
ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม 

คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 

 

13 1-31 กรกฎาคม 
2558 

สรุปผลดําเนินการ 
เสนอผู้อํานวยการเขต
บึงกุ่ม 

คณะกรรมการศูนย์
วิชาการเขตบึงกุ่ม 

 

14 1-31 สิงหาคม 
2558 

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารศูนย์วิชาการ
เขตบึงกุ่มเพื่อพิจารณา
กําหนดแนวทางการ
ดําเนินงานและ
กิจกรรม/โครงการ   
ในปีถัดไป 

-ผู้อํานวยการเขต 
-ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขต     
(สั่งราชการฝ่าย
การศึกษา) 
-หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
-ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
-รองผู้อํานวยการ
สถานศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา 
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7.  ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
 การพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้นั้น   
ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งที่สําคัญในการดําเนินการให้ประสบผลสําเร็จ ประกอบด้วย 
 7.1 ผู้บริหารเขตบึงกุ่ม ได้แก่ ผู้อํานวยการเขต ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขต หัวหน้าฝ่าย 

7.2 คณะกรรมการศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม ได้แก่ คณะกรรมการบริหารงานศูนย์วิชาการเขต 
คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาการเรียนการสอน  คณะกรรมการฝ่ายกิจกรรม  คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและ
ประเมินผล 

7.3 ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม  

8.  ระยะเวลาการดาํเนินการ 
 การพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม กําหนดเริ่มดําเนินการต้ังแต่วันที่ 1 กนัยายน 2557 ถึงวันที่ 
31 สิงหาคม 2558 และดําเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป  

9.  แนวทางการประเมนิ 
 การประเมินผลการพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม ดําเนินการดังนี้ 
 9.1 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  
  9.1.1 วัดความพึงพอใจผู้เกี่ยวข้อง โดยมีผลความพึงพอใจในภาพรวมไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 80 ประกอบด้วย 

- ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
- บุคลากรฝ่ายการศึกษา 

  9.1.2 ผลการทดทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 นักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม     
ทั้ง 8 โรงเรียน ไม่ตํ่ากว่าระดับประเทศ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 9.2 วิธีการประเมินผล 
  9.2.1 คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและประเมนิผล สํารวจความพึงพอใจจากผู้เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บุคลากรฝ่ายการศึกษา แล้วนํามา
สรุปประเมินผล 
  9.2.2 ประเมนิจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนในสังกัดทุกระดับช้ัน 
โดยเปรียบเทียบกับผลฯ ก่อนพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม 
  9.2.3 ประเมนิจากผลการทดทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
บึงกุ่ม  ทั้ง 8 โรงเรียน 
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 9.3 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
  9.3.1 แบบสอบถามความพึงพอใจ 
  9.3.2 การสอบถามความคิดเห็นในที่ประชุม 
  9.3.3 แบบสรปุข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนนักเรียนทุกระดับช้ันของโรงเรียน      
ในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม ทั้ง 8 โรงเรียน 
  9.3.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 และ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
บึงกุ่ม ทั้ง 8 โรงเรียน 

10.  ข้อเสนอแนะ 
การจัดต้ังศูนย์วิชาการเขตเป็นการดําเนินการตามนโยบายผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ซึง่เป็นไป

ตามแผนพัฒนากรุงเทพมหานครด้านการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ให้ศนูย์วิชาการเขตเป็นองค์กรในการ     
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานทัดเทียมกัน       
ซึ่งการพัฒนาศูนย์วิชาการเขต เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายผู้บริหารกรุงเทพมหานคร  การพัฒนา      
ศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่มให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายที่ต้ังไว้ ซึ่งจะส่งผล
ให้กระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่มได้รับการพัฒนาคุณภาพ และ
ยกระดับให้มีมาตรฐานสูงขึ้น ทั้งด้านศักยภาพผู้สอน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนนั้น 
นอกจากการดําเนินการโดยอาศัยความสามารถและศักยภาพของคณะกรรมการศูนย์วิชาการเขตแล้ว 
จําเป็นต้องมีปัจจัยอ่ืนๆ สนับสนุนเพื่อให้ประสบความสําเร็จ ได้แก่ 

10.1 นโยบายของผู้บริหารเขตในการให้ความสําคัญด้านการศึกษา 
 10.2 ความร่วมมือของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ  

-บุคลากรในสํานักงานเขตบึงกุ่ม ได้แก่ ผู้อํานวยการเขต ผู้ช่วยผู้อํานวยการเขต 
หัวหน้าฝ่ายการศึกษา และเจ้าหน้าที่ฝ่ายการศึกษา  

-ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ โรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตบึงกุ่ม ทั้ง 8 โรงเรียน 

-บุคคลภายนอกที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนในสังกัด ได้แก่ กรรมการ
สถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง โดยการสร้างสัมพันธภาพที่ดี สร้างความเข้าใจให้เหน็ความสําคัญ 
พร้อมทั้งเต็มใจให้ความร่วมมือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตบึงกุ่ม 
 10.3 การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน ขวัญ กําลังใจ ใหแ้ก่คณะกรรมการผู้ปฏิบัติงาน 
 10.4 สภาพแวดล้อมของศูนย์วิชาการเขต วัสดุ ครุภัณฑ์ ในการอํานวยความสะดวก 
 10.5 เวลาและโอกาสของผู้เกี่ยวข้องที่ให้หรือเสียสละเข้าร่วมในการดําเนินการ 
ซึ่งหากการดําเนินงานได้รับปัจจัยสนับสนุนดังกล่าวแล้ว จะทําให้การพัฒนาศูนย์วิชาการเขตบึงกุ่ม
เกิดผลเป็นรูปธรรมตามวัตถุประสงค์และถงึเป้าหมายที่กําหนด เป็นที่ภาคภูมิใจกับผู้เกี่ยวข้องและผู้มี   
ส่วนร่วมทุกฝ่าย 
 
 

 
 


