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ในปี พ.ศ. 2557 สํานักสิ่งแวดล้อมได้ดําเนินโครงการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
เป็นโครงการต้นแบบในการรณรงค์ให้บุคลากรในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจิตสํานึกในการ    
คัดแยกขยะและใช้ประโยชน์จากขยะอินทรีย์และขยะรีไซเคิล ด้วยการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนต้นแบบ
ด้านการจัดการขยะ จํานวน 30 โรงเรียน โดยจัดให้มีระบบคัดแยกขยะรีไซเคิล และระบบผลิตก๊าซ
ชีวภาพจากขยะอินทรีย์ รวมถึงสร้างจิตสํานึกและองค์ความรู้ให้กับบุคลากรของโรงเรียนด้านการจัดการ
ขยะและสิ่งแวดล้อม  แต่เนื่องจากการดําเนินโครงการต่างๆที่ผ่านมา พบปัญหาความต่อเนื่องของ
โครงการ ด้ังนั้น เพื่อให้การดําเนินการจัดการขยะของโรงเรียนเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
จึงเห็นควรมีการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน 
เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่เข้าร่วมโครงการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมทุกแห่ง มีการ
ดําเนินการศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง และขยายผลการดําเนินการ
จัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะ เพิ่มขึ้น ๓๐ แห่ง รวมถึงพัฒนาองค์ความรู้และสร้างจิตสํานึกด้านการ
จัดการขยะและสิ่งแวดล้อมแก่บุคลากรของโรงเรียน และส่งเสริมการลดปริมาณขยะ ณ แหล่งกําเนิด การคัด
แยกขยะ และการนําขยะกลับมาใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร 

วิธีการดําเนินการ ประกอบด้วย การประเมินผลการดําเนินการของโรงเรียน ได้แก่ การ
รายงานผลการดําเนินการทุก ๓ เดือน และตรวจประเมินผลการดําเนินการของโรงเรียน อย่างน้อยปีละ ๑ 
ครั้ง การพัฒนาระบบการจัดการขยะในโรงเรียน เช่น สํานักงานเขตตั้งคณะทํางานในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินการจัดการขยะในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  การต้ังคณะทํางานของโรงเรียนในการ
บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ฯ การจัดระบบขยะรีไซเคิลในโรงเรียนให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น และการสร้าง
เครือข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดการขยะของโรงเรียนที่มีการดําเนินการ เป็นต้น การพัฒนาองค์
ความรู้และเพิ่มศักยภาพในการจัดการมูลฝอยให้กับบุคลากรของโรงเรียนเป็นประจําทุกปี การสร้างจิตสํานึก
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการขยะ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้โรงเรียน
ที่ประสบความสําเร็จ และการเผยแพร่ผลการดําเนินการ รวมถึงการขยายผลการดําเนินการไปยัง
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครอื่นๆ ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดําเนินการให้ประสบความสําเร็จ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร สํานักการศึกษา สํานักสิ่งแวดล้อม สํานักงบประมาณ 
สํานักงานเขต ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรของโรงเรียน รวมถึงชุมชนรอบโรงเรียน  

การประเมินผล ประกอบด้วย โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครที่เข้าร่วมโครงการ
จัดการขยะและสิ่งแวดล้อมของสํานักสิ่งแวดล้อม มีการรายงานผลการดําเนินการครบตามที่กําหนด 
ร้อยละ ๑๐๐ ปริมาณขยะของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการที่ส่งให้สํานักงานเขตนําไปกําจัดต่อปี ลดลง
อย่างน้อยร้อยละ ๓๐ ของปริมาณขยะก่อนเริ่มโครงการ ปริมาณขยะของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมี
การนํามาใช้ประโยชน์ต่อปี อย่างน้อยร้อยละ ๓๐ ของปริมาณขยะที่เกิดขึ้น ซึ่งตัวชีวัดทั้งสามตัวช้ีวัด
ดังกล่าวใช้แบบประเมินผลการดําเนินการและการลงพื้นที่จริงเป็นเครื่องมือในการประเมินผล 
นอกจากนี้ การจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนเพิ่มขึ้น ๓๐ แห่ง ยังเป็นตัวช้ีวัดที่สําคัญ
สําหรับการขยายผลการดําเนินการ รวมถึงการใช้แบบทดสอบประเมินความรู้และจิตสํานึกด้านการ
จัดการขยะของผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งกําหนดไว้ที่ ร้อยละ ๕๐ 

 



 

 

 
๑. ชื่อเรื่องการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน 

๒. หลกัการและเหตผุล 
ปัจจุบันกรุงเทพมหานคร มีปริมาณขยะประมาณ ๙,๘๐๐ ตันต่อวัน ขยะเหล่านี้จะถูก

สํานักงานเขตทั้ง ๕๐ เขต จดัเก็บแล้วนําไปส่งที่สถานีขนถ่ายมูลฝอยของกรุงเทพมหานคร ๓ แห่ง ได้แก่ 
ศูนย์กําจัดมูลฝอยอ่อนนุช ศูนย์กําจัดมูลฝอยหนองแขม และสถานีขนถา่ยมูลฝอยสายไหม โดย ขยะ
ประมาณร้อยละ ๑๒ จะถูกนําไปหมักทําปุ๋ย (Composting)ที่ศูนย์กําจดัมูลฝอยอ่อนนุช ที่เหลือจะถูก
ส่งไปกําจัดโดยวิธีฝังกลบอย่างถูกหลักสุขาภิบาล ที่อําเภอกําแพงแสน จงัหวัดนครปฐม และ อําเภอพนม
สารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สขุภาพอนามัยของประชาชน และ
สภาพความเป็นอยู่ในสังคมทาํให้กรุงเทพมหานครต้องใช้งบประมาณจํานวนมากในการจัดการขยะ
ดังกล่าว โดยในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ กรงุเทพมหานครต้องใช้งบประมาณ ประมาณ ๖,๒๐๐ ล้านบาท
ในการเก็บขนและกําจัดขยะดังกล่าว หรือประมาณวันละเกือบ ๑๗ ล้านบาทอย่างไรก็ตาม แนวโน้มการ
เพิ่มขึ้นของประชากรในกรุงเทพมหานคร และการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วในด้านเศรษฐกิจ การค้า 
อุตสาหกรรม และเทคโนโลยี รวมถึงเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวทั้งในประเทศและตา่งประเทศ ทาํให้
ปริมาณขยะมแีนวโน้มเพิ่มขึน้ทุกปี  ซึ่งปริมาณขยะที่เพิ่มขึ้นทุก ๑ ตัน กรุงเทพมหานครต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายในการจัดการประมาณ ๑,๖๕๐ บาท และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปีตามสภาพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีในการจัดการขยะ 

ผู้บริหารกรุงเทพมหานครได้ให้ความสําคัญกับนโยบายในการจัดการขยะที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการลดปริมาณขยะที่แหลง่กําเนิด รวมถึงส่งเสริมการนําขยะกลับมาใช้ประโยชน์ โดย
กําหนดไว้ในแผนการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๖๐ ใน ๖ นโยบายหลักตาม
นโยบายการพัฒนากรุงเทพมหานครของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร (ม.ร.ว. สุขุมพันธ์ บริพัตร) ในการ
ทําให้กรุงเทพมหานครเป็นมหานครสีเขียว และได้ถูกบรรจุไว้ในแผนพฒันากรุงเทพมหานคร ระยะ ๒๐ 
ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๗๕)ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ มหานครปลอดภัย 
ยุทธศาสตร์ย่อยที่ ๑.๑ ปลอดมลพิษ เป้าประสงค์ ๑.๑.๒ กรุงเทพมหานครมีการลดและควบคุมปริมาณ
มูลฝอยทีแ่หล่งกําเนิด และเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการมูลฝอยต้ังแต่แหล่งกําเนิด จนถึงการกําจัดอย่าง
ถูกต้องตามหลักวิชาการ กลยุทธ์ที่ ๑.๑.๒.๑ การเพิ่มประสิทธิภาพในการคัดแยกมูลฝอยที่แหล่งกําเนิด
ตามหลัก ๓Rs มีตัวช้ีวัด ๒ ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย ๑) รอ้ยละของปริมาณมูลฝอยคัดแยกที่แหล่งกําเนิด
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๕๖ กําหนดเป้าหมายภายในปี ๒๕๖๐ ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ และ
เมื่อสิ้นแผนป ี๒๕๗๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ และ ๒) รอ้ยละของปริมาณมูลฝอยที่จดัเก็บได้ลดลง เมื่อ
เทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๕๖ กําหนดเป้าหมายภายในปี ๒๕๖๐ ให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ และเมื่อสิ้นแผนปี 
๒๕๗๕ ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ ๒๐กลยุทธ์ที่ ๑.๑.๒.๒ การเพิ่มประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
เอกชนและประชาชนในการจัดการมูลฝอยมีตัวช้ีวัด ๒ ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย ๑) ร้อยละจํานวนชุมชนที่
มีการจัดการมูลฝอยโดยชุมชนเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๕๖ กําหนดเป้าหมายภายในปี ๒๕๖๐ ให้
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ และเมื่อสิ้นแผนป ี ๒๕๗๕ ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ ๔๐ และ ๒) ร้อยละจํานวน
หน่วยงาน องค์กรของภาครัฐ เอกชน มีการจัดการมูลฝอยเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๕๖ กําหนด
เป้าหมายภายในปี ๒๕๖๐ ใหไ้ด้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕ และเมื่อสิ้นแผนป ี๒๕๗๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐  

 



 

 

๒ 
แนวทางการลดปริมาณขยะจากต้นทาง และใช้ประโยชน์จากขยะประเภทต่างๆ ให้มาก

ที่สุด จึงเป็นนโยบายที่กรุงเทพมหานครให้ความสําคัญมาโดยตลอด แต่การรณรงค์หรือการสร้างจิตสํานึก
ด้านการจัดการขยะ ต้องใช้ระยะเวลานาน และเป็นกจิกรรมที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่องจึงจะเกิด
ผลสําเร็จเป็นรปูธรรมและยั่งยืนในประเทศที่พัฒนาแล้วเช่น ประเทศญีปุ่่น ออสเตรเลีย หรือหลาย
ประเทศในยุโรป ประชาชนจะมีส่วนร่วมในการคัดแยกและทิ้งขยะเป็นอย่างดี ประชาชนมีวินัยในการ
จัดการขยะ ทาํให้ประเทศเหล่านั้นมีภาระในการกําจัดขยะน้อยลง ซึ่งสง่ผลดีต่อสุขภาพและอาชีวอนามัย
ของประชาชนโดยรวม  ความสําเร็จของประเทศเหล่านั้นเกิดจากการมีกิจกรรมรณรงค์สร้างจิตสํานึก
ให้กับประชาชนอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลามากกว่า 20 ปี  ดังนั้น การเริ่มต้นจากการสร้างจิตสํานึก
ให้กับนักเรียน และเยาวชน จึงเป็นต้นทางของการพัฒนาคนที่ดี ด้วยเหตุนี้ ในปี 2557สาํนัก
สิ่งแวดล้อมจึงได้ดําเนินโครงการจัดการขยะและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งเป็นโครงการตน้แบบในการรณรงค์ให้
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจิตสํานึกในการคัดแยกขยะและใช้ประโยชน์ จากขยะ
อินทรีย์และขยะรีไซเคิล ด้วยการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการขยะจํานวน 30 แห่ง 
โดยจัดให้มีระบบคัดแยกขยะรีไซเคิล และระบบผลิตก๊าซชีวภาพจากขยะอินทรีย์แลว้นําก๊าซชีวภาพที่
ผลิตได้มาใช้เป็นก๊าซหุงต้ม รวมถึงสร้างจิตสํานึกและองค์ความรู้ให้กับบุคลากรของโรงเรียนด้านการ
จัดการขยะและสิ่งแวดล้อม  

แต่อย่างไรก็ตาม การดําเนินโครงการต่างๆที่ผ่านมา พบปัญหาความต่อเนื่องของ
โครงการ เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงบอ่ยทําให้นโยบายเปลี่ยน อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
โครงการย้ายบ่อยทําให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการดําเนินการ การไม่ให้ความสําคัญในการดําเนินการ 
ภารกิจของอาจารย์ที่รับผิดชอบมีมาก การทํางานอย่างโดดเดี่ยวโดยบุคลากรอื่นในโรงเรียนไม่ให้ความ
ร่วมมือ การบริหารจัดการโครงการ เป็นต้น ด้ังนั้นเพื่อให้การดําเนินการจัดการขยะของโรงเรียนเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะอย่างยั่งยืน และ
ขยายผลการดําเนินการไปยังโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครให้ครบทุกแห่ง ซึ่งจะทําให้การใช้
งบประมาณของกรุงเทพมหานครเป็นไปอย่างคุ้มค่า และเป็นการสร้างจิตสํานึก และองค์ความรู้ให้
นักเรียน และบุคลากรของโรงเรียน ในการคัดแยกขยะ รักษ์สิ่งแวดล้อมและรู้คณุค่าการนําขยะกลับมา
ใช้ประโยชน์ รวมถึงลดปริมาณขยะที่ต้องนําไปกําจัด ซึ่งจะทําให้ลดภาระของกรุงเทพมหานครในการจดัการ
ขยะดังกล่าว ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและสขุภาพอนามัยของประชาชนจากขยะดงักล่าว ส่งผลให้สภาพแวดลอ้ม
ของเมืองดีขึน้ ทาํให้เมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน นับเป็นพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

๓. วัตถุประสงค ์
๓.๑ เพื่อให้โรงเรียนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เข้าร่วมโครงการจัดการขยะ

และสิ่งแวดล้อมของสํานักสิ่งแวดล้อมมีการดําเนินการศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

๓.๒ เพื่อขยายผลการดําเนินการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

๓.๓ เพื่อพัฒนาองค์ความรูแ้ละสร้างจิตสํานึกด้านการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมแก่
บุคลากรของโรงเรียน  

 



 

 

๓ 
๓.๔ เพื่อส่งเสริมการลดปริมาณขยะ ณ แหล่งกําเนิด การคัดแยกขยะและการนําขยะ

กลับมาใช้ประโยชน์อย่างครบวงจร 

๔. เปา้หมาย 
๔.๑ โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน ๓๐ แห่ง ที่เข้าร่วมโครงการจัดการ

ขยะและสิ่งแวดล้อมของสํานักสิ่งแวดล้อมมกีารดําเนินการศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่องประกอบด้วย 

กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
(๑) โรงเรยีนรัตนโกสนิทรส์มโภช  สํานักงานเขตจตุจักร 
(๒) โรงเรียนซอยแอนเนกซ์สาํนักงานเขตสายไหม 
(3) โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณารามสํานักงานเขตสายไหม 
(4) โรงเรียนออเงิน(อ่อน-เหมอนุสรณ)์สํานักงานเขตสายไหม 

กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
(๕) โรงเรียนวัดบึงทองหลาง สํานักงานเขตบางกะปิ 
(6) โรงเรียนวัดกระทุ่มเสือปลาสํานักงานเขตประเวศ 
(7)โรงเรียนวัดทองสัมฤทธ์ิสํานักงานเขตมีนบุรี 
(8)โรงเรียนวัดบึงบัวสํานักงานเขตลาดกระบัง 
(9)โรงเรียนสังฆประชานุสรณ์สํานักงานเขตหนองจอก 
(10)โรงเรียนสุเหร่าศาลาแดงสํานักงานเขตหนองจอก 
(11)โรงเรียนสุเหร่าลําแขกสํานักงานเขตหนองจอก 
(12)โรงเรียนวัดลําต้อยต่ิงสํานักงานเขตหนองจอก 

กลุ่มกรุงเทพใต้ 
(13)โรงเรียนเพี้ยนพินอนุสรณ์สํานักงานเขตบางนา 
(14)โรงเรียนวัดบางนาใน  สํานักงานเขตบางนา 
(15)โรงเรียนแจ่มจันทรส์ํานักงานเขตวัฒนา 
(16)โรงเรียนสุเหร่าบ้านดอนสํานักงานเขตวัฒนา 
(17)โรงเรียนวัดธาตุทองสํานักงานเขตวัฒนา 

กลุ่มกรุงธนเหนือ 
(18)โรงเรียนวัดโพธ์ิทองสํานักงานเขตจอมทอง 
(19)โรงเรียนวัดยายร่มสํานักงานเขตจอมทอง 
(20)โรงเรียนวัดศาลาครืนสํานักงานเขตจอมทอง 
(21)โรงเรียนวัดอินทราวาสสํานักงานเขตตลิ่งชัน 
(22)โรงเรียนวัดปุรณาวาสสํานักงานเขตทวีวัฒนา 
(23)โรงเรียนวัดมะลิสํานักงานเขตบางกอกน้อย 

กลุ่มกรุงธนใต ้
(24)โรงเรียนชูสินทองประดิษฐ์อนุสรณส์ํานักงานเขตทุ่งครุ 
(25)โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ์สํานักงานเขตบางขุนเทียน 
(26)โรงเรียนหมู่บ้านเศรษฐกิจสํานักงานเขตบางแค 



 

 

๔ 
(27)โรงเรียนบางแคเหนือสํานักงานเขตบางแค 
(28)โรงเรียนคลองหนองใหญ่สํานักงานเขตบางแค 
(29)โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพิจิตร สํานักงานเขตบางบอน 
(30)โรงเรียนบ้านนายสีสํานักงานเขตบางบอน 

การคัดเลือกโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีเกณฑ์ในการพิจารณาประกอบด้วย มีพ้ืนที่
เพียงพอสําหรับติดต้ังระบบผลิตก๊าซชีวภาพ ความเหมาะสมของพื้นที่ มีขยะอินทรีย์ที่ต้องกําจัดมากกว่า 
๒๐ กก./วัน ความพร้อมของทีมงานบุคลากรแกนนํา และความสมัครใจของผู้บริหารโรงเรียน 

๔.๒ขยายผลการดําเนินการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เพิ่มขึ้น ๓๐ แห่ง 

๕. ปัจจัยความสําเร็จ 
ในการวิเคราะห์ปัจจัยความสาํเร็จได้นํากรอบแนวคิด McKinney 7s Framework มา

ใช้ในการวิเคราะห์ความสําเร็จในการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะอย่างยั่งยืน โดยอาศัย
หลักการความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ ซึ่งในความสัมพันธ์นี้สามารถนํามาเป็นกรอบในการพิจารณาวาง
แผนการดําเนินการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะอย่างยั่งยืนรายละเอียดตามรูปที่ ๑ ดังนี ้

1. กลยุทธ์ (Strategy ) หมายถึง  เครื่องมอืในการสร้างความคงศักยภาพในการสร้าง
ความสามารถทางการแข่งขันที่เหนือกว่าคู่แข่งและเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

2. โครงสร้าง(Structure)หมายถึง วิถีทางที่องค์กรถูกวางความสัมพันธ์ระหว่างอํานาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบในรูปของผังองค์กร (Organization Chart) ขนาดการควบคุมการรวมอํานาจ
หรือการกระจายอํานาจของผู้บริหารรวมทัง้การกําหนดลําดับของการรายงานในรูปของสายการบังคับ
บัญชา 

๓. ระบบ (System) หมายถึง กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานประจําวันที่บุคลากร
ในองค์กรต้องดําเนินการให้ลุล่วง ต้องเอื้อต่อการเรียนรู้และประสานงาน และเป็นระบบที่ยืดหยุ่น 

4.ค่านิยมร่วม (Shared Value) หมายถึง วัฒนธรรมองค์กร หรือทัศนคติ หรือ
ความรู้สึกนึกคดิของบุคลากรที่ไปในทิศทางเดียวกัน ปัจจัยนี้ถูกนํามาวางไว้ตรงกลาง แสดงว่ามี
ความสําคัญเปน็อย่างมาก เท่ากับเป็นเป้าหมายสําคัญที่องค์กรต้องการที่จะบรรลุถึง ต้องแสดงจุดร่วม 
สงวนจุดต่าง และแลกเปลี่ยนความฝนั 

5. รูปแบบ (Style) หมายถึง รูปแบบของความมีภาวะผู้นําที่ผู้บริหารนํามาใช้  รูปแบบ
ควรเป็นแบบพึ่งกันและกัน ทาํงานแบบสอนงาน และทํางานแบบมืออาชีพ รูปแบบวิธีการจัดการเหล่านี้ 
ได้แก่การสั่งการการควบคุมการจูงใจเป็นต้น 

๖. บุคลากร (Staff)หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานและความสามารถโดยทั่วไปของผู้ปฏิบัติงาน
ในองค์กรซึ่งองค์กรจะต้องมีการสรรหาบุคลากรให้มีความพอเพียงกับกิจกรรมขององค์กรทั้งในด้าน
ปริมาณและศกัยภาพ 

7. ทักษะ(Skill) หมายถึง ทักษะเฉพาะและสมรรถนะของบุคลากรที่ทํางานเพื่อองค์กร
เป็นความโดดเด่นเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์รูปแบบและระบบการทํางาน
ขององค์กร 

๕ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ ๑ แผนภาพ Model ของ McKinney 7s Framework 

เมื่อนําองค์ประกอบของ McKinney 7s มาวิเคราะห์ในการปรับใช้กับการพัฒนาศูนย์
เรียนรู้ด้านการจัดการขยะอย่างยั่งยืนสรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
๑.กลยุทธ์ 
(Strategy) 

๑. ในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 
๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๖–๒๕๗๕) ได้มีการ 
กําหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการลด 
และนําขยะกลบัมาใช้ประโยชน์ 
๒.ผู้บริหารโรงเรียนหลายแหง่ให้ความ 
สําคัญกับนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

๑.การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติของ 
โรงเรียนยังไม่ชัดเจนและไม่มี 
การดําเนินการเชิงรุกเท่าที่ควร 
๒.ผู้บริหารโรงเรียนมีการย้ายบ่อยทําให้ 
นโยบายในการดําเนินการไม่ต่อเนื่อง 
 

๒. โครงสร้าง
(Structure) 

 

 

  

 

๑.สํานักงานเขตมีหน้าที่ในการส่งเสริม 
การลดและคัดแยกขยะในพื้นที่เขตที่ 
รับผิดชอบและโรงเรียนอยู่ภายใต้ 
การดูแลของสาํนักงานเขต 
๒.สํานักสิ่งแวดล้อมมีหน้าที่ในการดําเนิน 
การจัดการขยะในภาพรวม 
๓.โรงเรียนหลายแห่งมีการต้ังคณะทํางาน 
ในการดําเนินการศูนย์เรียนรู้ด้านการ 
จัดการขยะ 

๑. ในทางปฏิบัติสํานักงานเขตยังไม่ได้ 
เข้ามาส่งเสริมการลดและคัดแยก 
ขยะในโรงเรียนมากนัก โดยเน้นไปที่ 
ชุมชนมากกว่า 
 

  ๖ 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน 
๓.ระบบ 
(System) 

๑. มีการจัดระบบให้เอื้อต่อการดําเนินการ 
ศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะอย่าง 
ต่อเนื่อง เช่น การจัดทําคู่มือการ 
ดําเนินการ โปรแกรมสําเร็จรปูในการ 
บันทึกผลข้อมลู เป็นต้น 

๑. การดําเนินการที่ผ่านมาไม่ต่อเนื่อง  
เนื่องจากขาดระบบการติดตาม 
ประเมินผลทีม่ปีระสิทธิภาพ 
๒. โรงเรียนส่วนใหญม่ีธนาคารขยะ 
แต่ไม่เป็นระบบจัดการที่ชัดเจน 

๔.ค่านิยมร่วม 
(Shared 
Value) 

๑. โรงเรียนหลายแห่งให้ความสําคัญกับ 
การจัดการสิ่งแวดล้อมและการจัดการ 
ขยะ 
 ๒.โรงเรียนทั้ง ๓๐ แห่ง สมัครใจในการ 
เข้าร่วมดําเนินการศูนย์เรียนรู้ด้าน 
การจัดการขยะถือเป็นจุดร่วมหนึ่ง 
ในการร่วมกันจัดการขยะ 

๑. ขาดความรู้สึกร่วมของบุคลากร 
ส่วนใหญใ่นโรงเรียนในการช่วยกัน 
จัดการขยะ 

๕.รูปแบบ 
(Style) 

- ๑. ขาดระบบการสร้างขวัญและกําลังใจ 
ให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการ 
จัดการขยะ  
๒.ขาดระบบการทํางานที่พ่ึงพากัน 
และกันทุกระดบั 

๖.บุคลากร 
(Staff) 

๑. ครูผู้รับผิดชอบส่วนใหญ่มจีิตสํานึก 
และมีต้ังใจในการดําเนินการด้านการ 
จัดการขยะ 

๑.บุคลากรที่ดําเนินการในโรงเรียนมี 
น้อย 
๒.ครูผู้รับผิดชอบการดําเนินการ 
รับผิดชอบงานหลายด้าน 
๓.ครูผู้รับผิดชอบมีการโยกย้ายบ่อย 
๔.บุคลากรของโรงเรียนส่วนใหญ่ยัง 
ไม่ตระหนักถึงความสําคัญในการ 
จัดการขยะ 

๗.ทักษะ
(Skill) 

๑. ครูผู้รับผิดชอบในการดําเนินการ 
ส่วนใหญ่จะได้รับการฝึกอบรมและ 
มีความรู้ความชํานาญด้านการเดิน 
ระบบก๊าซชีวภาพและการจัดการขยะ  

๑.การแลกเปลีย่นความรู้ระหว่าง 
บุคลากรของโรงเรียนมีน้อย 
๒.ครูที่ไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง 
หรือบุคลากรทา่นอื่นอาจไม่มีความ 
ชํานาญในการเดินระบบผลิตก๊าซ 
ชีวภาพและการจัดการขยะ  

จากการนําข้อมูลดังกล่าวข้างต้น มาวิเคราะห์หาจุดแข็ง และจุดอ่อน ตามหลักของ 
McKinney 7s Framework จะเห็นว่ามีจุดแข็งหลายประการที่จะช่วยเสริมความเข้มแข็งในการ
ดําเนินการแต่ในขณะเดียวกันก็มีจุดอ่อนหลายประการที่ต้องดําเนินการแก้ไข ดังนั้นเพื่อให้การ
ดําเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้มีบทบาทสําคัญต่อ 



 

 

  ๗ 
ความสําเร็จหรอืล้มเหลวในการดําเนินการสํานักงานเขตควรเป็นหน่วยงานหลักในการผลักดันและ
สนับสนุนการดําเนินการลด คัดแยกและนําขยะกลับมาใช้ประโยชน์ในโรงเรียน โดยสํานักการศึกษา 
และสํานักสิ่งแวดล้อมจะเป็นหน่วยงานการสนับสนุนดําเนินการ โรงเรียนจะต้องมีการแบ่งงานที่ชัดเจน 
โดยการต้ังคณะทํางานดูแลรับผิดชอบ เพื่อไม่เป็นภาระของครูท่านใดท่านหนึ่งมากเกินไป มีระบบ
ติดตามและประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง การสร้างจิตสํานึกให้นักเรียนและบุคลากรของ
โรงเรียนมีจุดรว่มในการลดและคัดแยกมูลฝอย รวมถึงการนําขยะกลับมาใช้ประโยชน์ โดยมองว่าขยะคือ
ทรัพยากร ไมใ่ช่ขยะที่ทิ้งอีกต่อไปและเกิดความรู้สึกร่วมดําเนินการ จนการเป็นวัฒนธรรมในการลดและ
คัดแยกมูลฝอย ตามแนวคิด ขยะคือทรัพยากรซึ่งในการดําเนินการต้องเน้นการมีส่วนรว่มของบุคลกรใน
โรงเรียนทุกระดับ และมีการต้ังคณะทํางานของโรงเรียนในแบ่งหน้าที่ดูแลรับผิดชอบรว่มกัน แบ่งงาน
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม การสอนงาน การฝึกอบรมเป็นประจําทุกปี เป็นต้น จากข้อมูลดังกล่าว
พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความสําเร็จของโครงการ ประกอบด้วย 

๑. มีนโยบายการดําเนินการเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง รวมถึงมีการผลักดันและส่งเสริม
การดําเนินการ 

๒. บุคลากรผู้รบัผิดชอบหรือผู้เกี่ยวข้อง มีความตระหนักและรับผิดชอบในการ
ดําเนินการรวมถึงมีองค์ความรู้ในการดําเนินการ 

๓. มีระบบติดตามและประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

๖. ภารกิจทีด่าํเนนิการ 
๖.๑ การประเมินผลการดําเนินการของโรงเรียน เพื่อนําผลการดําเนินการมาใช้ในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินการให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
- จัดทําแบบรายงานผลการดําเนินการ ประกอบด้วย ปริมาณขยะที่ส่งให้

สํานักงานเขตนําไปกําจัด ปริมาณขยะที่ลดลง ปริมาณขยะที่นําไปใช้ประโยชน์ทั้งขยะอินทรีย์และขยะรี
ไซเคิล ปรมิาณก๊าซชีวภาพที่นําไปใช้ประโยชน์ ปุ๋ยหมักหรอืปุ๋ยน้ําที่ได้จากระบบ ปัญหาและอุปสรรค
การดําเนินการ กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน เป็นต้นแล้วให้โรงเรียนรายงานผล
การดําเนินการให้สํานักสิ่งแวดล้อมทุก ๓ เดือน  

- ตรวจประเมินผลการดําเนินการของโรงเรียน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง โดยจัดต้ัง
ทีมงานหรือคณะกรรมการในการตรวจประเมินพร้อมให้คําแนะนําโรงเรียนในการดําเนินการจัดการขยะใน
โรงเรียนคณะทํางานอาจประกอบด้วย เจ้าหน้าที่จากสํานักสิ่งแวดล้อม สํานักการศึกษา สํานักงานเขต และ
อาจเชิญอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการตรวจประเมิน โดยในเบื้องต้นให้โรงเรียนเป็นผู้ประเมินตนเอง
ก่อน แล้วส่งผลการประเมินให้สํานักสิ่งแวดล้อมใช้ประกอบการตรวจประเมิน 

๖.๒ การพัฒนาระบบการจัดการขยะในโรงเรียน ประกอบด้วย  
- สํานักงานเขตตั้งคณะทํางาน ประกอบด้วย ฝ่ายรักษาความสะอาดและ

สวนสาธารณะ ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสขุาภิบาล ฝ่ายการศึกษา และฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม 
โดยมีผู้ช่วยผู้อํานวยการเขตเป็นประธาน และผู้อํานวยการเขตเป็นที่ปรึกษา เพื่อขับเคลื่อนการ
ดําเนินการจัดการขยะในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง โดยให้คําปรึกษา แนะนําจัดระบบการ
จัดเก็บ การขายขยะรีไซเคิล รวมถึงสนับสนนุงบประมาณหรือเป็นที่ปรึกษาในการของบประมาณในการ
ดําเนินการที่จําเป็น 

 



 

 

๘ 
-การต้ังคณะทํางานของโรงเรียนในการบริหารจัดการระบบผลิตก๊าซชีวภาพและ

ระบบการจัดการขยะรีไซเคิล  
- การจัดระบบขยะรีไซเคิลในโรงเรียนให้เป็นรูปธรรมมากขึ้นเช่น มีการจดบันทึก

ข้อมูลปริมาณขยะที่แน่นอน มีระบบแลกแต้มหรือระบบซื้อขายขยะคลา้ยการสะสมแต้มหรือเงินในบัญชี 
การให้คะแนนพิเศษแก่นักเรยีนที่นําขยะรีไซเคิลมาเข้าร่วมโครงการ มีหลักสูตรเสรมิในการสอนนักเรียน 
และจัดมหกรรมซื้อขายขยะรไีซเคิลปีละ ๑ ครั้ง เป็นต้น 

- การสร้างเครอืข่ายในการแลกเปลี่ยนขอ้มลูการจัดการขยะของโรงเรียนที่มีการ
ดําเนินการ เช่น การจัดให้มกีารประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างน้อย ๒ เดือน/ครั้ง การจัดกิจกรรม
ในการนําขยะกลับมาใช้ประโยชน์ร่วมกัน การต้ังกลุ่มแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันทาง line, facebook 
เป็นต้น 
 ๖.๓ การพัฒนาองค์ความรูแ้ละเพิ่มศักยภาพในการจัดการขยะให้กับบุคลากรของโรงเรียน
เป็นประจําทุกปี เพื่อให้มคีวามรู ้ความเข้าใจด้านการจัดการขยะ รวมทั้งสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอด
และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง เช่น การฝกึอบรม การศึกษาดูงานดา้นการจดัการขยะฯลฯ 
 ๖.๔ การสร้างจิตสํานึกและสง่เสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการขยะ เช่น 
การจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยใช้ศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะ เป็นสื่อในการสอน
นักเรียนด้านการจัดการขยะ ให้เข้ากับเนื้อหาวิชาแต่ละชั้นเรียน  
 ๖.๕ การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ โดยการจัด
ประกวดหรือมอบรางวัลให้กับโรงเรียนที่มีผลการดําเนินการดี เช่น การมอบโลห์รางวัล หรือเงินรางวัล 
หรือพาไปศึกษาดูงานต่างประเทศที่ประสบความสําเร็จในการจัดการขยะ ฯลฯ 

๖.๖ การเผยแพร่ผลการดําเนินการ โดยใหโ้รงเรียนเป็นศูนย์กลางเรียนรู้ด้านการ
จัดการขยะ เพื่อเป็นต้นแบบการดําเนินการให้โรงเรียน และกลุ่มเป้าหมายอื่นๆ สามารถนําไปปฏิบัติตาม 
และเป็นการเผยแพร่ผลการดําเนินการของโรงเรียนอีกด้วย เช่น การจัดกิจกรรมใหม้ีการศึกษาดูงานแก่
โรงเรียนอื่นๆ หรือชุมชนใกลเ้คียงฯลฯ 
 ๖.๗ การขยายผลการดําเนินการไปยังโรงเรียนในสังกัดกรงุเทพมหานครอื่นๆ  

- ถอดบทเรียนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จเพื่อนํารูปแบบมาปรับใช้กับโรงเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการ 

- คัดเลือกโรงเรียนที่มีความพร้อมและเหมาะสมในการดําเนินการ 
- ช้ีแจงทําความเข้าใจในการเข้าร่วมโครงการ และจัดอบรมให้ความรู ้
- จัดสัมมนาดูงานโรงเรียนต้นแบบ  
- ลงพื้นที่สํารวจให้คําแนะนําและจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะ 

ประกอบด้วย ระบบผลิตก๊าซชีวภาพจากขยะอินทรีย์และระบบการคัดแยกขยะรีไซเคิล 
 - จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูปในการบันทึกข้อมูลผลการดําเนินการและคู่มอืในการ
ดําเนินการ 

- การติดตามผลการดําเนินการ 
- ประเมินผลการดําเนินการและเผยแพร่ผลการดําเนินการ 
 
 



 

 

๙ 
๗. ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

๗.๑ ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ในการกําหนดนโยบายด้านการจัดการขยะในโรงเรียน 
๗.๒ สํานักการศึกษา ให้การสนับสนุนด้านการดําเนินการและงบประมาณแก่โรงเรียน

ในการจัดการขยะอย่างยั่งยืน รวมถึงกําหนดนโยบายให้โรงเรียนให้ความสําคัญกับการจัดการขยะและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงสอดแทรกเนื้อหาด้านการจัดการขยะในหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

๗.๓ สํานักสิ่งแวดล้อม ดําเนินการประเมินผลการดําเนินการของโรงเรียน จัดต้ัง
คณะกรรมการตรวจประเมิน พัฒนาองค์ความรู้และเพิ่มศักยภาพด้านการจัดการขยะให้บุคลากรของ
โรงเรียน สร้างแรงจูงใจในการดําเนินการของโรงเรียน เช่น การจัดประกวด มอบรางวัล จัดใหม้ี
การศึกษาดูงานด้านสิ่งแวดล้อมในต่างประเทศ เป็นต้น เผยแพร่ผลการดําเนินการของโรงเรียน ขยายผล
การดําเนินการไปยังโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครอื่นๆ รวมถึงให้การสนับสนุนและคําปรึกษาสํานัก
เขตและโรงเรียนในส่วนที่เกีย่วข้อง 

๗.๔ สํานักงบประมาณ ให้การสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการด้านการจัดการ
ขยะ ทั้งในส่วนของการพัฒนาศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะที่มีอยู่ และการขยายศูนย์เรียนรู้ด้านการ
จัดการขยะไปยังโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครอื่นๆ 

7.5 สํานักงานเขต ต้ังแต่ระดับผู้บริหารเขต ฝ่ายต่างๆที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ฝ่ายรักษา
ความสะอาดและสวนสาธารณะ ฝ่ายสิ่งแวดล้อมและสขุาภิบาล ฝ่ายการศึกษา และฝา่ยพัฒนาชุมชน
และสวัสดิการสังคมเป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนและผลกัดันให้การดําเนินการจัดการขยะของโรงเรียน
ในพื้นที่รับผิดชอบให้มีประสทิธิภาพและต่อเนื่อง  

๗.๖ ผู้บริหารโรงเรียน กําหนดนโยบายในการดําเนินการในโรงเรียนของตน ผลักดันให้
การดําเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เช่น การต้ังคณะกรรมการดําเนินการในโรงเรียน จัดระบบซื้อขาย
ขยะในโรงเรียน การต้ังงบประมาณประจําปีในการดูแลศูนย์จัดการขยะ การสร้างเครือข่ายในการ
ดําเนินการร่วมกับโรงเรียนอื่นๆ ให้การสนับสนุนครูแกนนาํและทีมงาน ให้ขวัญและกําลังใจผู้ปฏิบัติงาน 
สร้างจิตสํานึกและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน เผยแพรผ่ลการดําเนินการ
ของโรงเรียนเรียน เป็นต้น 

๗.๗ คร ูและบคุลากรของโรงเรียน ให้การสนับสนุนและดาํเนินการศูนย์จัดการขยะให้
มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง และเผยแพร่ผลการดําเนินงานของศูนย์และการจัดการขยะสู่กลุ่มเป้าหมาย
อ่ืนๆ เช่น ชุมชน โรงเรียนอื่นๆ ผู้ปกครอง เป็นต้น 

๗.๘ ชุมชนรอบโรงเรียน ให้การสนับสนุนและความร่วมมือในการดําเนินการลดและคดั
แยกขยะ และเผยแพร่ผลการดําเนินการของโรงเรียนสู่กลุ่มเป้าหมายอื่นๆ 

๘. ระยะเวลาการดาํเนินการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๕๙และดําเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปอย่าง

ย่ังยืน และการขยายผลการดําเนินการไปยังโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจะต้องดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจําทุกปี ตามความพร้อมของโรงเรียนและงบประมาณที่ได้รับ  

๙. แนวทางการประเมนิ 
๙.๑ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 
 



 

 

๑๐ 
(๑)โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่เข้าร่วมโครงการจัดการขยะและ

สิ่งแวดล้อมของสํานักสิ่งแวดล้อมมีการรายงานผลการดําเนินการครบตามที่กําหนด ร้อยละ ๑๐๐ 
(๒) มีการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนเพิ่มขึ้น ๓๐ แหง่ 
(๓) ปรมิาณขยะของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการที่ส่งให้สํานักงานเขตนําไปกําจัด

ต่อปี ลดลงอย่างน้อยร้อยละ ๓๐ ของปริมาณขยะก่อนเริ่มโครงการ 
(4) ปริมาณขยะของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีการนํามาใช้ประโยชน์ต่อปี 

อย่างน้อยร้อยละ ๓๐ ของปริมาณขยะที่เกดิขึ้น 
(๕) ผู้เกี่ยวข้องของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้และจิตสํานึกด้านการ

จัดการขยะ อย่างน้อยร้อยละ ๕๐ 
๙.๒ วิธีการในการประเมินผล 

(๑) การติดตามผลการดําเนินการของศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะ 
(๒)  การดําเนินการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียน 
(๓)  การคํานวณปริมาณขยะที่ส่งให้สํานักงานเขตนําไปกําจัดลดลงมีสูตรในการ

คํานวณ คือ   
 

ปริมาณขยะทีส่่งไปกําจัดก่อนเริ่มโครงการ(ตัน/ปี) – ปริมาณขยะที่ส่งไปกําจัดปีปัจจุบัน (ตัน/ปี)  X 100 
 

ปริมาณขยะทีส่่งไปกําจัดก่อนเริ่มโครงการ(ตัน/ปี) 
 
(๔)  การคํานวณปริมาณขยะที่นําไปใช้ประโยชน์ต่อปีของโรงเรียน มีสูตรในการ

คํานวณ คือ   
 
ปริมาณขยะทีน่ํากลับไปใช้ประโยชน์ (ตัน/ปี)     X 100 

 

ปริมาณขยะที่เกิดขึ้น(ตัน/ปี) 
 
(๕) การทดสอบความรู้และทศันคติด้านการจัดการขยะ ของครูผู้รับผิดชอบ

โครงการและผูเ้กี่ยวข้องถูกต้องอย่างน้อยร้อยละ ๗๐ ของจํานวนข้อสอบในแบบทดสอบ 
๙.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 

(๑)แบบประเมนิผลการดําเนินการศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะของโรงเรียน 
และการลงพื้นที่จริง ใช้สําหรบัวิธีติดตามประเมินผลใน (๑), (๓),(๔) 

(๒)  ผลการจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะในโรงเรียนที่เพิ่มขึ้น ใช้สําหรับ
วิธีติดตามประเมินผลใน (๒)  

(๓) แบบทดสอบ ใช้สําหรับวิธีติดตามประเมินผลใน (๕) 
๑๐. ข้อเสนอแนะ 

๑๐.๑ การปลกูฝังจิตสํานึกด้านการจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมควรดําเนินการตั้งแต่วัย
เยาว์ โดยมีกิจกรรมหรือสื่อทีน่่าสนใจ จะช่วยให้เยาวชนได้เรียนรู้และสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวัน
ได้ ดังนั้น ควรมีการปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกให้ประชาชนตั้งแต่เป็นเยาวชนในการลดและคัดแยกขยะ 
รวมถึงการนําขยะกลับไปใช้ประโยชน์ ให้เป็นเรื่องที่ดําเนินการเป็นปกติในชีวิตประจําวัน  

 



 

 

๑๑ 
และเกิดความรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของในการดําเนินการ จนกลายเป็นวัฒนธรรมในการลดและคัดแยกขยะ
ซึ่งการดําเนินการของศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการขยะถือเป็นตัวอย่างหนึ่ง ในการส่งเสริมให้เยาวชนมี
ความรู้ ความเข้าใจ และสามารถปฏิบัติได้จริง จะทําให้เกิดความตระหนักในการลดและแยกขยะ 
อย่างไรก็ตามการดําเนินการสร้างจิตสํานึกให้กับประชาชนในการลดและคัดแยกขยะจะสําเร็จได้ต้องใช้
ระยะเวลาในการดําเนินการ ซึ่งการดําเนินการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จึงจะส่งผลในการสร้างวินัยของ
ประชาชนในการดําเนินการลดและคัดแยกขยะ 
 ๑๐.๒ควรมีการส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนด้านการจัดการขยะและ
สิ่งแวดล้อมไว้ในหลักสูตรของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

๑๐.๓ สํานักงานเขตควรมีบทบาทสําคัญในการดําเนินการจัดการขยะในโรงเรียน โดยมี
การบูรณาการการทํางานร่วมกันในแตล่ะฝา่ยของสํานักงานเขตในการดําเนินการ รวมถึงการขยายผล
การดําเนินการไปยังโรงเรียนอื่นๆ ชุมชน และสถานทีอ่ื่นๆ ให้ครอบคลุมพ้ืนที่รับผิดชอบของตนโดย
สํานักสิ่งแวดลอ้มทําหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและให้การสนับสนุนการดําเนินการ ในสว่นของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักการศึกษาถือว่ามีบทบาทสําคัญมากในการกําหนดนโยบายและสนับสนุน
การดําเนินการ เพราะโรงเรียนอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายการศึกษา สํานักงานเขต และสํานักการศึกษา 


