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บทสรปุผูบ้รหิาร 

 

 กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรขนาดใหญ่ทีม่หีน่วยงานในสังกัดจํานวนมากส่งผลให้มี
ทรัพย์สินเพิ่มขึน้ในระบบอย่างต่อเนื่อง ปัญหาที่ตามมาคือการบริหารจัดการทรัพย์สินยงัไม่มี
ประสิทธิภาพดีพอ ระบบงานบัญชีทรัพย์สินเป็นระบบงานที่ใช้ในการจัดทําบัญชีทรัพยส์ินและการ
คํานวณค่าเสื่อมราคาของกรุงเทพมหานคร เพื่อให้งานด้านทรัพย์สินของกรุงเทพมหานคร ที่เกี่ยวข้อง 
กับวิธีการคํานวณค่าเสื่อมราคาที่ซับซ้อนใหเ้ป็นลักษณะง่ายต่อการควบคุม และการตรวจสอบ มี
ความถูกต้อง น่าเชื่อถือ แต่ปัญหาที่ประสพคือ การจัดเก็บทะเบียนครุภัณฑ์ของกรุงเทพมหานครใน
ปัจจุบัน ทําโดยการป้อนข้อมูลเข้าสู่ระบบโดยเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งใช้เวลามาก มีโอกาส
ผิดพลาดสูง แนวทางการแก้ปัญหาดังกล่าวทําได้โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดเก็บ ซึ่งในทีน่ี้
ได้นําเสนอการใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ด (Bar Code) มาช่วยในการทํางานการจัดเก็บทะเบียนครุภัณฑ์ของ
กรุงเทพมหานครเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้ระบบมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ มาก
ย่ิงขึ้นไป 
 รายงานการศึกษานี้ได้อธิบายถึงการใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ดมาช่วยในการทํางานการจัดเก็บ
ทะเบียนครุภัณฑ์ของกรุงเทพมหานคร กรอบระยะเวลาในการดําเนินงานประมาณ 160 วัน โดยมี
ผู้เกี่ยวข้องทั้งในส่วนผู้บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกรุงเทพมหานคร (CIO) และเจ้าหน้าที่ด้าน
สารสนเทศของกรุงเทพมหานคร มีการวัดความสําเร็จทั้งในระดับผลผลิต (Output) และในระดับผลลัพธ์ 
(Outcome) ด้วยการสํารวจความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านแบบสํารวจความพึงพอใจในระดับไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
 ประโยชน์ที่กรุงเทพมหานครจะได้จากการนําบาร์โค้ดมาเพิ่มประสิทธิภาพของโปรแกรม
ระบบงานบัญชีทรัพย์สินของกรุงเทพมหานครคือการทํางานของระบบบัญชีทรัพย์สินจะเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพ ง่ายถูกต้อง รวดเร็ว และข้อมลูเป็นปัจจุบัน 
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รายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
 
๑. ชื่อเรื่อง การนําบาร์โค้ดมาเพิ่มประสิทธิภาพของโปรแกรมระบบงานบัญชีทรัพย์สนิของ 
              กรงุเทพมหานคร  

๒. หลกัการและเหตผุล 

 ระบบบัญชีทรัพย์สินเป็นระบบงานที่ใช้ในการจัดทําบัญชีทรัพย์สินและค่าเสื่อมราคาของ
กรุงเทพมหานคร ช่วยให้งานบัญชีทรัพย์สินที่มีจํานวนมากของกรุงเทพมหานคร อันเกี่ยวข้องกับวิธีการ
คํานวณที่ซับซอ้นให้เป็นเรื่องง่ายๆ มีความถกูต้อง น่าเชื่อถือ ซึ่งง่ายต่อการควบคุมตรวจสอบ ระหว่าง
กัน ช่วยป้องกันการสูญหายการรั่วไหลของทรัพย์สิน เพื่อให้ระบบงานบัญชีทรัพย์สินมปีระสิทธิภาพ จึง
ควรนําบาร์โค้ดเข้ามาช่วยในการทํางานซึ่งจะทําให้ข้อมูลมีความ ถูกต้อง รวดเร็ว แม่นยําได้รับประโยชน์
สูงสุดในการนาํเทคโนโลยีเข้ามาใช้งาน 
 ระบบบัญชีทรัพย์สิน ยังเพิ่มเติมการบริหารทรัพย์สิน (Assets Management) ที่ช่วยให้
การใช้ประโยชน์จากทรัพย์สนิมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าทีสุ่ด อีกด้วย ระบบบัญชีทรัพย์สิน 
ออกแบบเพื่อรองรับกับการทํางานแบบอัตโนมัติ (OffIfice Automation)  และรองรับกับวิธีการ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุ จึงสอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติอยู่ปัจจุบัน ช่วยให้ง่าย
ต่อการนํามาใช้งาน ระบบบัญชีทรัพย์สิน เป็นหนึ่งเดียวที่ให้ความสําคญักับการจัดทําข้อมูลของทรัพย์สิน
อย่างละเอียด ครบถ้วนสมบูรณ์ และดแูลทรพัย์สินตลอดอายุอย่างครบวงจร ต้ังแต่การเริ่มจัดหาจนถึง
ทรัพย์สินหมดอายุการใช้งาน พร้อมการปรับปรุงข้อมูลทรพัย์สินให้เป็น ปัจจุบันเสมอ ทําให้สามารถใช้
ประโยชน์จากข้อมูลที่ถูกต้องตามเวลาได้อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน ตอบสนองความต้องการต่อผู้ใช้ 
ระบบบัญชีทรัพย์สินมีการเชื่อมโยงกับระบบงานอื่นๆ ได้แก่ ระบบงานจัดซื้อ ระบบงานจัดจ้าง และ
ระบบบัญชี โดยอัตโนมัติ ข้อมูลจึงมีความถกูต้องอย่างต่อเนื่อง ลดการทํางานที่ซ้ําซ้อนประหยัดเวลา 
 บาร์โค้ด (Bar code) เป็นรหัสแท่งประกอบด้วยเส้นที่มีความเข้ม (มักจะเป็นสีดํา) และ
เส้นสว่าง(มักเป็นสีขาว) วางเรียงกันเป็นแนวดิ่ง เป็นรหัสแทนตัวเลขและตัวอักษร ใช้เพื่ออํานวยความ
สะดวกให้เครื่องคอมพิวเตอร์สามารถอ่านรหัสข้อมูลได้ง่ายขึ้น โดยใช้เครื่องอ่านบาร์โค้ด (Barcode 
Scanner) ซึ่งจะทํางานได้รวดเร็ว และช่วยลดความผิดพลาดในการคีย์ข้อมูลได้มาก บาร์โค้ดเริ่มกําเนิด
ขึ้นเมื่อ ค.ศ. 1950 โดย ประเทศสหรัฐอเมริกาได้จัดต้ังคณะกรรมการเฉพาะกิจทางด้านพาณิชย์ขึ้น 
สําหรับค้นคว้ารหัสมาตรฐานและสญัลักษณท์ี่สามารถช่วยกิจการด้านอุตสาหกรรม และสามารถจัดพิมพ์
ระบบบาร์โค้ดระบบ UPC-Uniform ขึ้นได้ในปี 1973 ต่อมาในปี 1975 กลุ่มประเทศยุโรปจัดต้ัง
คณะกรรมการด้านวิชาการเพื่อสร้างระบบบาร์โค้ดเรียก ว่า EAN-European Article Numbering 
สมาคม EAN เติบโตครอบคลุมยุโรปและประเทศอื่นๆ (ยกเว้นอเมริกาเหนือ) และระบบบาร์โค้ด EAN 
เริ่มเข้ามาในประเทศไทยเมื่อปี 1987 บาร์โค้ด (Bar code) ซึ่งมีความถกูต้องอย่ารวดเร็วและแม่นยํา 
เพื่อให้งานด้านทรัพย์สินของกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจึงควรนําเทคโนโลยีบาร์โค้ดมาใช้  
 หน่วยงานต่างๆของกรุงเทพมหานครมีการรับทรัพย์สินในแต่ละปีเป็นจํานวนมาก  
(ตารางที่ 1 ) กรุงเทพมหานครจึงควรนําบาร์โค้ดมาช่วยในการดําเนินงานเพื่อความสะดวก รวดเร็ว
เที่ยงตรง ความถูกต้อง ลดขอ้ผิดพลาด ง่ายต่อการควบคุม ติดตาม และสามารถตรวจสอบข้อมูลของ
ทรัพย์สินได้ทนัทีเมื่อพบทรพัย์สิน 
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๓. วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของระบบบัญชีทรัพย์สินด้วยบาร์โค้ดให้การ
ทํางานเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว เที่ยงตรง  

 2. เพื่อให้กรุงเทพมหานครมรีะบบบาร์โค้ดเข้ามาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลทะเบียน
ทรัพย์สิน 

๔. เปา้หมาย 

 มีระบบบาร์โค้ดเข้ามาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินของกรุงเทพมานคร 

๕. ปัจจัยความสําเร็จ 

 ปัจจัยแห่งความสําเร็จ (Critical Success Factors – CSFs) คือปัจจัยที่สําคัญยิ่งที่ต้อง
ทําให้มีหรือให้เกิดขึ้นเพื่อให้บรรลุความสําเรจ็ ตามวิสัยทัศน์ องค์กรมีปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จเป็น
หลักหมายที่เป็นรูปธรรมในการยึดโยงการปฏิบัติงานทุกระดับให้มุ่งไปในทิศทางเดียวกันทําให้เจ้าหนา้ที่
และผู้บริหารขององค์กรรู้ว่าต้องทําสิ่งใดบ้างเพื่อให้ผลสมัฤทธ์ิขององค์กรตอบสนองวิสัยทัศน ์หาก
ปราศจากปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จ วิสัยทัศน์ขององค์กรจะไม่ได้รับการตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสทิธิผล ปัจจัยหลักแห่งความสําเร็จเป็นการให้หลักการ แนวทาง หรือวิธีการท่ีองค์กรจะ
สามารถบรรลวิุสัยทัศน ์และเป็นปัจจัยที่สําคัญยิ่งต่อการบรรลุความสําเรจ็ตามวิสัยทัศน ์ที่สามารถ
แสดงออกได้ เช่นแสดงถึงหลักหมายที่จะทําให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ช่วยช้ีทางในการปฏิบัติงานทําให้
เกิดการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติที่มีความชัดเจนทั้งในระดับองค์กรและระดับปฏิบัติการช่วยการกําหนด
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในระดับปฏิบัติการให้มีความชัดเจน มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์และ
สามารถลําดับความสําคัญได ้ปัจจัยหลักแหง่ความสําเร็จ (CSF) พิจารณาในมุมมอง 4 ด้าน คือ 
 - ด้านผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกองค์กร (External Perspective) 
 - ด้านองค์ประกอบภายในองค์กร (Internal Perspective) 
 - ด้านนวัตกรรม (Innovation Perspective) 
 - ด้านการเงิน (Financial  Perspective) 
 องค์ประกอบของระบบ การท่ีจะกล่าวหรืออธิบายถึงองค์ประกอบของระบบว่า
ประกอบด้วยอะไรบ้างนั้นขึ้น อยู่กับความคิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบ ซึ่งจะไม่เหมอืนกัน แต่โดย
ทั่วๆ ไปแล้วมกัจะแบ่งองค์ประกอบออกเป็น 2 องค์ประกอบใหญ่ๆ  คือ 
 1. องค์ประกอบแบบ 6 M คอื Man, Money, Material, Machine,  
Management, และ Morale ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
     1.1 Man หมายถึง บุคลากร คือ ผู้ที่จะต้องเกี่ยวข้องกับระบบงาน หรือหมายถึง คน
ทุกคนที่เกี่ยวขอ้งกับระบบนั้นเอง อาจจะประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับต่างๆ ซึ่งจะมทีั้งผู้บริหาร 
ระดับสูง ระดับกลาง และระดับปฏิบัติงาน และอาจประกอบด้วยนักวิชาการในระดับต่างๆ แต่จะนับ
รวมลูกค้าหรือผู้บริโภค ซึ่งเป็นผู้ที่มีความสําคัญไม่น้อยของระบบด้วยหรือไม่ก็ย่อมสุดแลว้แต่นัก 
วิชาการทางด้านบริหารระบบจะตัดสินใจ 
     1.2 Money หมายถึง เงินหรือทรัพย์สนิที่มีค่าเป็นเงินของระบบ ซึ่งนับเป็นหัวใจที่
สําคัญอย่างหนึ่งของระบบ เช่น เงินทุน เงินสด เงินหมุนเวียน เงินคาใช้จ่าย หรือ เงินรายรับ รายจ่าย
ต่างๆ เหล่านี้ เป็นต้น ถ้าการเงินของระบบไม่ดีพอแล้ว ระบบนั้นย่อมจะประสบกับความยุ่งยากหรืออาจ
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ถึงแก่การหายนะได้ เพราะฉะนั้น ระบบธุรกิจทุกชนิดจะต้องมีความระมัดระวังในเรื่องของการเงินเป็น
พิเศษ 
     1.3 Material หมายถึง ตัวสินค้าหรือวัสดุที่ใช้ในการผลิตสินค้า ซึ่งเป็นอีก
องค์ประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญของระบบไม่น้อย ปัญหาในเรื่อง Material หรือสินค้าและวัสดุนี้มี 2 
ประการใหญ่ๆ        - ประการแรก เป็นการขาดแคลนวัสดุ เช่น การขาดวัตถุดิบสําหับใช้ในการผลิต
สินค้าของโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อขาดวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ก็จะทําให้ไม่มีสินค้าสําหรับขาย ผลก็คือ
การขาดทุน 
       - ประการที่สอง คือ การมีวัตถุดิบมากเกินความต้องการ เช่น  มีสินค้าที่จําหน่าย
หรือขายไม่ออกมากเกินไป ทาํให้เงินทุนไปจมอยู่กับวัตถุดิบทําให้เกิดการขาดทุนเช่นเดียวกันนั้นเอง 
     1.4 Machine หมายถึง เครื่องจักร อุปกรณ์ และเครือ่งมือเครื่องใช้ในโรงงานหรือใน
สํานักงาน ซึ่งนับว่าเป็นองค์ประกอบที่สร้างปัญหาให้กับระบบอย่างสําคัญประการหนึ่ง เหมือนกัน 
ปัญหาที่ทําให้ได้กําไรหรือขาดทุนมากที่สุดของธุรกิจมักเกิดจากเครื่องจักรและ อุปกรณ์การทํางานเป็น
ส่วนใหญ ่เช่น เครื่องมีกําลังผลิตไม่พอ เครื่องเก่า หรือเป็นเครื่องที่ล่าสมัยทําให้ต้องเสียค่าซ่อมบํารุงสูง 
มีกําลังผลิตน้อยประสิทธิภาพ ในการทํางานต่ํา แต่ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบํารุงหรือค่าทํางานที่ล่าช้า 
ทํางานไม่ทันกําหนดเวลาที่กําหนดไว้ ทําให้เกิดความเสียหายและขาดรายได้หรือขาดทุน เป็นต้น 
     1.5 Management หมายถึง การบริหารระบบ ซึ่งเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่ทําให้ระบบเกิด
ปัญหา เพราะการบริหารที่ไม่ดีหรือการบริหารที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ของสภาวะแวดล้อมหรือไม่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทีเ่รียกกันว่า ไม่เป็นไปตามโลกานุวัตร หรือการ
ได้ผู้บริหารที่ไม่มีประสิทธิภาพมาบริหารงาน ซึ่งส่วนมากมักเกิดขึ้นในระบบราชการ สําหรับระบบทาง
ธุรกิจของเอกชนจะถือว่า การบริหารงานเป็นเรื่องที่สําคัญที่สุดเพราะถ้าการบริหารไม่ดีแล้วธุรกิจนั้น ก็
ไม่สามารถที่จะอยู่ได้ กิจการต้องล้มเลิกไปในที่สุด 
     1.6 Morale หมายถึง ขวัญและกําลังใจของบุคคลในระบบ หรือหมายถึง ค่านิยม
ของคนที่มีต่อระบบหรือต่อองค์กรมากกว่า ซึ่งเป็นค่านิยมของคนในระบบที่มีขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างมี ประสิทธิภาพ และเป็นคา่นิยมของผู้บริโภคหรือบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อ
สนับสนุนให ้ระบบอยู่รอด และกระตุ้นจูงใจด้วยวิธีต่างๆ ก็มีจุดมุ่งหมายในสิ่งนี้ระบบทีข่าดค่านิยมหรือ
ขาดความเชื่อมั่นของบุคคล ระบบนั้นก็มักจะอยู่ต่อไปไม่ได้ จะต้องประสบกับความล้มเหลวในทีสุ่ด 
 2. องค์ประกอบแบบ 4 ส่วน ซึ่ง 4 ส่วนนี้ ประกอบไปด้วย Input Processing Output 
และ Feedback 
     2.1 Input หมายถึง ข้อมลูหรือระบบข้อมูลทีใ่ช้เข้าสู่ระบบ เพื่อประโยชน์ในการ
นําไปใช้ในสารสนเทศเพื่อการบริหาร หรือเพื่อการตัดสินใจ ข้อมูลดังกล่าวมีอยู่ในหลายลักษณะด้วยกัน 
เช่น ใบเสร็จรบัเงิน ใบสั่งซื้อสินค้า เป็นต้น 
     2.2 Processing หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตามที่กําหนดไว้ 
     2.3 Output หมายถึง ผลการปฏิบัติงานต่างๆ ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น ข้อมูลที่ได้จากการ
ปฏิบัติงาน ข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลขอ้มูล ใบรายงานต่างๆ จากการปฏิบัติงาน ใบบันทึกการ
ปฏิบัติงาน การทําทะเบียนและบัญชีต่างๆ เป็นต้น 
     2.4 Feedback หมายถึง ข้อมูลย้อนกลบั หรือผลสะทอ้นที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน 
เช่น ความนิยมในผลงานที่ได้ปฏิบัติ ความเจริญหรือความเสื่อมของธุรกิจ เป็นต้น 
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PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
 

 การนําบาร์โค้ดเข้ามาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลทะเบียนทรัพย์สินของกรุงเทพมานครอย่างมี
ประสิทธิภาพ การสร้างคุณภาพให้เกิดขึ้นกับองค์การ Deming ได้นําเสนอ วงจร PDCA (Plan, Do, 
Check, Act) เพื่อเป็นหลักในการเริ่มต้นการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานต่าง ๆ ในองคก์าร
ทราบ สิ่งที่สําคัญถ้าหากพบว่าการไม่วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ต้ังไว้นั้นเกิด จากการวางแผนที่ไม่ดี
ต้ังแต่ต้น องค์การจะต้องหาสาเหตุของการวางแผนที่ไม่ดีก่อน แล้วจึงทาํการปรับปรุงคุณภาพการ
วางแผน และปรับปรุงเนื้อหาของแผนด้วยองค์ประกอบที่จะทําให้ประสพผลสําเร็จ มีรายละเอียด ดังนี้        
 1. Plan (วางแผน) หมายความรวมถึงการกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการ
ดําเนินงานวิธีการและขั้นตอนที่จําเป็นเพื่อให้การดําเนินงานบรรลุเป้าหมายในการวางแผนจะต้องทํา
ความเข้าใจกับเป้าหมายวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน เป้าหมายที่กําหนดต้องเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์
และพันธกิจ ขององค์กรเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร การวางแผน
บางด้านอาจจําเป็นต้องกําหนดมาตรฐานของวิธีการทํางานหรือ เกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ไปพร้อมกัน 
ข้อกําหนดที่เป็นมาตรฐานนี้ จะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้น เพราะใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ตรวจสอบได้ว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ระบุไว้ในแผนหรือไม่  
 2. DO (ปฏิบัติ) หมายถึง การปฏิบัติให้เป็นไปตามแผนที่ได้กําหนดไว้ ซึ่งก่อนที่จะ
ปฏิบัติงานใด ๆ จําเป็นต้องศึกษาข้อมูลและเงื่อนไขต่าง ๆ ของ สภาพงานที่เกี่ยวข้องเสียก่อน ในกรณทีี่
เป็นงานประจําที่เคยปฏิบัติหรือเป็นงานเล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็นงา
นใหม่หรือ งานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากรจํานวนมากอาจต้องจัดให้มีการฝึกอบรม ก่อนที่จะปฏิบัติจริงการ
ปฏิบัติจะต้องดําเนินการไปตามแผน วิธีการ และขั้นตอน ที่ได้กําหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมและ
บันทึก ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วยเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการดําเนินงานในขั้นตอนต่อไป
 3. Check (ตรวจสอบ) เป็นกิจกรรมทีม่ีขึ้นเพื่อประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตามแผน 
หรือไม่มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความสําคัญ เนื่องจากในการ
ดําเนินงานใด ๆ มักจะเกิดปัญหาแทรกซ้อนที่ทําให้การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็น 
อุปสรรค ต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการทํางาน การติดตาม การตรวจสอบ และการประเมิน 
ปัญหา จึงเป็นสิ่งสําคัญที่ต้องกระทําควบคู่ไปกับการดําเนินงาน เพื่อจะได้ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การปรับปรุงคุณภาพ ของการดําเนินงานต่อไปในการตรวจสอบ และการประเมินการปฏิบัติงาน จะต้อง
ตรวจสอบด้วยว่าการปฏิบัตินั้น เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว้หรือไม่ทั้งนี้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพของงาน  
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 4. Act (การปรับปรุง) เป็นกิจกรรมทีม่ีขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากได้ทําการ
ตรวจสอบแล้วการปรับปรุงอาจเป็นการแก้ไขแบบเร่งด่วน เฉพาะหน้า หรือการค้นหาสาเหตุที่แท้จริง
ของปัญหา เพื่อปฏิบัติหรือเป็นงานเล็กอาจใช้วิธีการเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง แต่ถ้าเป็นงานใหม่
หรือ งานใหญ่ที่ต้องใช้บุคลากรจํานวนมากอาจต้องจัดให้มีการฝึกอบรม ก่อนที่จะปฏิบัติจริงการปฏิบัติ
จะต้องดําเนินการไปตามแผน วิธีการ และขั้นตอนที่ได้กําหนดไว้และจะต้องเก็บรวบรวมและบันทึก 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานไว้ด้วยเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการดําเนินงานในขั้นตอนต่อไป 

6. ภารกิจทีด่าํเนนิการ 

 การนําบาร์โค้ดมาเพิ่มประสิทธิภาพระบบบัญชีทรัพย์สินสามารถใช้งานได้และเกิด
ประโยชน์สูงสุด แนวทางในการนําเทคโนโลยีบาร์โค้ดเข้ามาควบคุมการจัดการในระบบงานบัญชีทรัพย์สิน
ของกรุงเทพมหานคร เพื่อใหก้ารใช้งานจัดเก็บรายละเอียดของข้อมูล การเข้าถึงข้อมูล และการตรวจสอบ
เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และแม่นยําทําให้ง่ายต่อการควบคุม ติดตาม และลดเวลาที่ใช้ในการสํารวจ
ครุภัณฑ์ประจําปี 
 งบประมาณที่ใช้ในการดําเนินการจัดหา Soft ware ระบบ และอุปกรณส์าํหรับอ่านบาร์
โค้ดเพื่อแจกจ่ายให้กับหน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ในการจัดหาอุปกรณ์เป็น 3 ระยะ โดยระยะแรก
แจกจ่ายใหทุ้กฝ่ายในสํานักงานเขต ระยะที่ 2 แจกจ่ายใหก้องในสํานัก และระยะสุดท้าย แจกจ่ายให้กบั
โรงเรียนและศูนย์อนามัย 
ขั้นตอนในการดําเนินการ ประกอบด้วย 
 6.1 การวิเคราะห์ปัญหา (problem analysis)  การพิจารณาปัญหาของระบบงานและ
ความต้องการที่จะแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงให้ดีขึ้นต้องพยายามค้นหาสาเหตุว่าอะไรคือปัญหาหลักและ
ปัญหารองของระบบงานปัจจุบัน เป็นการพยายามตอบคําถามว่าระบบที่เป็นอยู่มีอะไรบ้างที่ยังไม่ดีพอ
ตามท่ีต้องการ หรือสํารวจความต้องการขององค์กรและความต้องการของผู้ใช้ สํารวจสิ่งที่จะต้องทําหรือ
ปรับปรุงเพื่อให้ได้สิ่งที่ต้องการ ผลจากขั้นตอนนี้เป็นการแจกแจงปัญหาสรุปประเด็นปัญหาที่เกิดขึน้เพื่อ
เป็นข้อมูลในการขออนุมัติเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของระบบงานที่ต้องการต่อไป การวิเคราะห์ปัญหา
ครอบคลุมประเด็นการพิจารณาปัญหาของระบบงานเดิมหรือปัญหาของระบบงานใหม่ และการทํา
รายงานหัวข้อปัญหา การพิจารณาปัญหาประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ คือ 
     - กําหนดหัวข้อของปัญหา ต้องชัดเจนเพื่อให้เข้าใจถึงสิ่งที่จะทําได้ง่ายซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นของการศึกษาระบบ 
     - กําหนดขอบเขตของปัญหา ต้องเจาะจงว่าปัญหาเกิดขึ้นที่จุดใด แผนกใด กลุม่
บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เป็นการตีกรอบปัญหาเพื่อกําหนดขอบเขตของการศึกษาและการวิเคราะห์ 
     - กําหนดจุดประสงค์หรือเป้าหมายของสิ่งที่ต้องการทําเพื่อการแก้ไขปัญหา ควรเปน็
เป้าหมายที่ชัดเจนสามารถวัดได้หรือเป็นรูปธรรมที่มองเห็นได้ เพื่อช่วยให้สามารถตัดสนิได้ว่างานที่ทําได้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่  
             - การทํารายงานหัวข้อปัญหา เป็นการจัดทํารายงานปัญหาเบื้องต้นสั้น ๆ เพื่อเสนอ
ผู้บริหาร ในรายงานนี้จะต้องรายงานถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องการเปลี่ยนแปลงแก้ไขในระบบ สิง่ที่
ควรจะมีในรายงาน คือระบุตัวปัญหาที่เกิดขึ้น ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับระบบ ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหา
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาความเป็นไปได้ ระยะเวลาที่ใช้ทําการศึกษาความเป็นไปได้ 
 ในการรวบรวมข้อมูล ข้อมูลทีใ่ช้ในการศึกษาความเป็นไปได้จะต้องเกี่ยวข้องกับบุคคล
หลายระบบตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ เพื่อจะได้ทราบข้อเท็จจริงในระบบที่เป็นอยู่ว่าเป็น
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อย่างไร กล่าวคือ ใครเป็นคนทํา (who) ทําอะไร (what) ทําเมื่อไร (when) ทําอย่างไร (how) จะเป็น
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นว่าระบบงานปัจจุบันทําอะไร ใช้เวลามากน้อยแค่ไหน ความ
เชื่อถือได้ของผลงานปัจจุบัน การขยายงานและความสามารถที่จะปรับ แปลงงานเพิ่มเติม ทั้งนี้ทําให้
สามารถเข้าใจและกําหนดปัญหาที่แท้จริงของระบบและการที่จะค้นหาวิธีการแก้ปัญหาที่เป็นไปได้ที่สุด 
 เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลมาได้แล้ว เรานําข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล นําข้อมูล
จากที่ศึกษาได้มาเปรียบเทียบข้อมูลจะได้รับการนําเสนอให้เห็นเด่นชัด จะช่วยให้สามารถใช้ข้อมูล
เหล่านั้นได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมมากทีสุ่ดในการนําเสนอข้อมูลที่เราวิเคราะห์มานั้นเราจะนําเสนอ
อย่างมีระดับขั้นตอน ตามหลักเกณฑ์ที่ได้กําหนดไว้เป็นมาตรฐาน สามารถนําเสนอออกมารูปของตาราง 
กราฟ และแผนภูมิ เป็นต้น 
     - การนําเสนอในรูปตาราง (Tabular presentation) ข้อมูลต่างๆ ที่เก็บรวบรวมมา
ได้เมื่อทําการประมวลผลแล้วจะอยู่ในรูปตาราง 
     - การนําเสนอด้วยกราฟเส้น (Line graph) เป็นแบบที่รู้จักกันดีและใช้กันมากที่สุด
แบบหนึ่ง เหมาะสําหรับข้อมูลที่อยู่ในรูปของช่วงเวลา 
     - การนําเสนอด้วยแผนภูมิแท่ง (Bar chart) ประกอบด้วยรูปแท่งสี่เหลี่ยมผืนผ้าซึ่งแต่
ละแท่งมีความหนาเท่าๆ กัน โดยจะวางตามแนวตั้งหรือแนวนอนของแกนก็ได้ 
     - การนําเสนอด้วยรูปแผนภูมิวงกลม(Pie chart) เป็นการแบ่งวงกลมออกเป็นส่วน
ต่างๆ ตามจํานวนชนิดของข้อมูลที่จะนําเสนอ 

6.2 วิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ดมาช่วยในการทํางานการจัดเก็บทะเบยีนครุภัณฑ์ 
ของกรุงเทพมหานคร ปัจจุบันบาร์โค้ดสามารถแบ่งออกได้หลายประเภท ต้องเลือกแนวทางให้ตรงกับ
ความต้องการชองผู้ใช้ให้มากสุด  
 6.3 การออกแบบ (Design) การใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ดมาช่วยในการทํางานการจัดเก็บ 
ทะเบียนครุภัณฑ์ของกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในระบบและแยกแยะปัญหาเหล่านั้น
อย่างมี หลักเกณฑ์จะต้องมีการกําหนดขอบเขตการวิเคราะห์ กําหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายให้
เหมาะสม รัดกุม ออกแบบและพัฒนาระบบงานในระบบการประมวลผลข้อมูล ด้วยระบบและวิธีการต่างๆ 
เพื่อให้ระบบงานบรรลุถึงเป้าหมายตามต้องการของผู้ใช้ระบบ การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ต้องใช้สําหรับ
การนําเข้าข้อมูล ประมวลผล และแสดงผล รวมทั้งข้อมูลเดิมที่จะป้อนเข้าสู่ระบบ และที่สําคัญคนหรอื
บุคลากรที่ทํางานอยู่กับระบบที่ทําการวิเคราะห์ ต้องทําการศึกษาว่าคนเกี่ยวข้องกับระบบอย่างไร 
เกี่ยวข้องตรงไหน ทําอะไร เพราะคนเป็นปัจจัยที่สําคญัทีสุ่ด ถ้าขาดความร่วมมือจากบุคลากรที่ทํางานอยู่
ในระบบที่จะศกึษา ก็ถือว่าล้มเหลวไปแล้วครึ่งหนึ่ง ดังนั้นจะมองข้ามคนไปไม่ได้  
 6.4 การนําระบบไปใช้และการดําเนินงาน (Implementation And Operation) เป็น 
ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนระบบ การจัดทําเอกสารประกอบการฝึกอบรมผู้ใช้ ตลอดจนการบํารุงรักษาระบบ 
 ทดสอบระบบ มีจุดประสงค์โดยเป็นการทดสอบครั้งใหญ่ครั้งสุดท้ายก่อนนําไปใช้งานจริง
ประกอบด้วยการทดสอบดังต่อไปนี้  
     - โปรแกรมสามารถทํางานจริงได้ตามข้อกําหนดและตามที่ได้ออกแบบไว้หรือไม่  
     - เจ้าหน้าที่พร้อมสําหรับระบบงานนั้นหรือไม่  
     - ผู้ใช้งานระบบ (User) มีการเตรียมพร้อมเกี่ยวกับการใช้งานระบบหรือไม่ 
 การติดต้ังระบบ ต้องดําเนินการวางแผนติดต้ังระบบก่อนที่จะนําระบบงานใหม่ไปติดต้ัง
ให้กับผู้ใช้งาน ต้องจัดทําแผนงานการติดต้ังระบบแผนงานก่อน (Installation Plan) โดยแผนงานการ
ติดต้ังระบบควรจะต้องครอบคลุมเนื้อสําคญั ดังนี้ 
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 1. ซอฟต์แวรท์ี่ติดต้ัง ต้องวางแผนให้ครอบคลุมถึงการติดต้ังซอฟต์แวร์ทั้งหมดที่ใช้ ไม่
เฉพาะแต่การติดต้ังโปรแกรมของระบบงานใหม่ ต้องรวมถึงการติดต้ังฐานข้อมูลและแฟ้มข้อมูลที่จําเป็น
และซอฟต์แวรอ์ื่นๆ ที่ต้องการใช้ร่วมกันด้วยโดยเริ่มจากระดับง่ายไปจนถึงระดับซับซ้อน 
 2. วิธีการติดต้ัง เพื่อให้การติดต้ังระบบเป็นไปอย่างสมบูรณ์ วิธีการติดต้ังระบบงาน
หมายถึงการเปลี่ยนระบบงานที่ใช้อยู่เดิมให้เป็นระบบงานใหม ่วิธีการติดต้ังที่นิยมใช้อยู่มีอยู่ 5 วิธี  
     - การติดต้ังแบบทันทีโดยตรง ( direct Changeover)  
     - การติดต้ังแบบขนาน (Parallel Conversation) 
     - การติดต้ังแบบทยอยเข้า (Phased or Gradual conversation) 
     - การติดต้ังแบบโมดูลาร์โปรโตไทป์ (Modular Prototype) 
     - การติดต้ังแบบกระจาย (Distributed conversation) 
 3. ผลกระทบที่มีต่อองค์กร สิ่งสุดท้ายที่มีความสําคัญอย่างยิ่งที่จะต้องคํานึงถึง คือ
ผลกระทบของระบบงานใหม่ที่มีต่อองค์กร เพราะการติดต้ังระบบงานให้เข้าไปในองค์กรย่อมก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในกระบวนการทํางาน หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานและผู้ใชร้ะบบจึงต้องมีการ
ช้ีแจงให้ทราบถึงบทบาทที่เปลี่ยนไปและผลกระทบต่าง ๆ รวมทั้งความรู้สึกสับสนในช่วงแรกของการใช้
ระบบงานใหม่นั้นให้เห็นว่าเป็นเรื่องธรรมดา ทุกขั้นต้อนของการวิเคราะห์และออกแบบระบบจึงมักดึง
เอาผู้ใช้ระบบเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมอยู่ตลอดเวลา และในการติดต้ังระบบ ผู้ใช้ยังคงมีส่วนร่วมซึง่มี
ความสําคัญต่อการที่ระบบงานใหม่จะเป็นทีย่อมรับ ของผู้ใช้ ผู้ใช้ระบบจะช่วยนักวิเคราะห์ระบบได้ใน
เรื่องที่เกี่ยวกับการสร้างแฟ้มข้อมูล การบันทึกข้อมูลย้อนหลัง และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 
การให้ผู้ใช้มสี่วนร่วมนี้จะทําให้เขารู้สึกว่าเป็นเจ้าของระบบงานใหม่  

7. ผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 

 1. รองปลัดกรุงเทพมหานครที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสูงของกรุงเทพมหานคร และ CIO ของกรุงเทพมหานครทุกท่านต้องให้ความสําคัญกับงานด้าน 
สารสนเทศของกรุงเทพมหานคร 
 2. กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ สํานักการคลังต้องมีความเข้าใจและสนับสนุนอย่าง 
เต็มที่ ในการใช้เทคโนโลยีบาร์โค้ดมาช่วยในการทํางานการจัดเก็บทะเบียนครุภัณฑ์ของกรุงเทพมหานคร
ในการปฏิบัติงาน และใช้ข้อมูลจากผลการปฏิบัติงาน เช่น ให้ส่งรายงานที่ออกจากระบบแทนของเดิม 
 3. กองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ เจ้าหน้าที่ระบบงาน
คอมพิวเตอร์ ซึงเป็นบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกรุงเทพมหานคร ต้องศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์
ความเหมาะสมของเทคโนโลยีบาร์โค้ดที่นํามาประยุกต์ใช้กับงานระบบบัญชีทรัพย์สินได้ ตลอดจนการทํา
หน้าที่ในการให้ความรู้ ความเข้าใจ สนับสนุน ช่วยเหลือ และอํานวยความสะดวก ให้กบับุคลากรที่ต้องใช้
ระบบงานบัญชีทรัพย์สิน 
 4. บุคลากรผูใ้ช้ระบบงานบัญชีทรัพย์สิน ต้องสร้างทัศนคติที่ดีในการนําเทคโนโลยีบาร์โค้ด
มาประยุกต์ใช้กับงานระบบบัญชีทรัพย์สิน ซึ่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องหรือผู้เช่ียวชาญต้องสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ วิธีการใช้และความมั่นคงปลอดภัยในการใช้งาน 

 5. การจัดทําระบบข้อมูลผลการปฏิบัติงาน ระบบข้อมูลต้องสามารถแสดงระดับการ
เปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ สู่เป้าหมายขององค์กรได้ โดยการเลือกตัวช้ีวัดที่จําเป็นต่อการให้บริการและ
การตัดสินใจให้ครอบคลุม ความต้องการของผู้มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง และมีการวางระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลที่เป็นระบบครบวงจร 
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8. ระยะเวลาดําเนนิการ 

 1 กันยายน 2557 – 28 กุมภาพันธ์ 2558 

แผนการดําเนินงาน(เดือน) กิจกรรม 
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. 

จํานวน 

(วัน) 

หมายเหตุ 

ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบ       30  
ตรวจสอบโครงสร้างฐานข้อมูล
และโปรแกรม 

      30  

ปรับปรุงการออกแบบโครงสร้าง
ฐานข้อมูลและโปรแกรม 

      30  

พัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมและ
รายงาน 

      100 (1*) 

ทดสอบโปรแกรม       120  
ฝึกอบรม       6 (2*) 
จัดทําเอกสารคู่มือ       60  
ทดสอบการใช้งาน       30  
ปรับแต่งระบบ       30  
รวม       160  

 
แผนการดาํเนนิงานการนําบาร์โค้ดมาเพิ่มประสิทธิภาพของโปรแกรมระบบงานบัญชีทรัพย์สิน 

หมายเหตุ   1* พัฒนาโปรแกรมตามลําดับความสําคัญให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งานของ 
                  กรุงเทพมหานคร 
              2* ฝึกอบรมเพื่อให้สามารถใช้งานตามโปรแกรมที่พัฒนาเพิ่มเติมและฝึกอบรมเพิ่มเติม 
                  เมื่อพัฒนาส่วนที่เหลือครบถว้น 

9. แนวทางการประเมนิผล 

 แนวทางการประเมินเป็นกระบวนการที่ใช้เพื่อตีค่า หาความหมายของข้อมูลหรือ
ปรากฎการณ์ของสิ่งต่างๆ ที่ทําการประเมินโดยเทียบข้อมูลที่วัดได้กับเกณฑ์ที่ต้ังไว้ แล้วจึงใช้ค่า หรือ
ความหมายที่ได้ไปเป็นจุดเน้นหรือแนวทางการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขให้ดีขึน้ต่อไปโดยสามารถ
กําหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการประเมินได้ ดังนี้ 

 9.1 ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
       ระดับผลผลิต 
       - นําบาร์โค้ดมาเพิ่มประสิทธิภาพของโปรแกรมระบบงานบัญชีทรัพย์สินของ 
กรุงเทพมหานคร ภายใน 160 วัน  
       ระดับผลลัพธ์ 
      - ผูใ้ช้ระบบมีความพึงพอใจต่อการใช้งานของบาร์โค้ดในการติดรหัสครุภัณฑ์แทน
การเขียนด้วยรหัสร้อยละ 80 
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 9.2 วิธีการประเมินผล คือทาํการประเมินจากข้อมูลที่เป็นจริง ตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
ในขณะที่ทําการวัดเพื่อประเมินผลและมีการตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เพื่อยืนยัน และมั่นใจว่า
ข้อมูลที่ได้เป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นความจริง โดยวิธีการประเมินจะต้องอาศัยกระบวนการคือมีความ
น่าเชื่อถือ มีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีการเก็บข้อมูลและตรวจสอบข้อมูลรอบด้าน ระยะเวลาเหมาะสม 
ผู้ประเมินมีความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ และทักษะ รวมทัง้จรรยาบันที่เหมะสมได้รับการยอมรับ ตัวช้ีวัด
ความสําเร็จเกณฑ์มาตรฐาน ต้องมีความชัดเจนสามารถวัดได้โดยใช้แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจ 
 9.3 เครื่องมือ ใช้แบบประเมนิความพึงพอใจ ต่อการนําบาร์โค้ดมาใช้งานในระบบงาน
บัญชีทรัพย์สิน 

10. ข้อเสนอแนะ 

 การนําบาร์โค้ดมาเพิ่มประสิทธิภาพของโปรแกรมระบบงานบัญชีทรัพย์สินเพื่อให้ระบบ
บัญชีทรัพย์สินสามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด จึงขอเสนอแนะแนวทางใน
การปฏิบัติดังนี้ 
 10.1 กองทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ สํานกัการคลังต้องให้การสนับสนนุอย่างเต็มที่ ใน
การจัดทําและการใช้งานระบบบาร์โค้ดโดยใช้ข้อมูลจากระบบบาร์โค้ด เช่นให้มีการส่งรายงานที่พิมพ์
ออกจากระบบ 
 10.2 ระบบบัญชีทรัพย์สินมกีารคิดค่าเสื่อมราคาทรัพย์สนิ  และส่งข้อมลูไปยังระบบ
บัญชีในการนําข้อมูลเข้าระบบ หน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานครจะต้องทําการปรับปรุงข้อมูลทรัพย์สนิ
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เพื่อที่ระบบสามารถทํางานได้อย่างถูกต้อง 
 10.3 จัดให้มกีารฝึกอบรมให้ความรู้แก่เจา้หน้าที่ปฏิบัติงานอยู่สม่ําเสมอเพื่อให้ผู้ใช้เกิด
ความชํานาญในการใช้ระบบงาน 
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ปงีบประมาณ 
ประเภททรพัยส์ิน 

2552 2553 2554 2555 2556 2557 

00 ที่ดิน 7 27 8 18 5 4 

01 อาคารถาวร 227 161 149 141 41 76 

02 อาคารชั่วคราว/โรงเรือน 42 40 27 19 44 7 

03 สิ่งก่อสร้าง 734 1,470 1,752 1,782 2,466 3,018 

04 ครุภัณฑ์สํานักงาน 67,817 32,083 35,031 40,004 30,949 27,286 

05 ครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนสง่ 1,463 1,188 858 1,152 1,165 1,709 

06 ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ 6,359 4,734 4,876 2,177 3,193 3,971 

07 ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร ่ 3,972 4,365 7,514 13,171 11,693 16,383 

08 ครุภัณฑ์การเกษตร 512 1,030 360 760 825 500 

09 ครุภัณฑ์โรงงาน 1,384 1,283 1,642 2,251 4,705 2,590 

10 ครุภัณฑ์ก่อสรา้ง 18 94 177 101 44 11 

11 ครุภัณฑ์สํารวจ 18 52 86 249 728 6 

12 
ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และ
การแพทย ์ 2,405 3,499 3,835 2,155 2,527 1,785 

13 ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 14,018 3,593 5,304 9,274 10,100 5,679 

14 ครุภัณฑ์การศึกษา 60,955 8,326 21,205 3,414 79,909 3,544 

15 ครุภัณฑ์งานบ้านงานครัว 3,249 3,100 4,848 2,869 3,835 2,494 

16 ครุภัณฑ์กีฬา/กายภาพ 1,129 633 1,270 1,618 1,318 770 

17 ครุภัณฑ์ดนตรี/นาฎศิลป์ 1,478 7,961 7,885 750 1,757 9,234 

18 ครุภัณฑ์อาวุธ 0 0 0 2 0 0 

19 ครุภัณฑ์สนาม 2,699 2,569 1,793 1,350 3,067 2,746 

20 สินทรัพย์โครงสร้างพื้นฐาน 336 210 364 183 238 509 

21 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 52 37 48 446 3,439 163 

รวม 168,874 76,455 99,032 83,886 162,048 82,485 

      672,780 
    

ตารางที่ 1 ทรพัย์สินประเภทต่าง ๆ 
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