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บทสรปุผูบ้รหิาร 
 
 สํานักการโยธาเป็นหน่วยงานของกรุงเทพมหานครที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ดําเนินการก่อสร้าง ปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรอง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดใหญ่ ต้องใช้
ระยะเวลาในการดําเนินงานและวงเงินค่อนข้างสูง  และในการก่อสร้างแต่ละโครงการมีขบวนการขั้นตอนในการ
ดําเนินงานหลายขั้นตอน  เริ่มจากการจัดทํารูปแบบ รายการ  การประมาณราคา  การจัดทําราคากลาง/ TOR  
การดําเนินการหาตัวผู้รับจ้าง  การลงนามสัญญา  การบริหารสัญญา  การเบิกจ่าย  โดยในแต่ละขั้นนตอนมักจะ
เกิดปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ส่งผลให้การดําเนินการล่าช้าไม่สามารถก่อหนี้ผูกพัน และเบิกจ่ายได้ทัน
ภายในปีงบประมาณ ทําให้มีการกันเงินงบประมาณรายจ่ายไว้เบิกเหลื่อมปีเป็นจํานวนมาก และเป็นภาระด้าน
การบริหารงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป  

 จากปัญหาดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาวิ เคราะห์ถึงปัญหาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารงบประมาณ โดยศึกษาทบทวนทฤษฎี Swot Analysis , ทฤษฎีแรงจูงใจ , ทฤษฎีการ
สอนงาน(Coaching)  และทฤษฎีระบบการบริหารจัดการ PDCA  เพื่อกําหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารกระบวนการงบประมาณของสํานักการโยธา โดยจัดทํา 1) แผนการปฏิบัติงาน เป็นเอกสารที่แสดง
ให้เห็นว่า งาน/โครงการ กิจกรรม มีขั้นตอนดําเนินการ ระยะเวลา(เริ่ม-สิ้นสุด) ผู้รับผิดชอบในการ
ดําเนินการในแต่ละกิจกรรม  2) แผนการติดตามและประเมินผล ซึ่งเป็นแผนที่ต้องใช้ควบคู่กับ
แผนปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อใช้เป็นเครื ่องมือในการติดตามความคืบหน้าเปรียบเทียบ
แผนการปฏิบัติงานกับผลการปฏิบัติงานที่ทําได้จริง ณ เวลาปัจจุบัน ว่าเป็นไปตามแผน เร็วกว่าแผน 
หรือช้ากว่าแผน และนําผลที่ได้มาสรุปปัญหา/อุปสรรค เพื่อปรับปรุงแผน หรือนําไปกําหนดแนวทางแก้ไข
ได้อย่างทันท่วงที ซึ่งการกําหนดแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกระบวนการงบประมาณจะทําให้
การจัดทําคําของบประมาณมีความถูกต้อง รวดเร็ว ทันตามกําหนดเวลา , การก่อหนี้ผูกพันงบประมาณและ
การเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปีได้ร้อยละ 90 ภายในเดือนกันยายน  และการกันเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีไว้เบิกเหลื่อมปีไม่เกินร้อยละ 10 ของงบประมาณที่ได้รับ ส่งผลให้การบริหารงบประมาณ
มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า  ประชาชนมีความพึงพอใจได้รับประโยชน์สูงสุด และเกิดภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อกรุงเทพมหานคร 

เพื่อให้การบริหารงบประมาณบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้ศึกษาขอเสนอแนะดังนี้  1) กําหนดแรงจูงใจที่เป็นรูปธรรมและคํานึงถึงความเป็นไปได้ พร้อมทั้ง
กําหนดบทลงโทษ  2) ต้องมีการทํางานเป็นทีมและมีการประสานงานที่ดี 3) ผู้บริหารควรให้ความสําคัญ
ในการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน และแผนการติดตามและประเมินผล  4) สร้างจิตสํานึกแก่ผู้รับผิดชอบ
เห็นความสําคัญของแผนการปฏิบัติงานและแผนการติดตามและประเมินผลปฏิบัติตามอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง  5) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายงานต่าง ๆ  ควรมีการประชุมปรึกษาถึงแนวทางในการจัดทํา
แผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระยะ ๆ  6)จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ในสํานักการโยธาเพื่อเป็นแหล่งศึกษาหา
ความรู้ด้านต่าง ๆของบุคลากรอย่างต่อเนื่องแล ้ะป็นระบบ  7)  ให้ใช้ระบบพี่เลี้ยงสอนงาน ถ่ายทอด
ประสบการณ์ด้านงบประมาณ การเงินการคลัง 
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1. เรื่อง  แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกระบวนการงบประมาณของสํานักการโยธา 
 

2. หลกัการและเหตผุล 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528  กรุงเทพมหานคร

เป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ มีการจัดเก็บรายได้เป็นของกรุงเทพมหานครเองและสามารถนํา
เงินรายได้นี้มาจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานของกรุงเทพมหานครนําไปบริหารจัดการตามกระบวนการ
งบประมาณให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 กรุงเทพมหานครได้จัดทําแผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 12 ปี (พ.ศ.2552-2563) 
โดยแบ่งช่วงเป็น 3 ระยะๆ ละ 4 ปี  ปัจจุบันกรุงเทพมหานครอยู่ในช่วงระยะที่ 2 (พ.ศ.2556-2559) ซึ่ง
ได้กําหนดนโยบายด้านการคลังในยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเป็นต้นแบบด้านบริหาร
มหานคร โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5.5 บริหารจัดการการเงินการคลังของกรุงเทพมหานครด้วยการ
บริหารจัดเก็บรายได้ การงบประมาณของกรุงเทพมหานครอย่างมีประสิทธิภาพ และในกลยุทธ์ที่ 5.5.3 
บริหารงบประมาณเชิงรุกด้วยการเร่งรัดการก่อหนี้ การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด 
เพื่อกระจายเม็ดเงินลงสู่เศรษฐกิจโดยรวมของกรุงเทพมหานคร บริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายอย่าง
โปร่งใสตรวจสอบได้ 

 สํานักการโยธาเป็นหน่วยงานของกรุงเทพมหานครที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
วางแผนการโยธา ดําเนินการก่อสร้างสะพานข้ามทางแยก  ทางลอด ทางยกระดับบนถนน  ปรับปรุงถนนและ
คอขวด  ก่อสร้างถนนใหม่ทั้งถนนสายหลักและสายรองเพื่อเชื่อมโยงโครงข่ายถนนรอบนอก  ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นโครงการที่มีขนาดใหญ่ ต้องใช้ระยะเวลาในการดําเนินงานและวงเงินค่อนข้างสูง  และในการก่อสร้าง
แต่ละโครงการมีขบวนการขั้นตอนในการดําเนินงานหลายขั้นตอน เริ่มจากการจัดทํารูปแบบ รายการ การ
ประมาณราคา  การจัดทํา TOR การจัดทําราคากลาง รวมถึงการขอความเห็นชอบดําเนินการ จนถึงขั้น
ได้ตัวผู้รับจ้าง  การขออนุมัติจ้าง  การลงนามสัญญา  การบริหารสัญญา  การเบิกจ่าย ในแต่ละขั้นตอนจะ
เกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่หลายส่วนราชการของสํานักการโยธา โดยกลุ่มงานการคลังมีหน้าที่รับผิดชอบด้าน
งบประมาณของทุกส่วนราชการเพื่อให้หน่วยงานปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้ จึงต้อง
กํากับ ดูแล เร่งรัด ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลตามกระบวนการงบประมาณ เริ่มต้ังแต่การจัดทํา
งบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การบริหารงบประมาณ การติดตามและประมาณผล  โดยในแต่ละขั้นตอน
มักจะเกิดปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ซึ่งความล่าช้าที่พบส่วนหนึ่งเกิดจากส่วนราชการเจ้าของงบประมาณ
ไม่มีการเตรียมความพร้อมก่อนข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีมีผลบังคับใช้ส่วนใหญ่จะดําเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างหลังไตรมาสที่ 2 ไปแล้ว  ประกอบการดําเนินการประมูลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส ์
มีขั้นตอนการดําเนินการหลายขั้นตอนกรณีที่มีการอุทธรณ์ผลการพิจารณาคัดเลือกเบื้องต้น ก็ไม่สามารถ
ดําเนินการในขั้นตอนต่อไปได้จนกว่าผลการอุทธรณ์จะยุติ  ส่งผลให้การดําเนินการล่าช้าไม่สามารถก่อ
หนี้ผูกพันได้ทันภายในปีงบประมาณต้องมีการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี  เป็นภาระด้านงบประมาณและ
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การคลัง  รวมทั้งด้านการบริหารงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งถ้าหน่วยงานมีการวางแผนการจัดการที่ดีก็
จะส่งผลให้การบริหารงบประมาณบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ดังนั้น  เพื่อให้การบริหารงบประมาณของสํานักการโยธามีเป้าหมายที่ชัดเจนและทุกส่วน
ราชการสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องสามารถก่อหนี้ผูกพันและใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงมีความสนใจศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารงบประมาณเพื่อกําหนดแนว
ทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงบประมาณของสํานักการโยธาและเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของทุกส่วนราชการ
ของสํานักการโยธาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีเป้าหมายให้บริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
3. วัตถุประสงค ์
  3.1  ศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ 
         ของสํานกัการโยธา 
  3.2  กําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในการบรหิารกระบวนการงบประมาณ 
                            ของสํานักการโยธา 

 3.3  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกระบวนการงบประมาณเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
           เป็นไปตามเป้าหมายมี่กําหนด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

 
4. เป้าหมาย 
    4.1 ส่งคําของบประมาณได้ทันตามกําหนดเวลา  
    4.2 การก่อหนี้ผูกพัน, การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม , การกันเงินงบประมาณ 

 ไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมายที่กําหนด  
     4.3 ประชาชนได้รับความสะดวก มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   
5. ปัจจัยความสําเร็จ 
  เพื่อให้การบริหารงบประมาณของสํานักการโยธาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้จัดทําขอนําปัจจัยแห่งความสําเร็จมาช้ในการวิเคราะห์ปัญหาและ
กําหนดแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการบริหารงบประมาณของสาํนักการโยธา ดังนี้ 
  5.1  SWOT Analysis 
   นําเครื่องมือทางการบริหารคือ SWOT Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์หา
ปัจจัยแห่งความสําเร็จ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน 
(Weakness)  และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อประเมินโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค
(Threat) ดังนี้ 
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   5.1.1 ปัจจัยภายใน 
• จุดแข็ง (Strength)   

- ผู้บริหารของสํานักการโยธาให้การความสนใจในการบริหารงบประมาณ 
และการติดตามผลการดําเนินการและการเบิกจ่ายงบประมาณโดยมีการประชุมผู้บริหารหน่วยงานเป็น
ประจําทุกสัปดาห์ 

- บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในเรื่องเกี่ยวกับวิชาชีพเฉพาะทางและ
การบริหารจัดการและมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เรียนรู้งาน มีความพยายามที่จะแก้ไขปัญหาที่
เกิดจากการทํางาน 

- เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมแสดงความคิดเห็น 

- มีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานของงาน/โครงการ 
 

• จุดอ่อน (Weakness)   
- ส่วนราชการขาดการเตรียมความพร้อมในการจัดทําเอกสารไว้ล่วงหน้าในการ

จัดทําคําของบประมาณ และการบริหารงบประมาณ 
- ส่วนราชการไม่มีการบูรณาการฐานข้อมูลให้สามารถเชื่อมโยงและใช้

ประโยชน์ร่วมกันได้    
- การบริหารงานบุคคลไม่เหมาะสมและขาดประสิทธิภาพ การมอบหมาย

งานไม่ตรงกับความรู้ความสามารถหรือความถนัดของเจ้าหน้าที่  
- การพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรในหน่วยงานให้ก้าวทัน

เทคโนโลยีไม่ครอบคลุมทั้งหมด 
- เครื่องมือ อุปกรณ์สํานักงาน รวมท้ังเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับจํานวนเจ้าหน้าที่หรือผู้ใช้งาน ตลอดจนไม่มีศักยภาพ
เพียงพอที่จะสนับสนุนการทํางานให้มีประสิทธิภาพ 

- การวางแผนการปฏิบัติงานและการประเมินผลการดําเนินงานไม่มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากไม่มีความจริงจังและขาดความต่อเนื่อง 

- เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้  ความเข้าใจ  ระเบียบ  ข้อบัญญัติ  แนว
ทางการปฏิบัติงาน 
 

    5.1.2 ปัจจัยภายนอก 
 

•  โอกาส (Opportunity) 
- กรุงเทพมหานครกําหนดแนวทางปฏฎิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ

โดยกําหนดเป้าหมายการเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส ร้อยละ 20,40,60, และ 90 ตามลําดับ  
- กรุงเทพมหานครกําหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการโดย

กําหนดตัวช้ีวัดร้อยละของความสําเร็จในการก่อหนี้ผูกพัน และร้อยละของความสําเร็จการใช้จ่าย
งบประมาณ ซึ่งจะใช้ประกอบในการคํานวณการขอรับเงินรางวัลของหน่วยงาน 
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- ผู้บริหารกรุงเทพมหานครมีนโยบายเร่งรัดติดตามการก่อหนี้ การเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อให้การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีวินัยทางการเงินการคลัง 

- เจ้าหน้าที่ของสํานักงบประมาณมีการสนับสนุน  แนะนํา  และ
ประสานงานที่ดีในการจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ  การบริหารงบประมาณ และการ
ติดตามประเมินผล 

- สํานักการคลังได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ด้าน
จัดซื้อจัดจ้าง ด้านการเงิน การคลัง 

- กองพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร์ได้จัดให้มีการฝึกอบรมระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS)  

 

• อุปสรรค(Threat)  
- งาน/โครงการ บางรายการขึ้นอยู่กับนโยบายผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารของ

กรุงเทพมหานครมีการเปลี่ยนแปลงตามวาระ  ส่งผลให้งาน/โครงการต้องรอดําเนินการจนกว่านโยบาย
ของผู้บริหารจะชัดเจน 

- หน่วยงานอื่นโอนงบประมาณงาน/โครงการมาให้สํานักการโยธา
ดําเนินการจํานวนมาก ส่วนใหญ่โอนตอนใกล้สิ้นปีงบประมาณทําให้ไม่สามารถก่อหนี้และเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตามเป้าหมาย  

-  กฎ  ระเบียบ  ข้อบัญญัติ  คําสั่ง ต่าง ๆ  มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย เช่น 
ระเบียบเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยระบบ  e - Auction เป็นผลต้องศึกษาและปรับตัวเพื่อการ
ดําเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบดังกล่าว ทําให้การดําเนินการต่างๆ   ต้องใช้เวลานาน 

- ราคาสินค้าสูงขึ้นตามภาวะราคาน้ํามันและค่าครองชีพ มีผลให้ขั้นตอนการ
ประกวดราคาโครงการต่างๆ   ยุ่งยากและใช้เวลามากขึ้น เนื่องจากต้องปรับปรุงราคากลางใหม่อยู่เสมอ 

- ราคาวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินการโครงการต่างๆ 

- ขั้นตอนดําเนินการในโครงการต่างๆ มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจํานวนมาก 
เช่น การประปา  การไฟฟ้า  การสื่อสาร  เป็นต้น  ทําให้การดําเนินการล่าช้าไม่สามารถก่อหนี้ได้ทันใน
ปีงบประมาณ 

 
  5.2 วงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA 

           เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทราบจุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน 
(Weakness)  และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกประเมินโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค
(Threat) เรียบร้อยแล้ว ก็นําวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA มาใช้ในการวางแผน และปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องโดยมีวงจร ดังนี้  
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วงจรบริหารงานคุณภาพ  PDCA 

                 PDCA  ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบัติ ขั้นตอนการตรวจสอบ 
และขั้นตอนการดําเนินการ โดยในแต่ละขั้นตอนถูกมอบหมายให้เป็นหน้าที่รับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 
ขณะที่ฝ่ายบริหารกําหนดแผนงานและตั้งเป้าหมายสําหรับพนักงาน พนักงานก็ต้องลงมือปฏิบัติให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ฝ่ายบริหารได้กําหนดขึ้น ในขณะที่ผู้ตรวจสอบมีหน้าที่ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเป็นระยะๆ  และรายงาน ผลให้ผู้บริหารทราบ หากการปฏิบัติงานมีความผิดพลาดหรือ
เบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายก็จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที โดยมีขั้นตอนตามวงจรบริหารงานคุณภาพ  PDCA ดังนี้      

                ขั้นตอนที่ 1  การวางแผน (Plan)  
การวางแผนช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลด

ความสูญเสียต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ช่ัวโมงการทํางาน เงิน เวลา ในการ
วางแผนต้องจัดทําแผนปฏิบัติงาน คือ การกําหนดกรอบ แนวทางหรือทิศทางการดําเนินงาน เพื่อให้
สามารถใช้บริหารงานและปฏิบัติงานเรื่องใดๆให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยมี
หลักการที่ต้องกําหนดไว้ ในแผนปฏิบัติงาน ได้แก่ หน่วยงานรับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ ช่ืองาน/
โครงการ กิจกรรมดําเนินการภายใต้งาน/โครงการ กิจกรรมย่อย/รายการ/ขั้นตอนสําคัญที่ต้อง
ดําเนินการภายใต้กิจกรรมปริมาณงาน/เป้าหมาย ระยะเวลาในการดําเนินงานที่ถูกต้องหรือเหมาะสม 
และแผนปฏิบัติงานที่ดีต้องมีความชัดเจนแต่สามารถปรับหรือมีความยืดหยุ่นได้เมื่อเกิดสภาภาวะวิกฤติหรือ
จําเป็น  ผู้จัดทําแผนต้องมีความรู้และเข้าใจในงาน/โครงการ และที่สําคัญแผนต้องสามารถปฏิบัติได้ตามแผน 

ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ (DO) 
      ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปฎิบัติงานตามแผนงานที่ได้กําหนดไว้ใน
ขั้นตอนการวางแผน ซึ่งหน่วยงานรับผิดชอบ ผู้รับผิดชอบ/ผู้ปฏิบัติ ต้องปฏิบัติตามกิจกรรมดําเนินการ
ภายใต้งาน/โครงการ กิจกรรมย่อย/รายการ/ขั้นตอน ตามระยะเวลาในการดําเนินงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้ในแผน 
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 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) 
  ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การจัดผลการปฏิบัติจริงโดยเปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานกับเป้าหมายที่กําหนดไว้ในแผน ทําให้เราทราบว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้หรือไม่สิ่งสําคัญก็คือ เราต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน 
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถนํามาใช้เป็นเครื่องมือ ดังนี้  

- ประเมินเพื่อจ่ายค่าตอบแทน 
- ประเมินเพื่อการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหน่ง 
- ประเมินเพื่อการพัฒนา 
- ประเมินเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน 
- ประเมินเพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ขององค์กร 
- ประเมินเพื่อให้เกิดสัมพันธภาพในการทํางานร่วมกันระหว่างหัวหน้ากับลูกน้อง 
- ประเมินเพื่อการสื่อสารที่ดีขึน้ขององค์กรในเรื่องการบริหารจัดการ 
 

 ขั้นตอนที่ 4  การดําเนินงาน (Act) 
  ขั้นตอนการดําเนินงานจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ 2 กรณี 

คือ ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรก ก็ให้นํา
แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดทําให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดี
ย่ิงขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือ
ทําให้คุณภาพดีย่ิงขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ 
เราควรนําข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดําเนินการอย่างไร 
 การบริหารกระบวนงบประมาณโดยยึดหลักวงจรบริหารงานคุณภาพ  PDCA ให้ประสบ
ผลสําเร็จนั้นควรดําเนินการ  ดังนี้ 

- การวางแผนบริหารงบประมาณแบบมีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทํา 
และร่วมรับประโยชน์ 

- การจัดทําแผนงบประมาณที่เป็นรูปธรรมโดยมีแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ
ในปีงบประมาณที่ผ่านมาเป็นกรอบในการจัดทําแผนงบประมาณ 

- ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว้อย่างเคร่งคลัดและต่อเนื่อง  
- มีการตรวจสอบซึ่งกันและกันติดตามผลโดยฝ่ายบริหารและต้องรายงานผล

ให้บุคคลากรทุกคนรับทราบ 
- การปรับปรุง / แผนงานในอนาคตซึ่งเป็นการปรับระบบการบริหารงบประมาณ  

ให้รวดเร็วคล่องตัว ภายใต้หลักความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
- มีการทํางานเป็นทีม 
- มีการสื่อสารสองทางและสื่อสารที่ดี 
- มีภาวะผู้นํา 
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5.3 ระบบแรงจูงใจ 
       ในการนําวงจรบริหารงานคุณภาพ  PDCA มาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้งาน

สําเร็จบรรลุผลตามเป้าหมายที่กําหนดนั้นควรมีการวางแผนงานให้ครบตามวงจร แต่ถึงแม้ว่าจะมีการ
วางแผนที่ดี แต่หากมีการบริหารจัดการไม่ดีหรือขาดความร่วมมือในการปฏิบัติงานของสมาชิกในทีม 
แผนที่ได้กําหนดไว้นั้นก็จะเป็นเพียงกระดาษเท่านั้น ดังนั้นหากต้องการให้แผนสามารถบรรลุเป้าหมายได้
ตามวัตถุประสงค์ จําเป็นต้องสร้างระบบแรงจูงใจที่อิงกับผลงาน แต่อย่างไรก็ดีการสร้างระบบแรงจูงใจ
จะต้องมีการกําหนดทิศทางของงานให้ชัดเจน มีมาตรฐานของงานเป็นลายลักษณ์อักษร กําหนดระดับ
มาตรฐานของงานที่ชัดเจนและมีความเป็นไปได้ที่พนักงานจะบรรลุเป้าหมายนั้นโดยการให้รางวัลจูงใจ 
ต้องควบคู่ไปกับการกําหนดบทลงโทษ  ดังนี้  

• รูปแบบการให้รางวัล  
- โบนัส 
- การปรับเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- ให้ประกาศเกียรติคุณ 

- ให้โอกาสก้าวหน้าทางตําแหน่ง/อาชีพ 
• การกําหนดบทลงโทษ 

-  งดเว้นการให้ผลตอบแทนรปูตัวเงิน เช่น การให้โบนัส  
-  การงดเว้นการปรับเลื่อนขั้น 
-  ตักเตือนให้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
-  พิจารณาให้พักงาน หรือให้ออกจากงาน 

• องค์ประกอบและคุณลักษณะของระบบแรงจูงใจที่ดี  
- แหล่งเงินทุนที่สามารถจัดสรรเป็นรางวัลหรือผลตอบแทนตามผลงานที่

เพียงพอที่จะกระตุ้นให้พนักงานมีแรงจูงใจในการปฏิบัติผลงานให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
- ระบบการประเมินผล  ที่มีประสิทธิภาพ  สามารถสะท้อนผลงานได้อย่

างแท้จริงและถูกต้องแม่นยํา และต้องไม่ซับซ้อนหรือยากต่อการทําความเข้าใจ 
- การประเมินจะต้องเป็นธรรมแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เป้าหมายหรือเกณฑ์  
- จะต้องอยู่ในระดับที่สามารถบรรลุได้ และกระบวนการประเมินจะต้อง

โปร่งใสเป็นที่ยอมรับของพนักงาน เพื่อลดการผูกโยงกับระบบอุปถัมภ์และความอาวุโส 
- ระบบการติดตามและตรวจสอบผลงานที่มปีระสิทธิภาพ  
- การให้รางวัลจูงใจที่เชื่อมโยงกับผลงาน จะต้องผูกโยงกับผลงานอย่างชัดเจน  
- ต้องทันการณ์ หรือใกล้เคียงกับเวลาที่พนักงานได้สร้างผลงาน 

5.4 การสอนงาน (Coaching)  
               การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายนั้นต้องมีการให้ความรู้และการสอน
งาน (Coaching) ให้กับเจ้าหน้าที่เพื่อให้มีแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยจัดให้เจ้าหน้าที่ที่
มีประสบการณ์มากกว่าทําหน้าที่ให้คําปรึกษา แนะนํา  สอนงาน ดังนี้ 

- กําหนดให้ระบบการสอนงานเป็นนโยบายของหน่วยงาน 
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- สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศขององค์กรให้มคีวามไว้เนื้อเชื่อใจกัน 
- โดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่างหัวหน้างานกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
-   พิจารณาว่าเจ้าหน้าที่จุดอ่อนในเรื่องอะไรที่จะต้องพัฒนาเพื่อให้ผลงานดีขึน้ 
-   จัดลําดับความสําคัญของเรื่องที่จะต้องพัฒนา โดยพิจารณาว่าเรื่องไหนที่

เป็นเรื่องด่วนที่จะต้องพัฒนาทันที เรื่องไหนรอได้  
-  เลือกวิธีการพฒันาใหส้อดคลอ้งกับเรื่องทีจ่ะพัฒนา พจิารณาว่า เรื่องที่ต้อง

พัฒนาแต่ละเรือ่งนั้นจะต้องใช้วิธีการพัฒนาและเครื่องมือในการพฒันาอะไรทีจ่ะเหมาะสมที่สุด  
-  วางแผนการ Coaching จะต้องกําหนดให้ชัดเจนก็คือ จะทําอย่างไร เช่น 

ทุกวันก่อนเลิกงาน 1 ช่ัวโมงให้คําแนะนํา สอนงาน รวมทั้งอาจจะใช้คําถาม เพื่อให้พนักงานได้คิดต่อ
ยอดเองได้ เพื่อเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน   

• ประโยชน์ของการสอนงาน (Coaching) 
- เป็นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้

ประสบผลสําเรจ็ และเป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับงานทีม่ีความยากและซับซอ้นมากยิ่งขึ้นในอนาคต 
- เป็นการช่วยนําทางให้พนักงานไปสู่เป้าหมาย และลดหรอืตัดโอกาสที่จะ

ทํางานล้มเหลว 
- ช่วยลดความเสี่ยงต่อความเสียหายที่อาจเกิดจากการทํางานผิดพลาดของ

พนักงาน ขณะเดียวกันก็เพิ่มโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
 

6. ภารกิจทีด่าํเนนิการ 

 
วงจรกระบวนการงบประมาณ 

  



๙ 
 

จากแผนภาพวงจรกระบวนการงบประมาณเริ่มต้ังแต่การจัดทํางบประมาณ การอนุมัติ
งบประมาณ การบริหารงบประมาณ การติดตามและประมาณผล  โดยในแต่ละขั้นนตอนมักจะเกิดปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการ ดังนี้ 

• การจัดทํางบประมาณ  
-  ส่วนราชการไม่มีการเตรียมความพร้อมในการจัดทําเอกสารไว้ล่วงหน้า เช่น 

กรณีค่าครุภัณฑ์เมื่อมีการสํารวจทรัพย์สินชํารุดในเดือนตุลาคมแล้วไม่รีบดําเนินการจัดทําขออนุมัติ
จําหน่ายทําให้ไม่ทันในการส่งคําของบประมาณครุภัณฑ์ทดแทน  

- กรณีค่าก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ไม่ได้มีการประมาณราคาให้เป็นปัจจุบัน ยังใช้
แบบรายการ และประมาณราคาเดิมไม่ได้มีการสํารวจใหม่  ส่งผลให้งบประมาณที่ขอตั้งไม่เป็นไปตามความจริง 
เมื่อได้รับอนุมัติงบประมาณแล้วไม่สามารถดําเนินการหาผู้รับจ้างได้เนื่องจากราคากลางสูงกว่างบประมาณมาก
ต้องมีการทบทวนราคาใหม่และต้องขอเพิ่มวงเงิน หากเป็นโครงการก็ต้องผ่านความเห็นชอบจากสภา
กรุงเทพมหานครก่อนจึงจะเพิ่มวงเงินโครงการได้ ทําให้เกิดความล่าช้า ไม่สามารถก่อหนี้และเบิกจ่ายได้ทันใน
ปีงบประมาณ 

- เจ้าหน้าผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบ ข้อบัญญัติ  แนวทางการ
ปฏิบัติงานในการจัดทําคําของบประมาณ 
 

• การอนุมัติงบประมาณ  
- ส่วนราชการไม่มีการเตรียมข้อมูลไว้ล่วงหน้าเมื่อมีการพิจารณาคําของบประมาณ

รายจ่ายจากสภากรุงเทพมหานคร  
• การบริหารงบประมาณ  

- ไม่มีการเตรียมความพร้อมก่อนข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีมีผล
บังคับใช้  ส่วนใหญ่จะดําเนินการตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างหลังไตรมาสที่  2   ไปแล้ว   

- งาน/โครงการ บางรายการขึ้นอยู่กับนโยบายผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารของ
กรุงเทพมหานครมีการเปลี่ยนแปลงตามวาระ  ส่งผลให้งาน/โครงการต้องรอดําเนินการจนกว่านโยบาย
ของผู้บริหารจะชัดเจน 

- หน่วยงานอื่นโอนงบประมาณงาน/โครงการมาให้สํานักการโยธา
ดําเนินการจํานวนมาก ส่วนใหญ่โอนตอนใกล้สิ้นปีงบประมาณทําให้ไม่สามารถก่อหนี้และเบิกจ่าย
งบประมาณได้ตามเป้าหมาย  

-   กฎ  ระเบียบ  ข้อบัญญัติ  คําสั่ง ต่าง ๆ  มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย เช่น 
ระเบียบเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยระบบ  e - Auction เป็นผลต้องศึกษาและปรับตัวเพื่อการ
ดําเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบดังกล่าว ทําให้การดําเนินการต่างๆ   ต้องใช้เวลานาน 

-   การดําเนินการประมูลด้วยระบบ e – Auction มีขั้นตอนในการดําเนินการ
หลายขั้นตอน กรณีที่มีการอุทธรณ์ผลการพิจารณาเบื้องต้น ก็ไม่สามารถดําเนินการขั้นตอนต่อไปได้
จนกว่าผลการอุทธรณ์จะสิ้นสุด 

- ราคาสินค้าสูงขึ้นตามภาวะราคาน้ํามันและค่าครองชีพ มีผลให้ขั้นตอนการ
ประกวดราคาโครงการต่างๆ   ยุ่งยากและใช้เวลามากขึ้น เนื่องจากต้องปรับปรุงราคากลางใหม่อยู่เสมอ 
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- ราคาวัสดุก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินการโครงการต่างๆ 

- ขั้นตอนดําเนินการในโครงการต่างๆ มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจํานวนมาก เช่น 
การประปา  การไฟฟ้า  การสื่อสาร  เป็นต้น  ทําให้การดําเนินการล่าช้าไม่สามารถก่อหนี้ได้ทันใน
ปีงบประมาณ 

• การติดตามและประเมินผล 
- การติดตามประเมินผลแผนการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน การมอบอํานาจให้กับผู้

ปฏิบัติในทุกกิจกรรมไม่ชัดเจน ทําให้ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรงเมื่อการปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน  
- การประเมินผลการดําเนินงานไม่มีประสิทธิภาพเนื่องจากไม่มีความจริงจัง

และขาดความต่อเนื่อง 

 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น และจากการศึกษาทบทวนทฤษฎี SWOT Analysis , ทฤษฎี
ระบบการบริหารจัดการ PDCA (Plan- Do- Check- Act) , ทฤษฎีแรงจูงใจ และทฤษฎีการสอนงาน
(Coaching)  ผู้จัดทําจึงมีความสนใจศึกษาวิเคราะห์ถึงปัญหาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารงบประมาณ
เพื่อกําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงบประมาณและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของทุกส่วน
ราชการของสํานักการโยธาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทําเป็นแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารกระบวนการงบประมาณของสํานักการโยธา   

   แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารกระบวนการงบประมาณของสํานักการโยธา 
ตามระบบการบริหารจัดการ PDCA (Plan- Do- Check- Act) ดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) ในการบริหารกระบวนการงบประมาณ การวางแผน
เป็นขั้นตอนสําคัญเป็นกิจกรรมการกําหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ เพื่อให้มีการปฏิบัติตามแผน ภายใต้
กฎหมายระเบียบ แนวทางที่กําหนด ทําให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ขึ้น โดยมีกิจกรรมและวิธีการดังนี้   

1.1  การวางแผนเตรียมความพร้อมก่อนการเสนอขอตั้งงบประมาณ 
- กลุ่มงานการคลังจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานด้านงบประมาณของหน่วยงาน
ตามวงจรงบประมาณ ต้ังแต่การจัดทํางบประมาณ การอนุมัติงบประมาณ การ
บริหารงบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

-   กลุ่มงานการคลังจัดประชุมทุกส่วนราชการเพื่อชี้แจงแนวทางขั้นตอน
กระบวนการงบประมาณให้มีความเข้าใจร่วมกันในเบื้องต้น 

1.2 การวางแผนเมื่อได้รับปฏิทินการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณจากสํานัก
งบประมาณกรุงเทพมหานคร 

- กลุ่มงานการคลังจัดประชุมเชิงปฏิบัติการก่อนการจัดทําคําของบประมาณ  
1.3 การวางแผนเมื่อได้รับอนุมัติงบประมาณ 

- แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงานและกํากับดูแลติดตามผลการปฏิบัติงาน                            
- จัดทําแผนปฏิบัติงาน * (แบบฟอร์มที่ 1 ตามภาคผนวก)  เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

      ในการปฏิบัติงาน 
 



๑๑ 
 

-     จัดทําแผนการติดตามประเมินผล ** (แบบฟอร์มที่ 2 ตามภาคผนวก)  
    เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามผลการปฏิบัติงาน    

-   เสนอหัวหน้าหน่วยงานอนุมัติแผนปฏิบัติงานและแผนการติดตามประเมินผล 
-  กลุ่มงานการคลังเวียนแจ้งแผนปฏิบัติงานและแผนการติดตามประเมินผลให้ 

 ทุกส่วนราชการทราบ และถือปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดอย่างเคร่งครัดและ 
ต่อเนื่อง 

1.4 สร้างแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานตามแผนได้สําเร็จโดยกําหนดหนด
ตัวช้ีวัดเพื่อใช้ในการพิจารณาความดีความชอบการขึ้นเงินเดือน และการคํานวนเงินรางวัลของหน่วยงาน
และส่วนบุคลล 

1.5 การให้ความรู้และการสอนงาน (Coaching) ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้
มีแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยจัดให้เจ้าหน้าที่ที่มีประสบการณ์มากกว่าทําหน้าที่ให้
คําปรึกษา แนะนํา  สอนงาน ดังนี้ 

-  กําหนดให้ระบบ Coaching เป็นนโยบายของหน่วยงาน 
-  สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศใหม้ีความไว้เนื้อเชื่อใจกันiะหว่างหัวหน้า

งานกับผูใ้ต้บังคับบัญชา 
-  พิจารณาสมรรถนะของเจ้าหน้าที่ว่ามีจุดแข็ง จุดอ่อนในเรื่องอะไร และมี

เรื่องอะไรบ้างที่จะต้องพัฒนาเพื่อให้ผลงานดีขึ้น 
-   จัดลําดับความสําคัญของเรื่องที่จะต้องพัฒนา                
-   เลือกวิธีการพฒันาใหส้อดคลอ้งกับเรื่องทีจ่ะพัฒนา เช่น ใหค้ําแนะนํา  

สอนงาน รวมทั้งอาจจะใช้คําถาม เพื่อให้พนักงานได้  คิดต่อยอดเองได้ เพื่อเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
- วางแผนการ Coaching ให้ชัดเจนว่าจะทํากันอย่างไร เช่น ทกุวันก่อนเลิกงาน 

1 ช่ัวโมง    

 ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติ (Do)  เป็นขั้นตอนของการนําแผนมาสู่การปฏิบัติ  ดังนี้ 
2.1  การเตรียมความพร้อมก่อนการจัดทําคําของบประมาณ 

- กลุ่มงานการคลังจัดประชุมทุกส่วนราชการเพื่อช้ีแจงแนวทางขั้นตอน
กระบวนการงบประมาณให้มีความเข้าใจร่วมกันในเบื้องต้น  

- จัดทําเอกสารไว้ล่วงหน้า เช่น กรณีค่าครุภัณฑ์เมื่อมีการสํารวจทรัพย์สินชํารุด
ในเดือนตุลาคมแล้วรีบดําเนินการจัดทําขออนุมัติจําหน่าย  

- กรณีค่าก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ให้สํารวจ ตรวจสอบ พื้นที่ที่จะทําการก่อสร้าง 
พร้อมจัดทําแบบ รายการ การประมาณราคาใหม่ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอพร้อมที่จะของบประมาณได้ทันที 

- โครงการอบรม ศึกษาดูงาน หรือ โครงการอื่น ๆ ที่คลาดว่าจะดําเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไปให้เขียนโครงการและเสนอให้ผู้มีอํานาจอนุมัติโครงการ 
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2.2 การจัดทําคําขอตั้งงบประมาณ 
- กลุ่มงานการคลังจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเมื่อได้รับปฏิทินการจัดทํา

งบประมาณโดยเชิญเจ้าหน้าที่ของสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานครที่รับผิดชอบงบประมาณของสํานัก
การโยธาเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณ  

- กลุ่มงานการคลังเวียนแจ้งปฏิทินและแนวทางการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปีให้ทุกส่วนราชการดําเนินการ พร้อมกําหนดระยะเวลาในการจัดส่งแบบ ง.101 – ง.113 
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้กลุ่มงานการคลังรวบรวม 

- แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีของ
สํานักการโยธา 

- จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อร่วมกันพิจารณาคําขอตั้งงบประมาณและ
จัดลําดับความสําคัญของงาน/โครงการ 

- กลุ่มงานการคลังตรวจสอบ รวบรวม คําขอตั้งงบประมาณของทุกส่วน
ราชการ และบันทึกคําขอตั้งงบประมาณลงในระบบคอมพิวเตอร์ (MIS 2) 

- พิมพ์คําขอตั้งงบประมาณจากระบบคอมพิวเตอร์ (MIS 2) พร้อมจัดทํา
หนังสือนําส่งให้ผู้อํานวยการสํานักการโยธาลงนามและส่งคําขอให้สํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร
ตามกําหนด 

2.3  การบริหารงบประมาณ 
                      เมื่อได้รับข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีต้องจัดทําจัดทําเครื่องมือในการ
บริหารงบประมาณ ดังนี้ 

  แผนปฏิบัติงาน * (แบบฟอร์มที่ 1 ตามภาคผนวก) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
เครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยดําเนินการดังนี้ 

-   แต่งต้ังคณะกรรมการกํากับการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน โดยให้
ผู้อํานวยการสํานักการโยธาเป็นลงนามผู้แต่งต้ัง ซึ่งให้คณะกรรมการฯ  ดังกล่าวมีหน้าที่ในการควบคุมดูแล
การจัดทําแผนการปฏิบัติงาน พร้อมติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานทุกเดือนหรือทุก
ไตรมาส เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ และสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที 

-   คณะกรรมการฯ จัดให้มีการประชุมร่วมกันกับส่วนราชการเจ้าของ
งบประมาณและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์และพิจารณารายการ/โครงการที่ต้องดําเนินการ 
พร้อมจัดลําดับความสําคัญกรณีที่มีข้อจํากัดเรื่องเวลา จะได้ทราบว่ารายการ/โครงการใดควรดําเนินการ
ก่อน-หลัง 

-   เมื่อคณะกรรมการฯ จัดให้มีการประชุมร่วมกันกับส่วนราชการเจ้าของ
งบประมาณและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องแล้ว ก็จะดําเนินการจัดทําแผนการปฏิบัติงานควรดําเนินการตามหัวข้อดังนี้ 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของแผนการปฏิบัติงาน 
 ช่ืองาน / โครงการ 
 ส่วนราชการเจ้าของงาน/โครงการ 
 งบประมณโครงการ 
 ระยะเวลาดําเนินการ 
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                                   ส่วนที่  2  รายละเอียดของแผนปฏิบัติงาน 
 กิจกรรมหลัก 
 รายะเอียดกิจกรรม 
 ระยะเวลากิจกรรม (เริ่มต้น – สิ้นสุด) 
 ผู้รับผิดชอบและส่วนราชการ 
 แผนผังเวลา (เดือน) 

   แผนการติดตา แ ์มที่ 2 ตามภาคผนวก) ซึ่งเป็นแผนที่ต้อง
ใช้ควบคู่กับแผนปฏิบัติงานตามแบบฟอร์มที่ 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตามความคืบหน้า
ตามแผนการปฏิบัติงาน และสรุปปัญหา / อุปสรรค แนวทางแก้ไข และจัดทําบทเรียนนําไปสู่การปรับปรุง
โครงการอื่น ๆ การจัดทําข้อมูลแบ่งเป็น 3 ส่วนดังนี้  

     ส่วนที ่1 การติดตามความ

ม ละประเมินผล ** (แบบฟอร

คืบหน้า 
 การติดตาม 

 ทุกสัปดาห์ 
 ทุกเดือน 
 ทุกไตรมาส 

 
  ผลการดําเนินงาน 

  กิจกรรม 
  ระยะเวลากิจกรรม 
  แผนการปฏิบัติงาน (เริ่ม-สิ้นสุด) 
  ผลการปฏิบัติงาน (เริ่ม-สิ้นสดุ) 
  

หาอุปสรรค  วิธีการแก้ไข และบทเร
เปรียบเทียบ แผน/ผล (ล่าช้า/เป็นไปตามแผน/เร็วกว่าแผน) 

        ส่วนที่ 2 ปัญ ยีน 
 วิเคาะห์ปัญหา/อุปสรรค ระหว่างดําเนินการ และเสนอแนว 
ทางแก้ไข ตามปัจจัยดังนี้ 

  ด้านบุคลากร 
  ด้านบริหารจัดการ 
  ด้านเครื่องมือ/อุปกรณ์ 
  ด้านงบประมาณ 
  อื่น ๆ  

 สรุป
         ส่วนที่ 3  กา

บทเรียน 
นแผน รปรับเปลี่ย

  ปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงาน 
  ปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการ 
   ๆ ความคิดเห็นอื่น
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- เมื่อจัดทําแผนก เมินผลเสร็จเรียบร้อย
แล้วให้คณะกรรมการฯ และผู้รับผิดชอบแผนล

-

  2.4 สร
ิบัติงานได้ตามแผนการปฏิบัติงานได้สําเร็จ จะกําหนดตัวช้ีวัด

การพิจา น่วยงานและ
คล ดังนี้ 

ารปฏิบัติ และแผนการติดตามและประ
งนาม 

- นําเสนอแผนต่อผู้อํานวยการสํานักการโยธาเห็นชอบและอนุมัติแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการติดตามและประเมินผล 

   แจ้งแผนการปฏิบัติงานและแผนการติดตามและประเมินผลให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
 

้างแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานและกําหนดบทลงโทษ ดังนี้ 
    2.4.1  กรณีที่ปฏ
เพื่อใช้ใน รณาความดีความชอบการขึ้นเงินเดือน และการคํานวณเงินรางวัลของห
ส่วนบุค
 

กิจกรรม ตัวช้ีวัด ร้อยละ คะแนน 
ออกบบ รายการ ร้อยละของความสําเร็จการออกแบบ รายการ 15 1 
ประมาณราคา ร้อยละของความสําเร็จการประมาณราคา 15 2 
จัดทําราคากลาง/TOR ร้อยละของความสําเร็จการจัดทําราคากลาง/TOR 15 3 
ดําเนินการหาผูร้ับจ้าง ร้อยละของความสําเร็จในการดาํเนินการหาผู้รบัจ้าง 40 6 
ลงนามสัญญา ร้อยละของความสําเร็จในการลงนามสัญญา 15 7 

   
2 นการปฏิบัติงาน ให ด

ษ ดังนี้  
  .4.2 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามแผ ้กําหน
บทลงโท
   -  ว่ากล่าวตักเตือนให้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
   -  งดเว้นการให้เงินโบนัส 

2.5 ีแนวทางในการปฏิบัติงานได้
้อง โดยจัดให้ น ่าทําหน้าที่ให้คําปรึกษา แนะนํา  สอนงาน ดังนี้ 

   การให้ความรู้และการสอนงาน (Coaching)  เพื่อให้ม
อย่างถูกต เจ้าห ้าที่ที่มีประสบการณ์มากกว

- กําหนดให้ระบบ Coaching เป็นนโยบายของสํานักการโยธา 
- สร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศให้มีความไว้เนื้อเชื่อใจกันระหว่าง   

หัวหน้างานกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
-   มอบหมายผูท้ี่มีความรู้ ความถนัดในแต่ละด้านเป็นผู้สอนงาน 
-   นเลิกงาน 1 ช่ัวโมง   ให้คําแนะนาํ สอนงาน ทุกวันก่อ

 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบ (Check) เป็นขั้นตอนการติดตามประเมินผล (ตามแบบ 
ฟอร์มที่ 2)  ติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ ดังนี้ 

-   กําหนดให้มกีารติดตามผลการปฏิบัติงานทุกสิ้นเดือน 
-   เปรียบเทียบแผนการปฏิบัติงานกับผลการปฏิบัติงานที่ทําได้จริง   

       นไปตามแผน     ณ เวลาปัจจุบันของทุกกิจกรรม ว่าผลล่าช้ากว่าแผน เป็
                                      หรือเร็วกว่าแผน 

-   วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคระหว่างดําเนินกิจกรรม ตามปัจจัยต่าง ๆ   
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-   สรุปปัญหา/อุปสรรค ที่ปรากฏ 
-   กําหนดแนวทางแก้ไขและปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานให้เหมาะสม  
-   จัดทําบทเรียนนําไปสู่การปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพ 
    และเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 

 

  ขั้นตอนที่ 4  การปรับปรุง (Act)  
 ปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานให้เหมาะ- นําผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข และ

ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธ
สม

ิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
ําเร็จเป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ก็จะใช้เป็น

     
7. ผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 
   7.1 ผู้บริหาร นดนโยบาย 

ํานักการโยธา ประกอบด้วยผู้อํานวยการสํานักการโยธา รองผู้อํานวยการ
การสํานักงาน และผู้อํานวยการกอง หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงาน หัวหน้าฝ่ายทุกฝ่าย 

ัญ  การกํากับ 
  และการต

 

้เป็นไปตามนโยบายเป้าหมายที่วางแผนไว้ 
 

อบคําขอ
งบประมาณ  การบริหาร ีทุกหมวดรายจ่าย ทุกส่วนราชการของสํานักการโยธา  
ต้ังแต่การขออนุมัติเงินปร ลี่ยนแปลงงบประมาณ รวมถึงการติดตามการดําเนินงาน       

- กรณีผลการปฏิบัติงานส
มาตรฐานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อไป 

ของกรุงเทพมหานคร มีบทบาทสําคัญในการกําห
    7.2 ผู้บริหารของส
สํานักการโยธา ผู้อํานวย
มีบทบาทสําค ในกําหนดนโยบายเป้าหมาย การวางแผน ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดูแล ิดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   7.3 หัวหน้ากลุ่มงานการคลัง มีบทบาทในการควบคุม กํากับดูแล ด้านการเงิน
ประมาณ  การพัสดุ  การตรวจสอบฏีกาและบัญชี รวมถึงการเร่งรัดติดตามผลการดําเนินงานทั้ง
รายการ/โครงการที่ก่อหนี้แล้ว และยังไม่ก่อหนี้ ให

   7.4 เจ้าหน้าที่กลุ่มงานการคลัง มีบทบาทในการดําเนินการ ดังนี้ 
- ด้านการพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินต้ังแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป   
- ด้านการตรวจสอบฏีกา 
- ด้านการจัดทําบัญชี  
- ด้านงบประมาณ จัดทําคําของบประมาณพร้อมทั้งรวบรวมตรวจส
งบประมาณรายจ่ายประจําป
ะจํางวด  การโอน การเป                  

การก่อหนี้ผูกพัน พร้อมทั้

่อหนี้ผูกพันและตัวชี้วัดด้าน
การเบิกจ่ายให้เป็นไปตา

งจัดทํารายงานผลความคืบหน้าเพื่อนําเสนอที่ประชุมผู้บริหารทุกสัปดาห์ และจัดทํา
รายงานต่างๆ ให้ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร  รายงานคณะกรรมการติดตามงบประมาณ และอื่น ๆ  และคอยให้
คําแนะนําในด้านต่าง ๆ แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของทุกส่วนราชการ 

- ด้านการเงิน การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ  
    7.5 เจ้าหน้าที่ของสํานักงบประมาณกรุงเทพมหานคร มีบทบาทในการสนับสนุน 
ให้คําแนะนําในด้านงบประมาณ การติดตามและประเมินผล ตัวชี้วัดการก

มเป้าหมายที่กําหนด 
    7.6 เจ้าหน้าที่ของสํานักการคลัง มีบทบาทในการสนับสนุน ให้คําแนะนําการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปอย่างรวดเร็วตามเป้าหมายที่กําหนด และให้คําแนะนําในด้านการเบิกจ่ายเงินแก่
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องของสํานักการโยธา 
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8. ระยะเวลาดําเนินการ 
   งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ถึงปีงบประมาณรายจ่าย
ระจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ป

 

ระยะเวลาดําเนินกิจกรรม 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2558 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559 

  
       ระยะเวลา 

 
  กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค มิ.ย. ก.ค. 

1 ต.ค.58 –  
ส.ค. ก.ย. 

30 ก.ย.59 
ขั้นเตรียมการ              
จัดทําคําขอ
งบประมา

             
ณ 

การพิจารณา
อนุมัติ งปม. 

             

การบริหาร
งบประมาณ 

             

การติดตามและ
ประเมินผล 

             

 

9. รประเมิน
ตัวช ดความสําเร็จ 

    ตัวช้ีวัดผลผลิต (Output) 
คําของบประมาณมีความถูกต้อง รวดเร็ว ทันตามกําหนดเวลา 

ี้ผูกพันงบประมาณรายจ่ายประจําปีได้ร้อยละ 90 ภายในเดือนกันยายน 
มาณรายจ่ายประจําปีได้ร้อยละ 90 ภายในเดือนกันยายน 

 10 ของ

           ตัวช้ีวัด

- ป ใจได้รับประโยชน์สูงสุด และเกิดภาพลักษณ์ที่ดี 
ร 

    วิธีการ
ล 

    ให้มีการประชุมติดตามแผนการปฏิบัติงานทุกเดือน 
ินผลเป็นรายไตรมาส 

9.2  เครื่องมือ

 แนวทางกา  
9.1  

       
ี้วั

- 
- การก่อหน
- การเบิกจ่ายงบประ
- การกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปีไว้เบิกเหลื่อมปีไมเ่กินร้อยละ

งบประมาณที่ได้รับ  
ผลลัพธ์(Outcome) 
- การบริหารงบประมาณมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า 

ระชาชนมีความพึงพอ
ต่อกรุงเทพมหานค

ประเมินผล 
- คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติงานและคณะกรรมการติดตามประเมินผ

ของสํานักการโยธาจัด
- การประเม
-   ตรวจสอบการก่อหนี้ผูกพันและการเบิกจ่ายจากระบบสารสนเทศเพื่อการ 
     จัดการ(MIS) ทุกสัปดาห์  
ที่ใชใ้นการประเมินผล 
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นผล ** (ตามแบบฟอร์มที่ 2) 
ระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ MIS)  

- แผนการปฏิบัติงาน * (ตามแบบฟอร์มที่ 1)  
- แผนการติดตามและประเมิ
- รายงาน ง.401 (จาก

 
10 ข้อเสนอแนะ 

10.1 ทั้งกําหนด กําหนดแรงจูงใจที่เป็นรูปธรรมและคํานึงถึงความเป็นไปได้ พร้อม
บทลงโทษ 

2 ต้องมีการทํางานเป็นทีมและมีการประสานงานที่ดี 10.
10.3 ผู้บริหารควรให้ความสําคัญในการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน และแผนการ

ติดตามและประเมินผล 
10.4 ผู้ปฏิบัติต้องปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติงาน และแผนการติดตามและประเมินผล

อย่างจริงจังและ งต่อเนื่อ  
10.5 สร้างจิตสํานึกแก่ผู้รับผิดชอบให้เห็นความสําคัญของแผนการปฏิบัติงานและ

แผนการติดตาม ะและปร เมินผล  
10.6 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายงานต่าง ๆ   ควรมีการประชุมปรึกษาถึงแนวทางใน

การจัดทําแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระยะ ๆ  
10.7 จัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ในสํานักการโยธาเพ่ือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ด้านต่าง 

ๆของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและทันสมัย โดยจัดรวบรวมองค์ความรู้ด้านการเงิน การคลัง ที่มีอยู่ใน
องค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือหนังสือ เอกสารมารวบรวมให้เป็นระบบในรูปแบบคู่มือการ
ปฏิบัติงาน แผ่นบันทึกข้อมูล (CD, DVD)เว็บไซด์ของสํานักการโยธา 

10.8  จัดทํามุมหนังสือของกลุ่มงานคลังเพื่อจัดเก็บหนังสือเกี่ยวกับกฎหมาย ข้อบัญญัติ
ระเบียบ คําสั่ง แนวทางปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้แต่ละส่วนราชการได้อ่านศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้ง่าย 

10.9  ให้ใช้ระบบพี่เลี้ยงสอนงาน ถ่ายทอดประสบการณ์ด้านงบประมาณ การเงินการคลัง
   

   
 



 

 

 

           

 
 
 
 

 
 

                       

                      ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



แบบฟอร์มที่ 1  แผนการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 

 

ชื่องาน / โครงการ.................................................................................................................................................ส่วนราชการเจ้าของงาน/โครงการ…………………………………………………. 

งบประมาณโครงการ...........................................................................................บาท      ระยะเวลาดําเนินการ.................................ปี    (ปี......................ถึงปี......................................) 

 
 
ส่วนที่ 2  รายละเอียดของแผนปฏบิตังิาน 
 
2.1   แผนการดาํเนินงาน 
 

ลําดับ กิจกรรมหลกั รายละเอียดของกิจกรรม ระยะเวลา
กิจกรรม 

เริ่มต้น สิ้นสุด ผู้รับผิดชอบ ส่วนราชการ 

1 ออกแบบ รายการ จัดทําแบบและรายการอย่างระเอียด      

2 ประมาณราคา ประมาณราคาอย่างละเอียด      

3 จัดทําราคากลาง / TOR 
จัดทําราคากลาง / TOR 
 และลงร่างเว๊ปไซต์ TOR 

     

4 ดําเนินการหาผู้รับจ้าง ขอเห็นชอบดําเนินการ - อนุมัติจ้าง      

5 ลงนามสัญญา ร่างสัญญา - ลงนามสัญญา      
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 2.2 แผนการปฏบิตังิาน 
 

แผนผังเวลา (เดือน) 
ลําดับ กิจกรรมหลกั 

ระยะเวลา
กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ออกแบบ รายการ               

2 ประมาณราคา               

3 จัดทํา TOR / ราคากลาง               

4 ดําเนินการหาผู้รับจ้าง               

5 ลงนามสัญญา               

                

 

ผู้รบัผดิชอบแผน                                                                       คณะกรรมการกาํกบัการจดัทําและตดิตามประเมินผลการปฏบิตังิาน                                

1............................................................                                                      1.................................................................................ประธานกรรมการ 

2............................................................                                                      2................................................................................กรรมการ 

3............................................................                                                      3.................................................................................กรรมการ 

4............................................................                                                      4................................................................................กรรมการ 

5............................................................                                                      5.................................................................................เลขานุการ 
 
                         

ผู้อนุมตัแิผน…………………………………………………………… 

         ตําแหน่ง............................................................. 

ลงวันที.่................................................. 



แบบฟอร์มที่ 2  การติดตามและประเมินผล 
วัตถุประสงค์    เพื่อติดตามความคืบหน้าตามแผนการปฏิบัติงาน  และสรุปปัญหา / อปุสรรค แนวทางแก้ไข  
                    เพื่อจัดทําบทเรียนนําไปสู่การปรับปรุงโครงการอื่น ๆ ต่อไป 

ชื่องาน / โครงการ.........................................................................................................................ส่วนราชการเจ้าของงาน/โครงการ………………………………………………………. 

งบประมาณโครงการ.................................................................บาท      ระยะเวลาดําเนินการ.................................ปี    (ปี......................ถึงปี......................................) 
 
 
ส่วนที่ 1   การตดิตามความคบืหน้า 

 

1.1 การตดิตาม 
         ทุกสัปดาห์                 ทุกเดือน             ทุกไตรมาส                อื่น ๆ . 
 

1.2 ผลการดําเนินงาน 
 

แผนปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลา 

เริ่มต้น สิ้นสุด เริ่มต้น สิ้นสุด 

เปรียบเทียบ แผน/ผล 
 (ล่าช้า/ตามแผน/เร็วกว่า

แผน) 

ออกแบบ รายการ 
 

      

ประมาณราคา 
 

      

จัดทําราคากลาง / TOR 
 

      

ดําเนินการหาผู้รับจ้าง 
 

      

ลงนามสัญญา 
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ส่วนที่ 2   ปญัหาอปุสรรคทีเ่กดิขึ้น  วิธีการแก้ไข  และบทเรียน 
 

2.1  วิเคราะห์ปัญหาระหว่างดําเนินการ และแนวทางแก้ไข 

 

 
ปัจจัย 

 
ปญัหา / อปุสรรค แนวทางแก้ไข 

1.ด้านบุคลากร (Man) 
 

  

2. ด้านการบริหารจัดการ 
    (Management) 

 

  

3. ด้านเครื่องมือ / อุปกรณ ์
   (Material / Machine) 

 

  

4. ด้านงบประมาณ  (Money) 

 

  

5. อื่น ๆ   (Other) 
 

  

 
 

2.2  สรุปบทเรียนที่สําคัญ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 
 
 



 
 

- 3 - 
 
 

   ส่วนที่ 3  การปรบัเปลี่ยนแผนการปฏบิตัิงาน  และระยะเวลาดําเนนิการ 
 

3.1  การปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงาน 
 

                                  มี                                    ไม่ม ี
 
3.2  การปรับเปลี่ยนระยะเวลาดําเนินการ 

                                             มี                                     ไม่ม ี
 
3.3  ความคิดเห็นอื่น ๆ (ถ้ามี) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..….…… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
 
 
 

ผู้รบัผดิชอบแผน                                                                       คณะกรรมการกาํกบัการจดัทําและตดิตามประเมินผลการปฏบิตังิาน                                

1............................................................                                                      1.................................................................................ประธานกรรมการ 

2............................................................                                                      2................................................................................กรรมการ 

3............................................................                                                      3.................................................................................กรรมการ 

4............................................................                                                      4................................................................................กรรมการ 

5............................................................                                                      5.................................................................................เลขานุการ 




