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1. ชื่อเร่ือง  การส่งเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนในพื้นทีเ่ขตสายไหม 

2. หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิรูป
การศึกษาในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ปฏิรูประบบการศึกษา ปฏิรูปการเรียนรู้ ปฏิรูประบบบริหารและการ
จัดการ ปฏิรูปครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนได้ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษาไว้ คือ ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ สร้างเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในการ
พัฒนาเยาวชนและบุคลากรในชุมชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณค่าทางสังคม ด้วยการแสวงหาความรู้ 
ข้อมูลข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพื่อพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ เป็นการเปล่ียน
รูปแบบการบริหารและจัดการศึกษาการเดิมท่ีโรงเรียนจัดการศึกษาแต่เพียงล าพังเป็นการเปิดโอกาสให้
องค์กร หน่วยงานต่าง  ๆ  เข้ามามีส่วนร่วมกับการจัดการศึกษา ส่งผลให้โครงสร้างการจัดองค์กรของ
โรงเรียนเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีมีสายการบังคับบัญชาไปสู่การจัดองค์กรแบบเครือข่าย  
 กรุงเทพมหานครเห็นความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องท่ีต้องท า
อย่างต่อเนื่องและต้องพัฒนาให้คุณภาพสูงยิ่งขึ้นไป จึงจะเกิดผลต่อผู้เรียน ส่ิงส าคัญท่ีกรุงเทพมหานคร
ใช้เป็นกลยุทธ์ส าคัญของการพัฒนาทางการศึกษาคือการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานท้ังในด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน  การปรบัปรุง
ระบบบริหารจัดการ และการกระจายอ านาจสู่ระดับโรงเรียน  ให้โรงเรียนเป็นฐานในการบริหารและการ
จัดการศึกษา โดยยึดแผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครเป็นเส้นทางสู่ความส าเร็จของการจัด
การศึกษา ดังนั้นกรุงเทพมหานครจึงส่งเสริมให้มีการต้ังกลุ่มย่อยในการสร้างเป็นเครือข่ายและความร่วมมือ 
ในการท างานร่วมกัน ต้ังแต่ระดับโรงเรียน ระดับเขต ระดับกลุ่มเขต และระดับกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น
การสร้างความเข้มแข็งของการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาและการพัฒนาเครือข่ายใน
ระดับสูงขึ้น ในการรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครได้มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี พ.ศ. 2525 มีระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วยกลุ่มโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการปรึกษาหรือ ประสานงานพิจารณาปัญหาต่าง ๆ และ
ร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนในกลุ่ม ระหว่างกลุ่มโรงเรียน ส านักงานเขต ส านักการศึกษา และหน่วยงาน
อื่นท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 ต่อมาในแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2530-2534) ได้ก าหนดให้มี
โครงการหลักในแผนงานพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
และเสริมหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานทัดเทียมกัน โครงการนี้คือศูนย์วิชาการเขต                  
ซึ่งก าหนดขึ้นให้เป็นแหล่งระดมความคิด ทรัพยากรในท้องถิ่นทุกด้าน ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาหารือของ
คณะครูผู้รับผิดชอบการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ลักษณะการท างานของศูนย์วิชาการ ท างานในรูป
คณะกรรมการ เช่นเดียวกับกลุ่มโรงเรียน แต่ให้ความส าคัญท่ีพื้นท่ีการปกครองในแต่ละส านักงานเขต 
และก าหนดให้ผู้บริหารสูงสุดในระดับเขต คือ ผู้อ านวยการเขต เข้ามามีบทบาทในฐานะประธานศูนย์
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วิชาการเขต ท้ังนี้กรุงเทพมหานครได้จัดท าโครงสร้างการบริหารศูนย์วิชาการ 3 ระดับ คือ ระดับส านัก
การศึกษา ระดับกลุ่มเขต  และระดับเขต 
 ลักษณะการจัดกลุ่มโรงเรียนเพื่อร่วมกันท างาน ท้ังในรูปแบบกลุ่มโรงเรียนและศูนย์
วิชาการเขต  กรุงเทพมหานครได้ส่งเสริมให้ด าเนินการไปพร้อม ๆ กัน   จากการด าเนินงานพัฒนา
การศึกษาท้ังในรูแบบกลุ่มโรงเรียนและศูนย์วิชาการ การรวมกลุ่มถูกก าหนดและมีแนวด าเนินงาน       
มีกรอบ มีระเบียบของระบบราชการท่ีบริหารงานลักษณะแนวดิ่งมากกว่าแนวราบ ซึ่งท าให้เกิดปัญหาใน
การปฏิบัติหลายประการ ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไม่ยั่งยืนถาวร มักเปล่ียนแปลงไปตามนโยบาย
และวิสัยทัศน์ของผู้บริหารระดับต่าง ๆ โรงเรียนขาดอิสระในการพัฒนาการศึกษา ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาไม่ตรงตามความต้องการ บุคลากรภายในโรงเรียนยงัใช้ศักยภาพท่ีมีอยู่ไม่เต็มท่ี  กรุงเทพมหานคร
จึงปรับกระบวนการท างานในลักษณะรวมกลุ่มโรงเรียนใหม่ เรียกว่า เครือข่ายโรงเรียน (School 
Cluster) และมีโรงเรียนท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่มโรงเรียนเดียวกัน เรียกว่า โรงเรียนเครือข่าย (Cluster 
School) ซึ่งสอดคล้องกับความคาดหวังของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการด้วยการจัดองค์กรแบบเครือข่าย (Networking Organization) ท้ังนี้
เพื่อให้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาร่วมกันระหว่างโรงเรียนในสังกัดเขตพื้นท่ีใกล้เคียงกันและ
เช่ือมโยงถึงกันในชุมชน และร่วมมือกันในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น กรุงเทพมหานครจึงได้หลอมรวมการบริหารแบบกลุ่มโรงเรียนและศูนย์วิชการเขต 
พร้อมปรับกลยุทธ์การท างานท่ีเน้นความร่วมมือ การช่วยเหลือเกื้อกูลเติมเต็มให้แก่กันในลักษณะของ
กัลยาณมิตร รูปแบบการจัดองค์ในเครือข่ายโรงเรียนนั้นไม่จ าเป็นต้องมีผู้น าเพียงคนเดียวที่เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย แต่สามารถมีผู้น าท่ีหลากหลาย ผลัดเปล่ียนได้ด้วยกระบวนการคัดสรรผู้น าของ
กลุ่ม การบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ภายในกลุ่มเน้นความสัมพันธ์ในแนวราบมากกว่าความสัมพันธ์ใน
แนวดิ่ง โดยใช้หลักของการมีส่วนร่วม การเกื้อกูลช่วยเหลือกัน การประสานสัมพันธ์ การริเริ่มสร้างสรรค์
งานด้านการศึกษา ท้ังในกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนเดียวกัน ต่างกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ต่างส านักงานเขตท่ี
อยู่ในพื้นท่ีเขตใกล้เคียงกัน โดยมีความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การวาง
แผนพัฒนาและการด าเนินการให้สัมฤทธิ์ผล ตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาการศึกษาท่ีเครือข่าย
โรงเรียนได้ก าหนดไว้ ซึง่แบ่งโรงเรียนท้ัง 438 โรงเรียน ออกเป็น 80 เครือข่าย โดยการรวมตัวของ
โรงเรียนท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกันประมาณ 4-8 โรงเรียนเข้ามาอยู่ในเครือข่ายโรงเรียนเดียวกัน  
 โรงเรียนในพืน้ท่ีเขตสายไหมอยู่ในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 27 และ 28 เครือข่ายท่ี 27 
ประกอบด้วย โรงเรียนจ านวน 4 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 2 แห่ง  คือโรงเรียน                      
ฤทธิยะวรรณาลัย และโรงเรียนออเงิน  โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 2 แห่ง คือ โรงเรียนออเงนิและ
โรงเรียนประชานุกูล   มีโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยเป็นประธานเครือข่าย เครือข่ายท่ี 28 ประกอบด้วย
โรงเรียนจ านวน 5 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 4 แห่งคือโรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม 
โรงเรียนสายไหม โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ โรงเรียนวัดหนองใหญ่  และโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 1 แห่ง 
คือโรงเรียนพรพระรว่งประสิทธิ์ มีโรงเรียนซอยแอนเนกซ์เป็นประธานเครือข่าย แม้จะมีโรงเรียนท่ีมี
ความพร้อมและเป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง คือ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยและโรงเรียนซอยแอนเนกซ์ 
เป็นประธานเครือข่าย แต่ด้วยภาระงานของโรงเรยีนท่ีมากท้ังงานประจ าและภารกิจงานอื่น ๆ ท าใหก้าร
ด าเนินงานของเครือข่ายโรงเรียนท้ัง 2 เครือข่ายขาดความต่อเนื่อง  ไม่ว่าจะเป็นการประสานงานใน
โรงเรียนเครือข่าย ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
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 ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ปี ระยะท่ี 2  ยุทธศาสตร์ท่ี 
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 และความส าเร็จของตัวชี้วัดของส านักงานเขตสายไหม ท่ีจะพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน พร้อมรับการประเมินภายนอกจากส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 4 (พ.ศ. 2559-2563) จึงได้ด าเนินการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนในพื้นท่ีเขตสายไหมขึ้น 

3. วัตถุประสงค์ 
 เพื่อสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 27 และเครือข่ายท่ี 28 ซึ่งเป็นเครือข่าย
ท่ีอยู่ในพื้นท่ีเขตสายไหม 

4. เป้าหมาย  
 4.1  ด้านปริมาณ 
  การด าเนินงานในการสร้างความเข็มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนในพื้นท่ีเขตสายไหม 
คือเครือข่ายท่ี 27 ประกอบด้วย 
      1. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
  2. โรงเรียนออเงนิ   
  3. โรงเรียนประชานุกูล   
  4. โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 
และเครือข่ายท่ี 28 ประกอบด้วย 
  1. โรงเรียนซอยแอนเนกซ ์
  2. โรงเรียนวัดหนองใหญ ่
  3. โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม 
  4. โรงเรียนสายไหม 
  5. โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ 
 4.2 ด้านคุณภาพ 
  นักเรียนของโรงเรียนในพื้นท่ีเขตสายไหมท้ังระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 
มีความรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ ครบตามตัวชี้วัด และมีผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน O-NET ได้มาตรฐานใกล้เคียงกัน และมีพร้อมรับการประเมนิภายนอกจากส านักงานรบัรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบท่ี 4 (พ.ศ. 2559-2563) 

5. ปัจจัยความส าเร็จ 
 5.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  5.1.1 จุดแข็ง (STRENGTH) 
   -  มีโรงเรียนขนาดใหญ่ ถึง 5 แห่ง โรงเรียนขนาดกลาง 3 แห่ง โรงเรียน
ขนาดเล็กเพียง 1 แห่ง 
   -   มโีรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนเป็นพี่เล้ียงให้กับโรงเรียนเครือข่าย 
   -   อยู่ในพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานเขตสายไหมทุกแห่ง 
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   -   บุคลากรทุกฝ่าย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเขต ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต 
หัวหน้าฝ่ายการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และพร้อมจะให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน 
   -   บุคลากรของฝ่ายการศึกษาให้ความส าคัญ และความร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 
  5.1.2 จุดอ่อน (WEAKNESS) 
   -  โรงเรียนมีภาระงานมากท้ังงานประจ า และภารกิจงานอื่น ๆ  
   -  ประธานเครือข่ายโรงเรียนท้ัง 2 เครือข่าย มีภาระงานมากท าให้การให้
ความส าคัญกับเครือข่ายโรงเรียนลดลง 
  51.3 โอกาส (OPPORTUNITY) 
   -  นโยบายของผู้บริหารกรุงเทพมหานครให้ความส าคัญกับด้านการศึกษา 
   -  การสนับสนุนจากส านักการศึกษา  
   -  การสนับสนุนจากส านักงานเขต 
  5.1.4 ปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัด (THREAT) 
   -  การโอนย้ายของข้าราชการครูออกนอกพื้นท่ี 
   - ผู้ปกครองนักเรียนมีรายได้น้อยต้องท างานเพื่อหารายได้เล้ียงครอบครัว                         
ท าให้ดูแลบุตรหลานไม่เต็มท่ี 
 5.2 การสร้างความเข้มแข็ง  โดยใช้ 
  5.2.1 กระบวนการมีส่วนร่วม มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
     1) มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษา และค้นคว้า หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา
ตลอดจนความต้องการ 
    2) มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม  
เพื่อลดและแก้ไขปัญหา  
    3) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย  
    4) มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการท างาน  
โดยครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของเครือข่ายโรงเรียนร่วมกัน ศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตรแต่ละระดับ เพื่อน ามาก าหนดความรู้ในการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังให้ความ
ร่วมมือกับโรงเรียนในการคิดวางแผน ก าหนดความรู้ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการแสวงหา
ความรู้ เห็นความส าคัญของพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง แสวงหาความรู้โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศจากผู้เช่ียวชาญ ผู้รู้ในชุมชน เพื่อนครู และศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึน้ ด้วยการสร้างความรู้ 
ร่วมสร้างส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา ร่วมประชุมสัมมนา ประชุมปฏิบัติการ ประชุมทางวิชาการท้ังใน
โรงเรียนและเครือข่ายโรงเรียน 
     5.2.2 กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
 กระบวนการจัดความรู้ (Knowledge Management)  เป็นกระบวนการท่ี
จะช่วยให้เกิดการพัฒนาของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กรมีท้ังหมด 7 ขั้นตอน 
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 1. การบ่งช้ีความรู้  การบ่งช้ีความรู้เป็นการพิจารณาว่า องค์กรมีวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ      ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคืออะไร และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรา
มีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ท่ีใคร 
 2. การสร้างและแสวงหาความรู้  การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่น การ
สร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก  รักษาความรู้เก่า จ ากัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 
 3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวาง
โครงสร้างความรู้เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
 4. การประมวลและกล่ันกรองความรู้  การประมวลและกล่ันกรองความรู้ 
เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
 5. การเข้าถึงความรู้  การเข้าถึงความรู้เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึง
ความรู้ท่ีต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  Web board  บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 6. การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้  การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ท า ได้
หลายวิธี โดยกรณีเป็นความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)   อาจท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเป็นกรณีความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge)  จัดท าเป็นระบบทีมข้ามสายงาน 
กิจกรรม กลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ส านักงานหรือองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เล้ียง การสับเปล่ียนงาน 
การยืมตัว เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นต้น 
 7. การเรียน  ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการ
เรียนรู้จากสร้างองค์ความรู้ การน าความรู้ในองค์กรไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และ
หมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
โดยการจัดการความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในตัวบุคคล ท่ีเป็นทักษะความช านาญ เทคนิควิธีการท่ีเป็นเลิศ โดยใช้
วิธีการบอกกล่าว เพื่อนช่วยเพื่อน ระบบพี่เล้ียง การสอนงาน การนิเทศภายใน การจัดการความรู้ไว้ใน
รูปแบบของแผ่นบันทึกเสียง ภาพถ่าย วิดิโอ แล้วน าเผยแพร่ในโอกาสต่าง ๆ ได้แก่วันประชุมสัมมนาครู
ในเครือข่ายโรงเรียน วันประชุมครูประจ าเดือน ประกอบการอบรมสัมมนาท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน งานนิทรรศการแสดงผลงานครูซึ่งจัดร่วมกันในเครือข่ายโรงเรียน ส่วนการจัดการความรู้ท่ีเป็น
ลายลักษณ์อักษร  แต่ละโรงเรียนมีการปฏิบัติในแนวเดียวกันคือ รวบรวมเก็บไว้เป็นเอกสารวิชาการ  
หนังสือ ส่ิงพิมพ์ วารสาร แยกเป็นหมวดหมู่ เป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ เอกสารฝ่ายงบประมาณ เอกสารฝ่าย
วิชาการ เอกสารฝ่ายบริหารงานบุคลากร และเอกสารฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
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6. ภารกิจที่ด าเนินการ 
แผนปฏิบัติการ 
(Action plan) 

การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนในพืน้ท่ีเขตสายไหม 
 

ล าดับ
ท่ี 

ระยะเวลา โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 

1  1-15 พ.ย.57 
 

การประชุมผู้บริหาร เพื่อ
ร่วมกันวิเคราะห ์SWOT 
ของเครือข่ายโรงเรียนท่ี 
27 และ 28  ดึงปัญหา
และความต้องการ
ออกมา ผลท่ีได้คือ
ตระหนักรับรู้ถึงปัญหา
คล้าย ๆ กัน 

- ผู้อ านวยการเขต 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต 
(ส่ังราชการฝ่ายการศึกษา) 
- หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
- ผู้อ านวยการโรงเรียน 
- รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
- นักวิชาการศึกษา
ช านาญการ 

 

2  16-30 
 พ.ย. 57 

 

การประชุมผู้บริหาร เพื่อ 
-ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าหมาย
ของเครือข่ายโรงเรียน
ร่วมกัน  
- ก าหนดโครงการ/
กิจการท่ีต้องด าเนินการ 
 

- ผู้อ านวยการเขต 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต 
(ส่ังราชการฝ่ายการศึกษา) 
- หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
- ผู้อ านวยการโรงเรียน 
- รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
- นักวิชาการศึกษา
ช านาญการและบุคลากร
ในฝ่ายการศึกษา 

 

3  1 -15 ธ.ค. 57 
 

-กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของครูใน
เครือข่ายท่ี 27  
-กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของครูใน
เครือข่ายท่ี 28 
(ครั้งท่ี 1) 
 

- ผู้อ านวยการโรงเรียน 
- รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
- หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา
ช านาญการและบุคลากร
ในฝ่ายการศึกษา 
- ตัวแทนข้าราชการครูทั้ง 
8 กลุ่มสาระวิชา  
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แผนปฏิบัติการ 
(Action plan) 

การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนในพืน้ท่ีเขตสายไหม 
ล าดับ

ท่ี 
ระยะเวลา โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 

4 16-31 ธ.ค. 57 
 

-กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของครูใน
เครือข่ายท่ี 27  
-กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของครูใน
เครือข่ายท่ี 28 
(ครั้งท่ี 2) 
 

- ผู้อ านวยการโรงเรียน 
- รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
- หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา
ช านาญการและบุคลากร
ในฝ่ายการศึกษา 
- ตัวแทนข้าราชการครูทั้ง 
8 กลุ่มสาระวิชา  

 

5 1-31 ม.ค..58 
 

-กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของครูใน
เครือข่ายท่ี 27  
-กิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ของครูใน
เครือข่ายท่ี 28 
(ครั้งท่ี 3) 
 

- ผู้อ านวยการโรงเรียน 
- รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
- หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา
ช านาญการและบุคลากร
ในฝ่ายการศึกษา 
- ตัวแทนข้าราชการครูทั้ง 
8 กลุ่มสาระวิชา  

 

6 1-28 ก.พ..57  การสัมมนาศึกษาดูงาน
ของข้าราชการครูใน
เครือข่ายท่ี 27 และ 28 
สถานท่ีศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินการเครือข่าย
โรงเรียน 
 

- ผู้อ านวยการเขต 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต 
(ส่ังราชการฝ่ายการศึกษา) 
- หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
- ผู้อ านวยการโรงเรียน 
- รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
- นักวิชาการศึกษา
ช านาญการและบุคลากร
ในฝ่ายการศึกษา 
- ข้าราชการครู 
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แผนปฏิบัติการ 
(Action plan) 

การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียนในพืน้ท่ีเขตสายไหม 
ล าดับ

ท่ี 
ระยะเวลา โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย หมายเหตุ 

7 1-31 มี.ค. 57 ประชุมครูในส านักงาน
เขตสายไหม  
 

- ผู้อ านวยการเขต 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต 
(ส่ังราชการฝ่ายการศึกษา) 
- หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
- ผู้อ านวยการโรงเรียน 
- รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 
- นักวิชาการศึกษา
ช านาญการและบุคลากร
ในฝ่ายการศึกษา 
- ข้าราชการครู 

 

 
  
7. ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  
 7.1 ผู้อ านวยการเขต 
 7.2 ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต (ส่ังราชการฝ่ายการศึกษา) 
 7.3 หัวหน้าฝ่ายการศึกษา 
 7.4 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 7.5 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 7.6 ข้าราชการครูของโรงเรียนท้ัง 9 แห่งในพื้นท่ีเขตสายไหม 
 7.7 ศึกษานิเทศก์ประจ าพื้นท่ี 
 7.8 คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองของโรงเรียนท้ัง 9 
แห่งในพื้นท่ีเขตสายไหม 
 7.9 บุคลากรของฝ่ายการศึกษา  
 
8. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ก าหนดการด าเนินการในภาคการศึกษาท่ี 2/57  เริ่มด าเนินการในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2557 ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2558  และด าเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป 
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9. แนวทางการประเมิน 
 9.1 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  ผลผลิต (Output) 
  1. เกิดความร่วมมือกันเป็นเครือข่ายในลักษณะของกัลยณมิตรอย่างแท้จริง  
  2. เครือข่ายโรงเรียนมีการจัดการเรียนรู้ (KM)  
  3. เกิดการมีส่วนร่วมในการระดมสมองและสรรพก าลังจากบุคลากรในโรงเรียน 
ชุมชน นักการเมืองท้องถิ่น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
  4. โรงเรียนในพืน้ท่ีเขตสายไหมและผู้เรียน มีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีมีมาตรฐาน
ใกล้เคียงกัน เป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง 
 9.2 วิธีการ 
  ส ารวจความพึงพอใจของครูในการเข้าร่วมกิจกรรม 
 9.3 เครื่องมือ 
  แบบส ารวจความพึงพอใจของครู 
10. ข้อเสนอแนะ 
 1. ส าหรับเครือข่ายโรงเรียนท้ัง 80 เครือข่ายนั้น มีเครือข่ายท่ีมีโรงเรียนไม่ได้อยู่ในพืน้ท่ี
ส านักงานเขตเดียวกัน ท าให้มีปัญหาในการประสานงานกนัด้วยปัจจัยหลาย ๆ อย่าง ดังนั้นการจัดต้ังเป็น
เขตพื้นท่ีการศึกษาแทนเครือข่ายโรงเรียน ซึ่งเป็นโครงสร้างรูปแบบใหม่ท่ีจะรองรับการกระจายอ านาจ  
การบริหารและการจัดการศึกษา 4 ด้าน (วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 
การบริหารทั่วไป)     เป็นการสร้างเอกภาพด้านนโยบายและแผน มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และ
เป็นช่องทางของผู้มีส่วนได้เสียในพื้นท่ี ซึ่งได้แก่ องค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้ประกอบวิชาชีพครู  สมาคมผู้ประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา สมาคมผู้ปกครองและครู ผู้น า
ทางศาสนา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา  ศาสนา   ศิลปะและวัฒนธรรม   เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีสังคมต้องการ และถ้าเขตพื้นท่ีใดมีผู้แทนองค์กรท่ีมี
ความสามารถ   ยึดมั่นคุณธรรม   มุ่งมั่นส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสพัฒนาศักยภาพของตนเอง   เพื่อให้
เป็นคนท่ีเก่งและดี โดยไม่แสวงหาประโยชน์ของตนเองแล้วผู้เรียนย่อมจะได้รับพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2.  น าโครงการโรงเรียนพีโ่รงเรียนน้องมาช่วยในการพัฒนาการจัดการการศึกษา 
  

       
  
 
 
 
 
 
 
 



 

 


