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บทสรุปผู้บริหาร  
1. รายละเอียดเกี่ยวกับโครงการ 
       ๑.๑ ชื่อโครงการ  
       โครงการจัดการขยะในภาวะอุทกภัย 
      ๑.๒ ชื่อผู้เสนอโครงการ 
            นายนภพล มนต์มนัสสิธิ นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการพิเศษ หัวหน้าฝ่ายรักษาความ
สะอาดและสวนสาธารณะ ส านักงานเขตทุ่งครุ โทร. ๐๘๙ ๖๙๗ ๘๙๖๗ 
  ๑.๓ งบประมาณท้ังโครงการ ๓๐,๐๐๐,๐๐๐.- บาท 
  (เป็นค่าน้ ามันเชื้อเพลิงที่ต้องใช้เพิ่มขึ้น ค่าวัสดุอุปกรณ์ เช่น รองเท้าบูท ถึงมือยาง  ถุงพลาสติก เข่ง 
พลาสติก คราด และอ่ืน ๆ ตามสภาพพ้ืนที่น้ าท่วมซึ่งมีความแตกต่างกันในแต่ละแห่ง โดยแบ่งเป็นส านัก
สิ่งแวดล้อม ๕,๐๐๐,๐๐๐.- บาท ส านักงานเขตที่น้ าท่วม  ส านักงานเขตละ ๓๐๐,๐๐๐.- บาท เป็นเงิน 
๑๕,๐๐๐.๐๐๐.- บาท ซึ่งจะเบิกจ่ายเมื่อพิจารณาแล้วเห็นว่าจะมีน้ าท่วมในพ้ืนที่และเบิกจ่ายเท่าที่จ าเป็น 
ทั้งนี้ หากเกิดน้ าท่วมรุนแรงให้สามารถขอจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมได้เท่าที่จ าเป็น 
  ๑.๔ ระยะเวลาด าเนินงาน   
              ๖ เดือน ถึง ๑ ปี (ขึ้นอยู่กับระยะเวลาและความรุนแรงของอุทกภัย) 
๒. หลักการและเหตุผล 
  จากมหาวิกฤตอุทกภัยเมื่อปลายปี ๒๕๕๔ ถือว่าเป็นครั้งที่รุนแรงที่สุดและสร้างความ
เสียหายครั้งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ของประเทศไทย ทั้งในเชิงปริมาณของน้ าและจ านวนผู้ที่ได้รบ
ผลกระทบ เหตุการณ์ครั้งนั้นได้เกิดข้ึนระหว่างช่วงปลายเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๔ ถึงกลางเดือนมกราคม 
๒๕๕๕ ซึ่งได้สร้างความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน และประเทศอย่างมหาศาล โดยมีพ้ืนที่ที่
ได้รับผลกระทบ ๖๕ จังหวัด จากท้ังหมด ๗๗ จังหวัด รวมถึงกรุงเทพมหานคร มีผู้ได้รับผลกระทบประมาณ 
๑๔.๕ ล้านคน เสียชวีิตประมาณ ๘๐๐ คน มีนิคมอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบ ๗ แห่ง ทั้งนี้ ธนาคารโลก 
(World Bank) ได้ประเมินความเสียหายจากอุทกภัยครั้งนี้สูงถึง ๑,๔๒๕ ล้านบาท ซึ่งถือเป็นภัยพิบัติท่ีสร้าง
ความเสียหายต่อทรัพย์สินสูงเป็นล าดับที่ ๔ ของโลก รองจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวและคลื่นสึนามิในประเทศ
ญี่ปุ่น พ.ศ. ๒๕๕๔ แผ่นดินไหวในโกเบประเทศญี่ปุ่น พ.ศ. ๒๕๓๘ และพายุเฮอริเคนแคทรีนา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา พ.ศ. ๒๕๔๘ อุทกภัยครั้งนั้นเริ่มต้นจากพายุโซนร้อนไหหม่า พายุโซนร้อนนกเตน พายุโซนร้อน
ไห่ถาง พัดจากเวียตนาม และเคลื่อนตัวมาสู่ประเทศไทยท าให้เกิดฝนตกหนักในภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้เกิดอุทกภัยขึ้นในหลายจังหวัด ประกอบกับช่วงเวลาดังกล่าวเป็นฤดูมรสุม ให้ให้มี
ฝนตกลงมาซ้ าเติมสถานการณ์ข้ึนไปอีก ท าให้น้ าไหลบ่าลงมาในที่ลุ่มต่าง ๆ ประกอบกับแม่น้ าสายต่าง ๆ มีน้ า
ในปริมาณมากจึงไม่สามารถรองรับน้ าได้ น้ าที่ไหลจากเหนือลงใต้จึงไหลท่วมไปทั่วจนไม่สามารถควบคุมได้จน
เกิดความเสียหายทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ส่วนกรุงเทพมหานครมวลน้ าเริ่มเข้าท่วมในช่วงเดือน
ตุลาคม ๒๕๕๔ โดยเริ่มจากกรุงเทพตะวันออกไหลลงมากรุงเทพชั้นในและไปฝั่งธนบุรี ทั้งในลักษณะท่วมขัง
เต็มพ้ืนที่ และท่วมขังบางสวน รวม ๔๒ เขต และกลับเข้าสู่ภาวะปรกติในช่วงต้นเดือนธันวาคม ๒๕๕๔ 
หลังจากท่ีมหาอุทกภัยได้คลี่คลายลงไปแล้ว ปัญหาที่ตามมาก็คือปัญหาของขยะและของเสียอันตรายที่เกิดขึ้น
จากการใช้ชีวิตประจ าวันและทรัพย์สินที่เสียหายจากน้ าท่วม เนื่องจากในระหว่างที่น้ าท่วมนั้น รถขยะของ 



- ๒ - 
 
กรุงเทพมหานครในพ้ืนที่น้ าท่วมไม่สามารถปฏิบัติงานได้เต็มที่ เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีอยู่ก็ไม่เพียงพอและไม่
เหมาะสมกับการจัดเก็บขยะในสภาพน้ าท่วม นอกจากนี้ยังมีปัญหาอ่ืน ๆ อีกมากมายที่เป็นอุปสรรคต่อการ
จัดเก็บขยะน้ าท่วม ท าให้เกิดปัญหาขยะตกค้าง สร้างความเดือดร้อนให้แก่ประชาชน และมีความเสี่ยงต่อการเกิด
โรคระบาดได้ ตลอดจนปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมในรูปของกลิ่น น้ าเสีย และสุขภาวะ อีกทั้งส านักงานเขตส่วนใหญ่
ยังขาดประสบการณ์ในการจัดการปัญหาขยะในภาวการณ์เช่นนี้ ซึ่งจะต้องจัดการกับขยะจ านวนมากเกิดขีด
ความสามารถทั้งในแง่ของจ านวนบุคลากร เครื่องมือเครื่องจักรที่มีอยู่ ในการที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน
ต่อการรับมือกับขยะน้ าท่วมให้ได้นั้น การวางแผนล่วงหน้าถือเป็นวิธีการที่ส าคัญมากท่ีสุด  
๓. วัตถุประสงค์ 
๓.๑ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการขยะเมื่อเกิดอุทกภัย 
๓.๒ เพ่ือให้สามารถจัดเก็บขยะน้ าท่วมได้รวดเร็วและน าไปก าจัดได้อย่างถูกต้องตามหลัก    
      วิชาการด้วยความรวดเร็ว 
๓.๓ เพ่ือลดผลกระทบกับประชาชน ป้องกันการเกิดโรคที่มากับน้ า 
๔. เป้าหมาย 
๔.๑ เมื่อเกิดอุทกภัยทุกส านักงานเขตมีความพร้อมปฏิบัติได้ทันที สามารถจัดเก็บขยะให้เข้าสู่ 
      ภาวะปกติภายใน ๗ วัน หลังจากน้ าลดและรถเก็บขยะสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ได้ 
๔.๒ มีเครื่องมือ ยานพาหนะ วัสดุอุปกรณ์ ที่พร้อมปฏิบัติงานได้ทันทีเมื่อเกิดอุทกภัย 
๔.๓ ทุกส านักงานเขตมีการก าหนดพื้นที่ที่จะใช้เป็นจุดพักขยะชั่วคราวในพื้นที่อย่างน้อย ๑ แห่ง 
๕. ข้อพิจารณาและเสนอแนะ 
๕.๑ ส านักสิ่งแวดล้อมต้องเป็นแกนน าในการเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ก่อนเกิดอุทกภัย  
      และให้การสนับสนุนเมื่อได้รับการร้องขอจากน านักงานเขต 
๕.๒ ส านักงานเขตจะต้องตรวจสอบเครื่องมือเครื่องจักรให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา และพิจารณาว่า  
      จะต้องใช้เครื่องมืออะไรบ้างในการจัดเก็บขยะในภาวะอุทกภัย และจะหาได้จากท่ีใด ต้องใช้ 
      เวลาในการจัดหานานเท่าใด จะทันต่อการแก้ไขปัญหาหรือไม่ 
๕.๓ รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบแนวทางการจัดเก็บขยะน้ าท่วม ว่าจะเก็บอย่างไร  
      เวลาไหน ประชาชนควรทิ้งอย่างไร  
๕.๔ ก าหนดเส้นทางการเดินรถส าหรับจัดเก็บขยะที่ประชาชนน าออกมาท้ิงแต่ละประเภท 
๕.๕ ทุกส านักงานเขตต้องหาพ้ืนที่ที่น้ าท่วมไม่ถึงไว้เป็นจุดพักขยะชั่วคราว และคัดแยกขยะท่ี 
      สามารถใช้ประโยชน์ได้ไปใช้ประโยชน์โดยไม่ต้องทิ้งท้ังหมด ซึ่งจะช่วยลดภาระการก าจัด 
๖. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
       เมื่อเกิดอุทกภัยในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตและส านักสิ่งแวดล้อมสามารถจัดเก็บขยะน้ า
ท่วมได้อย่างรวดเร็ว และแยกไปก าจัดได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ  

 



 

ชื่อโครงการ   โครงการจดัการขยะในภาวะอุทกภัย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ส านักสิ่งแวดล้อม กรุงเทพมหานคร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
---------------------------------------------------------- 

๑, หลักการและเหตุผล 

  จากมหาวิกฤตอุทกภัยเมื่อปลายปี ๒๕๕๔ ถือว่าเป็นครั้งที่รุนแรงที่สุดและสร้างความ
เสียหายครั้งใหญ่ที่สุดในประวัติศาสตร์ของประเทศไทย ทั้งในเชิงปริมาณของน้ าและจ านวนผู้ที่ได้รบ
ผลกระทบ เหตุการณ์ครั้งนั้นได้เกิดข้ึนระหว่างช่วงปลายเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๔ ถึงกลางเดือนมกราคม 
๒๕๕๕ ซึ่งได้สร้างความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน และประเทศอย่างมหาศาล โดยมีพ้ืนที่ที่
ได้รับผลกระทบ ๖๕ จังหวัด จากท้ังหมด ๗๗ จังหวัด รวมถึงกรุงเทพมหานคร มีผู้ได้รับผลกระทบประมาณ 
๑๔.๕ ล้านคน เสียชวีิตประมาณ ๘๐๐ คน มีนิคมอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบ ๗ แห่ง ทั้งนี้ ธนาคารโลก 
(World Bank) ได้ประเมินความเสียหายจากอุทกภัยครั้งนี้สูงถึง ๑,๔๒๕ ล้านบาท ซึ่งถือเป็นภัยพิบัติท่ีสร้าง
ความเสียหายต่อทรัพย์สินสูงเป็นล าดับที่ ๔ ของโลก รองจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวและคลื่นสึนามิในประเทศ
ญี่ปุ่น พ.ศ. ๒๕๕๔ แผ่นดินไหวในโกเบประเทศญี่ปุ่น พ.ศ. ๒๕๓๘ และพายุเฮอริเคนแคทรีนา ประเทศ
สหรัฐอเมริกา พ.ศ. ๒๕๔๘ อุทกภัยครั้งนั้นเริ่มต้นจากพายุโซนร้อน ไหหม่า พายุโซนร้อนนกเตน พายุโซน
ร้อนไห่ถาง พัดจากเวียตนาม และเคลื่อนตัวมาสู่ประเทศไทยท าให้เกิดฝนตกหนักในภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้เกิดอุทกภัยขึ้นในหลายจังหวัด ประกอบกับช่วงเวลาดังกล่าวเป็นฤดูมรสุม ให้ให้มี
ฝนตกลงมาซ้ าเติมสถานการณ์ข้ึนไปอีก ท าให้น้ าไหลบ่าลงมาในที่ลุ่มต่าง ๆ ประกอบกับแม่น้ าสายต่าง ๆ มีน้ า
ในปริมาณมากจึงไม่สามารถรองรับน้ าได้ น้ าที่ไหลจากเหนือลงใต้จึงไหลท่วมไปทั่วจนไม่สามารถควบคุมได้จึง
เกิดความเสียหายทั้งต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ส่วนกรุงเทพมหานครมวลน้ าเริ่มเข้าท่วมในช่วงเดือน
ตุลาคม ๒๕๕๔ โดยเริ่มจากกรุงเทพตะวันออกไหลลงมากรุงเทพชั้นในและไปฝั่งธนบุรี ทั้งในลักษณะท่วมขัง
เต็มพ้ืนที่ และท่วมขังบางสวน รวม ๔๒ เขต และกลับเข้าสู่ภาวะปรกติในช่วงต้นเดือนธันวาคม ๒๕๕๔ 
หลังจากท่ีมหาอุทกภัยได้คลี่คลายลงไปแล้ว ปัญหาที่ตามมาก็คือปัญหาของขยะและของเสียอันตรายที่เกิดขึ้น
จากการใช้ชีวิตประจ าวันและทรัพย์สินที่เสียหายจากน้ าท่วม เนื่องจากในระหว่างที่น้ าท่วมนั้น รถขยะของเขต
ที่น้ าท่วมไม่สามารถปฏิบัติงานได้เต็มที่เพราะสภาพพ้ืนที่เปลี่ยนไปรถขยะไม่สามารถเข้าเก็บขยะในพ้ืนที่น้ า
ท่วมได้ หรือเก็บได้ก็เป็นไปด้วยความล่าช้า ประกอบกับเจ้าหน้าที่ที่จัดเก็บขยะบางส่วนก็เป็นผู้ประสบภัย 
บางส่วนก็ต้องแบ่งก าลังไปปฏิบัติการตามภารกิจที่ผู้บริหารกรุงเทพมหานครมอบหมาย เครื่องมือเครื่องใช้ที่มี
อยู่ก็ไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับการจัดเก็บขยะในสภาพน้ าท่วม นอกจากนี้ยังมีปัญหาอื่น ๆ อีกมากมายที่
เป็นอุปสรรคต่อการจัดเก็บขยะน้ าท่วม ท าให้เกิดปัญหาขยะตกค้าง ซึ่งอาจเป็นแหล่งเพาะพันธุ์ของเชื้อโรค
หรือโรคระบาดได้ และอีกปัญหาหนึ่งซึ่งเป็นปัญหาส าคัญก็คือขยะชิ้นใหญ่ที่ประชาชนน าออกมาทิ้ง เช่น โต๊ะ 
ตู้ เตียง ที่นอน และเฟอร์นิเจอร์ต่าง ๆ ที่เสียหายจากน้ าท่วม แล้วประชาชนน าออกมาทิ้งริมถนน ที่ว่างริม
ทาง หรือหน้าบ้านของตนเอง ซึ่งไม่สามารถจัดเก็บโดยรถเก็บขยะธรรมดาที่มีอยู่ได้ หากไม่มีการบริหาร
จัดการให้ดีก็จะเกิดปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อมท่ีตามมาในรูปของกลิ่น น้ าเสีย และสุขภาวะกระจัดกระจายอยู่
หลายจุด ยากต่อการบริหารจัดการ อีกท้ังส านักงานเขตส่วนใหญ่ยังขาดประสบการณ์ในการจัดการปัญหา
ขยะในภาวการณ์เช่นนี้ ซึ่งจะต้องจัดการกับขยะจ านวนมากเกิดขีดความสามารถท้ังในแง่ของจ านวนบุคลากร 
เครื่องมือเครื่องจักรที่มีอยู่ จากข้อมูลการส ารวจองค์ประกอบของขยะที่ได้ด าเนินการโดยส านักสิ่งแวดล้อม
ในช่วงน้ าเริ่มลดและประชาชนได้เข้าไปท าความสะอาดที่อยู่อาศัย พบว่าขยะส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ ๙๐  
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เป็นพวกเฟอร์นิเจอร์ หนังสือ เครื่องนอน เสื้อผ้า โคลน เครื่องใช้ไฟฟ้า ซึ่งเสียหายจากการถูกน้ าท่วม ส่วน
ขยะในชีวิตประจ าวันพบเพียงร้อยละ ๑๐ ซึ่งอาจจะมีสาเหตุมาจากการอพยพออกนอกพ้ืนที่ จากข้อมูลของ
ส านักสิ่งแวดล้อมพบว่าเขตที่มีขยะน้ าท่วมมากท่ีสุดคือเขตดอนเมือง (ประมาณ ๒๐,๒๐๐ ตัน) รองลงมาคือ
เขตสายไหม (ประมาณ ๘,๑๐๐ ตัน) เขตหลักสี่ (ประมาณ ๔,๕๐๐ ตัน) เขตบางแค (ประมาณ ๔,๑๐๐ ตัน) 
เขตบางเขน (ประมาณ ๓,๗๐๐ ตัน) เขตหนองแขม (ประมาณ ๒,๓๐๐ ตัน) เขตหลักสี่ (ประมาณ ๒,๒๐๐ 
ตัน) เขตบางพลัด (ประมาณ ๒,๐๐๐ ตัน) เขตคันนายาว (ประมาณ ๑,๘๐๐ ตัน) เขตบางกะปิ (ประมาณ 
๑,๗๐๐ ตัน) เขตภาษีเจริญ (ประมาณ ๑,๕๐๐ ตัน) เขตบึงกุ่ม (ประมาณ ๑,๔๐๐ ตัน) เขตทวีวัฒนา 
(ประมาณ ๑,๑๐๐ ตัน) ส่วนเขตท่ีเหลือจะเป็นเขตที่มีขยะน้ าท่วมน้อยกว่า ๑,๐๐๐ ตัน การประเมิน
ระยะเวลาจัดเก็บขยะน้ าท่วม โดยน าปริมาณขยะน้ าท่วมที่เกิดข้ึนหารด้วยปริมาณการจัดเก็บขยะในภาวะ
ปกติของแต่ละเขต ผลที่ได้แสดงถึงระยะเวลาที่ต้องการใช้ในการเก็บรวบรวมขยะน้ าท่วมไม่รวมประมาณขยะ
มูลฝอยในชุมชนที่เกิดขึ้นหลังจากเข้าสู่ภาวะปกติไปคิดรวมด้วย โดยใช้รูปแบบการท างานแบบเดิมและจ านวน
บุคลากร จ านวนเครื่องจักร อุปกรณ์ท่ีมีอยู่เดิม พบว่าเขตที่อยู่ในขั้นรุนแรงมากว่า ๑๔ วนั ประกอบด้วย เขต
ดอนเมือง (๑๒๙ วัน) เขตสายไหม (๕๕ วัน) เขตหลักสี่ (๒๗ วัน) เขตบางพลัด (๒๓ วัน) เขตคันนายาว (๑๙ 
วัน) เขตจตุจักร (๑๘ วัน) เขตบางแค (๑๘ วัน) ส่วนเขตที่ท่ีอยู่ในขั้นรุนแรงปานกลาง (๗ – ๑๔ วัน) 
ประกอบด้วย เขตหนองแขม เขตบึงกุ่ม เขตบางเขน เขตภาษีเจริญ เขตตลิ่งชัน เขตบางกอกน้อย และเขตทวี
วัฒนา นอกนั้นก็ถือว่าเป็นเขตที่รุนแรงน้อย (น้อยกว่า ๗ วัน) ดังนั้น ในเขตที่อยู่ขั้นรุนแรงปานกลางและ
รุนแรงมาก ในการที่จะพัฒนาประสิทธิภาพการท างานต่อการรับมือกับขยะน้ าท่วมให้ได้นั้น การวางแผน
ล่วงหน้าถือเป็นวิธีการที่ส าคัญมากที่สุด แต่ทั้งนี้ จุดเริ่มต้นของการวางแผนต้องเริ่มจากการถอดบทเรียนที่
ได้รับจากผลกระทบของมหาวิกฤตอุทกภัย ๒๕๕๔ ในประเด็นของการจัดการขยะ ความพร้อมของบุคลากร
และเครื่องจักร ปัญหาและวิธีการแก้ไข ทั้งก่อนเกิดเหตุ ระหว่างเกิดเหตุ ไปจนถึงระยะฟ้ืนฟูให้ได้ก่อน ทั้งหนี้
ในเบื้องต้นจะต้องเก็บรวบรวมข้อมูลสถานการณ์การจัดการขยะน้ าท่วมที่ผ่านมา จากนั้นจึงน าหลักการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพหรือ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT analysis)  เป็นเครื่องมือที่
ใช้ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร ที่จะช่วยให้ส านักงานเขตสามารถก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค์จากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจาก
ปัจจัยเหล่านี้ ต่อการท างานขององค์กร เพ่ือที่จะใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ให้กับส านักงานเขตต่อไป โดย
ความหมายของค าว่า SWOT นั้นมาจากตัวย่อ ๔ ตัว ได้แก่ 
  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน ที่เป็นข้อดี
ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในส านักงานเขต เช่น ความพร้อมทางการเงิน มีงบฉุกเฉิน ความสามารถของ
บุคลากร ความพร้อมของเครื่องจักรและอุปกรณ์ ความเป็นทีม คุณภาพการให้บริการ ส านักงานเขตจะต้องใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ด าเนินการจัดการขยะน้ าท่วม 
  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น
ข้อดีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในส านักงานเขต ซึ่งจะต้องหาวิธีแก้ปัญหานั้น เช่น ระเบียบกฎเกณฑ์ ขั้นตอน
ที่ซับซ้อน การเริ่มต้นใหม่ การขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญด้านเทคนิค การใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ยังไม่มีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์การท างานยังมีน้อย ขาดสิ่งอ านวยความสะดวก 
เป็นต้น 
  O มาจาก Opportunities หมายถงึโอกาส ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่
สภาพแวดล้อมภายนอกของส านักงานเขตที่เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาส
แตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมสภาพแวดล้อมภายใน ส านักงานเขตที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์ 
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จากโอกาสนั้น เช่น การได้รับการสนับสนุนจากส่วนกลาง ส านักงานเขตที่จับคู่กัน จังหวัดอ่ืน และ
สถาบันการศึกษาที่ลงมาช่วย เป็นต้น  
  T มาจาก Treats หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีความจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การด าเนินงานให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุป
สรรต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง เช่น ระดับน้ าที่ท่วมขังจนไม่สามารถรวบรวมขยะได้ เป็นต้น  

  หลังจากท่ีมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคเสร็จแล้ว จะน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ร่วมกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์เชิงรุก (เป็นการจับคู่
ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส ซึ่งเป็นปัจจัยเชิงบวกท้ังคู่ ให้สามารถหาประโยชน์ที่ได้เปรียบเพ่ือสร้างให้เป็น
โอกาส) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (เป็นการจับคู่ระหว่างจุดแข็งกับอุปสรรค ส านักงานเขตต้องน าจุดแข็งมาใช้เพื่อ
ป้องกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (เป็นการจับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส ส านักงานเขตต้อง
น าโอกาสมาก าจัดจุดอ่อนหรือน าโอกาสมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร) และเชิงกลยุทธ์เชิงรับ (เป็นการจับคู่
ระหว่างจุดอ่อนกับอุปสรรค ส านักงานเขตจึงต้องคิดกลยุทธ์ที่กระท าแล้วสามารถก าจัดจุดอ่อนได้ และ
สามารถป้องกันอุปสรรคได้ด้วยในคราวเดียวกัน) ซ่ึงในการจัดการขยะน้ าท่วมให้ประสบความส าเร็จใน
ระยะเวลาอันสั้นนั้น ส านักงานเขตต้องเข้าใจถึงข้ันตอนที่เหมาะสมในการจัดการขยะน้ าท่วม ซึ่งจะมีขั้นตอน
หลักท่ีต้องพิจารณาจัดการ ได้แก่ การเกิดขยะ การเก็บขนขยะ การพักขยะชั่วคราว การขนถ่ายเพ่ือน าไป
ก าจัดภายใต้บริบทของตนเองเสียก่อน ทั้งนี้จะต้องพึงระลึกเสมอว่าการจัดการขยะน้ าท่วมนั้น ต้องใช้วิธีการที่
แตกต่างออกไปจากรูปแบบที่เคยได้ปฏิบัติกับการจัดการขยะในภาวะปกติ ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีข้อมูล
สิ่งแวดล้อม จากระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (Geographic Information System : GIS) ส าหรับ
เตรียมพร้อมรับมือและแก้ไขสถานการณ์อุทกภัย 

ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ (Geographic Information System หรือ GIS) ถือเป็น
ระบบการจัดการฐานข้อมูล หรือ IS แบบต่าง ๆ รวมทั้งปัญหาและข้อแนะน าในการจัดการฐานข้อมูลด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยใช้ GIS ในการจัดข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม  

ลักษณะฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม  
นอกจากจะแตกต่างกับข้อมูลประเภทอ่ืนแล้ว ลักษณะฐานข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมแต่ละฐาน

จะแตกต่างกันไปในแง่มุมต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์การสร้างฐานข้อมูล ได้แก่  

� กลุ่มข้อมูลด้านธรณีวิทยา เช่น Geophysical Survey Data ประกอบด้วยข้อมูลตาม
ระดับชั้นความลึก ในช่วงเวลาต่าง ๆ สามารถจัดเป็นข้อมูลประเภท 4 มิติได้ เนื่องจากประกอบด้วยข้อมูลใน
ระดับพ้ืนราบ (2 มิติ) หลายระดับชั้นข้อมูล หรือ หลายระดับความลึก (เพ่ิมอีก 1 มิต)ิ และท่ีเวลาต่าง ๆ กัน 
(มิติที่ 4 คือเวลา)  

� กลุ่มข้อมูลทางทะเล เช่น อุณหภูมิของน้ าทะเล แสดงต าแหน่งที่ตรวจวัดอุณหภูมิ และ
ตัวเลขแสดงอุณหภูมิ  

� กลุ่มข้อมูลนิเวศวิทยา เช่น ต าแหน่งที่ตั้งของสัตว์หายาก ประกอบด้วย ต าแหน่งที่ตั่งที่
พบสัตว์เหล่านั้น สภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ ที่มักพบสัตว์เหล่านั้น ลักษณะการตั้งถิ่นฐาน ฤดูกาลที่
อพยพ  

� กลุ่มข้อมูลเกี่ยวกับน  า เช่น ปริมาณฝนตก ปริมาณความชื้นสัมพัทธ์ในอากาศ ต าแหน่ง
ที่ตั้ง สถานีวัดปริมาณฝนในแต่ละภาค  
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� กลุ่มข้อมูลอากาศ เช่น อุณหภูมิอากาศท่ีระดับความสูงต่าง ๆ อาจจัดได้เป็นข้อมูล 3 มิต ิ
ได้ เนื่องจากมีต าแหน่งที่ตังของสถานีตรวจวัดอากาศพื้นที่ที่ใช้อุณหภูมิจากสถานีนั้นเป็นตัวแทนได้ และระดับ
ความสูง เปรียบได้กับ มีความกว้าง ความยาว และความสูง จัดได้เป็น 3 มิติ  

� กลุ่มข้อมูลเส้น เช่น ข้อมูลเส้นรอบจังหวัด ข้อมูลเส้นถนนและทางรถไฟ  
� กลุ่มข้อมูลโทรสัมผัส (Remote Sensing) เช่น ข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียม ประกอบด้วย

ตารางข้อมูล แต่ละตารางข้อมูลย่อยมีสีต่าง ๆ กัน ซึ่งสีเหล่านี้เกิดจากความแตกต่างของค่าสะท้อนแสงของ
พ้ืนผิววัตถุท่ีต าแหน่งนั้น  
ความหมายของระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  

ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic Information System: GIS) หมายถึง เครื่องมือที่ใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ เพ่ือช่วยในการน าเข้า จัดเก็บ จัดเตรียม ดัดแปลง แก้ไข จัดการ และวิเคราะห์ พร้อมทั้ง
แสดงผลข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ตามวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่ก าหนดไว้ ดังนั้น GIS จึงเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์เพื่อใช้ใน
การจัดการ และบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและสามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ด้านพื้นที่ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็นระบบที่เก่ียวข้องกับระบบการไหลเวียนของข้อมูล และ
การผสมผสานข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เช่น ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) หรือข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 

เพ่ือให้ได้สารสนเทศท่ีมีคุณค่าและสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์ประกอบของระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์  

ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญอยู่ 5 ส่วน คือ ข้อมูล/สารสนเทศ 
(Data/Information), เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่างๆ (Hardware), โปรแกรม (Software), และบุคลากร 
(User/People), และขั้นตอนการท างาน (Procedure) 

GIS เป็นระบบสารสนเทศที่รวบรวมข้อมูลเชิงพ้ืนที่ (Spatial data) และข้อมูลอธิบายต่างๆ 
(Attribute data) ดังนั้น จึงมีประโยชน์ในการวิเคราะห์ และตอบค าถามเก่ียวกับความสัมพันธ์ด้านพื้นที่ ได้
หลายประการ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ประเภท คือ  

1. Location What is at…? มีอะไรอยู่ที่ไหน  
ค าถามแรกท่ี GIS สามารถตอบได้คือ มีอะไรอยู่ที่ไหน หากผู้ถามรู้ต าแหน่งที่แน่นอน เช่น ทราบชื่อหมู่บ้าน 
ต าบล หรืออ าเภอ แต่ต้องการรู้ว่าที่ต าแหน่งนั้นๆ มีรายละเอียดข้อมูลอะไรบ้าง  

2. Condition Where is it ? สิ่งที่อยากทราบอยู่ที่ไหน  
ค าถามนี้จะตรงกันข้ามกับค าถามแรก และต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล ยกตัวอย่างเช่น เราต้องการทราบว่า
บริเวณใดมีดินที่เหมาะสมต่อการปลูกพืช โดยมีเงื่อนไขว่าต้องอยู่ใกล้แหล่งน้ า และไม่อยู่ในเขตป่าอนุรักษ์ 
เป็นต้น  

3. Trends What has change since…? ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมามีอะไรเปลี่ยนแปลงบ้าง  
ค าถามที่สามเป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงในช่วงระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งค าถามนี้จะเก่ียวข้องกับ
ค าถามที่หนึ่งและค าถามที่สอง ว่าต้องการทราบการเปลี่ยนแปลงของระไร และสิ่งที่ได้เปลี่ยนแปลงอยู่ที่ไหน 
มีขนาดเท่าไร เป็นต้น  

4. Patterns What spatial patterns exist? ความสัมพันธ์ด้านพื้นที่เป็นอย่างไร  
ค าถามนี้ค่อนข้างจะซับซ้อนกว่าค าถามที่ 1-3 ตัวอย่างของค าถามนี้ เช่น เราอยากทราบว่าปัจจัยอะไร เป็น
สาเหตุของการเกิดโรคท้องร่วงของคนที่อาศัยอยู่เชิงเขา หรือเชื้อโรคมาจากแหล่งใด การตอบค าถามดังกล่าว 
จ าเป็นต้องแสดงที่ตั้งของมลพิษต่างๆ ที่อยู่ใกล้เคียง หรืออยู่เหนือล าธาร ซึ่งลักษณะการกระจาย และ
ต าแหน่งที่ตั้งของสถานที่ดังกล่าว ท าให้เราทราบถึงความสัมพันธ์ของปัญหาดังกล่าว เป็นต้น  
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5. Modeling What if …? จะมีอะไรเกิดขึ้นหาก  

ค าถามนี้จะเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ว่า จะมีอะไรเกิดข้ึนหากปัจจัยอิสระ (Independence factor) ซึ่งเป็น
ตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลงไป ยกตัวอย่างเช่น จะเกิดอะไรขึ้นหากมีการตัดถนนเข้าไปในพ้ืนที่ป่าสมบูรณ์ การ
ตอบค าถามเหล่านี้บางครั้งต้องการข้อมูลอื่นเพ่ิมเติม หรือใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ เป็นต้น  

GIS เป็นเพียงเครื่องมือ (tool) ที่ช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ที่สามารถท าได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เมื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนรับสถานการณ์จัดการขยะในภาวะอุทกภัย 
ก็จะสามารถก าหนดเส้นทางเดินรถ ก าหนดเวลาการจัดเก็บขยะ รวมถึงการประเมินปริมาณขยะที่จะเกิดขึ้น
ให้สามารถเตรียมการรับสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะท าให้กรุงเทพมหานครสามารถจัดการขยะ
ในภาวะอุทกภัยได้อย่างรวดเร็ว  
  ดังนั้น เพ่ือให้การเตรียมความพร้อมรับสถานการณ์ปัญหาขยะตกค้างเนื่องจากอุทกภัยอย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน และสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากอุทกภัย จึง
จ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ด้านไว้ล่วงหน้าก่อนที่ปัญหาจะมาถึง ส านักสิ่งแวดล้อมจึงได้จัดท า
โครงการนี้ขึ้น  
๒. วัตถุประสงค ์
  ๒.๑ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการจัดการขยะเมื่อเกิดอุทกภัย 

๒.๒ เพ่ือให้สามารถจัดเก็บขยะน้ าท่วมได้รวดเร็วและน าไปก าจัดได้อย่างถูกต้องตามหลัก    
      วิชาการด้วยความรวดเร็ว 

  ๒.๓ เพ่ือลดผลกระทบกับประชาชน ป้องกันการเกิดโรคที่มากับน้ า 
๓. เป้าหมาย 
  ๓.๑ เมื่อเกิดอุทกภัยทุกส านักงานเขตมีความพร้อมปฏิบัติได้ทันที สามารถจัดเก็บขยะให้เข้า
สู่ภาวะปกติภายใน ๗ วัน หลงัจากน้ าลดและรถเก็บขยะสามารถเข้าถึงพ้ืนที่ได้ 
  ๓.๒ มีเครื่องมือ ยานพาหนะ วัสดุอุปกรณ์ ที่พร้อมปฏิบัติงานได้ทันทีเมื่อเกิดอุทกภัย 
  ๓.๓ ทุกส านักงานเขตมีการก าหนดพื้นที่ที่จะเป็นจุดพักขยะชั่วคราวในพื้นที่ใกล้เคียงอย่าง
น้อย ๑ แห่ง 
๔. ขั นตอนการปฏิบัติ/ผู้รับผิดชอบ 
  ๔.๑ ส านักสิ่งแวดล้อม แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการขยะในภาวะอุทกภัย เพ่ือจัดเตรียม
ฐานข้อมูลเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอดีต และวางแผนเตรียมความพร้อมเผชิญเหตุหากเกิดภาวะอุทกภัย 
  ๔.๒ คณะกรรมการเสนอแผนการจัดการขยะในภาวะอุทกภัย 
  ๔.๓ เมื่อแผนการจัดการขยะในภาวะอุทกภัยได้รับอนุมัติ ส านักสิ่งแวดล้อมกระจายแผนให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและส านักงานเขตน าแผนไปด าเนินการ ซึ่งจะต้องมีการเตรียมการ ดังนี้ 
  การเตรียมความพร้อมช่วงก่อนน  าท่วม 
   ๑) เตรียมข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือคาดการณ์ปริมาณขยะน้ าท่วม ได้แก่ ประมาณและ
องค์ประกอบของขยะน้ าท่วมครั้งที่ผ่านมา แผนที่ของเขตที่สามารถระบุถึงรูปแบบการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
จ านวนอาคาร ซึ่งแยกตามประเภทและจ านวนประชากรของแต่ละชุมชน ซึ่งอาจเป็นแผนที่ GIS 
(Geographic Information System) ก็ได้ 
  ๒) จัดท าฐานข้อมูลของแหล่งก าเนิดขยะติดเชื้อ ซึ่งมาจากโรงพยาบาลหรือคลินิก เมื่อได้
ข้อมูลมาแล้วจะต้องระบุสถานที่ต่าง ๆ ลงในแผนที่น้ าท่วมไว้ด้วย 
  ๓) จัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ที่จ าเป็นส าหรับจัดเก็บขยะในภาวะอุทกภัย หากบาง
สิ่งที่ยังไม่จ าเป็นต้องมีในภาวะปกติ จะต้องเตรียมข้อมูลไว้ให้พร้อมว่าเมื่อเกิดเหตุจะสามารถหามาได้จาก
แหล่งใดและจะต้องใช้เวลาในการจัดหากี่วัน 
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  ๔) จัดหาสถานทีเ่ป็นจุดพักขยะชั่วคราวและคัดแยกขยะที่ไปจัดการอย่างถูกวิธี ในพ้ืนที่เขต
ซึ่งไม่ควรอยู่ใกล้ที่พักอาศัย แหล่งน้ า แต่อยู่ใกล้พ้ืนที่ประสบภัยและมีทางเข้าออกสะดวก น้ าท่วมไม่ถึง 
  ๕) หาวิธีการหรือรูปแบบที่เหมาะสมในการประชาสัมพันธ์กับประชาชน ในการทิ้งและ
จัดเก็บขยะออกจากพ้ืนที่น้ าท่วม  
  ๖) ค านวณปริมาณเครื่องจักรและบุคลากรที่ต้องใช้ในช่วงน้ าท่วม รวมถึงอุปกรณ์เบื้องต้นที่
จ าเป็นต้องใช้  
  ๗) จัดท าฐานข้อมูลของผู้ให้บริการเช่าเครื่องมือเครื่องจักรเพ่ือใช้ในการเก็บขนขยะทั้งใน
พ้ืนที่และนอกพ้ืนที่  
  ๘) จัดท าแผนการ วิธีการ และปฏิทินของการเก็บรวบรวมขยะที่ย่อยสลายได้ และขยะที่ไม่
ย่อยสลาย 
  ๙) ก าหนดจุดทิ้งขยะที่แน่นอนในระดับชุมชน ส าหรับกรณีที่ไม่สามารถเข้าด าเนินการเก็บ
ขยะได้โดยตามบ้านเรือน โดยอาจจะใช้ถังคอนเทนเนอร์แทนการใช้ถังขยะทั่วไปเพื่อไม่ให้ลอยไปกับน้ า  
  การด าเนินการช่วงน  าท่วม 
  ๑) ประเมินสภาพความเสียหาย เพื่อใช้ส าหรับประเมินปริมาณขยะน้ าท่วม  
  ๒) ประชาสัมพันธ์กับประชาชนในพื้นท่ี เพ่ือให้มีการคัดแยกขยะ แนวทางการจัดการขยะ
ภายในครัวเรือนระหว่างน้ าท่วม จุดทิ้งขยะที่ย่อยสลายของชุมชน และปฏิทินในการเก็บรวบรวมขยะท่ีย่อย
สลายได้ในแต่ละชุมชน 
  ๓) ส ารวจพื้นที่น้ าท่วมเพ่ือประเมินสถานการณ์ การเข้าถึงพ้ืนที่ของรถเก็บขยะ ปริมาณขยะ 
สภาพเส้นทาง รวมถึงการพิจารณารูปแบบการเก็บขยะที่เหมาะสม เพ่ือจัดหาเครื่องมือเครื่องจักรที่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งท าการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบว่าจะมีการจัดเก็บขยะประเภทไหน
เมื่อใด เป็นไปตามปฏิทินที่ก าหนดไว้หรือไม่  
  ๔) จุดพักขยะชั่วคราวจะต้องจัดเจ้าหน้าที่ส าหรับจัดระเบียบการเข้าเทขยะของรถเก็บขยะ 
และท่ีประชาชนน ามาทิ้ง ตลอดจนคัดแยกประเภทขยะที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ออกจากขยะที่ต้องทิ้ง
ออกจากกัน แล้วให้รถบรรทุกพ่วงน าขยะที่ต้องทิ้งไปทิ้งที่สถานีขนถ่ายฯ ของกรุงเทพมหานครต่อไป  
  การด าเนินการช่วงหลังน  าลด 
  ๑) ประชาสัมพันธ์กับประชาชน ประกอบด้วย ความจ าเป็นของการคัดแยกขยะน้ าท่วม จุด
ทิ้งขยะที่ย่อยสลายได้และขยะเฟอร์นิเจอร์ของชุมชน โดยก าหนดเส้นทางการจัดเก็บขยะ จุดทิ้งขยะ และวันที่
จะเข้าจัดเก็บขยะแต่ละประเภท 
  ๒) จัดรถเข้าจัดเก็บขยะตามปฏิทินที่ได้ประชาสัมพันธ์ไว้กับประชาชน ตามแผนการ
ปฏิบัติงานที่ได้ก าหนดไว้ แล้วน ามาเทท่ีจุดพักขยะชั่วคราว จนกว่าการจัดเก็บขยะจะเข้าสู่ภาวะปกติ 
  ๓) จัดเก็บข้อมูลปริมาณขยะที่รถบรรทุกพ่วงน าไปทิ้งที่สถานีขนถ่ายฯ ของกรุงเทพมหานคร 
  ๔) น าขยะที่ใช้ประโยชน์ได้ไปใช้ประโยชน์ตามความเหมาะสม เช่น เฟอร์นิเจอร์ที่ซ่อมแซม
ได้ก็ให้ภาคีเครือข่ายซ่อมแซมแล้วมอบให้ชุมชนน ากลับใช้งาน ส่วนที่ซ่อมแซมไม่ได้แต่ขายได้ก็ขายให้ร้านรับ
ซื้อของเก่าแล้วน าเงินที่ได้มาเป็นค่าน้ าดื่มของจิตอาสาที่มาช่วยงาน ส่วนที่สามารถน าไปเป็นเชื้อเพลิงได้ก็
มอบให้ SCG น าไปเป็นเชื่อเพลิงในการผลิตปูนซีเมนต์ เพ่ือลดปริมาณมูลฝอยที่กรุงเทพมหานครต้องไปก าจัด 
  ๕) ประเมินผลการด าเนินการ ทั้งผลส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคการด าเนินการที่ผ่านมาต่อ
ผู้บังคับบัญชาและแนวทางแก้ไขหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีก 
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๕. งบประมาณที่ต้องใช้และระยะเวลาด าเนินการ 
  งบประมารรายจ่ายประจ าปี หมวดงบกลาง รายการค่าใช้จ่ายกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น 
จ านวน ๒๐,๐๐๐,๐๐๐.- บาท (ยี่สิบล้านบาท) โดยตั้งไว้ที่ส านักสิ่งแวดล้อม ๕,๐๐๐,๐๐๐.- บาท ส านักงาน
เขต ๆ ละ ๓๐๐,๐๐๐.- บาท 

เพ่ือเป็นค่าซื้อถุงขยะ ถุงมือยาง รถเข็น เข่งพลาสติก ไม้กวาด บุ้งก๋ี รองเท้าบูท 
ค่าเช่ารถบรรทุกพ่วงสิบแปดล้อ วันละ ๒๐,๐๐๐.-บาท/คัน/วัน 
ค่าอาหารท าการนอกเวลาของเจ้าหน้าที่  
ทั้งนี้ วงเงินงบประมาณที่ต้องใช้อาจจะมากกว่าหรือน้อยกว่าที่ตั้งไว้ ขึ้นอยู่กับความร้ายแรง

ของอุทกภัย ระยะเวลาด าเนินการขึ้นอยู่กับช่วงเวลาของการเกิดอุทกภัย  
 
๖. แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง แนวทางการป้องกัน ผู้รับผิดชอบ 
๑. การบริหารจัดการน้ าผิดพลาด  
    ท าให้ปริมาณน้ าสูงกว่าที่ 
    คาดการณ์ 

๑. ติดตามสถานการณ์น้ าอย่าง
ใกล้ชิด  
๒. จัดเก็บขยะในช่วงก่อนน้ าท่วม
ให้หมดจากพ้ืนที่ที่วัน 

ส านักงานเขต  

๒. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร มีไม่ 
    เพียงพอ หรือไม่เหมาะสม 

๑. จัดท าบัญชีวัสดุ อุปกรณ์  
    เครื่องจักร ที่จ าเป็นต้องใช้เก็บ 
    ขยะ เมื่อเกิดน้ าท่วม และ 
    ตรวจสอบว่าพร้อมใช้งานได้ดี 
    หรือไม่ 

ส านักงานเขต/ส านักสิ่งแวดล้อม 

๓. เจ้าหน้าทีบ่างคนไม่สามารถมา   
    ปฏิบัติงานได้ เนื่องจากเป็น 
    ผู้ประสบอุทกภัยด้วย 

๑. ใช้เจ้าหน้าที่ต าแหน่งอื่น ๆ  
    เช่น คนกวาด คนสวน ร่วม  
    ปฏิบัติงานด้วย 
๒. จัดหากที่พักชั่วคราวไว้ใน   
    ส านักงานเขต 

ส านักงานเขต 

๔. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานด้านการ 
    จัดเก็บขยะถูกแบ่งให้ไปปฏิบัติ 
    งานอ่ืน เช่น ช่วยผู้ประสพภัย  
    ไปท าคันป้องกันน้ า เป็นต้น 

๑. จ้างอาสาสมัครชั่วคราว 
๒. แบ่งคนให้เหมาะสมตาม 
    ปริมาณงานที่มีอยู่ในขณะนั้น 
 

ส านักงานเขต/ส านักสิ่งแวดล้อม 

๕. รถเก็บขยะเป็นรถไม่สามารถ    
    ออกปฏิบัติงานได้เนื่องจาก 
    ระดับน้ าสูง 

๑. ต่อท่อไอเสียให้ปลายท่อสูง 
    กว่าระดับน้ า 

ส านักงานเขต 

๖. เจ้าหน้าที่ขวัญก าลังใจ  
    เนื่องจากการปฏิบัติงานจะมี 
    ความยุ่งยากและหนักกว่าใน 
    ภาวะปกต ิ

๑. กระตุ้นจิตใจให้รู้สึกอยากจะ 
    มาท างาน เพื่อช่วยเหลือ 
    ประชาชนที่ก าลังได้รับความ 
    เดือดร้อน 

ส านักงานเขต 

๗. หาจุดพักขยะชั่วคราวในบริเวณ 
    ใกล้เคียงไม่ได้ 

๑. หาถังคอนเทนเนอร์เข้าไปตั้ง 
    วางในชุมชนที่ถูกน้ าท่วมแทน 

ส านักสิ่งแวดล้อม 
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๗. การติดตามและประเมินผล 
  ๑. ติดตามจากแบบประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการขยะในภาวะอุทกภัย  
  ๒. รายการการจัดเก็บขยะประจ านวนในช่วงน้ าท่วมจากรถเก็บขยะ 
 
            
      (ลงชื่อ)....................................................ผู้เสนอโครงการ 
             (.....................................................) 
 

(ลงชื่อ)....................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
             (................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 
บรรณานุกรม 

 
๑. ส านักสิ่งแวดล้อม กรุงเทพมหานคร. (๒๕๕๖) รายงานสถานการณ์คุณภาพสิ่งแวดล้อม กรุงเทพมหานคร  
          ๒๕๕๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์อักษรไทย  
๒. ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร. (๒๕๕๕) รายงานการรวบรวมและประมวลเหตุการณ์ 

เกี่ยวกับการแก้ไขและป้องกันปัญหาน้ าท่วมและการช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพื้นที่กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. ๒๕๕๔. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

๓. บัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี. (๒๕๕๕) 
แนวทางการจัดการขยะน้ าท่วมส าหรับกรุงเทพมหานคร. พิมพ์โรเนียว. กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


