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บทสรุปผู้บริหาร 

การบริหารจัดการขยะในพื้นที่ชุมนุมทางการเมือง 

กรุงเทพมหานคร นับได้ว่าเป็นเมืองที่เป็น มหานครแห่งความสุขจริงๆ โดยเฉพาะมาตรการและ
นโยบายเร่งด่วน 10+6ที่ ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ได้ว่างไว้แล้วนั้นล้วนแต่เป็นการ มุ่งเน้นให้บริการ
ประชาชนเกิดความสุขโดยแท้จริงๆ ชาวกรุงเทพมหานครจึงมีแต่ความสุข และรอยยิ้ม แต่เมื่อมาถึงช่วง
เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดว่าจะเกิดขึ้นคือ การชุมนุมของกลุ่มคนที่มีความเห็นต่างกันทางการเมือง โดยมีการระดม
คนจากท่ัวสารทิศ เข้ามารวมกันเป็นกลุ่มคนที่มาก และพักอาศัยบริเวณท้องถนนใน กรุงเทพมหานครเป็น
จ านวนมาก สิ่งที่เกิดขึ้นอย่างทันตาเห็นคือ ขยะ ที่มีจ านวนมากมายมหาศาล มันคือสิ่งที่แน่นอนที่จะต้อง
เกิดข้ึน และส านักงานเขตพ้ืนที่มีกลุ่มผู้ชุมนุมพักอาศัยอยู่ จะมีก าลังไม่เพียงพอในการจัดเก็บขยะจ านวน
ดังกล่าวนั้น จึงต้องน าหลักการทางวิชาการมาช่วย เพ่ือให้สามารถจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมไม่ให้ตกค้าง อย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ส าเร็จตามก าหนด ซึ่งส านักสิ่งแวดล้อมเคยมีสถิติข้อมูลปริมาณน้ าหนักขยะ 
ในปีปัจจุบันที่มีเหตุการณ์ปรกติ เกณฑ์เฉลี่ยคน 1 คน ผลติขยะ 1 กก/คน/วัน เมื่อมีเหตุการณกลุ่มผู้ชุมนุม
น้ าหนักขยะของกรุงเทพมหานครจะอยู่ที่1.1กก/คน/วัน จึงมีการน าหลักการคัดแยกขยะตามหลัก 3R เข้ามา
ช่วยในการคัดแยกขยะจากต้นทาง (ผู้ผลิต) โดยมี วัตถุประสงค์สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้กับ
ประชาชนที่มาชุมนุม และลดมลพิษต่างๆ โดยเปูาหมายคือจัดเก็บขยะในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุมไม่ให้มีขยะตกค้าง
ได้หมด ภายในเวลา 3 ชั่วโมง และเม่ือกลุ่มผู้ชุมนุมประกาศยกเลิกการชุมนุม หน่วยงานที่รับผิดชอบสมารถ
เข้าจัดเก็บขยะ พร้อมล้างท าความสะอาดในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุมได้ภายในเวลา 8 ชั่วโมง ตามข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานคือ ก่อนเริ่มการชุมนุมควร จัดตั้งศูนย์อ านวยการรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่กรุงเทพมหานคร
ส่วนหน้า เพ่ือมอบหมายภารกิจหน้าที่ ให้แต่ล่ะส่วนราชการที่มีความช านาญรับไปด าเนินการ เมื่อเริ่มมีการ
ชุมนุม ก่อนที่เจ้าหน้าที่จะเข้าจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุม เจ้าหน้าที่ EOD จะต้องเข้าตรวจสอบพื้นท่ีก่อนทุก
ครั้ง เพ่ือความปลอดภัยในขณะปฏิบัติงานเก็บขยะ พร้อมทั้งมีการรวบรวมปริมาณน้ าหนักขยะที่จัดเก็บได้
ทั้งหมดรายงานส านักสิ่งแวดล้อมทุกวันเพื่อเป็นข้อมูล และเมื่อยุติการชุมนุม เจ้าหน้าที่ EODจะต้องมีการ
ตรวจสอบอย่างเข็มงวด ในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุมท้ังหมดให้เรียบร้อย เพ่ือให้การจัดเก็บขยะ และล้างท าความ
สะอาดเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถคืนพ้ืนที่สาธารณะ ให้ประชาชนได้ใช้ประกอบกิจกรรมชีวิตประจ าวัน
อย่างเป็นปรกติ และมีความสุข โดยเร็ว จากการปฏิบัติงานที่ผ่านมา เมื่อเจ้าหน้าที่เข้าไปจัดเก็บขยะก็จะพบ
ปัญหาและอุปสรรคต่างๆคือ กลุ่มผู้ชุมนุมได้แสดงกริยาท่าทางที่ไม่เป็นมิตร พูดเสียดสี บางครั้งมีการท าร้าย
ร่างกาย ไปจนถึงการใช้อาวุธท าร้ายเจ้าหน้าที่ ท าให้การปฏิบัติแต่ล่ะครั้งเจ้าหน้าที่เกิดความกลัว ไม่อยากเข้า
ไปจัดเก็บขยะในพื้นที่กลุ่มผู้ชุมนุม และมักจะพบค าถามว่า ถ้าพวกเรา เป็นอะไรไป ใครจะรับผิดชอบครอบครัว
พ่อ แม่ ลูก เมีย จะท าอย่างไร...?  ดังนั้นผู้บังคับบัญชาจึงต้องสร้างขวัญก าลังใจก่อนทุกครั้ง จึงขอเสนอแนะ
แนวทางในการบริหารจัดการขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมคือ ก่อนเริ่มปฏิบัติงานทุกครั้งให้มีการประสานงานแกนน าที่
รับผิดชอบ ก่อนเข้าจัดเก็บขยะจะต้องมีการตรวจสอบหาวัตถุระเบิดให้เรียบร้อย ก่อนเข้าจัดเก็บขยะควรมีการ
ประชุมผู้ปฏิบัติงานภาคสนาม เพ่ือซักซ้อมความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกครั้ง และท่ีส าคัญควร



จัดหาเครื่องจักรกลทุ่นแรงปฏิบัติงานที่มีความทันสมัยในการท างานที่รวดเร็วมากกข้ึน และเม่ือมีการประกาศ
ยุติการชุมนุม ขอให้ระดมก าลังเจ้าหน้าที่จากส านักงานเขตต่างๆ ช่วยกันจัดเก็บขยะและล้างท าความสะอาดใน
ลักษณะกิจกรรม Big cleaning day เพ่ือแสดงพลังของกรุงเทพมหานคร ที่มีความพร้อมในการบริหารจัดการ
ขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สมควรให้หน่วยงานต่างๆน าไปเป็นโมเดล ทั้งนี้ยังสามารถน า
แนวคิดนี้ไปจัดการกับขยะเมื่อเกิดภัยพิบัติได้เป็นอย่างดี 
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ชื่อโครงการ การบริหารจัดการขยะในกลุ่มผู้ชุมนุม 

หลักการและเหตุผล 
กรุงเทพมหานคร ของเราในอดีตเมื่อประมาณ 30 ปีที่ผ่านมานับได้ว่าเป็นเมืองที่มีความศิวิไล ทันสมัยใน

ทุกๆ ด้าน ด้วยเทคโนโลยีต่างๆ ที่เรารับเข้ามาจากต่างชาติฝั่งตะวันทั้งแสงสีเสียง ความทันสมัย เดินไป     
ทางไหนจะพบแต่ความสุข ทุกคนมีรอยยิ้ม ถ้าเปรียบแล้วน่าจะเป็นมหานครแห่งความสุขในยุคนั้นจริงๆ แต่ใน
ปัจจุบันภาพต่างๆ เหล่านั้นไม่มีให้เห็นอีกแล้ว ขณะนี้กลายเป็นเมืองที่ไม่มีความปลอดภัย ความสุขต่างๆ      
เล่านั้นไม่มีเหมือนดังในอดีตที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุมาจาก กลุ่มคนที่มีความเห็นแตกต่างทางการเมือง ได้ระดม
ก าลังคนจากทุกภาคส่วนทั้งในกรุงเทพมหานคร และต่างจังหวัดทั่วภูมิภาคที่มีความเห็นเหมือนกัน เข้ามา 
รวมตัวเป็นกลุ่ม แสดงพลังว่าใครสามารถระดมคนได้มากกว่ากัน เพ่ือเป็นตัวก าหนดทิศทางในการบริหาร
ประเทศไทย โดยไม่มีข้อกฎหมายหรือระเบียบรองรับ กลุ่มผู้ชุมนุมที่อยู่ร่วมกันจากวันเป็นเดือน และอาจจะ
เป็นปี แล้วแต่สถานการณ์จะพาไป หรือทุนของท่อน้ าเลี้ยงจะหมดลง จนเป็นที่มาของค าว่า มวลมหาประชาชน 
แต่พวกเขาเหล่านั้นจะรู้หรือไม่ว่า พวกเขาได้ผลิตขยะออกมาอย่างมากมายมหาศาล ปริมาณขยะที่มียอดพุ่ง
สูงขึ้นทุกวันๆ ซึ่งเป็นภาระท่ีหนักหนา สาหัสส าหรับกรุงเทพมหานครอย่างมากในฐานะที่ต้องให้บริการจัดเก็บ
ขยะ เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยของเมือง ดังนั้นจึงเกินก าลังของเจ้าหน้าที่ประจ าพ้ืนที่เขตนั้นๆ ในที่สุด
ต้องระดม ก าลังจากส านักงานเขตข้างเคียงมาช่วยกันจัดเก็บขยะออกให้หมด โดยไม่มีขยะตกค้าง            
ตามมาตรการเร่งด่วน 10 ประการ ของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร คือจัดเก็บขยะไม่ให้ตกค้าง และถ้ากลุ่ม
ผู้ชุมนุมยุติการชุมนุมเมื่อใดให้รีบด าเนินการเก็บล้างท าความสะอาดคืนพ้ืนทีให้เร็วที่สุด เพ่ือประชาชนจะได้ใช้
เส้นทางสัญจร หรือประกอบภารกิจสัมมาอาชีพดังเดิม แต่ในการปฏิบัติงานจัดเก็บขยะในพ้ืนที่ชุมนุม ไม่ได้ง่าย
อย่างที่วางแผนกันไว้ ซ้ าร้ายบางครั้งเจ้าหน้าที่เข้าจัดเก็บขยะในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุม โดนการ์ดของกลุ่มผู้ชุมนุม
ท าร้ายร่างกาย โดนกระสุนปืน วัตถุระเบิด และอ่ืนๆ  โดยไม่ทราบที่มาจากทิศทางใด และเป็นผลงานของ   
ฝุายใด ไปจนถึงค าพูดที่ดูถูกเหยียดหยาม ยั่วยุต่างๆ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เกิดความโมโห จนเป็นเหตุทะเลาะกัน
ในขณะปฏิบัติหน้าที่จัดเก็บขยะในกลุ่มชุมนุม ทั้งหมดนี้คือสาเหตุที่ปัจจุบันกรุงเทพมหานครมีปริมาณขยะ    
มูลฝอยที่เพ่ิมมากขึ้นๆเป็นทวีคูณ ส านักสิ่งแวดล้อมได้จัดท าข้อมูลปริมาณน้ าหนักขยะ ในปีปัจจุบันที่มี
เหตุการณ์ปรกติ ได้มีการตั้งเกณฑเ์ฉลี่ยคน 1 คน ผลิตขยะขึ้นมาประมาณ 1 กก/คน/วัน ต่อมาได้ก าหนดเป็น
ตัวชี้วัด ที่ทุกส านักงานเขตต้องลดปริมาณขยะมูลฝอยให้อยู่ที่คน 1 คน ผลิตขยะที่ .95กก/คน/วัน เมื่อมีกลุ่ม
ผู้ชุมนุม ส านักสิ่งแวดล้อมได้รวบรวมปริมาณน้ าหนักขยะเฉพาะกลุ่มผู้ชุมนุม เฉลี่ยต่อวันเท่ากับ 30.55 ตัน   
/วัน จะเห็นได้ว่าปริมาณขยะมูลฝอยเพ่ิมมากขึ้น และมีปัญหาขยะตกค้างสั่งสมมาเป็นเวลานาน จนต้องได้รับ
ความร่วมมือจากทุกๆฝุายเข้ามาร่วมมือกันแก้ไขปัญหาขยะตกค้างนี้ ส านักสิ่งแวดล้อมได้มีโครงการต่างๆ  
ปลูกจิตส านึก และเสริมสร้างความรับผิดชอบ ในผลพฤติกรรมของคนกรุงเทพมหานครที่ทิ้งขยะ รับผิดชอบใน
ผลของการทิ้งขยะของผู้อ่ืน ขยะ นับเป็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ส าคัญ และต้องการความร่วมมือร่วมใจของ     
ทุกฝุายและทุกหน่วยงานในการร่วมกันรณรงค์ เพ่ือลดภาระให้กับสังคม ปัจจุบันมีหลายๆ หน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ท าโครงการหลายๆ อย่าง เพ่ือร่วมกันรณรงค์ลดปริมาณขยะ เช่น โครงการธนาคารขยะรีไซเคิล,



โครงการผลิตปุ๋ยหมักจากเศษพืช โครงการน้ าหมักชีวภาพ การพัฒนารูปแบบการจัดการขยะให้มีความยั่งยืน 
ครบวงจร และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้มีการน าทฤษฏีด้าน 3Rs มาประยุกต์ใช้ได้แก่ 

1. Reduce ลดการใช้ คือลดการน าทรัพยากรใหม่มาใช้อีก   
2. Reuse ใช้ซ้ า คือการน าทรัพยากรต่างๆที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้ซ้ า เพ่ือลดการน าทรัพยากรใหม่มาใช้ 
3. Recycle น ามาใช้ใหม่ คือการน าวัสดุอุปกรณ์ท่ีไม่ได้ใช้งานแล้ว ทิ้งแล้ว ไปเข้าขบวนการผลิตเพ่ือผลิต 

เป็นวัสดุอุปกรณ์ชนิดใหม่ออกมาให้ใช้งานกัน 
ดังนั้น ยุทธศาสตร์ 3Rs ได้แก่ การส่งเสริมให้มีการลด คัดแยก และใช้ประโยชน์จาก ขยะมูลฝอย     

ให้ได้มากที่สุด ก่อนการก าจัดทิ้งในขั้นสุดท้าย ได้แก่ ลดการเกิดขยะมูลฝอย(Waste Reduction) มีการ       
คัดแยกและการน าขยะมูลฝอยมาใช้ประโยชน์ (Waste Recovery) ให้เพ่ิมมากขึ้น ในแต่ละรูปแบบ เช่น    
การคัดแยกและน ากลับคืนขยะรีไซเคิล(Material Recovery)ในชุมชน การใช้ประโยชน์วัสดุรีไซเคิลแต่ละ
ประเภทในรูปแบบการใช้ซ้ า(Reuse)และการแปรรูปใหม่(Recycle)รวมทั้งการใช้ประโยชน์ขยะอินทรีย์
(Biodegradable Recovery) ในรูปแบบของปุ๋ยหมัก(Composting) และก๊าซชีวภาพ(Biogas) และการใช้
ประโยชน์ขยะด้านพลังงาน(Energy Recovery) ของเศษวัสดุเหลือใช้อ่ืนๆ เกิดระบบการจัดการขยะอย่าง     
มีประสิทธิภาพและมีสภาพแวดล้อมที่ดี ปัจจุบันปัญหาการก าจัดขยะเป็นปัญหาใหญ่ของทั่วโลก แม้ในประเทศ
ไทยเอง ก็ก าลังเผชิญปัญหาการก าจัดขยะ ที่นับวันจะทวีความรุนแรงขึ้นตลอดเวลายังไม่สามารถหาทางออกได้ 
แม้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะพยายามหาวิธีการก าจัดขยะ เช่น หาพ้ืนที่ว่างเปล่าห่างไกลเป็นที่ทิ้งขยะ          
การแสวงหาหนทางวิธีการต่างๆ ก็ยังไม่สามารถหาจุดสมดุลสุดท้ายได้ เคยมีภาคเอกชน ชมรมนักพัฒนา
อุตสาหกรรมไทย เสนอโครงการคัดแยกขยะ การก าจัดขยะครบวงจร เป็นทางเลือกใหม่ในการก าจัดขยะ     
โดยใช้สีเป็นตัวก าหนดชนิดของขยะ และน าขยะมาผ่านกระบวนการก าจัด โดยการท าขยะชิ้นใหญ่ให้เป็นขยะ
ชิ้นเล็ก ท าขยะชิ้นเล็กนั้น ให้เป็นขยะละเอียด เพ่ือง่ายต่อการก าจัด วิธีการดังกล่าวจะเป็นทางออกที่ดี         
ในสภาวะปัจจุบันที่จะสามารถก าจัดขยะได้อย่างครบวงจร และยังได้รับผลประโยชน์จากการก าจัดขยะนี้อีก
มากมาย อาทิ การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่จากกระบวนการก าจัด การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ให้แก่ชุมชน การสร้างรายได้เสริม การสร้างความสามัคคี และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้แก่เยาวชน  ที่ส าคัญ
คือขยะหมดไป ไม่ใช้พ้ืนที่มาก ปราศจากกลิ่น แมลงรบกวน สร้างกระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างรายได้
หลัก รายได้เสริม ให้ชุมชน กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และชุมชนเมืองที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วใน 
กรุงเทพมหานคร ขาดการปฏิบัตินโยบายบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเมือง ที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และเท่าทัน
การขยายตัวของเมือง ท าให้กรุงเทพมหานครต้องเผชิญกับปัญหาสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมอย่างต่อเนื่อง หนึ่งใน
ปัญหาส าคัญที่ยังคงท้าทาย ผู้บริหารจัดการเมืองมาตลอดหลายสิบปีคือ “ปัญหาขยะล้นเมือง” ซึ่งมีแนวโน้ม
ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นอย่างน่าตกใจจาก “ขยะ” ที่เป็นปัญหาใหญ่ ดังนั้นกรุงเทพมหานครได้ระดมความคิดกัน
สร้างแนวทางการจัดการขยะออกมาคือ 

 
 

 

๒ 



1. ควบคุมปริมาณมูลฝอยไม่ให้เพ่ิมข้ึน โดยพยายามปลูกฝังจิตส านึกประชาชน  
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการคัดแยกมูลฝอยของเสียอันตราย และกากไขมันที่แหล่งก าเนิดโดยสามารถ 

รองรับขยะมูลฝอย ของเสียอันตราย กากไขมัน ขยะเศษอาหาร และส่งเสริมการคัดแยกประเภท ขยะมูลฝอย
ในครัวเรือน และสถานประกอบการ  

3. สนับสนุนการน าเทคโนโลยีแปรรูปผลผลิต โดยการขอรับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและความ
ช านาญทางธุรกิจจากภาคเอกชน 

หากวิเคราะห์ดูแผนยุทธ์ศาสตร์นี้ ก็ถือว่าเป็นแผนที่ดีมากส าหรับการก าจัดขยะอย่างเป็นระบบ       
แต่การบริหารจัดการขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมนั้น จะต้องน าหลักการบริหารจัดการที่ดีเข้ามาใช้ เพ่ือให้การจัดเก็บ
ขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมส าเร็จตามวัตถุประสงค์ จึงขอน าทฤษฎีหัวใจของการบริหารจัดการ เพ่ือให้งานส าเร็จตาม
เปูาหมาย POSDCoRB ผู้คิดค้นคือ Gulick และ Urwick ได้ร่วมกันเป็นบรรณาธิการหนังสือชื่อ Papers on 
the Science of Administration : Notes of the Theory of Organization โดยเสนอแนวคิดกระบวนการ
บริหาร ซึ่งเป็นที่รู้จักกันดี ชื่อว่า ‘ POSDCoRB” อันเป็นค าย่อของภาระหน้าที่ที่ส าคัญของนักบริหาร 7 
ประการ เขาได้สรุปว่า หากวันหนึ่งคุณต้องอยู่ในสภาวะที่ต้องใช้คนจ านวนมากๆ ในการท างานแล้ว ต้องมี
องค์ประกอบดังนี้ 
 1.  Planning  การวางแผน เป็นการประชุมวางเค้าโครงกิจกรรมเป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือให้การด าเนินการสามารถบรรลุเปูาหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  Organizing  การจัดองค์การ เป็นการก าหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับ
งาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) โดยอาศัยหน้าที่หลักของแต่ละฝุายโดยมองที่ปริมาณงาน คุณภาพ
งาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) 

3.  Staffing   การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน เป็น เรื่องท่ีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
นั่นเอง ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจัด แบ่งหน่วยงานที่
ก าหนดไว้  

4.  Directing   การอ านวยการ เป็นภารกิจในการใช้ศิลปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้น า 
(Leadership)  มนุษยส์ัมพันธ์ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation)  และการตัดสินใจใจ (Decision 
making) เป็นต้น  

5.  Coordinating  การประสานงาน เป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการท างานมีความ
ต่อเนื่องกัน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น 

6.  Reporting  การรายงาน เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามชั้นได้
ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร (Communication)  ในองค์การอยู่ด้วย 

7.  Budgeting  การงบประมาณ เป็นภารกิจที่เกี่ยวกับการวางแผนการท าบัญชีการควบคุมเกี่ยวกับ
การเงินและการคลัง 

๓ 



 
 
 

เมื่อน าหลักการบริหารงานมาใช้ในการจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมจะท าให้เราบรรลุเปูาหมายได้เร็วขึ้นโดย
มีการใช้หลักการวิชาการเข้าเกี่ยวข้อง จากแนวทางการบริหารจัดการขยะข้างต้นนี้ เราจะลืมไม่ได้คือ ขวัญ 
ก าลังใจ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่ต้องเต็มใจ ทุ่มเท เสียสละ ในการอุทิศตน อย่างมากด้วย กับแนวทางในการ
จัดการขยะด้วย เพ่ือช่วยกันขับเคลื่อนแผนการที่วางไว้ เพราะขยะ คือผลผลิตที่ทุกคนไม่ต้องการแล้วจึงทิ้ง
ออกมา เป็นสิ่งที่น่ารังเกลียด บางอย่างอันตรายต่อชีวิตของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และในสถานการปัจจุบันมี
การชุมนุมจากมวลชน ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติงานที่เหน็ดเหนื่อยกว่าเดิมมากขึ้น  เพราะต้องเก็บขยะจาก
พ้ืนที่รับผิดชอบที่หนักมากแล้วจะต้องเข้าเก็บขยะท่ีในกลุ่มผู้ชุมนุมท่ีมีจ านวนมากอีก และเมื่อเข้าไปเก็บขยะใน
กลุ่มผู้ชุมนุม จะต้องถูกกดดันจากผู้ควบคุมมวลชน ด้วยค าพูด และกริยา ท่าทาง ที่ยั่วยุ เหยียดหยามต่างๆ 
จากแนวคิดหรือทฤษฎีเกี่ยวกับขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานมาใช้ จึงขอน าแนวความคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ
ขวัญ และก าลังใจในการปฏิบัติงาน (Posted on มกราคม 11, 2012 by nittaya111) โดยมีความหมาย 
ความส าคัญของขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานนั้น นอกจากจะมีระเบียบวินัย ค าสั่ง เป็นตัวควบคุมให้
บุคคลท างานส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้แล้ว  สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งก็คือ  ความสุขกาย ความสบายใจ  ในการ
ท างานซึ่งความรู้สึก ดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยตัวก าหนด หรือเป็นพลังผลักดันให้บุคคลเกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  เพราะขวัญที่ดีจะเป็นตัวก าหนด หรือเป็นพลังผลักดันให้บุคคลเกิดความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจผู้บริหาร จึงควรสร้างขวัญก าลังใจ ทั้งก่อนเข้าไป
ปฏิบัติหน้าที่ และหลังปฏิบัติหน้าที่เสร็จเรียบร้อย บางครั้งอาจจะได้รับผลกระทบด้านจิตใจอย่างมาก ผู้บริหาร
ควรน าแนวคิดเก่ียวกับจิตวิทยามวลชนมาใช้เมื่อเกิดปัญหา เจ้าหน้าที่ของรัฐ ถูกผู้ควบคุมฝูงชน(การ์ด)ควบคุม
ตัวขณะปฏิบัติหน้าที่ หรือบางครั้งโดนท าร้ายร่างกาย ผู้บริหารจะต้องด าเนินการเจรจาต่อรองเอาเจ้าหน้าที่
ของรัฐคืนมาให้ได้ จึงขอน าแนวคิด จิตวิทยากลุ่มกับการเมืองไทยในปัจจุบัน ที่อยู่บนฐานของความรู้
หลากหลายสาขาเช่น จิตวิทยามวลชน สังคมศาสตร์ ประวัติศาสตร์ เป็นต้น โดยแนวความคิดเหล่านั้นคาบ

๔ 
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เกี่ยวกับวัฒนธรรมทางการเมืองของไทย โดยในระยะเกือบ 10 ปีที่ผ่านมา วัฒนธรรมทางการเมืองไทยหันมา
ให้ความส าคัญกับเรื่องของพลังจากมวลชนมากขึ้น พฤติกรรมทางการเมืองต่างๆ เช่น การชุมนุมประท้วงอย่าง
รุนแรง ใช้ฐานมวลชนจัดตั้ง เป็นเครื่องมือท าการปลุกระดมมวลชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการปลูกฝัง
ความเชื่อ (Belief Model) ความหลงใหล คลั่งไคล้ที่เมื่อสั่งสมในระยะเวลาหนึ่ง ส่งผลให้เกิดความเชื่อใน
อ านาจของตนเอง ทั้งผู้น าที่ร่วมกันจัดกระท า (manipulate) รวมทั้งภายในกลุ่มมวลชน ก็เกิดความเชื่อ
ดังกล่าวด้วย ความเชื่อในอ านาจตน (Locus of Control) ที่ส าคัญ คือ ความเชื่อในอ านาจทางการเมืองของ
ตน โดยมีการสร้างความเข้าใจ หนุนน าให้เชื่อมั่นว่าตนสามารถบันดาลให้วิถีทางการเมือง ด าเนินไปในทิศทาง
ตามที่ต้องการได้ Graham Wallas (1859-1932) เคยกล่าวไว้ว่า การกระท าของมนุษย์ ไม่ได้มาจาก
กระบวนการทางความคิดที่เป็นเหตุเป็นผลทั้งหมด (Human Nature in Politics, 1908) เทคนิคและแนว
ทางการเจรจาของส านักงานต ารวจแห่งชาติที่ใช้ในปัจจุบันมีดังนี้ 

1. ใช้แนวทางการถ่วงเวลา  
2. พยายามพูดเพ่ือลดความต้องการหือท าข้อเรียกร้องของคนร้ายให้ลดความส าคัญลง 
3. อย่าท าให้กลุ่มผู้ชุมนุนมรู้สึกว่ามีอ านาจต่อรอง เริ่มต้นของการเจรจาอาจมีการให้ “ให้และรับ” 
4. ให้กลุ่มผู้ชุมนุนมคิด ท าทุกสิ่งที่เขาได้รับสร้างความเชื่อถือความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผู้ชุมนุมกับผู้เจรจา  
5. จ ากัดพ้ืนที่ให้รู้ และอาจใช้ก าลังเมื่อจ าเป็น  

หากหน่วยงานรู้ว่า จะมีกลุ่มมวลชนเข้ามาในพื้นที่เมื่อใดเวลาที่แน่นนอน หน่วยงานนั้นควรด าเนินการเพ่ือ
สร้างความพร้อมให้แก่หน่วยงานเมื่ออยู่ในสภาวะวิกฤต ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

1. การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานให้พร้อมรับสถานการ 
2. การเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าที่วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. การให้เจ้าหน้าที่ซักซ้อมแผน และน าไปปฏิบัติจริง 
4. การส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนโดยการน าปัญหา อุปสรรค มาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้

เหมาะสมกับเหตุการณ์ปัจจุบัน อาจจะใช้วิธีระดมความคิดกัน แล้วสรุปเป็นแนวทาง 

สถานการปัจจุบันกรุงเทพมหานคร ของเราเริ่มมีความโหดร้าย รุนแรง กันมากขึ้น แต่กลุ่มผู้ชุมนุมก็ยัง
มาร่วมชุมนุมกันมากขึ้น ผู้คนเดินทางเข้ามาร่วมชุมนุมมากยิ่งขึ้น เพราะแต่ล่ะฝุายมุ่งหวังให้พบจุดจบคือ     
ชัยชนะ โดยรวดเร็ว เพ่ือให้ตัวเองพ้นโทษ งานนี้ใครแพ้คนนั้นเป็น กบฏ (ยกเว้นจะมีการท ารัฐประหาร หรือ
ปฏิวัติโดยทหารผู้มีอาวุธ และก าลังที่มากมายว่า ประชาชนมือเปล่า แล้วออกกฎ ข้อยกเว้นที่ท าให้ลบล้าง
มลทินต่างๆของผู้ชุมนุม ทั้ง2ฝุายลงไป) ดังนั้นจึงมีการระดมผู้คนเข้ามาร่วมชุมนุมอย่างมากมาย แล้วปัญหาที่
เกิดขึ้นตามมาคือ ขยะ ที่มากมายมหาศาลตามก าลังคนที่เขามาร่วมชุมนุมด้วย เพราะทุกคนต้องกิน ต้องใช้
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ จึงท าให้มีปัญหาขยะตกค้างกองมหาศาล รอการจัดเก็บจากพวกชาวรักษาความสะอาด 
กรุงเทพมหานครในฐานะเป็นเจ้าของพ้ืนที่ เมื่อมีขยะมากมายเช่นนี้ มันแน่นอน เขตพ้ืนที่ ย่อมไม่มีก าลังคน
งาน เครื่องจักรกลทุนแรงประเภทต่างๆ มากพอจะเข้าไปจัดเก็บขยะกองมหาศาล  ดังนั้นส านักสิ่งแวดล้อมใน
ฐานะที่เป็นหน่วยงานหลัก ต้องด าเนินการจัดท าแผนจัดเก็บขยะ โดยให้แต่ล่ะเขตพลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกัน 
หรือมอบหมายพ้ืนที่เข้ามาจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมอย่างชัดเจน พร้อมท าหนังสือแจ้งประสานงานแต่ล่ะ
ส านักงานเขต เพ่ือให้รับทราบวัน-เวลาที่เข้าจัดเก็บในจุดที่ก าหนดของพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุม และเขตพ้ืนที่ในฐานะ
เป็นเจ้าภาพต้องคอยตรวจสอบ ประสานงาน และดูแลพ้ืนที่เกี่ยวกับปัญหาขยะตกค้างในจุดต่างๆ ทั้งในพ้ืนที่
กลุ่มผู้ชุมนุม และพ้ืนที่ปกติที่ส านักงานเขตรับผิดชอบ เมื่อน าหลักวิชาการ หลักการบริหารจัดการขยะมาใช้ 
ควรจัดระบบดังนี ้

๔ 

๕ 



1. เขตพ้ืนที่ในฐานะเจ้าภาพ ต้องประสานงานกับกลุ่มผู้ชุมนุม เช่น แกนน า การ์ด ให้ช่วยกันขอความ
ร่วมมือคนที่มาร่วมชุมนุม เมื่อรับประทานอาหารเสร็จแล้วช่วยกันจัดเก็บขยะ มาว่างไว้ในจุดที่ก าหนด ซึ่งได้ 
ตกลงกันไว้ เพ่ือประหยัดเวลาท างาน สามารถเก็บขยะได้อย่างครอบคลุม ทั่วถึงไม่มีขยะตกค้าง ในพ้ืนที่กลุ่มผู้
ชุมนุมอย่างแน่นอน และเจ้าหน้าที่ทุกคนมีความปลอดภัยในการท างานพร้อมทั้งทรัพย์สินของทางราชการ    
ไม่ถูกท าลาย 

2. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ แต่ล่ะส านักงานเขตที่ได้รับมอบหมาย ต้องประสานงานกับ
เขตที่มีการชุมนุมในพ้ืนที่รับรู้สถานการณ์ แล้วน าไปวางแผนการปฏิบัติงาน จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และ
ก าลังคนที่จะมาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว ปลอดภัยทั้งชีวิตเจ้าหน้าที่ และเครื่องทุนแรงในการ
ปฏิบัติงาน 

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่ในฐานะเป็นเจ้าภาพ ต้องมอบหมายฝุายเทศกิจ ประสานเจ้าหน้าที่ต ารวจที่มีความ
เชี่ยวชาญช านาญเกี่ยวกับวัตถุระเบิด เข้าตรวจสอบพ้ืนที่ให้เรียบร้อยก่อนที่ฝุายรักษาความสะอาดและ
สวนสาธารณะ แต่ละส านักงานเขตจะเข้าด าเนินการจัดเก็บขยะ เพ่ือความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่  

4. เมื่อเข้าจัดเก็บขยะในแต่ล่ะพ้ืนที่เรียบร้อยแล้ว ขอให้รวบรวมปริมาณน้ าหนักขยะที่จัดเก็บได้ในกลุ่ม    
ผู้ชุมนุม เพ่ือจัดท าเป็นสถิติข้อมูลน้ าหนักขยะในแต่ล่ะวัน 

5. เมื่อมีการยุติการชุมนุมจะต้องด าเนินการจัดเก็บขยะต่างๆ ออกให้หมดจากพ้ืนที่ โดยเขตเจ้าของพ้ืนที่
ร่วมกับส านักสิ่งแวดล้อมจะต้องระดมเจ้าหน้าที่จากเขตข้างเคียงพร้อมเครื่องจักรกลทุนแรงชนิดต่างๆ        
มาช่วยกันจัดเก็บขยะออกจากพ้ืนที่ชุมนุมให้หมด พร้อมการล้างท าความสะอาดพ้ืนที่ให้เรียบร้อย เพ่ือให้
ประชาชนได้ใช้เส้นทาง หรือสถานที่ดังกล่าวประกอบกิจกรรมอย่างมีความสุขต่อไป 

6. ส านักงานเขตพ้ืนที่ต้องด าเนินการตรวจสอบทรัพย์สินของทางราชการที่ได้รับความเสียหายให้เรียบร้อย
โดยเร็วพร้อมจัดท าสรุปรายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อทราบ 

7. จัดท าค าของบประมาณเพ่ือมาท าการปรับปรุงพ้ืนที่ให้ดีดังเดิม เพ่ือให้ประชาชนได้ใช้ประโยชนอย่าง
เต็มที และมีความสุข 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 
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วัตถุประสงค์ 
ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ สามารถเข้าจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุม และบ้านพักอาศัย

ของประชาชนรอบๆกลุ่มผู้ชุมนุมไม่ให้ตกค้าง ลดมลพิษจากปัญหาขยะตกค้าง แล้วมีภาวะโรคติดต่อต่างๆ    
อันเป็นผลมาจากขยะตกค้าง เช่น หนู แมลงต่าง ๆ ที ่รถเก็บขยะไม่สามารถเข้าบริการจัดเก็บขยะได้        
สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้กับประชาชนที่มาชุมนุม,ประชาชนที่มีบ้านพักอาศัยรอบๆ       
กลุ่มผู้ชุมนุม กลุ่มผู้ชุมนุมที่ช่วยกันคัดแยกขยะไปขายลดค่าใช้จ่ายในการก าจัดขยะทีเ่ป็นภาระของประเทศ
ก าหนดเป็นแนวทาง มาตรฐาน หลักเกณฑ์ในการก าจัดขยะกลุ่มผู้ชุมนุนมอย่างครบวงจร จะท าให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานได้รับความปลอดภัย และเครื่องจักรกลไม่ได้รับความเสียหาย เป็นการสร้างภาพรักษ์ที่ด ี       
ให้กับกรุงเทพมหานคร ที่สามารถบริหารจัดการขยะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป้าหมาย 

๑. เจ้าหน้าที่พร้อมเครื่องจักรกล และวัสดุอุปกรณ์เครื่องทุนแรงต่างๆ สามารถเข้าจัดเก็บขยะในพ้ืนที่
กลุ่มผู้ชุมนุมไม่ให้มีขยะตกค้างได้หมด ภายในเวลา 3 ชั่วโมง 

๒. เมื่อกลุ่มผู้ชุมนุมประกาศยกเลิกการชุมนุม หน่วยงานที่รับผิดชอบสมารถระดมก าลังเจ้าหน้าที่ วัสดุ
อุปกรณ์เครื่องมือทุนแรงต่างๆ จากเขตข้างเคียงเข้าจัดเก็บขยะ พร้อมล้างท าความสะอาดในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุม 
ให้หมดได้ภายในเวลา 8 ชั่วโมง เพ่ือคืนพ้ืนที่ให้ประชาชนได้ใช้สัญจรได้อย่างปกติ 

๓. เจ้าหน้าที่ท่ีเข้าปฏิบัติหน้าที่เก็บขยะ และล้างท าความสะอาดมีความปลอดภัยทุกคน 
๔. เครื่องจักรกล วัสดุอุปกรณ์ทุนแรงต่างๆ สามารถใช้งานได้ดี ไม่ถูกกลุ่มผู้ชุมนุมท าลาย  เช่น        

จุดไฟเผา หรือทุบตีให้เกิดความเสียหาย 
๕. ผู้บริหารสมารถก าหนดเวลาในการออกสื่อประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ    

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๗ 



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 การบริหารจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมนั้น ต้องมีขั้นตอนในการปฏิบัติอย่างดี มีการวางแผนอย่างรัดกุม
รอบครอบเป็นปัจจุบันตลอด รู้เขารู้เรา เพ่ือปูองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. จัดตั้งศูนย์อ านวยการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครส่วนหน้า (มีกลุ่มผู้ชุมนุม
ในพ้ืนที่ใดให้ ระบุ..สถานที่) และแต่งตั้งผู้บัญชาการเหตุการณ์ ผู้ช่วยผู้บัญชาการเหตุการณ์ และเจ้าหน้าที่
ประจ าศูนย์ฯ โดยให้มีรองปลัดกรุงเทพมหานครเป็นประธาน และส่วนราชการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเป็น
คณะท างาน ทั้งนี้ ให้จัดท ารายงานการประชุมน าเรียน ปลัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือโปรดทราบเป็นระยะ 
จนกว่าเหตุการณ์กลุ่มผู้ชุมนุมจะยุติลง 

2. จัดท าแผนรักษาความปลอดภัย และความเป็นระเบียบเรียบร้อยการชุมนุมในพ้ืนที่เขต..และ
มอบหมายภารกิจเจ้าหน้าที่ ประจ าศูนย์อ านวยการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่  กรุงเทพมหานครส่วน
หน้า (ในพื้นที่เขตที่มีกลุ่มผู้ชุมนุม)  

3. จัดท าประกาศของศูนย์อ านวยการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครส่วนหน้า ... 
เรื่อง การชุมนุมบริเวณ...เพ่ือแจ้งประชาชนที่อาศัยบริเวณพ้ืนที่ชุมนุม และบริเวณใกล้เคียงทราบ เพ่ือเตรียม
วางแผนการสัญจรล่วงหน้า โดยมอบหมายให้กองประชาสัมพันธ์ และส่วนราชการระดับเขต(ฝุายปกครอง) ที่มี
การชุมนุมในพ้ืนที ่

4. คณะท างานศูนย์อ านวยการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครส่วนหน้า ... ออก
ตรวจสอบพ้ืนที่ภายในกลุ่มผู้ชุมนุม โดยการประสานงานกับแกนน ากลุ่มผู้ชุมนุม เพ่ือส ารวจขอบเขตบริเวณ
ของการชุมนุม เส้นทางการจราจร และแนวทางการประสานงานระหว่างเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน กับการ์ดของ
กลุ่มผู้ชุมนุม ในการเข้าจัดเก็บขยะอย่างรวดเร็วปลอดภัย มอบหมายฝุายเทศกิจ เจ้าหน้าที่ต ารวจประจ าพ้ืนที่ 
ฝุายรักษาความสะอาด ฝุายพัฒนาชุมชน เป็นผู้รับผิดชอบ 

5. คณะท างานศูนย์อ านวยการรักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครส่วนหน้า ... ออก
ตรวจสอบพ้ืนที่ภายนอกรอบๆ กลุ่มผู้ชุมนุม ดูผลกระทบปัญหาขยะตกค้างตามบ้านพักอาศัย พร้อมส ารวจ
เส้นทางในการบริหารจัดการขยะไม่ให้เกิดข้อร้องทุกข์ของประชาชนจากปัญหาขยะตกค้าง  ทั้งนี้มอบหมาย
เจ้าหน้าที่ต ารวจประจ าพ้ืนที่ ฝุายเทศกิจ ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ เป็นผู้รับผิดชอบ   

๖. ให้ทุกฝุายส ารวจรายการต่างๆ ที่จ าเป็นส่งฝุายปกครองของส านักงานเขตพ้ืนที่ เป็นผู้รวบรวม     
ท าเรื่องขอจัดสรรงบประมาณเป็นกรณีเร่งด่วน 

- ความต้องการใช้เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ ต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้งาน 
- จ านวนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเพื่อของบประมาณค่าล่วงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
- จัดซื้อชุดปฏิบัติงานนิรภัยให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานภาคสนามเพ่ือปูองกันอันตรายต่างๆ 
- ค่าเสี่ยงภัยของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานภาคสนาม 
๗. ฝุายการคลังประจ าส านักงานเขตพ้ืนที่ ประสานงานส านักงบประมาณ ขอจัดสรรงบประมาณมา

ด าเนินการเป็นกรณีเร่งด่วน 
๘. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณ จัดท าแผนการปฏิบัติงานจัดเก็บขยะให้ครอบคลุม      

ทุกพ้ืนที่ ท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่รถเก็บขยะแต่ละคันรับทราบ ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด พร้อมทั้งจัดประชุม
ชี้แจงขั้นตอนการปฏิบัติงานวิธีจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุม เชิญวิทยากรที่มีความรู้เกี่ยวกับวัตถุระเบิดจาก

๘ 



หน่วยงานที่มีความเชียวชาญมาฝึกอบรม ให้ความรู้วิธีการสังเกตวัตถุต้องสงสัย เมื่อพบเห็นแล้วควรด าเนินการ
อย่างไร พร้อมจัดท าแผนส ารองปฏิบัติงาน หากจ าเป็นต้องขอสนับสนุนรถเก็บขนขยะ และเจ้าหน้าที่จากเขต
ข้างเคียง กรณีปริมาณขยะมีจ านวนมาก ไม่สามารถจัดเก็บขยะได้หมดภายในเวลาที่ก าหนดไว้ 

๙. เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณมอบ ฝุายการคลังของส านักงานเขตด าเนินการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์
ต่างๆที่จ าเป็นต้องใช้ พร้อมจัดท าขออนุมัติเบิก-จ่าย ค่าปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ค่าเสี่ยงภัย ค่าชุดนิรภัย 
และอ่ืนๆ เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  

เมื่อเริ่มมีการชุมนุม 
 ๑. มอบหมายเจ้าหน้าที่ประกอบด้วย ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ฝุายเทศกิจ        
ฝุายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เจ้าหน้าที่ต ารวจ แกนน ากลุ่มผู้ชุมนุม ร่วมกันตรวจสอบจุดพักขยะ
ภายในกลุ่มผู้ชุมนุมแต่ละจุดว่ามีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ เนื่องจากเริ่มมีคนมาร่วมชุมนุมจะเริ่มมีขยะ พร้อมทั้ง
ร่วมกันก าหนดเส้นทางการจัดเก็บขยะในแต่ละ วัน-เวลา ใหม่ให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ โดยท าข้อตกลงกันว่าจะไม่
มีการเข้าจัดเก็บขยะในเวลากลางคืนเด็ดขาด เพ่ือความปลอดภัยกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน 
 ๒. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ จัดประชุมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในกลุ่มผู้ชุมนุมทุกท่าน
โดยเชิญ ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่ เป็นประธาน ฝุายเทศกิจ ฝุายปกครอง ฝุายพัฒนาชุมชน และเจ้าหน้าที่ต ารวจ
ที่มีความเชียวชาญเกี่ยวกับวัตถุระเบิดมาให้ค าแนะน า เน้นย้ า เกี่ยวกับการดูวัตถุต้องสงสัย ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 
 3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานควรมาถึงจุดรวมพล ก่อนถึงเวลาปฏิบัติงาน 30 นาที เพ่ือตรวจสอบความ
พร้อม ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เครื่องจักรกล วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ก่อนเข้าปฏิบัติงานในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุม 

4. เมื่อถึงเวลานัดหมายเจ้าหน้าที่ต ารวจพร้อมวัสดุอุปกรณ์ตรวจหาวัตถุระเบิด และหัวหน้าการ์ด    
เข้าตรวจสอบพ้ืนที่เพ่ือหาวัตถุอันตรายก่อนที่จะให้ คนงานเข้าจัดเก็บขยะในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุม 

5. เมื่อได้รับค ายืนยันจากเจ้าหน้าที่ต ารวจ ว่าตรวจสอบพ้ืนที่เรียบร้อย ฝุายรักษาความสะอาดจึงเริ่ม
มอบหมายเจ้าหน้าที่ เข้าปฏิบัติงานจัดเก็บขยะในจุดที่ก าหนด ให้เสร็จเรียบร้อยไม่มีขยะตกค้างจากนั้นให้
เจ้าหน้าที่ทุกท่านรีบออกจากกลุ่มผู้ชุมนุมทันที แล้วน าขยะที่จัดเก็บได้ไปเท่ทิ้งที่สถานีขนถ่ายในบริเวณที่ใกล้
ที่สุด แล้วน าใบชั่งน้ าหนักที่ได้มาส่ง พร้อมบันทึกเหตุการณ์ ประมาณจ านวนคนที่มาร่วมชุมนุม ให้กับหัวหน้า
งาน เพื่อจัดท าสถิติรายงานผู้บังคับบัญชาทราบในแต่ล่ะวัน 

6. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ตรวจสอบปริมาณน้ าหนักขยะในแต่ล่ะวัน พร้อม
ประเมินสถานการณ์รายงานผู้บังคับบัญชา หากพบว่าปริมาณขยะมากไม่สามารถจัดเก็บขยะได้หมด ภายใน
เวลาที่ก าหนด ให้แจ้งผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่ ส านักสิ่งแวดล้อม รับทราบจะได้จัดท าหนังสือรายงาน           
รองปลัดกรุงเทพมหานครที่ควบคุม พร้อมจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ ส านักงานเขตข้างเคียงผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียน เข้าจัดเก็บขยะในพ้ืนที่ชุมนุม ตามตารางแบ่งพ้ืนที่ วัน-เวลา เข้าจัดเก็บขยะให้แต่ล่ะเขตรับผิดชอบ  
โดยให้รองปลัดกรุงเทพมหานคร เป็นผู้ลงนามสั่งการ 

7. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ จัดเจ้าหน้าที่ตรวจสอบบ้านพักอาศัยของประชาชนที่อยู่
รอบกลุ่มผู้ชุมนุม ซึ่งรกเก็บขนขยะไม่สามารถให้บริการจัดเก็บขยะได้ น าเข้าที่ประชุมผู้บริหารในแต่ละวันเพื่อ
ก าหนดเส้นทาง หาจุดพักขยะ นัดวัน-เวลาที่แน่นอนในการให้บริการการจัดเก็บขยะ  

8. ฝุายปกครอง จัดท าประกาศแจ้งประชาชนที่มีบ้านพักอาศัยรอบกลุ่มผู้ชุมนุมเพ่ือทราบ และน า
ขยะจากบ้านพักอาศัยของตนเอง ออกมาท้ิงให้ตรง วัน-เวลา นัดหมายเพื่อปูองกันขยะตกค้าง  

๙ 



9. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ จัดท าสถิติน้ าหนักขยะ จ านวนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน 
พร้อมประเมินสถานการณ์ จ านวนคนที่ร่วมชุมนุม ข้อร้องทุกข์ปัญหาขยะตกค้างจากประชาชน รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา และท่ีประชุมทุกวัน  

ยุติการชุมนุม 
1. เมื่อกลุ่มผู้ชุมนุมประกาศยุติการชุมนุมบนเวที ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ

ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักสิ่งแวดล้อม ส านักงานเขตข้างเคียง กองโรงงานช่างกล เจ้าหน้าที่
ต ารวจ ฝุายในส านักงานเขต พร้อมท าหนังสือรายงาน รองปลัดกรุงเทพหานคร และลงนามหนังสือแจ้ง ส านัก
สิ่งแวดล้อม ส านักงานเขตข้างเคียง กองโรงงานช่างกล เจ้าหน้าที่ต ารวจ และอ่ืนๆ ร่วมประชุม ตามวัน-เวลา   
ที่ก าหนดหาในการหาแนวทางปฏิบัติการ คืนพ้ืนที่ให้เป็นปกติโดยเร็ว เพ่ือประชาชนจะได้ใช้ประโยชนได้อย่าง
รวดเร็ว 

2. รองปลัดกรุงเทพมหานครที่รับผิดชอบเป็นประธาน แจ้งให้หน่วยงานต่างๆทราบ มอบนโยบายคืน
พ้ืนที่ให้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือโชว์ศักยภาพของกรุงเทพมหานคร และมอบหมายภารกิจตามหน้าที่
ปฏิบัติให้ด าเนินการ พร้อมก าหนด วัน-เวลา จัดท าความสะอาดครั้งใหญ่ Big Cleaning Day 

3. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ฝุายโยธา ฝุายปกครอง ฝุายเทศกิจ ฝุายพัฒนาชุมชน
และสวัสดิการสังคม ร่วมกันส ารวจปริมาณขยะในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุม พร้อมจัดท าแผนที่แบ่งพ้ืนที่จัดเก็บขยะ 
ล้างท าความสะอาดให้แต่ล่ะส านักงานเขต เข้าจัดเก็บขยะอย่างชัดเจน รวบรวมรายงานต่อรอง              
ปลัดกรุงเทพมหานคร พร้อมเชิญเป็นประธานเปิดงาน Big Cleaning Day และลงนามในค าสั่งมอบหมาย
ภารกิจจัดเก็บขยะแต่ล่ะพ้ืนที่เรียบร้อยแล้ว ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ส่งทางโทรสาร ไลน์
กลุ่มฝุายรักษาความสะอาดฯ ให้ส านักงานเขตต่างๆ ทราบ   

4. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ฝุายโยธา ฝุายปกครอง ฝุายเทศกิจ ฝุายพัฒนาชุมชน
และสวัสดิการสังคม ร่วมกันส ารวจทรัพย์สินของทางราชการที่ได้รับความเสียหาย พร้อมรวบรวมรายงาน
ต่อรองปลัดกรุงเทพมหานคร 

5. ฝุายเทศกิจ ประสานกับเจ้าหน้าที่ต ารวจ ที่มีความเชียวชาญช านาญการตรวจหาวัตถุระเบิด       
ให้แล้วเสร็จก่อนเวลา เปิดงานท าความสะอาดครั้งใหญ่ Big Cleaning Day  

6. ผู้อ านวยการเขต ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต หัวหน้าฝุายทุกฝุาย และคณะผู้บริหาร ให้การต้อนรับ
ประธานในพิธีเปิดงาน Big Cleaning Day ตามวัน-เวลา ที่นัดหมาย 

7. เมื่อประธานเปิดงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว ฝุายรักษาความสะอาดฯ เขตต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายตาม
ภารกิจ เข้าประจ าพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ด าเนินการจัดเก็บขยะให้เรียบร้อย พร้อมรวบรวมน้ าหนักขยะที่ได้        
ส่งส านักสิ่งแวดล้อม เพ่ือรวบรวมรายงานต่อรองปลัดกรุงเทพมหานคร  

8. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ที่ประจ าในแต่ล่ะพ้ืนที่เมื่อจัดเก็บขยะเรียบร้อยแล้ว    
ให้ด าเนินการล้างท าความสะอาด ถนน ทางเท้า และอ่ืนๆ ให้สะอาดเรียบร้อยแล้ว 

9. ประธานในพิธีเดินตรวจความเรียบร้อยพ้ืนที่ทั้งหมด พร้อมแถลงข่าวคืนพ้ืนที่ให้กับประชาชนได้ใช้
ตามปรกต ิ

10. มอบทุกฝุายตรวจสอบทรัพย์สินของทางราชการที่ได้รับความเสียหาย ในพ้ืนที่กลุ่มผู้ชุมนุมแล้ว
รวบรวมส่งฝุายปกครอง เพ่ือจัดท ารายงานต่อผู้บริหารกรุงเทพมหานคร 
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11. ฝุายปกครอง จัดท ารายงานกรณีกลุ่มผู้ชุมนุมเริ่มเข้าอยู่ในพื้นท่ี ออกจากพ้ืนที่ และความเสียหาย
ที่เกิดขึ้นกับทรัพย์สินของทางราชการ โดยสรุปรายงานพร้อมจัดท า Power point น าเสนอผู้บริหาร
กรุงเทพมหานคร 

12. ฝุายปกครองจัดท ารายการทรัพย์สินขอทางราชการที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งได้รับความเสียหาย ถูกท าลายจากกลุ่มผู้ชุมนุมท้ังหมด พร้อมจัดท าหนังสือแจ้งความไว้เป็นหลักฐาน และให้
เจ้าหน้าที่ต ารวจด าเนินคดีต่อไป 

13. ส านักงานเขตพ้ืนที่ เร่งจัดท าค าของบประมาณเพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่ที่ได้รับความเสียหาย ให้คง
สภาพที่ดีดังเดิม ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ตามปกติ   

 
งบประมาณที่ต้องใช้ และระยะเวลาด าเนินการ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่ ที่มีการชุมนุมทางการเมืองควรของบประมาณจัดการจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุม 
จะประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความจ าเป็นจะต้องใช้งบประมาณจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ ที่มีคุณภาพดีมาใช้งาน มาด าเนินการเป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 23,278,960บาท (ยี่สิบสามล้านสอง
แสนเจ็ดหมื่นแปดพันเก้าร้อยหกสิบบาทถ้วน) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.ค่าชุดนิรภัย ส าหรับเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงานภาคสนามประกอบด้วย หมวกนิรภัย ถุงมือปูองกัน
สารพิษ  รองเท้าเซ็ฟตี้ รวมทั้งหมดราคาชุดละ1,700บาท เป็นจ านวนเงิน 241,400 บาท             
(สองแสนสี่หมื่นหนึ่งพันสี่ร้อยบาทถ้วน) ระยะเวลาในการเบิกจ่าย 1 ปีงบประมาณ ตามรายละเอียดดังนี้  

- ข้าราชการจ านวน 12 คน × 1,700 บาท =20,400บาท  
- คนงานผู้ปฏิบัติงานภาคสนาม จ านวน 130 คน× 1,700 บาท =221,000บาท 
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แผนส ารองในการบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารจัดการขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมนั้น นับได้ว่าท าได้อยากมาก ดันนั้นเมื่อแผนปฏิบัติงานที่วางไว้ 
ไม่สามารถด าเนินการได้ เราจึงต้องบริหารความเสี่ยงด้วยการจัดท าแผนส ารอง โดยประธานศูนย์อ านวยการ
รักษาความสงบเรียบร้อยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร มอบหมายภารกิจ กรณีฉุกเฉิน มีความจ าเป็นต้องใช้แผน
ส ารอง เอาไว้ในกรณีฉุกเฉิน สามารถท าได้ในทันทีตามขั้นตอนดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่ต ารวจ และฝุายเทศกิจ จะต้องประสานการข่าวเป็นระยะ มีการคัดกรองข่าวอย่าง
ละเอียดเพื่อประเมินสถานการณ์ปัจจุบัน 

2. ฝุายปกครองเป็นจัดท าค าสั่งให้ข้าราชการอยู่เวรคอยรับสถานการณ์ตลอด 24 ชั่วโมง 
3. ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ประจ าพ้ืนที่จัดเตรียมก าลังเจ้าหน้าที่และเครื่องจักรกล

ให้พร้อมปฏิบัติงานตลอด 24 ชั่วโมง หากได้รับการประสานงาน จากเจ้าหน้าที่เทศกิจและต ารวจ 
4. กรณีมีเหตุฉุกเฉินที่เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าจัดเก็บขยะได้ ให้คนที่มาร่วมชุมนุมช่วยกันคัดแยกขยะ 

พร้อมกวาดจัดเก็บขยะ แล้วน ามาทิ้งลงถังในจุดที่อยู่บริเวณนอกกลุ่มผู้ชุมนุม  
5. กรณีปริมาณขยะมีจ านวนมากขึ้นให้ส านักงานเขตพ้ืนที่ประสานส านักสิ่งแวดล้อม จัดท าแผนให้

เขตใกล้เคียงมาช่วยจัดเก็บขยะเป็นการปูองกันขยะตกค้าง 
6. เมื่อมีการยุติชุมนุม หรือมีการสลายกลุ่มชุมนุม ส านักสิ่งแวดล้อม ต้องสามารถแจ้งส านักงานเขต

ใกล้เคียงระดมก าลังเจ้าหน้าที่พร้อมเครื่องจักรกลทุนแรงมาช่วยกันด าเนินการให้เร็วที่สุด และมีเจ้าหน้าที่     
ชุดตรวจหาวัตถุระเบิด (EOD) เข้าตรวจสอบพ้ืนที่ก่อนเข้าจัดเก็บขยะเพ่ือความปลอดภัย 
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แนวทางการประเมินผล 
ตัวช้ีวัด 
 1. จ านวนเรื่องร้องเรียนปัญหาขยะตกค้างจากประชาชนในพื้นท่ีลดน้อยลง 

2. ตรวจสอบภายในกลุ่มผู้ชุมนุมไม่มีปัญหาขยะตกค้าง 
3. ได้รับงบประมาณมาด าเนินการเต็มตามจ านวนที่ต้องการ 
4. เครื่องมือทุนแรง เครื่องจักรกล วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ มีการใช้งานอย่างเต็มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
5. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้รับความปลอดภัยทุกคน 
6. ระดับความส าเร็จ การจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้ชุมนุมได้เสร็จเร็วกว่าเวลาที่ก าหนด ไม่มีขยะตกค้าง 

ไม่ได้รับแจ้งจากประชาชนที่พักอาศัยรอบกลุ่มผู้ชุมนุมว่ามีปัญหาขยะตกค้าง เจ้าหน้าที่  
7. เมื่อเลิกการชุมนุมสามารถจัดเก็บขยะ และคืนพ้ืนทีให้ประชาชนใช้ได้อย่างรวดเร็ว 

วิธีการประเมิน 
1. จากการตรวจประเมินผลพ้ืนที่ กลุ่มผู้ชุมนุมไม่มีขยะตกค้าง 
2. จากการตรวจสอบสมุดลงรับแจ้งเรื่องราวร้องทุกข์ ปัญหาขยะตกค้างทางโทรศัพท์ 
3. ตรวจสอบวัน เบิก-จ่าย งบประมาณ 
4. ตรวจสอบจากศูนย์แพทย์เคลื่อนที่ 
5. ตรวจสอบรายงานการจัดเก็บขยะ ในแต่ล่ะวันได้น้ าหนักเท่าไร เวลาปฏิบัติงานนานเท่าไร จ านวน

เจ้าหน้าที่ จ านวนเครื่องจักรกลที่ใช้  
6. ตรวจสอบรายงานการจัดเก็บขยะหลังยกเลิกการชุมนุม ใช้เวลาปฏิบัติงาน เก็บขยะ ล้างท าความ

สะอาด จ านวนเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน เครื่องจักรในการท างานคืนพ้ืนที่ให้เป็นปกติประชาชนได้ใช้ประโยชน์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
1. แบบประเมินผลจากประชาชน ที่มาร่วมชุมนุมว่าการจัดเก็บขยะเรียบร้อย รวดเร็ว เพียงใด 
2. แบบประเมินผลจากประชาชนที่มีบ้านพักอาศัยรอบกลุ่มผู้ชุมนุม เรื่องการให้บริการจัดเก็บขยะ 
3. แบบประเมินผลจากประชาชนที่มาใช้บริการหลังยุติการชุมนุมว่ากรุงเทพมหานครสามารถเก็บขยะ

ล้างท าความสะอาดได้รวดเร็วเพียงใดในการคืนพ้ืนที่ให้กับประชาชน 
ข้อพิจารณาเสนอแนะ 

กรุงเทพมหานคร ที่ผ่านมาเจอปัญหาจากกลุ่มผู้ชุมนุม ที่มีความเห็นต่างทางการเมือง เข้ามาชุมนุมใน
พ้ืนที่กรุงเทพมหานครอย่างมากมาย ปริมาณขยะเพ่ิมมากข้ึนตามจ านวนคนที่มาร่วมชุมนุม ดังนั้นจึงเป็นภาระ
กับกรุงเทพมหานครที่ต้องบริหารจัดการขยะที่เพ่ิมมากข้ึน งบประมาณท่ีได้รับมีไม่เพียงพอ เครื่องมือ ก าลัง
เจ้าหน้าที่จะต้องเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือให้การจัดเก็บขยะ และก าจัดขยะเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ไม่มีปัญหาขยะ
ตกค้าง ตามนโยบาย 10มาตรการเร่งด่วน ของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร หลายๆหน่วยงานต้องให้ความ
ร่วมมืออย่างจริงจัง เช่น ต ารวจพื้นที่ ทหาร หน่วยEOD เพราะที่ผ่านมาไม่ให้ความร่วมมือเท่าทีควร ทั้งนี้
หน่วยงานภายในกรุงเทพมหานครเอง ต้องเขามาร่วมด้วยช่วยกันอย่างจริงจัง ข้าพเจ้าในฐานะผู้จัดท ารายงาน
เห็นควรน าหลักวิชาการ POSDCoRB ผู้คิดค้นคือ Gulick และ Urwick เข้ามาใช้เพ่ือการจัดเก็บขยะในกลุ่มผู้
ชุมนุมส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนด คือ 

1.เมื่อมีเหตุการณ์ชุมนุมทางการเมือง ส านักงานเขตพ้ืนที่ต้องประสานงานหน่วยงานต่างๆในพ้ืนที่เชิญ
ประชุม โดยให้ประธานที่ประชุมมอบภารกิจให้กับหน่วยงานต่างๆอย่างชัดเจน 
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2.ส านักสิ่งแวดล้อม ต้องเป็นหน่วยงานหลัก เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่ มีก าลังคน เครื่องจักร และ
งบประมาณ ที่ไม่เพียงพอในการบริหารจัดการขยะในพื้นที่ชุมนุมทางการเมือง ดังนั้นส านักสิ่งแวดล้อมต้องเป็น
หน่วยงานหลัก ในการจัดท าแผนให้ส านักงานเขตต่างๆเข้าจัดเก็บขยะ โดยประสานข้อมูลจากส านักงานเขต
พ้ืนที่ และสนับสนุนเครื่องจักรกลประเภทต่างที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานจัดเก็บยะ เพ่ือความรวดเร็ว
เรียบร้อย โดยให้ฝุายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ ประจ าพ้ืนทีท่ีม่ีการชุมนุมเป็นเลขา 

3.ส านักสิ่งแวดล้อมควรจัดหารถเก็บขยะมูลฝอยขนาดใหญ่ ที่สามารถบรรทุกได้เกินกว่า10ตัน
สนับสนุนให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่ที่มีการชุมนุมต่างๆ เนื่องจากมีงบประมาณมาก และเมื่อไม่มีการชุมนุมยัง
สามารถ น ารถประเภทนี้ไปจัดเก็บขยะจากภัยพิบัติต่างๆได้ หรือจัดเก็บขยะในงานที่กรุงเทพมหานครจัดขึ้น 
งานแสดงคอนเสิร์ตต่างๆ และอ่ืนๆ 

4.กรุงเทพมหานครต้องมีการท า MOU กับหน่วยงานภายนอก เช่น ต ารวจ ทหาร หน่วยEOD มูลนิธิ
ต่างๆ ในการให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน อย่างจริงจัง ในการตรวจสอบพ้ืนที่ก่อนให้เจ้าหน้าที่เข้าปฏิบัติงาน
จดัเก็บขยะในพื้นที่ชุมนุมทางการเมือง 

5.ส านักงานเขตพ้ืนที่ ต้องมอบหมายฝุายใดฝุายหนึ่ง ให้รับผิดชอบคอยประสานงานแกนน า ก่อนเข้า
จัดเก็บขยะทุกครั้ง เพ่ือความปลอดภัยกับ เจ้าหน้าที่ เครื่องจักรกลต่างๆ ที่เข้าปฏิบัติงานจัดเก็บขยะในพ้ืนที่
ชุมนุม  

6.ผู้บริหาร ควรพิจารณาค่าเสี่ยงภัยให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจัดเก็บขยะในพ้ืนที่ชุมนุม เป็นกรณี
พิเศษ เนื่องจากเสี่ยงภัยจาก การถูกการ์ดผู้ชุมนุมท าร้ายร่างกาย ยิง ระเบิด   ซึ่งอาจจะมีอันตรายถึงชีวิตได้  

7.ส านักงานเขตพ้ืนที่ควรประสานแกนน าให้ผู้ชุมนุมคัดแยกขยะก่อนทิ้งลงถังทุกครั้ง เพ่ือลดภาระ
ให้กับกรุงเทพมหานครในการก าจัดขยะ 

  
 
 

ลงชื่อ...................................................ผู้เสนอโครงการ 
 
 

ลงชื่อ..................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
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