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บทสรุปส้าหรับผู้บริหาร 

          การศึกษาโครงการบริหารน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วกลับมาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มแนวคิดเนื่องจาก

ปัจจุบันกรุงเทพมหานครได้ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ าใช้จากสถานการณ์ภัยแล้งและปัญหาน้ าเค็ม 

กล่าวคือ ในช่วงหน้าแล้งของปีเริ่มจากเดือนมกราคม ถึง เดือนพฤษภาคม ได้ เกิดภาวะขาดแคลนน้ าในพ้ืนที่

ด้านตะวันออกของกรุงเทพมหานคร ในปี 2557 ได้เกิดปัญหาในพ้ืนที่ 6 เขต ได้แก่ 1.เขตคลองสามวา 2.เขต

หนองจอก 3.เขตบางเขน 4.เขตสายไหม 5.เขตลาดกระบัง และ6.เขตมีนบุรี น้ าในคลองแห้งมีไม่เพียงพอที่จะ

ใช้ในการเกษตร และในช่วงเวลาเดียวกันมีปัญหาเรื่องน้ าอีกประการหนึ่งที่มาซ้ าเติม คือปัญหาน้ าทะเลหนุนที่

ท าให้น้ าในแม่น้ าเจ้าพระยามีความเค็ม ซึ่งพ้ืนที่กรุงเทพมหานครได้รับผลกระทบจากปัญหาน้ าเค็มทั้งพ้ืนที่ฝั่ง

พระนคร และพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี รวมทั้งสิ้น 39 เขต ได้แก่ 1.เขตบางนา 2.เขตพระโขนง 3.เขตคลองเตย 4.เขต

ยานนาวา 5.เขตบางคอแหลม 6.เขตสาทร 7.เขตบางรัก  8.เขตสัมพันธวงศ์  9.เขตพระนคร 10.เขตปูอมปราบ

ศัตรูพ่าย 11.เขตปทุมวัน 12.เขตดุสิต 13.เขตบางซื่อ 14.เขตพญาไท 15.เขตจตุจักร 16.เขตห้วยขวาง 17.เขตดิน

แดง 18.เขตราชเทวี  19.เขตวัฒนา 20.เขตลาดพร้าว 21.เขตบางกะปิ 22.เขตบึงกุ่ม 23.เขตบางเขน 24.เขตมีนบุรี 

25.เขตลาดกระบัง 26.เขตประเวศ 27.เขตสวนหลวง 28.เขตดอนเมือง 29.เขตหลักสี่ 30.เขตสายไหม 31.เขต

คันนายาว 32.เขตสะพานสูง 33.เขตวังทองหลาง 34.เขตคลองสามวา 35.เขตหนองจอก 36.เขตบางพลัด 37.

เขตตลิ่งชัน 38.เขตบางกอกน้อย และ 39.เขตทวีวัฒนา  จากการตรวจวัดค่าความเค็มของแม่น้ าเจ้าพระยา

ของส านักงานจัดการคุณภาพน้ า ส านักการระบายน้ า จ านวน 7 จุด ตั้งแต่เดือน มกราคม ถึงเดือนมีนาคม 

2557 พบว่าน้ ามีค่าความเค็มสูงกว่า 1.5 มก./ล. เกินค่าที่จะน าไปรดน้ าต้นไม้ได้ ซึ่งท าให้น้ าในคลองต่างๆใน

กรุงเทพมหานครมีค่าความเค็มสูงตามไปด้วย เป็นผลให้คุณภาพน้ าไม่เหมาะสมจะน ามารดน้ าต้นไม้ 

           จากสถานการณ์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าปัญหาภัยแล้งและปัญหาน้ าเค็มมีผลกระทบเกิดความเดือดร้อน

ต่อกรุงเทพมหานครโดยรวม  โดยมีผลกระทบตรงต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ที่ใช้น้ าใน

การดูแลรักษาต้นไม้ และกิจกรรมอ่ืนๆที่ใช้แหล่งน้ าธรรมชาติ และเกิดความเดือดร้อนต่อภาคส่วนต่างๆในวง

กว้างทั้งหน่วยงานของรัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชั้นนอกกรุงเทพมหานครด้าน

ตะวันออกท่ีน้ าประปายังเข้าไปไม่ถึงมีความเดือดร้อนมาก และปัญหาภัยธรรมชาตินี้มีแนวโน้มสูงว่าจะเกิดขึ้น

ซ้ าซากเป็นประจ าทุกปี เนื่องจากสภาพภูมิอากาศโลกมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างสูง อีกทั้งที่ตั้ งของ

กรุงเทพมหานครมีสภาพภูมิศาสตร์ที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงอิทธิพลปัญหาภัยธรรมชาติดังกล่าวได้ และหาก
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กรุง เทพมหานครยังตั้ งรับปัญหาโดยไม่มีมาตรการแก้ไข จะเป็นอุปสรรคต่อการบริหารราชการ

กรุงเทพมหานคร ท าให้ต้องด าเนินงานภายใต้ความเสี่ยง ซึ่งแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 

2552-2563) และในปี 2556-2559 กรุงเทพมหานครจะบริหารราชการเพ่ือควบคุมหรือจัดการปัจจัยเสี่ยง 

เพ่ือให้ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ 

        นอกจากประเด็นปัญหาน้ าแล้งและน้ าเค็มแล้ว ยังมีอีกประเด็นหนึ่ง คือ ขณะนี้กรุงเทพมหานครอยู่

ระหว่างเตรียมการเพ่ือพร้อมเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community)  ภายใต้วิสัยทัศน์ ปี 2559 : 

กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และมุ่งสู่มหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน  โดยมี

พันธกิจที่ส าคัญคือ การพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานของความน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

และตามพันธกิจดังกล่าว เมื่อมองในด้านสิ่งแวดล้อมของเมือง กายภาพของคูคลองจะมีผลกระทบต่อพ้ืนที่

กรุงเทพมหานครเป็นอย่างมาก เนื่องจากกรุงเทพฯมีคูคลองระบายน้ าเป็นจ านวนมาก จนถูกขนานนามมาแต่

โบราณว่าเป็นเมืองเวนิชตะวันออก แต่ปัจจุบันเป็นที่ประจักษ์ว่า น้ าในคูคลองส่วนใหญ่มีคุณภาพต่ า โดยผู้คน

ทั่วไปสามารถรับรู้ได้ด้วยการมองเห็นและได้กลิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น

พ้ืนที่ที่ส าคัญทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การค้า สถานที่ส าคัญและสถานที่ท่องเที่ยว น้ าในคูคลองมีคุณภาพต่ ามาก 

ส่งกลิ่นเหม็นรบกวนรุนแรง เนื่องจากปัญหาการไหลถ่ายเทออกจากพ้ืนทีได้ไม่ดี ซึ่งหากปล่อยทิ้งไว้ ปัญหา

สิ่งแวดล้อมดังกล่าวจะเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนกรุงเทพมหานครสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

           จากสถานการณ์ประเด็นปัญหาน้ าแล้ง น้ าเค็ม และน้ าเน่าเสียดังกล่าวข้างต้นเป็นโจทย์ในการพิจารณาหา

มาตรการแก้ไขปัญหา ซึ่งได้พิเคราะห์พิจารณาแล้วเห็นว่า  แนวทางแก้ไขปัญหาทั้ง 3 ประเด็น สามารถท าได้

ด้วยศักยภาพที่มีอยู่ของกรุง เทพมหานคร  โดยใช้การบริหารจัดการน้ าที่ผ่ านการบ าบัดแล้วของ

กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความพร้อมทั้งคุณภาพและปริมาณที่มากเพียงพอ สามารถน ามาใช้ประโยชน์ทดแทนน้ า

จากแหล่งน้ าธรรมชาติและน้ าประปา เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนจากปัญหาน้ าแล้งและน้ าเค็มให้ลดลงได้ และ

แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในคูคลองพ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร โดยการปล่อยน้ าที่บ าบัดแล้วลงคูคลอง เพ่ือ

เจือจางความสกปรกของน้ า  โดยเอาน้ าดีไปไล่น้ าเสีย  ซึ่งขั้นตอนปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวสามารถ

ด าเนินการได้ทันท ีและใช้ระยะเวลาประมาณ  2 ปี โดยด าเนินการดังนี้ 

          1.ก่อสร้างท่อส่งน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วจากโรงควบคุมคุณภาพน้ าไปยังสวนสาธารณะของ

กรุงเทพมหานครเพ่ือใช้ในกิจกรรมดูแลรักษาสวนสาธารณะในปริมาณที่เพียงพอ โดยไม่ต้องใช้น้ าคลองและ

น้ าประปา นอกจากนี้ในการออกแบบระบบท่อส่งน้ าดังกล่าวได้ค านวณปริมาณน้ าอีกส่วนหนึ่งส่งไปยังจุดจ่าย

น้ าในสวนสาธารณะส าหรับให้รถเข้ามารับน้ าได้ โดยไม่ต้องไปรับน้ าที่โรงควบคุมคุณภาพน้ าเหมือนอย่างเดิม 

เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพสามารถขนส่งน้ าไปช่วยเหลือประชาชนผู้เดือดร้อนได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
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             2.ก่อสร้างท่อส่งน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วจากโรงควบคุมคุณภาพน้ า  ไปปรับปรุงคุณภาพน้ าในคูคลอง

พ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร 

ข้อเสนอแนะ    แนวทางด าเนินการโครงการ เป็นการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของกรุงเทพมหานครมา
เป็นเครื่องมือในการด าเนินการโดยน าน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้ว อันเป็นผลผลิตที่ได้จากกระบวนการบ าบัดน้ า
เสียมาใช้ประโยชน์ในกิจการของกรุงเทพมหานคร สนับสนุนแผนการบริหารราชการ และ นโยบายของ
กรุงเทพมหานครให้มากยิ่งข้ึน เพ่ิมความคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เสียไปในกระบวนการบ าบัดน้ าเสีย ลดค่าใช้จ่าย
ค่ารถขนน้ า ค่าน้ าประปา เป็นโครงการน าร่องในการพัฒนาน าน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้ว มาสร้างมูลค่าให้เกิดผล
ประโยชน์สูงสุดต่อกรุงเทพมหานครและสังคมโดยรวมในอนาคต 
  

 

 

 

 

กิตติกรรมประกาศ 

รายงานนี้เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ ๑๔ ระหว่างวันที่ ๒๐ 
มีนาคม ๒๕๕๗ ถึงวันที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๕๗ ประกอบวิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์  ในวาระนี้ผู้ศึกษาขอกราบ
ขอบพระคุณ นายสุธน อาณากุล ผู้อ านวยการส านักงานวิศวกรรมจราจร ส านักการจราจรและขนส่ง อาจารย์ที่
ปรึกษาการจัดท ารายงานส่วนบุคคลที่ได้กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่า ในการให้ค าปรึกษา แนะน ากระบวนการ
จัดท ารายงานส่วนบุคคลมาโดยตลอด ท าให้รายงานฉบับนี้เสร็จสมบูรณ์ในเวลาอันรวดเร็ว 

นอกจากนี้ยังต้องขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร ที่ได้อ านวย
ความสะดวก ติดต่อประสานงานกับอาจารย์ที่ปรึกษาและให้แนวคิดในการจัดท ารายงาน และขอบคุณเพ่ือน
ร่วมรุ่น บนก.๑4 ทุกท่านที่เอ้ือเฟ้ือข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเป็นก าลังใจให้อย่างดียิ่ง  และขอกราบ
ขอบพระคุณท่านปลัดกรุงเทพมหานคร (นางนินนาท ชลิตานนท์) ที่ได้ให้โอกาสแก่ผู้ศึกษาได้เข้ารับการอบรม
หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ ๑4 ท าให้ผู้ศึกษาได้รับความรู้และวิทยาการต่างๆเพ่ือการ
พัฒนาการเป็นนักบริหารสูงขึ้นอีกระดับหนึ่ง 

สัญญลักษณ์ ก้องกิจการ 
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สารบัญ 

กิตติกรรมประกาศ 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

หลักการและเหตุผล                                                                                      1                           

วัตถุประสงค์                                                                                              5                          

เปูาหมาย                                                                                                  5                         

แผนปฏิบัติการและงบประมาณ                                                                        5                   

แนวทางในการบริหารความเสี่ยง                                                                       8                 

การประเมินผล                                                                                           11               

ข้อเสนอแนะ                                                                                                                    11                                                                                                                 
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ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล                                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการบริหารน ้าที่ผ่านการบ้าบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธภิาพ 
หลักการและเหตุผล 

ประเทศไทยจัดได้ว่าเป็นประเทศที่มีทรัพยากรน้ าอุดมสมบูรณ์วิกฤตการณ์ขาดแคลนน้ าที่เกิดขึ้นใน
อดีตส่วนใหญ่เป็นปัญหาการขาดแคลนน้ าในฤดูแล้งตามวงจรของธรรมชาติแต่ปัจจุบันการขาดแคลนน้ า
นอกจากจะเกิดตามฤดูกาลแล้วยังเกิดจากปริมาณฝนที่แปรปรวนเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของโลกซ่ึงส่งผลกระทบต่อปริมาณน้ าท่าและน้ าใต้ดิน ซึ่งในระยะยาวเหตุการณ์ดังกล่าวจะท าให้ประเทศไทยมี
แนวโน้มประสบปัญหาภัยแล้งบ่อยครั้งและทวีความรุนแรงมากขึ้นประกอบกับความต้องการใช้น้ าในกิจกรรม
ต่างๆที่เพ่ิมสูงขึ้นท าให้เกิดความไม่สมดุลของปริมาณน้ าจนส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของคนในชาติเกิด
ความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศและสภาพแวดล้อม ภัยแล้งในประเทศไทยมีผลกระทบโดยตรงกับการเกษตร
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และแหล่งน้ าเนื่องจากประเทศไทยเป็นประเทศที่ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ภัยแล้ง
จึงส่งผลเสียหายต่อกิจกรรมทางการเกษตร เช่น พ้ืนดินขาดความชุ่มชื้น พืชขาดน้ า ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพต่ า 
รวมถึงปริมาณลดลง  

ทั้งนี้สถานการณ์ภัยแล้งของประเทศไทยตั้งแต่เดือนตุลาคม 2556 จนถึงปัจจุบัน(เมษายน 2557) กรม
ปูองกันและบรรเทาสาธารณะภัยได้ประกาศเขตให้ความช่วยเหลือภัยแล้งไปแล้ว 15 จังหวัด 58 อ าเภอ การ
ท านาหรือปลูกพืชของเกษตรกรในหลายจังหวัดเริ่มปล่อยให้เสียหายและยืนต้นตาย เนื่องจากปริมาณน้ าเพ่ือ
การเกษตรในฤดูแล้งไม่เพียงพอ ส่วนปริมาณน้ าต้นทุนในเขื่อนเก็บน้ าหลักๆ ของประเทศมีปริมาณเหลือน้อย
จากข้อมูลของกรมชลประทานเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2557 พบว่าปริมาณน้ าในเขื่อน 4 เขื่อนหลัก คือ เขื่อนภูมิ
พล เขื่อนสิริกิติ์ เขื่อนแควน้อย และเขื่อนปุาสักชลสิทธิ์ มีปริมาณน้ ารวมกัน 11,839 ล้านลบ.ม. หรือ 48% 
ของความจุทั้งหมดและสามารถน าไปใช้จริงได้รวมกัน 5,143 ล้าน ลบ.ม. คิดเป็นร้อยละ 28 ของความจุ
ทั้งหมด เมื่อค้นหาสถิติปริมาตรน้ าในเขื่อนทั้ง 4 รวมกันของวันที่ 28 กุมภาพันธ์ ย้อนหลัง 6 ปีจะได้ตัวเลข
ต่อไปนี้ 

 
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ ปริมาตรน้ า(ล้าน ลบ.ม.) % ของความจุทั้งหมด 

ปี 2551 15,215 64% 

ปี 2552 14,648 58% 

ปี 2553 11,821 47% 

ปี 2554 13,202 53% 

ปี 2555 16,834 68% 

ปี 2556 11,595 47% 

ปี 2557 11,839 48% 

 
จากตารางจะเห็นว่า ปริมาตรน้ าเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ ตั้งแต่ปี 2551-2556 มีปี 2553และปี 2556ที่
ประสบปัญหาภัยแล้งรุนแรงพบว่ามีปริมาตรของน้ าอยู่ที่ 47%ของความจุรวม ซึ่งใกล้เคียงกับปีนี้มาก
เพราะฉะนั้นจากข้อมูลสถิติที่น ามาก็พอจะช่วยยืนยันได้ชัดเจนว่าสถานการณ์น้ าในปี 2557 นี้อยู่ในภาวะ
ขาดแคลนน้ าและปัญหาภัยแล้งมีแนวโน้มจะเกิดขึ้นซ้ าเป็นรอบวัฎจักร 

ปัญหาที่ซ้ าเติมวิกฤติภัยแล้งอีกหนึ่งสาเหตุคือปัญหาน้ าทะเลหนุนที่ท าให้น้ าในแม่น้ าเจ้าพระยามี
ความเค็มจนไม่สามารถเอาไปใช้ผลิตน้ าประปาได้ส่งผลให้ต้องเร่งระบายน้ าจากเขื่อนเพ่ือไปเจือจางความเค็มลง 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะยิ่งทวีความรุนแรงของภัยแล้งเพ่ิมมากขึ้น สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ าและ
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การเกษตร (องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รายงานเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2557 ว่า
ปริมาณค่าความเค็มของแม่น้ าเจ้าพระยาที่สถานีสูบน้ าส าแล อ.เมือง จ.ปทุมธานี มีค่าสูงท าลายสถิติปี 2553 ทั้ง
ในแง่ของความเค็มและระยะเวลาที่เค็มนาน ซึ่งเมื่อปี 2553 มีค่าความเค็มที่ 1.21 กรัมเกลือต่อลิตร โดย
เค็มเกินมาตรฐานติดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 ชั่วโมง ในขณะที่ปีนี้วัดค่าความเค็มได้ 1.92 กรัมเกลือต่อลิตร และเค็ม
เกินมาตรฐานเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 70 ชั่วโมงโดยค่ามาตรฐานส าหรับท าน้ าประปาจะต้องมีค่าไม่เกิน 0.25 
กรัมเกลือต่อลิตร ในขณะที่ 2 เขื่อนใหญ่คือเขื่อนภูมิพลและสิริกิติ์ มีการปล่อยน้ าออกมาเจือจางน้ าเค็มรวมกันวัน
ละ 40 ล้าน ลบ.ม. จากที่มีอยู่รวมกัน 4,700 ล้าน ลบ.ม. ซึ่งเมื่อปล่อยไหลผ่านแม่น้ าเจ้าพระยามาเรื่อยๆจะ
เหลือปริมาตรแค่วันละ 6 ล้าน ลบ.ม. เท่านั้น เนื่องจากถูกน าไปใช้ระหว่างทางโดยเฉพาะจากการเกษตร ท าให้
ผลักดันลิ่มน้ าเค็มได้น้อยมาก 

การประปานครหลวง ได้ประชาสัมพันธ์ประชาชนและภาคอุตสาหกรรมในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
นนทบุรี สมุทรปราการ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ให้บริการน้ าประปา ที่หากน าไปใช้บริโภคจะมีรสชาติเปลี่ยนไป โดยมี
รสชาติกร่อยจนถึงขั้นเค็ม ทั้งนี้เนื่องจากลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยา ซึ่งเป็นแหล่งน้ าสายหลักที่ใช้ผลิตน้ าประปา
ประสบปัญหาภัยแล้ง ในเขื่อนหลักทัง้เขื่อนภูมิพลและเขื่อนศรีนครินทร์มีปริมาณน้ าน้อยกว่าทุกปีและยังน้อยกว่า
ในปี พ.ศ. 2553 ที่เคยประสบปัญหาภัยแล้ง ท าให้กรมชลประทานไม่สามารถปล่อยน้ าลงสู่แม่น้ าสายต่างๆ เข้า
สู่แม่น้ าเจ้าพระยาได้อย่างเพียงพอส่งผลให้เกิดปรากฏการณ์น้ าทะเลยกตัว หนุนเข้ามาในแม่น้ าเจ้ าพระยาสูง
กว่าทุกปี โดยหนุนเลยจุดสูบน้ าดิบส าแลเข้าคลองประปาที่อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ไปกว่า 10 ก.ม. ไป
ไกลถึงอ าเภอบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ถือเป็นปัญหาน้ าเค็มรุกหนักในรอบ 100 ปี ท าให้การ
ประปานครหลวงต้องสูบน้ าที่มีลิ่มความเค็มสูงเกินค่ามาตรฐานมาผลิตน้ าประปาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดย
เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ์ที่ผ่านมามีค่าคลอไรด์ในน้ าประปาสูงถึง 800 มิลลิกรัมต่อลิตร และวันที่ 15-16 
กุมภาพันธ์ที่ผ่านมาค่าคลอไรด์พุ่งสูงถึง 1,800 มิลลิกรัมต่อลิตร จากค่ามาตรฐานอยู่ที่ 250 มิลลิกรัมต่อลิตร 
ท าให้ผู้บริโภคน้ าประปารับรู้ได้ถึงความเค็มแม้จะผ่านการต้มแล้ว  

ส าหรับพื้นที่กรุงเทพมหานครได้รับผลกระทบจากปัญหาน้ าเค็มท้ังพ้ืนที่ฝั่งพระนคร และพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี 
รวมทั้งสิ้น 39 เขต ได้แก่ 1.เขตบางนา2.เขตพระโขนง 3.เขตคลองเตย 4.เขตยานนาวา 5.เขตบางคอแหลม6.
เขตสาทร7.เขตบางรัก 8.เขตสัมพันธวงศ์9.เขตพระนคร 10.เขตปูอมปราบศัตรูพ่าย 11.เขตปทุมวัน 12.เขต
ดุสิต 13.เขตบางซื่อ 14.เขตพญาไท 15.เขตจตุจักร 16.เขตห้วยขวาง 17.เขตดินแดง 18.เขตราชเทวี 19.เขตวัฒนา 
20.เขตลาดพร้าว 21.เขตบางกะปิ 22.เขตบึงกุ่ม 23.เขตบางเขน 24.เขตมีนบุรี 25.เขตลาดกระบัง 26.เขตประเวศ 
27.เขตสวนหลวง 28.เขตดอนเมือง 29.เขตหลักสี่ 30.เขตสายไหม 31.เขตคันนายาว 32.เขตสะพานสูง 33.
เขตวังทองหลาง 34.เขตคลองสามวา 35.เขตหนองจอก 36.เขตบางพลัด 37.เขตตลิ่งชัน 38.เขตบางกอกน้อย 
และ 39.เขตทวีวัฒนา จากการตรวจวัดค่าความเค็มของแม่น้ าเจ้าพระยาของส านักงานจัดการคุณภาพน้ า 
ส านักการระบายน้ า จ านวน 7 จุด ตั้งแต่เดือน มกราคม – มีนาคม 2557 พบว่าน้ ามีค่าความเค็มสูงกว่า1.5 
มก./ล. เกินค่าท่ีจะน าไปรดน้ าต้นไม้ได้ โดยบริเวณท่าน้ านนทบุรีมีค่าเฉลี่ย 3.11 มก./ล. , สะพานพระรามเจ็ด
ค่าเฉลี่ย 3.53 มก./ล. , สะพานพระปิ่นเกล้ามีค่าเฉลี่ย 5.31 มก./ล. , สะพานพระพุทธยอดฟูามีค่าเฉลี่ย 
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6.49 มก./ล. , สะพานกรุงเทพมีค่าเฉลี่ย 8.39 มก./ล. ,สะพานพระรามเก้ามีค่าเฉลี่ย 10.31 มก./ล. , 
ช่องนนทรีมีค่าเฉลี่ย 12 มก./ล. ,บางนามีค่าเฉลี่ย 15 มก./ล., พระประแดงมีค่าเฉลี่ย 17.76 มก./ล ซึ่งท าให้
น้ าในคลองต่างๆในกรุงเทพมหานครมีค่าความเค็มสูงตามไปด้วย  เป็นผลให้คุณภาพน้ าไม่เหมาะสมจะน ามารด
น้ าต้นไม้และปัญหาน้ าเค็มในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครมีอิทธิพลตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนพฤษภาคม 
และในช่วงเวลาเดียวกันได้เกิดภาวะขาดแคลนน้ าในพื้นที่ด้านตะวันออกของกรุงเทพมหานคร ได้แก่เขต
คลองสามวา เขตหนองจอก เขตบางเขน เขตสายไหม เขตลาดกระบัง และเขตมีนบุรี น้ าในคลองมีไม่เพียง
พอที่จะใช้ในการเกษตร ท านาข้าว นาหญ้า เลี้ยงปลา เลี้ยงสัตว์ ซึ่งส านักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กรุงเทพมหานคร  รายงานว่าในช่วงระหว่างเดือน ธ.ค.-พ.ค. ของทุกปี จะเป็นช่วงฤดูแล้ง มีสภาพอากาศร้อน
จัด ท าให้เกิดการขาดแคลนน้ าดื่ม น้ าใช้ และน้ าเพ่ือการเกษตรในพ้ืนที่เขตชั้นนอกของกรุงเทพมหานคร
โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่น้ าประปายังเข้าไปไม่ถึง 

จากสถานการณ์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าปัญหาภัยแล้งและปัญหาน้ าเค็มมีผลกระทบเกิดความเดือดร้อน
ต่อกรุงเทพมหานครโดยรวม โดยมีผลกระทบตรงต่อการปฏิบัติราชการของหน่วยงานกรุงเทพมหานคร ที่ใช้น้ า
ในการดูแลรักษาต้นไม้ สวนสาธารณะ สนามหญ้า บ่อปลูกพืชน้ า บ่อเลี้ยงปลา และกิจกรรมอ่ืนๆที่ใช้แหล่งน้ า
ธรรมชาติ และเกิดความเดือดร้อนต่อภาคส่วนต่างๆในวงกว้างทั้งหน่วยงานของรัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป 
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ชั้นนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันออกที่น้ าประปายังเข้าไปไม่ถึงมีความเดือดร้อนมาก
เนื่องจากไม่สามารถพ่ึงพาน้ าใช้จากแหล่งน้ าธรรมชาติได้และปัญหาภัยธรรมชาตินี้มีแนวโน้มสูงว่าจะเกิดขึ้น
ซ้ าซากเป็นประจ าทุกปีเนื่องจากที่ตั้งของกรุงเทพมหานครมีสภาพภูมิศาสตร์ที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงปัญหา
ภัยธรรมชาติดังกล่าวได้และหากกรุงเทพมหานครยังตั้งรับปัญหาโดยไม่มีมาตรการแก้ไขจะเป็นอุปสรรคต่อ
การบริหารราชการกรุงเทพมหานครทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่ท าให้ต้องด าเนินงานภายใต้ความเสี่ยง 
จากสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างสูงอันเนื่องมาจากสภาพภูมิอากาศโลกมีการเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าปัญหาภัยแล้งและปัญหาน้ าเค็มมีผลกระทบต่อการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงกรุงเทพมหานครมีแผนระยะยาว คือ แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 12 ปี( พ. ศ.2552-2563) เป็น
กรอบใหญ่ในการพัฒนากรุงเทพมหานคร โดยแบ่งช่วงของการน าแผนดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติเป็น 3 ระยะ 
ระยะละ 4 ปี คือ ระยะที่ 1 พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๕, ระยะที่ 2 พ.ศ.2556-2559 และระยะที่ 3  พ.ศ. 
2560-2563 ซึ่งในปี พ.ศ. 2556-2559 กรุงเทพมหานครจะบริหารราชการเพ่ือควบคุมหรือจัดการปัจจัยเสี่ยง 
เพ่ือให้ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งจะเตรียมการเพ่ือพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากการรวมตัวกันของ 10 ประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นประชาคม
อาเซียน (ASEAN Community) ภายใต้วิสัยทัศน์ ปี 2559 : กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้และมุ่งสู่มหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน โดยมีพันธกิจที่ส าคัญคือการพัฒนาสาธารณูปโภค
พ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานของความน่าอยู่อย่างยั่งยืนแต่ภายใต้สถานการณ์การขาดแคลนน้ าจาก
ปัญหาภัยแล้งและปัญหาน้ าเค็มถือเป็นภัยธรรมชาติที่จะเป็นอุปสรรคในการขับเคลื่อนกรุงเทพมหานครสู่
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
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จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นเป็นโจทย์ในการพิจารณาหามาตรการแก้ไขปัญหา ซึ่งได้พิเคราะห์
พิจารณาแล้วเห็นว่า  แนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวสามารถท าได้ด้วยศักยภาพที่มีอยู่ของกรุงเ ทพมหานคร 
โดยการบริหารจัดการน้ าทิ้งที่ผ่านการบ าบัดแล้วจากระบบบ าบัดน้ าเสียของกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีความพร้อม
ทั้งคุณภาพและปริมาณน้ าเพียงพอสามารถน ากลับมาใช้ประโยชน์ทดแทนน้ าจากแหล่งน้ าธรรมชาติ บรรเทา
ความเดือดร้อนจากปัญหาน้ าแล้งและน้ าเค็มให้ลดลงได้และในขั้นตอนปฏิบัติสามารถด าเนินการได้ทันที และ
ใช้ระยะเวลาไม่มาก กล่าวคือ  ในปัจจุบันกรุงเทพมหานครมีระบบบ าบัดน้ าเสียรวมที่ได้เปิดด าเนินการแล้ว
จ านวน 7 แห่ง คือ 1.โรงควบคุมคุณภาพน้ าสี่พระยา  2.โรงควบคุมคุณภาพน้ ารัตนโกสินทร์ 3.โรงควบคุม
คุณภาพน้ าช่องนนทรี 4.โรงควบคุมคุณภาพน้ าหนองแขม 5.โรงควบคุมคุณภาพน้ าทุ่งครุ 6.โรงควบคุมคุณภาพ
น้ าดินแดง และ 7.โรงควบคุมคุณภาพน้ าจตุจักร ครอบคลุมพ้ืนที่ 191.7 ตารางกิโลเมตร (20 เขต) โดยมี
ความสามารถในการบ าบัดน้ าเสียรวม 992,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ซึ่งในปัจจุบันมีน้ าเสียที่เข้าสู่ระบบและ
ได้รับการบ าบัดตามมาตรฐานน้ าทิ้งประมาณ 700,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน แต่การน าน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้ว
กลับมาใช้ประโยชน์ (Reuse Water) มีน้อยมาก มีเพียงประมาณ37,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวันหรือประมาณ
ร้อยละ 5 เท่านั้นที่ถูกน ากลับมาใช้ประโยชน์ คือ 1) น าไปใช้ในการล้างเครื่องจักร ท าความสะอาดภายในโรง
ควบคุมคุณภาพน้ า 2) รถบรรทุกน้ าของกรุงเทพมหานครมารับน้ าที่โรงควบคุมคุณภาพน้ า เพื่อรดน้ าต้นไม้ 
ล้างพื้นถนนหรือทางเท้า และ 3) ส่งทางท่อจากโรงควบคุมคุณภาพน้ าช่องนนทรีไปใช้ในกิจกรรมดูแล
สวนสาธารณะของสวนลุมพินี ส่วนน้ าที่ผ่านการบ าบัดที่เหลือจ านวนมากประมาณ 663,000ลูกบาศก์เมตรต่อ
วัน ถูกปล่อยทิ้งลงสู่แม่น้ าโดยไม่ได้น ากลับมาใช้ประโยชน์  ดังนั้นเพ่ือเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ของ
กรุงเทพมหานครให้ใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่ายิ่งขึ้นโดยใช้ผลผลิตที่ได้จากกระบวนการบ าบัดน้ าเสียมาสร้าง
มูลค่าเพ่ิมใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขบรรเทาปัญหาน้ าแล้งและน้ าเค็ม จึงควรใช้มาตรการน าน้ าที่ผ่านการ
บ าบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ทดแทนแหล่งน้ าธรรมชาติและน้ าประปา โดยก่อสร้างท่อส่งน้ าที่ผ่านการบ าบัด
แล้วจากโรงควบคุมคุณภาพน้ าไปยังสวนสาธารณะของกรุงเทพมหานครเพ่ือใช้ในกิจกรรมดูแลรักษา
สวนสาธารณะในปริมาณที่เพียงพอ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายค่าน้ าประปา นอกจากนี้ในการออกแบบ
ระบบท่อส่งน้ าดังกล่าวจะค านวณปริมาณน้ าอีกส่วนหนึ่งส่งไปยังจุดจ่ายน้ าในสวนสาธารณะส าหรับให้
รถบรรทุกน้ าเข้ามารับน้ าได้ โดยไม่ต้องไปรับน้ าที่โรงควบคุมคุณภาพน้ าเหมือนอย่างเดิมท าให้ลดปัญหา
การจราจรแออัดบนท้องถนน ลดระยะเวลาการเดินทางท าให้มีเวลาการท างานมากขึ้น ลดค่าใช้จ่ายค่า
เชื้อเพลิงรถ และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพสามารถขนส่งน้ าไปช่วยเหลือประชาชนผู้เดือดร้อนจากปัญหา
น้ าแล้ง-น้ าเค็มได้รวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นการสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นคงด้านระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของ
กรุงเทพมหานคร สนับสนุนวิสัยทัศน์ปี ๒๕๕๙ : กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้และมุ่งสู่มหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

อีกประการหนึ่งที่ส าคัญและเป็นที่กล่าวขานของสังคม คือ ขณะนี้กรุงเทพมหานครอยู่ระหว่าง
เตรียมการเพ่ือพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากการรวมตัวกันของ 10 ประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ภายใต้วิสัยทัศน์ ปี 2559 : 
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กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และมุ่งสู่มหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน โดยพันธกิจ
ที่ส าคัญคือการพัฒนาสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานของความน่าอยู่อย่างยั่งยืนและตาม
พันธกิจดังกล่าว เมื่อมองในด้านสิ่งแวดล้อมของเมืองในมิติของกายภาพพ้ืนที่ สิ่งแวดล้อมของกรุงเทพมหานคร 
จะมีคูคลองระบายน้ าเป็นจ านวนมากจนถูกขนานนามมาแต่โบราณว่าเป็นเมืองเวนิชตะวันออก แต่ปัจจุบัน
เป็นที่ประจักษ์ว่า น้ าในคูคลองส่วนใหญ่มีคุณภาพต่ า โดยผู้คนทั่วไปสามารถรับรู้ได้ด้วยการมองเห็นและได้กลิ่น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่ส าคัญทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การค้า สถานที่ส าคัญ 
และสถานที่ท่องเที่ยว น้ าในคูคลองมีคุณภาพต่ ามาก ส่งกลิ่นเหม็นรบกวนรุนแรง เนื่องจากปัญหาการไหลถ่ายเท
ออกจากพ้ืนที่ได้ไม่ดี และได้พิจารณาแล้วเห็นว่าในพื้นที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร มีโรงควบคุมคุณภาพน้ า
อยู่ 4 แห่ง ที่มีศักยภาพจะสามารถส่งน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วไปปล่อยลงคูคลอง เพ่ือเจือจางความสกปรกของน้ า 
โดยเอาน้ าดีไปไล่น้ าเสียให้ไหลถ่ายเทได้ดีขึ้น คือ โรงควบคุมคุณภาพน้ ารัตนโกสินทร์, โรงควบคุมคุณภาพน้ าดินแดง, 
โรงควบคุมคุณภาพน้ าช่องนนทรี และโรงควบคุมคุณภาพน้ าจตุจักร จึงเห็นควรก่อสร้างท่อส่งน้ าที่ผ่านการ
บ าบัดแล้วจากโรงควบคุมคุณภาพน้ า ไปปรับปรุงคุณภาพน้ าในคูคลองพ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร ซึ่งใน
ขั้นตอนปฏิบัติสามารถด าเนินการได้ทันที และใช้ระยะเวลาไม่มากเป็นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ของ
กรุงเทพมหานครให้ใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่ายิ่งขึ้น  โดยใช้ผลผลิตที่ได้จากกระบวนการบ าบัดน้ าเสียมาใช้เป็น
เครื่องมือในการแก้ไขบรรเทาปัญหาน้ าเสียอีกทางหนึ่งซึ่งจะท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เป็นการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมบนพ้ืนฐานของความน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเพ่ิมปริมาณการน าน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วมาใช้ประโยชน์ในกิจการของกรุงเทพมหานคร 
          2. เพ่ือลดปริมาณความสกปรกของน้ าในคูคลอง พัฒนาสภาพสิ่งแวดล้อมพ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร
ให้น่าอยู่ยิ่งขึ้น 
  
เปูาหมาย 
          1. จ านวนสวนสาธารณะของกรุงเทพมหานครที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาน้ าเค็มลดลง  8  แห่ง 
(สวนสันติภาพ, สวนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา, สวนเบญจสิริ, สวนเบญจกิติ, สวนสันติชัยปราการ, 
สวนสราญรมย์, สวนนคราภิรมย์, สวนรมมณีนาถ) ในปี พ.ศ. 2559 
          2. ความสกปรกของน้ าในคูคลองพ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานครลดลง จ านวน 9 คูคลอง (คลองหลอดวัด
ราชนัดดา, คลองหลอดวัดราชบพิธ, คลองกรวย, คูน้ าซอยต้นสน , คลองห้วยขวาง, คูน้ าวิภาวดีรังสิต, 
คลองบางซื่อ, คลองน้ าแก้ว, คลองพญาเวิก) โดยค่าปริมาณสารอินทรีย์ในน้ าเสียในรูป BOD ลดลงจากเดิม
ไม่น้อยกว่า 5 ในปี พ.ศ.2559 
          3. ปริมาณน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วได้น ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของกรุงเทพมหานครเพ่ิมขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่า 67,000 ลบ.ม./วัน ในปี พ.ศ. 2559 
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แผนปฏิบัติการและงบประมาณ 
1. หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักงานจัดการคุณภาพน้ า ส านักการระบายน้ า 
2. ใช้งบประมาณประจ าปีพ.ศ.2558-2559 เป็นเงิน 131,000,000 บาท 
3. แผนปฏิบัติงานมีดังนี้ 
 3.1  การเตรียมงานใช้ระยะเวลา2 เดือน ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย คือการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ / 
การก าหนดราคากลาง /การร่างและประกาศขอบเขตงาน 
    3.2 การขออนุมัติด าเนินการประกวดราคาหาผู้รับจ้าง ใช้ระยะเวลา 2 เดือน  
    3.3 การด าเนินการประกวดราคาหาผู้รับจ้าง ใช้ระยะเวลา 1 เดือน 
 3.4 การรายงานผลการประกวดราคาและขออนุมัติจ้าง ใช้ระยะเวลา 2 เดือน 
 3.5 การท าสัญญาจ้าง ใช้ระยะเวลา 1 เดือน 
 3.6 การด าเนินงานก่อสร้างและบริหารสัญญาจ้างเหมาจากเริ่มต้นสัญญาถึงสิ้นสุดสัญญา(งานแล้วเสร็จ)  ใช้
ระยะเวลา18 เดือนใช้งบประมาณเป็นเงิน 131,000,000 บาท โดยมีปริมาณงาน คือ 
        3.6.1 ก่อสร้างท่อส่งน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วและจุดปล่อยน้ าจากโรงควบคุมคุณภาพน้ าไปยัง
สวนสาธารณะ ปริมาณสูงสุด 12,000 ลบ.ม./วัน โดยแยกส่งไปตามจุดต่างๆดังนี้ 
 1) ท่อส่งน้ า Reuse จากโรงควบคุมคุณภาพน้ าดินแดงไปยัง 
                        - สวนสันติภาพ ถนนราชวิถี  ความยาวประมาณ 770 เมตร 
 2) ท่อส่งน้ า Reuse จากโรงควบคุมคุณภาพน้ าช่องนนทรีไปยัง 
                        - สวนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา  ถนนงามดูพลี  ความยาวประมาณ 970 เมตร 
                        - สวนเบญจสิริ  ถนนสุขุมวิท  ความยาวประมาณ 1,370 เมตร 
                        - สวนเบญจกิติ  ถนนรัชดาภิเษก  ความยาวประมาณ 3,270 เมตร 
 3) ท่อส่งน้ า Reuse จากโรงควบคุมคุณภาพน้ ารัตนโกสินทร์ไปยัง 
                        - สวนสันติชัยปราการ ถนนพระอาทิตย์   ความยาวประมาณ 730 เมตร 
                        - สวนสราญรมย์   ถนนเจริญกรุง  ความยาวประมาณ 100 เมตร 
                          - สวนนคราภิรมย์  ถนนท้ายวัง  ความยาวประมาณ 730 เมตร 
                        - สวนรมมณีนาถ  ถนนมหาไชย ความยาวประมาณ 50 เมตร 

 3.6.2 ก่อสร้างท่อส่งน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วและจุดปล่อยน้ าจากโรงควบคุมคุณภาพน้ า ไป
ปรับปรุงคุณภาพน้ าในคูคลองสาธารณะพ้ืนที่ชั้นในของกรุงเทพมหานคร ปริมาณสูงสุด 55,000 ลบ.ม./วัน โดย
แยกส่งไปตามจุดต่างๆดังนี้  
 1) ท่อส่งน้ า Reuse จากโรงควบคุมคุณภาพน้ ารัตนโกสินทร์ไปยัง 
                     - คลองหลอดวัดราชนัดดา   ความยาวประมาณ 2,325 เมตร 
                        - คลองหลอดวัดราชบพิธ ความยาวประมาณ 1,530 เมตร 
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 2)  ท่อส่งน้ า Reuse จากโรงควบคุมคุณภาพน้ าช่องนนทรีไปยัง 
                        - คลองกรวย  ความยาวประมาณ 3,075 เมตร 
                        - คูน้ าซอยต้นสน ความยาวประมาณ 1,300 เมตร 
 3)  ท่อส่งน้ า Reuse จากโรงควบคุมคุณภาพน้ าดินแดง ไปยัง 
                        - คลองห้วยขวาง  ความยาวประมาณ 3,400 เมตร 
                        - คูน้ าวิภาวดีรังสิต ความยาวประมาณ 80 เมตร 
 4) ท่อส่งน้ า Reuse จากโรงควบคุมคุณภาพน้ าจตุจักรไปยัง                 
                        - คลองบางซื่อ  ความยาวประมาณ 1,460 เมตร 
                        - คลองน้ าแก้ว   ความยาวประมาณ 1,305 เมตร 

     - คลองพญาเวิก  ความยาวประมาณ 1,300 เมตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางแสดงแผนปฏิบัติงานและแผนใช้จ่ายเงิน 
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ด้านการระบายน ้าและบ้าบัดน ้าเสีย

แผนงานจัดการคุณภาพน ้า

งานจัดการคุณภาพน ้า                                
หมวดรายจ่ายค่าครุภัณฑ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง

การบริหารงบประมาณ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

การปฏิบัติงาน

เตรียมการ

ขออนุมัติ-อนุมัติด้าเนินการ

อนุมัติถงึเปิดซอง

เปิดซองถงึอนุมัติจ้าง

อนุมัติจ้างถงึลงนามสัญญา

ลงนามถงึสิ นสุดสัญญา

การจ่ายเงิน(ล้านบาท)                         131

100
75
50
25

จ่ายรายปี 51.00 80.00
จ่ายเงินรวม 51.00 131.00

งบประมาณ 131.00 ล้านบาท ระยะเวลา 18 เดือน

แผนปฏิบัติงานและแผนใชจ่้ายเงิน  

     ประจ าปีงบประมาณ 2558-2559      

       หน่วยงาน ส านักงานจัดการคุณภาพน  า ส านักการระบายน  า

โครงการบริหารน  าที่ผ่านการบ าบัดแล้วกลับมาใชป้ระโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 

2557 2558 2559
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แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

หัวข้อ ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยภายใน 1. กรุงเทพมหานครมีข้อจ ากัด 

สามารถด าเนินงานก่อสร้างได้เอง

ในลักษณะงานซ่อมบูรณะและงาน

ก่อสร้างขนาดเล็กที่ท าได้ง่ายไม่

ซับซ้อน ใช้เวลาก่อสร้างสั้นๆ 

เท่านั้น ไม่สามารถด าเนินงาน

ก่อสร้างขนาดใหญ่ได้เนื่องจากมี

ปัจจัยส าคัญส าหรับกระบวนการ

ด าเนินงานก่อสร้างโครงการฯไม่

เพียงพอ เช่น เครื่องมือเครื่องจักร 

เทคโนโลยี ช่างเทคนิค ช่างฝีมือ 

แรงงานเป็นต้น  

 

 

 

2. เจ้าหน้าที่ของส านักงาน

สวนสาธารณะ/ส านักงานเขต/

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าใจและ

ไม่ให้ความร่วมมือ 

 

- ให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบด าเนินการในกระบวนการ

จัดหา จัดจ้างบริษัทเอกชนผู้ประกอบการที่จด

ทะเบียนเป็นผู้รับเหมางานก่อสร้างของ

กรุงเทพมหานคร มาเป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างการ

บริหารความเสี่ยงก าหนดให้เป็นความรับผิดชอบ

ของผู้รับจ้างเหมาโดยหน่วยงานมีหน้าที่ในและ

บริหารสัญญาจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ

กรุงเทพมหานครและระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 

ในการตรวจสอบ ก ากับ และดูแลให้เพื่อให้งาน

เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและแล้วเสร็จตาม

ก าหนด ดังนี้ 

  1)  การบริหารงานด้านเทคนิคการก่อสร้าง 

  2)  การบริหารงานด้านการประชาสัมพันธ์และ  
การประสานงานหน่วยงานต่างๆ 

 

-หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องมีการประชาสัมพันธ์

โครงการ 

-หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องน าเสนอผู้บริหาร

กรุงเทพมหานครให้ความเห็นชอบในหลักการและ    

สั่งการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 
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หัวข้อ ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอก 1.  ความขัดแย้งของหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องหรือการขาดความเชื่อมั่น

ต่อโครงการฯของกลุ่มผู้มีส่วนได้

เสีย 

 

2. การด าเนินงานของผู้รับจ้างไม่

เป็นไปตามความคาดหมาย 

2.1  ผู้รับจ้างท างานล่าช้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2  ผู้รับจ้างทิ้งงาน 

- หน่วยงานที่รับผิดชอบจะต้องมีการประชาสัมพันธ์ 

ประสานงาน สื่อสาร ชี้แจงการด าเนินงานในแต่ละ

ขั้นตอนของโครงการฯกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง

และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียให้ชัดเจน ตามช่วงเวลาที่

เหมาะสม 

 

 

- หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการฯจะต้องบริหาร

สัญญาจ้างและควบคุมงานจ้างเหมาฯให้เป็นไปตาม

ระเบียบกรุงเทพมหานคร โดยมีการควบคุมงาน

ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า รายงานสถานภาพ

ของแผนงานโครงการฯ ให้เป็นข้อมูลปัจจุบันทุกวัน

และจัดท าบันทึกเอกสาร รายงานประจ าสัปดาห์ 

รายงานประจ าเดือน  หากพบว่างานล่าช้ากว่า

แผนงานให้แจ้งผู้รับจ้างให้เร่งรัดงานทันทีและ

ติดตามผลและกรณีพบว่าโครงการฯเกิดมีปัญหางาน

ล่าช้ามาก และอาจท าให้การบริหารการใช้

งบประมาณต้องล่าช้า เกิดผลกระทบต่อแผนงาน

บริหารราชการ และนโยบายของกรุงเทพมหานคร 

ให้หน่วยงานมีการจัดท ารายงานและเสนอแผน

มาตรการรองรับต่อผู้บริหารตามสายงานบังคับ

บัญชาโดยด่วน 

-กรณตีรวจสอบและพิจารณาแล้วมีข้อเท็จจริง

ปรากฏชัดเจนเป็นที่เชื่อได้ว่าผู้รับจ้างไม่สามารถ



17 

 

 ด าเนินงานโครงการฯให้แล้วเสร็จตามสัญญาได้ 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะต้องด าเนินการดังนี้ 

1)ด าเนินการในขั้นตอนบอกเลิกสัญญา และขั้นตอน

ประกาศให้ผู้รับจ้างเป็นผู้ทิ้งงานของราชการ ตาม

ระเบียบกรุงเทพมหานคร และระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรี  

 

 

หัวข้อ ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

ปัจจัยภายนอก  

 

 

 

 

 

3. สถานการณ์ฉุกเฉิน หรือเข้าพ้ืนที่       

ไม่ได้ 

2)ด าเนินการจัดหาผู้รับจ้างรายใหม่มาด าเนินงานต่อ

ให้โครงการฯแล้วเสร็จและแจ้งให้ผู้ทิ้งงานและผู้ค้ า

ประกัน ช าระความเสียหายที่เกิดข้ึนเนื่องจากผิด

สัญญาจ้างกับกรุงเทพมหานคร และหากผู้ทิ้งงาน/

และหรือผู้ค้ าประกัน เพิกเฉยไม่ช าระค่าความ

เสียหาย ให้ด าเนินการทางกฎหมายโดยฟูองร้องต่อ

ศาลปกครองให้ผู้รับจ้างและผู้ค้ าประกัน ชดใช้ความ

เสียหายทั้งหมดต่อกรุงเทพมหานครตามกรณี 

-แผนด าเนินการก่อสร้างก าหนดให้งานก่อสร้างแล้ว

เสร็จภายในระยะเวลา 18 เดือน เป็นแผนงานที่ได้

ค านวณระยะเวลาก่อสร้างตามหลักวิชาช่าง และ

เทคนิคก่อสร้าง ภายใต้เงื่อนไขว่ากรุงเทพมหานคร

จะสามารถมอบพ้ืนที่บริเวณก่อสร้างให้แก่ผู้รับจ้างได้

ตามแผนงานที่ก าหนด แต่หากปรากฏว่า

กรุงเทพมหานครไม่สามารถส่งมอบพ้ืนที่ก่อสร้างโดย

ปราศจากอุปสรรคหรือผู้รับจ้างไม่สามารถเข้าพ้ืนที่

ได้ตามแผนงาน เนื่องจากเหตุสุดวิสัยใดๆอันมิใช่เกิด

จากและ/หรืออยู่ในความรับผิดชอบของผู้รับจ้าง 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการบริหารสัญญาจ้าง

จะต้องด าเนินการรายงานเสนอผู้บริหาร
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กรุงเทพมหานครพิจารณาในเรื่องการขยาย

ระยะเวลาก่อสร้างและ/หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบ 

รายการสัญญาจ้าง ตามข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นเป็นราย

กรณี เพ่ือให้โครงการส าเร็จลุล่วงได้โดยไม่เกิดความ

เสียหายต่อกรุงเทพมหานคร และมีความเป็นธรรม

ไม่ให้เกิดข้อพิพาท ข้อขัดแย้งกับผู้รับจ้างหรือผู้ที่

เกี่ยวข้อง ทั้งนี้รายละเอียดการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

ระเบียบกรุงเทพมหานครและระเบียบส านัก

นายกรัฐมนตรี 

 

 

 

 

การประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วย

นับ 

ระดับ

ความส าเร็จ 

1. ร้อยละการใช้น้ าReuseในกิจกรรมดูแลสวนสาธารณะ แทนการใช้น้ าเดิมจากแหล่งน้ าธรรมชาติและ

น้ าประปา ของสวนสาธารณะจ านวน 8 แห่ง ในปีพ.ศ.2559(สวนสันติภาพ , สวนเฉลิมพระเกียรติ 80 

พรรษา , สวนเบญจสิริ , สวนเบญจกิติ , สวนสันติชัยปราการ , สวนสราญรมณ์, สวนนคราภิรมณ์, สวนรม

มณีนาถ) 

ร้อย

ละ 

100 

2. ค่าความสกปรกของน้ าในคูคลองสาธารณะพ้ืนที่ชั้นในกรุงเทพมหานคร ลดลงจากเดิมจ านวน 9 คูคลอง 

ในปีพ.ศ.2559 (คลองหลอดวัดราชนัดดา , คลองหลอดวัดราชบพิธ ,คลองกรวย , คูน้ าซอยต้นสน , คลอง

ห้วยขวาง , คูน้ าวิภาวดีรังสิต , คลองบางซื่อ . คลองน้ าแก้ว , คลองพญาเวิก) โดยวัดค่าความสกปรกจาก

ปริมาณสารอินทรีย์ในน้ าเสียในรูป BOD 

ค่า 

BOD 

ค่าBOD 

ลดลงจาก

เดิมไม่น้อย

กว่า 5 
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3.ปริมาณน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้วได้น ามาใช้ประโยชน์ในกิจการของกรุงเทพมหานครเพ่ิมขึ้นจากเดิม ในปี 

พ.ศ. 2559 

 

ลบ.

ม./

วัน 

67,000 

 

ข้อเสนอแนะ 

แนวทางด าเนินการโครงการ เป็นการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ของกรุงเทพมหานครมาเป็นเครื่องมือใน
การด าเนินการโดยน าน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้ว อันเป็นผลผลิตที่ได้จากกระบวนการบ าบัดน้ าเสียมาใช้ประโยชน์
ในกิจการของกรุงเทพมหานคร สนับสนุนแผนการบริหารราชการ และนโยบายของกรุงเทพมหานครให้มาก
ยิ่งขึ้น  

• เพ่ิมความคุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายที่เสียไปในกระบวนการบ าบัดน้ าเสีย 

• ลดค่าใช้จ่ายค่ารถขนน้ า ค่าน้ าประปา  

• เป็นโครงการน าร่องในการพัฒนาน าน้ าที่ผ่านการบ าบัดแล้ว มาสร้างมูลค่าให้เกิดผล
ประโยชน์สูงสุดต่อกรุงเทพมหานครและสังคมโดยรวมในอนาคต 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 
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สวนสนัติภาพ ถ.ราชวิถี 
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สวนเบญจสิริ ถ.สุขมุวิท 

สวนเบญจกิตติ ถ.รัชดาภิเษก 
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สวนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
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ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 

 

ชื่อ                             นายสัญญลักษณ์ ก้องกิจการ 

วันเดือนปีเกิด       18 มิถุนายน 2507 

ต้าแหน่งหน้าที่การงาน   วิศวกรโยธาช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสีย 

                               ส านักงานจัดการคุณภาพน้ า ส านักการระบายน้ า 

สถานที่ท้างานปัจจุบัน     ส านักการระบายน้ า เลขที่ 123  ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 2 

 ถนนมิตรไมตรี เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ.2533            ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต(วิศวกรรมโยธา) 

 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  วิทยาเขตเทเวศร์ 

ประวัติรับราชการ 

พ.ศ.2533      วิศวกรโยธา 3  กองบ ารุงรักษาคลอง ส านักการระบายน้ า 

พ.ศ.2542    วิศวกรโยธา 6 ว.  กองระบบคลอง ส านักการระบายน้ า 

พ.ศ.2545     วิศวกรโยธา 7 วช.  กองระบบคลอง ส านักการระบายน้ า 

พ.ศ.2554     วิศวกรโยธาช านาญการ  กองระบบคลอง ส านักการระบายน้ า 

พ.ศ.2556          วิศวกรโยธาช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาระบบบ าบัดน้ าเสีย 

 ส านักงานจัดการคุณภาพน้ า ส านักการระบายน้ า     

 

 

 

 
 


