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จัดท าโดย  นางทิพวัลย์  จันทร 
ต าแหน่งนิติกรช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุม่งานคดีปกครอง 

ส านักงานกฎหมายและคดี ส านักปลดักรุงเทพมหานคร 
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สถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 

 
 
 รายงานนี้เป็นความคิดเหน็เฉพาะบุคคลของผู้ศกึษา 



บทสรุปผู้บริหาร 
 
 
      ความเป็นมาของปัญหาเนื่องจากรัฐธรรมนูญฉบับแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2550 มีหลักการที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือ การคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนจากการกระท าทาง
ปกครองของหน่วยงานของรัฐ และเจ้าหน้าที่ของรัฐได้แก่ ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง คณะบุคคล หรือผู้ที่
ปฏิบัติงานในหน่วยงานทางปกครอง  

      กรุงเทพมหานคร มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ และ
เป็นหน่วยงานทางปกครอง มีอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานครตามตามมาตรา 89 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 ต้องด าเนินการตามอ านาจหน้าที่
อย่างกว้างขวางและบังคับใช้กฎหมายหลายฉบับ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิต สิทธิ เสรีภาพ ความเป็นอยู่
ประจ าวันของประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครจ านวนมาก ประชาชนติดต่อสื่อสาร ขอรับบริการจากส่วน
ราชการของกรุงเทพมหานคร ได้แก่ ส านัก ส านักงานเขต และอ่ืนๆ ซึ่งการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 
อาจมีผลกระทบต่อสถานภาพของสิทธิหรือหน้าที่ของบุคคลท าให้เกิดข้อพิพาทระหว่างประชาชนกับ
กรุงเทพมหานคร หรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร เป็นสาเหตุให้กรุงเทพมหานคร ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่
ของกรุงเทพมหานคร ถูกฟูองคดีต่อศาลปกครอง นอกจากนี้สาเหตุส าคัญของการถูกฟูองคดีปกครองจ านวน
มากนั้น เกิดจากเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครจ านวนมากยังขาดความรู้ความเข้าใจกฎหมายซึ่งใช้ในการ
ปฏิบัติได้แก่ กฎหมายปกครอง และการปฏิบัติตามขั้นตอน วิธีการของกฎหมายปกครองซึ่งเป็นสาระส าคัญ
ในการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายเมื่อถูกฟูองคดีปกครอง อีกทั้งปริมาณคดี
ปกครองที่มีเข้ามาให้เจ้าหน้าที่ (นิติกร) กลุ่มงานคดีปกครอง ส านักงานกฎหมายและคดี ด าเนินการมากเกิน
กว่าที่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่จะสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า ปรึกษากับเจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงาน
เขตได้เพียงพอ จึงควรที่จัดอบรมให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ของกรุงเทพมหานครให้มีความรู้ความเข้าใจ
กฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเป็นการแก้ปัญหา 

      วัตถุประสงค์จุดมุ่งหมายของการศึกษาก็เพ่ือแก้ไขปัญหาความไม่รู้กฎหมายด้านคดี
ปกครองให้เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส านัก ส านักงานเขต ได้มีความรู้ ความเข้าใจ
การด าเนินการด้านคดีปกครองตามกฎหมายปกครอง และกฎหมายวิธีพิจารณาคดีปกครองทั้งในทางทฤษฎี 
และในทางปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาสมรรถนะให้เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ ที่จะน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถน าความรู้ ทักษะ
ที่ได้รับจากอบรม มาปรับใช้ในการ ปฏิบัติงานได้จริง เพ่ือเป็นการลดปริมาณคดีที่จะเพ่ิมมากขึ้นในภายหน้า 
เพ่ือให้กรุงเทพมหานครได้รับความเชื่อมั่นในสายตาของประชาชน และเพ่ือลดการผิดพลาดในภาพรวม 
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  วิธีการด าเนินงานมีข้ันตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน คืออบรมภาควิชาการประกอบด้วย
ชุดวิชากฎหมายปกครองภาคทั่วไป  ซึ่งประกอบด้วย   หลักความชอบด้วยกฎหมายของการกระท าทาง
ปกครอง ค าสั่งทางปกครอง  สัญญาทางปกครอง กฎหมายพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธี
พิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบด้วย เงื่อนไขการฟูองคดี  การไต่สวนฉุกเฉินก่อนการรับฟูอง
คดี การทุเลาการบังคับตามกฎหรือค าสั่งทางปกครอง  การบรรเทาทุกข์ชั่วคราว การแสวงหาข้อเท็จจริง
จากค าฟูอง ค าให้การ ค าคัดค้านค าให้การ และค าให้การเพ่ิมเติมในคดีปกครอง การนั่งพิจารณาคดีครั้งแรก  
การอุทธรณ์ค าพิพากษา การบังคับคดีปกครอง ภาคปฏิบัติประกอบด้วยการวิเคราะห์กรณีศึกษาจากค า
พิพากษาศาลปกครอง ฝึกปฏิบัติการจัดท าค าสั่งทางปกครอง ฝึกปฏิบัติการรวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย 
และพยานหลักฐานในการด าเนินการ เพ่ือแก้ต่างคดี หรือน าคดีมาฟูองต่อศาล ดูงานศาลปกครอง 

  การบริหารความเสี่ยงในการสู่การปฏิบัติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล ผู้บริหารของกรุงเทพมหานคร
ควรให้ความสนใจเห็นความส าคัญของปัญหาของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้มีความรู้ ความเข้าใจระเบียบ 
กฎหมายที่ใช้ ด้วยการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมแก่เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครซึ่งปฏิบัติหน้าที่ท่ีส านัก 
ส านักงานเขตตามเปูาหมายของโครงการที่ก าหนด   

    ผลจากการด าเนินตามโครงการดังกล่าวข้างต้นจะช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานครอย่างมีประสิทธิภาพให้ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย
ปกครองและสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ปฏิบัติงานได้จริงและถูกต้อง ไม่ต้องส่งเรื่องเข้ามาส่วนกลางเพ่ือ
ด าเนินการเป็นการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน รวดเร็ว สามารถด าเนินการได้ทันภายในเวลาที่ศาลก าหนด 
ด าเนินการด้านคดีที่ถูกฟูองอย่างถูกต้องตามขั้นตอนของกฎหมาย ท าให้ลดจ านวนคดีที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
คดีที่ถูกฟูองจะลดน้อยลง เนื่องจากผู้ปฏิบัติได้น าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติได้จริงและถูกต้อง ผู้บริหาร 
กรุงเทพมหานครควรให้การสนับสนุนโดยการอนุมัติงบประมาณในการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดี
ปกครองให้แก่เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่องและจริงจัง     
 

 
 
 
 
 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 

     การจัดท ารายงานส่วนบุคคล (individual) “โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกรอง
ให้แก่เจ้าหน้าที่ของกรงเทพมหานคร” เป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานคร
ระดับกลาง รุ่นที่14 เป็นการเสริมสร้างแก้ไขปัญหาความไม่รู้กฎหมายด้านคดีปกครองให้เจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส านัก ส านักงานเขต ได้มีความรู้ ความเข้าใจการด าเนินการด้านคดี
ปกครองตามกฎหมายปกครอง และกฎหมายวิธีพิจารณาคดีปกครองทั้งในทางทฤษฎี และในทางปฏิบัติ 
เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาสมรรถนะให้เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ได้รับความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ที่จะ
น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากอบรม 
มาปรับใช้ในการ ปฏิบัติงานได้จริง เพ่ือเป็นการลดปริมาณคดีที่จะเพ่ิมมากขึ้นในภายหน้า เพ่ือให้
กรุงเทพมหานครได้รับความเชื่อมั่นในสายตาของประชาชน และเพ่ือลดการผิดพลาดในภาพรวมได้อย่าง
เป็นรูปธรรม การจัดท ารายงานในครั้งนี้จะส าเร็จไปไม่ได้ถ้าไม่ได้รับความรู้  แนวคิดจากท่านอาจารย์รัฐ      
ธนาดิเรก และได้รีบค าปรึกษาอันมีค่าจากท่านที่ปรึกษาปลัดกรุงเทพมหานคร (นางกฤติยา สัจจรักษ์) ที่ช่วย
ให้รายงานมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นรวมถึงเจ้าหน้าที่ของสถาบันพัฒนาข้าราชการกรุงเทพมหานคร ส านักปลัด
กรุงเทพมหานคร ที่ช่วยในการประสานงานเป็นอย่างดี จึงขอแสดงความขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 

  เหนือสิ่งอ่ืนใด ผู้เขียนขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารกรุงเทพมหานครที่ได้ให้โอกาสผู้เขียน
เข้ารับการอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ 14 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ใน
ครั้งนี้ท าให้ผู้เขียนได้รับความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ และสามารถจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล
ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และขอขอบพระคุณผู้ที่มีส่วนช่วยเหลือทุกท่านที่มิได้เอ่ยนามมา ณ ที่นี้ด้วย 

 

 

 

                                            นางทิพวัลย์  จันทร 
                                                              นิติกรช านาญการพิเศษ กลุ่มงานคดีปกครอง 
 ส านักงานกฎหมายและคดี ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 
 
 

 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
กิตติกรรมประกาศ 
สารบัญ 
 
หลักการและเหตุผล                                                                                          1 
วัตถุประสงค์ 5 
เปูาหมาย 7 
ปัจจัยความส าเร็จ 9 
แผนปฏิบัติการ 11 
งบประมาณ 12 
แนวทาง่ในการบริหารความเสี่ยง 13 
การประเมิน 15 
ข้อเสนอแนะ 16 
ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



*เร่ือง      โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครองให้กับเจ้าหน้าที่ของกรงุเทพมหานคร 
 

หลักการและเหตุผล 

     กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรบริหารราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบพิเศษ ตามกฎหมาย
ระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2528 และมีความส าคัญในฐานะที่เป็นเมืองหลวงของ
ประเทศไทย อันเป็นศูนย์กลางในการบริหารประเทศ โดยอ านาจหน้าที่ด าเนินกิจการในเขตกรุงเทพมหานคร
ตามมาตรา 89 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 มีภารกิจหลักใน
การบริการสาธารณะ รวมทั้งอ านาจหน้าที่อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนด กรุงเทพมหานครมีเจ้าหน้าที่ทั้งฝุาย
การเมืองและฝุายประจ าท าหน้าที่เป็นกลไกขับเคลื่อนการบริหารราชการโดยใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติภายใต้กรอบอ านาจที่ก าหนดไว้ อันถือเป็นการใช้อ านาจของฝุายปกครองตามกฎหมายปกครอง 

 “กฎหมายปกครอง เป็นกฎหมายที่บัญญัติให้อ านาจและหน้าที่ในทางปกครองแก่
หน่วยงานของรัฐหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพ่ือท าหน้าที่ในทางปกครองหรือการบริการสาธารณะซึ่งการใช้
อ านาจทางปกครองตามที่กฎหมายให้อ านาจไว้อาจท าให้เกิดกรณีพิพาทได้เป็นกรณีพิพาททางปกครอง 
และเมื่อเกิดกรณีพิพาททางปกครอง หากจะน ากรณีพิพาทดังกล่าวไปฟูองศาลก็ต้องฟูองยังศาลปกครอง 
เมื่อมีกรณีพิพาทเกิดขึ้นจากการใช้อ านาจดังกล่าว จะต้องน าคดีไปพิจารณาในศาลปกครอง เนื่องจากศาล
ปกครองมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาคดีปกครอง ซึ่งเป็นคดีพิพาทระหว่างหน่วยงานของรัฐหรือเจ้าหน้าที่
ของรัฐกับประชาชน หรือระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาจากการใช้อ านาจในทางปกครอง”  

 ประเภทของการใช้อ านาจทางปกครอง  อ านาจทางปกครองมีสองอย่างด้วยกันคือ 
“อ านาจผูกพัน” และ “อ านาจดุลพินิจ” 

      “อ านาจผูกพัน” (Mandatory Power) คือ อ านาจที่กฎหมายบัญญัติมอบให้แก่หน่วยงาน
ทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐว่า เมื่อมีข้อเท็จจริงตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ครบถ้วนแล้วหน่วยงานทาง
ปกครองหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องออกค าสั่งตามเนื้อความที่กฎหมายได้ก าหนดไว้เท่านั้น   จะตัดสินใจ
เป็นอย่างอ่ืนไม่ได้ กล่าวคือ ไม่มีสิทธิใช้ดุลพินิจเลือกได้นั่นเอง เนื่องจากมีผลผูกพันตามบทบัญญัติของกฎหมาย 
เช่น มีผู้ที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมปีที่หก และมีเอกสารหลักฐานครบตามที่ระเบียบมหาวิทยาลัย
รามค าแหงก าหนดไว้ เจ้าหน้าที่รับสมัครจะต้องรับสมัคร ไม่รับสมัครไม่ได้ เพราะเป็นอ านาจผูกพันให้ต้อง
กระท าตามกฎหมาย หรือในกรณีที่ประชาชนมีอายุครบสิบห้าปี  มีเอกสารหลักฐานครบตามที่กฎหมาย
ก าหนด เมื่อไปขอท าบัตรประจ าตัวประชาชน เจ้าหน้าที่ต้องจัดท าบัตรประจ าตัวประชาชนให้ ไม่สามารถใช้
ดุลพินิจที่จะพิจารณาออกหรือไม่ออกให้ได้ และในกรณีกลับกัน หากผู้ยื่นค าขอมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วน
ตามที่กฎหมายก าหนด เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจหน้าที่ก็ต้องไม่ออกบัตรประจ าตัวประชาชนให้เป็นอันขาด 
เนื่องจากกฎหมายก าหนดหลักเกณฑ์การท าบัตรประจ าตัวประชาชนไว้เช่นนั้นหรือในเรื่องการสมรส ถ้าชาย
อายุยี่สิบปี และหญิงอายุยี่สิบปี เงื่อนไขครบถ้วนตามกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ สมัครใจสมรสกัน ต้องการ 
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จะจดทะเบียนสมรสกัน เจ้าหน้าที่ต้องรับจดทะเบียนให้ (ตามพระราชบัญญัติจดทะเบียนครอบครัว) จะ
ปฏิเสธไม่จดทะเบียนให้ไม่ได้ แต่ถ้าเป็นกรณีชายหญิงอายุสิบสี่ปี กับสิบสามปี จะมาจดทะเบียนสมรส กรณี
ข้อเท็จจริงในเรื่องอายุไม่เป็นไปตามกฎหมาย กรณีนี้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิเสธการจดทะเบียนสมรส 
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเลือกใช้ดุลพินิจเพ่ือที่จะรับจดทะเบียนโดยพิจารณาเห็นว่าชายหญิงทั้งสองนี้มีความ
ปรารถนาต้องการจะอยู่ใช้ชีวิตร่วมกันเป็นสามีภริยา เช่นนี้ท าไม่ได้      

        “อ านาจดุลพินิจ” คือ อ านาจที่กฎหมายมอบให้แก่หน่วยงานทางปกครองหรือเจ้าหน้าที่
ของรัฐสามารถเลือกท าการใดๆ ก็ได้ ภายในขอบเขตที่กฎหมายก าหนด เช่น อ านาจดุลพินิจที่จะลงโทษทาง
วินัยกรณีไม่ร้ายแรง จะมีโทษตั้งแต่ระดับภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน ลดขั้นเงินเดือน ซึ่งผู้มีอ านาจสามารถ
เลือกใช้ดุลพินิจในการสั่งลงโทษกรณีใดกรณีหนึ่งได้ตามสมควรและสมเหตุสมผลภายในขอบเขตที่กฎหมาย
ให้อ านาจไว้ หรือกรณีบุคคลใดขออนุญาตพกพาอาวุธปืน ผู้ขอมีเอกสารหลักฐานครบถ้วนตามที่กฎหมาย
ก าหนด แต่เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจจะออกใบอนุญาตให้หรือไม่ก็ได้ เป็นดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจ ซึ่ง
จะต้องพิจารณาสภาพความเหมาะสมอ่ืนประกอบทั้งอ านาจผูกพันและอ านาจดุลพินิจนี้  ส่วนใหญ่แล้ว
กฎหมายจะก าหนดให้ใช้อ านาจทั้งสองนี้ไปด้วยกัน กล่าวคือ เมื่อมีข้อเท็จจริงอย่างใดเกิดขึ้นแล้ว องค์กร
ฝุายปกครองของรัฐจะต้องออกค าสั่งในเรื่องนั้นๆ (อ านาจผูกพัน) แต่จะออกค าสั่งอย่างไรนั้นสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างมีอิสระตามที่กฎหมายเปิดช่องไว้  (อ านาจดุลพินิจ) เช่น กรณีข้าราชการกระท าผิดวินัย
ร้ายแรง กฎหมายบังคับไว้ชัดเจนว่าผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจสั่งบรรจุแต่งตั้ง  ต้องสั่งตั้งกรรมการสอบสวน
ทางวินัยกับข้าราชการผู้นั้น แต่ผู้บังคับบัญชาก็มีอิสระในการตัดสินใจว่าจะสั่งลงโทษข้าราชการผู้นั้นสถานใด 
กล่าวคือ จะสั่งปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ เป็นต้นบางกรณีกฎหมายอาจก าหนดว่า เมื่อมีข้อเท็จจริง
อย่างใดๆ ที่ก าหนดไว้แล้วนั้นเกิดขึ้น องค์กรฝุายปกครองของรัฐก็มีอิสระในการตัดสินใจว่าจะออกค าสั่งใน
เรื่องนั้นหรือไม่ (อ านาจดุลพินิจ) แต่ถ้าตัดสินใจไปทางออกค าสั่งแล้วก็จะต้องมีเนื้อความของค าสั่งตามที่
กฎหมายก าหนดไว้เฉพาะเจาะจง เช่น กรณีบุคคลผู้ได้สัญชาติไทยโดยการแปลงสัญชาติกระท าการใดๆ 
ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ เช่น กระท าการขัดต่อประโยชน์ของรัฐ หรือกระทบกระเทือนต่อความมั่นคงของ
รัฐ หรือเป็นการเหยียดหยามประเทศชาติ หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
เช่นนี้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทยสามารถจะตัดสินใจได้อย่างอิสระว่าสมควรจะออกค าสั่งในเรื่องนี้
อย่างไรหรือไม ่แต่ถ้าตัดสินใจไปในทางถอนสัญชาติก็ต้องออกค าสั่งให้ถอนสัญชาติบุคคลนั้น”  

    ซึ่งการใช้อ านาจของฝุายปกครองย่อมมีผลกระทบต่อประชาชน โดยเฉพาะสิทธิของ
ประชาชน ความเป็นอยู่ประจ าวันของประชาชน การติดต่อสื่อสาร การขอรับบริการจากส่วนราชการของ
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ส านัก ส านักงานเขต และอ่ืนๆ ซึ่งการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ หรือการ
ให้บริการประชาชนของกรุงเทพมหานคร หรือเจ้าหน้าที่ อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสถานภาพของสิทธิ 
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หรือหน้าที่ของบุคคล ท าให้เกิดข้อพิพาทระหว่างประชาชนกับกรุงเทพมหานคร หรือเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานคร และเป็นสาเหตุให้กรุงเทพมหานคร ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ ถูกฟูองคดี หรือต้องน าคดีมา
ฟูองต่อศาลปกครอง   เมื่อถูกฟูองเป็นคดีแล้วเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกฎหมายมี
ไม่เพียงพอ และยังขาดความรู้ความเข้าใจกฎหมายปกครองไม่สามารถด าเนินการด้านคดีได้ถูกต้องตาม
ขั้นตอนของกฎหมาย ท าให้เกิดการฟูองร้องคดีปกครองเพ่ิมมากขึ้นโดยเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครยัง
ไม่ได้รับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้านคดีปกครองแต่อย่างใด 

 กรุงเทพมหานคร ได้ก าหนดยุทธศาสตร์แผนพัฒนากรุงเทพมหานครระยะ 20 ปี (พ.ศ. 
2556 – 2575)  ซึ่งกรุงเทพมหานครได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการ มีภารกิจหน้าที่ของ
หน่วยงานระดับส านัก และ ส านักงานเขตที่ต้องเกี่ยวข้องกับกฎหมายที่ส าคัญ ๆ คือ กฎหมายตามอ านาจ
หน้าที่ กฎหมายวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองที่ผู้มีอ านาจทางปกครอง ทางบริหาร ใช้อ านาจตามกฎหมาย
ต่าง ๆ มีส านักงานกฎหมายและคดี เป็นหน่วยงานหลักในการให้การสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ที่อยู่ในกรุงเทพมหานคร ในด้านคดีปกครอง มีจ านวนคดีที่ถูกฟูองเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ิม
มากขึ้น กรณีมีปัญหาการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่มีข้อพิพาทระหว่างกรุงเทพมหานครหรือเจ้าหน้าที่กับ
หน่วยงานของรัฐบาลอื่น หรือประชาชน จ าเป็นต้องมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ทางกฎหมายให้ค าปรึกษา แนะน า 
หรือ ตรวจสอบ แก้ไข การด าเนินการต่าง ๆ และการกระท าทางปกครอง ดังกล่าว 

      นับแต่ศาลปกครองได้เปิดด าเนินการตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2544 จนถึงปัจจุบัน มีคดี
ปกครองซึ่งประชาชน บริษัทฯ ห้างร้านต่าง ๆ  รวมถึงเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ได้ฟูอง กรุงเทพมหานคร 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และเจ้าหน้าที่อ่ืนของกรุงเทพมหานคร และส านวนคดีที่ถูกส่งมายังส านักงาน
กฎหมายและคดี จ านวน 1,784 คดี และยังคงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจ านวนมาก ซึ่งเป็นผลอันเนื่องมาจาก
เจ้าหน้าที่ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นหน่วยงานทางปกครอง หรือในฐานะได้รับมอบ
อ านาจจากผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ปลัดกรุงเทพมหานครตามหน่วยงานระดับส านัก และ ส านักงาน
เขตยังขาดความรู้  ความเข้าใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายปกครอง ทั้งในทางทฤษฎี และทางปฏิบัติ
และเมื่อถูกฟูองคดีหรือต้องน าคดีมาฟูองต่อศาล ยังขาดทักษะ ความช านาญ หรือวิธีการ ในการแก้ต่างคดี 
การฟูองคดี ตลอดจนการรวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานในการด าเนินการ  การ
พิจารณาคดีของศาลปกครองใช้ระบบไต่สวน ซึ่งศาลมีอ านาจในการสืบเสาะแสวงหาข้อเท็จจริงเพ่ือน ามาใช้
วินิจฉัยคดี ศาลปกครองมีกระบวนการพิจารณาคดีที่ยุ่งยากซับซ้อนหลายขั้นตอน ได้แก่ การยื่นฟูองคดี  
การท าค าให้การ การคัดค้านค าให้การ การท าค าให้การเพ่ิมเติมแก้ค าคัดค้านค าให้การ การก าหนดมาตรการ
หรือวิธีการเพ่ือบรรเทาทุกข์เป็นการชั่วคราวก่อนการพิพากษาคดี การชี้แจงข้อเท็จจริงตามค าสั่งศาล        
การชี้แจงข้อเท็จจริงเพิ่มเติม การก าหนดวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง การนั่งพิจารณาคดีครั้งแรก           
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ฟังค าพิพากษา เป็นต้น จึงมีความจ าเป็นที่เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินคดีของกรุงเทพมหานคร
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของศาลปกครองในแต่ละขั้นตอน เพ่ือจะได้ด าเนินคดีได้
อย่างถูกต้อง ไม่ให้เกิดความเสียหายต่อรูปคดี และรวมไปถึงเมื่อศาลปกครองได้มีค าพิพากษาคดีแล้วซึ่งเป็น
ค าพิพากษาของศาลปกครองชั้นต้น เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินคดีของกรุงเทพมหานครก็จะต้อง
ตรวจสอบว่าค าพิพากษานั้นมีความคลาดเคลื่อนไปจากข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายประการใดหรือไม่          
มีประเด็นข้อโต้แย้งที่ควรอุทธรณ์คดีเพ่ือให้ศาลปกครองสูงสุดได้พิจารณาคดีต่อไปหรือไม่ และเมื่อผลคดี
ตามค าพิพากษาของศาลปกครองได้ถึงที่สุดแล้ว กรุงเทพมหานครและเจ้าหน้าที่ต้องทราบว่าจะปฏิบัติให้
ถูกต้องตามค าพิพากษาอย่างไร ซึ่งค าพิพากษาของศาลปกครองนั้น หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการในกรณีที่เป็นเช่นเดียวกันได้ อันถือเป็นการวางมาตรฐาน
การปฏิบัติราชการของฝุายปกครอง 

        สภาพปัญหา  ส านักงานกฎหมายและคดีมีโครงสร้างเป็นส่วนราชการภายในส านักปลัด -
กรุงเทพมหานคร มีหน้าที่ ให้การสนับสนุนการท างานของส่วนราชการและหน่วยงานต่างๆ ของ
กรุงเทพมหานครในด้านกฎหมายการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้บริหารกรุงเทพมหานครและเจ้าหน้าที่
กรุงเทพมหานคร ด้านคดีความก็มีหน้าที่ประสานงานกับส านักงานอัยการสูงสุดในการแก้ต่างคดีและฟูองคดี
ให้แก่กรุงเทพมหานครและเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครทั้งต่อศาลยุติธรรมและศาลปกครอง การ
ด าเนินการตามพระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 ระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 การตรวจ
ร่างสัญญา การแก้ไขสัญญา การต่ออายุสัญญา การตอบข้อหารือต่างๆ ด าเนินการบังคับคดี (กรณีคดีที่มีค า
พิพากษาให้กรุงเทพมหานครชนะคดี และคดีถึงที่สุดแล้ว) และยังมีการขอให้นิติกรของส านักงานกฎหมาย
และคดีไปเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานด้านต่างๆ โดยงานที่กล่าวมาทั้งหมดเป็นภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของส านักงานกฎหมายและคดี ซึ่งจักต้องมีนิติกรที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมี
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพเป็นอย่างมากท าให้เกิดภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้นไปอีกจึงเกิดปัญหา 
  1. ปริมาณคดีปกครองที่มีเข้ามาให้เจ้าหน้าที่ (นิติกร) กลุ่มงานคดีปกครอง ส านักงาน
กฎหมายและคดี ด าเนินการมากเกินกว่าที่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติหน้าที่จะสามารถเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน า 
ปรึกษากับเจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงานเขตได้เพียงพอ 
  2. เจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงานเขตซึ่งปฏิบัติหน้าที่ทางปกครองและไม่ใช่ เจ้าหน้าที่ที่
ปฏิบัติหน้าที่ด้านกฎหมาย (นิติกร)  เมื่อกรุงเทพมหานคร หรือเจ้าหน้าที่ถูกฟูองคดีการกระท าซึ่งเกิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ในทางปกครองต่อศาลปกครอง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการ
ด าเนินการจัดเตรียมรายละเอียดสรุปค าชี้แจงข้อเท็จจริง เอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับคดี ท าให้การ
ด าเนินการจัดส่งค าชี้แจงรายละเอียดข้อเท็จจริง เอกสารหลักฐานส่งให้ส านักงานกฎหมายและคดีไมถูกต้อง  
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ไม่เป็นไปตามที่ศาลก าหนด ท าให้ต้องส่งเรื่องกลับไปกลับมาระหว่างส านักกับส านักงานกฎหมายและคดี 
หรือส านักงานกฎหมายและคดีกับส านักงานเขต ท าให้เกิดความล่าช้าไม่เป็นไปตามที่ศาลก าหนดเป็นเหตุ 
ให้คดีของกรุงเทพมหานครได้รับความเสียหาย  

       แนวทางในการแก้ไขปัญหา เพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานครซึ่งปฏิบัติหน้าที่ที่ส านัก ส านักงานเขต และเป็นการปูองกันปัญหาความไม่รู้ข้อกฎหมาย
ด้านคดีปกครอง ลดข้อพิพาททางปกครองและอ านวยความยุติธรรมให้แก่ประชาชน หรือเมื่อการกระท า
ทางปกครองของกรุงเทพมหานคร หรือเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครถูกหน่วยงานของรัฐอ่ืน หรือ
ประชาชนฟูองคดีต่อศาลขอเพิกถอนค าสั่งฯ ฟูองให้เร่งรัดการด าเนินการ หรือชดใช้ค่าเสียหาย อันน าไปสู่
การกระบวนการพิจารณาคดีของศาลปกครอง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ต้องมีความรู้ความ
เข้าใจในกฎหมายปกครอง กฎหมายวิธีพิจารณาคดีปกครอง เพ่ือให้ทราบล าดับขั้นตอนอันเป็นสาเหตุ        
ทั้งก่อนและหลังในการด าเนินการด้านคดีปกครอง ระยะเวลาในการด าเนินการตามที่กฎหมายก าหนด 
ตลอดจนการรวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานอันเป็นสาระส าคัญในการฟูองคดี แก้ต่างคดี
อย่างครบถ้วน รอบด้าน รัดกุม รวดเร็วและสามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานด้านคดีปกครองได้อย่าง
ถูกต้อง จึงต้องเสริมสร้างส่งเสริม สนับสนุน  ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมายปกครองและกฎหมายวิธี
พิจารณาคดีปกครองให้แก่เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครทั้งภาคทฤษฏี และภาคปฏิบัติ แก่เจ้าหน้าที่ของ
กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นการเพ่ิมทักษะ เพิ่มพูนประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสามารถลดข้อพิพาท
และอ านวยความยุติธรรมแก่ประชาชนในเบื้องต้น เพ่ือเป็นการลดปริมาณคดีที่น ามาสู่ศาลปกครอง อีกทั้ง
ยังเป็นการลดระยะเวลา ค่าใช้จ่ายของกรุงเทพมหานคร ในการด าเนินคดี หรือเมื่อคดีมาสู่ศาลและเมื่อ
จ าเป็นต้องแก้ต่างคดี หรือฟูองคดีต่อศาล ท าให้เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ทราบและเข้าใจวิธีด าเนินการ
อย่างถูกต้องและรวดเร็ว อันเป็นประโยชน์แก่ราชการกรุงเทพมหานครอย่างยิ่งสามารถน าความรู้ที่ได้มา
ปรับใช้กับการปฏิบัติงานได้จริง      

วัตถุประสงค์ 

  ส านักงานกฎหมายและคดี ในฐานะที่เป็นหน่วยงานและเป็นองค์กรหลักซึ่งมีหน้าที่ให้การ
สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการต่างๆ ของกรุงเทพมหานคร ในการให้บริการทางด้านกฎหมาย
และการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้บริหารของกรุงเทพมหานคร เจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร ส่วนราชการและ
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร   การประสานงานกับส านักงานอัยการสูงสุดในการว่าต่างและแก้ต่างคดี
แพ่งคดีอาญาทุกชั้นศาล การด าเนินคดีและแก้ต่างคดีปกครอง การพิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครองให้แก่
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร การพิจารณาความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานครตาม
พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 และระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย 
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หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 การตอบข้อหารือ        
การตรวจร่างสัญญา การแก้ไขสัญญา การต่ออายุสัญญา การเป็นคณะท างาน คณะอนุกรรมการและ
คณะกรรมการในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากฎหมายเพ่ือรองรับภารกิจของกรุงเทพมหานครที่เพ่ิมขึ้น
ตามหลักการกระจายอ านาจ มีกลุ่มงานคดีปกครองมีหน้าที่ด าเนินการประสานติดต่อพนักงานอัยการ          
ศาล ด้านคดีปกครองให้กับผู้บริหารของกรุงเทพมหานคร ซึ่งได้แก่  ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  และ
ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการเขต และเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ ของกรุงเทพมหานคร ณ ปัจจุบันมีคดีที่รับผิดชอบ
จ านวนมากดังที่กล่าวข้างต้น ได้เล็งเห็นปัญหาซึ่งเป็นต้นเหตุแห่งการฟูองร้องด าเนินคดีปกครองกับผู้บริหาร
ของกรุงเทพมหานครและเจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ ของกรุงเทพมหานครแล้วว่า นับแต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 มีหลักการที่ส าคัญประการหนึ่งก็คือ การคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนจากการ
กระท าทางปกครองที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย และกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นหน่วยงานทางปกครองมีเหตุที่ต้อง
เข้าไปเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของประชาชน สิทธิเสรีภาพของประชาชนหากเจ้าหน้าที่ส านัก ส านักงาน
เขตผู้ปฏิบัติงานของกรุงเทพมหานคร ตามที่ได้รับมอบหมายไม่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีความรู้ ความ
เข้าใจ แต่ไม่ด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอน กระท าการข้ามขั้นตอนตามที่กฎหมายก าหนดอันเป็นเหตุของ
การกระท าที่ไม่ถูกต้องและเป็นสาเหตุแห่งการถูกฟูองคดีต่อศาลปกครอง หากไม่ได้มีการแก้ไขปัญหาให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแทนผู้บริหารตามที่ได้รับมอบอ านาจได้มีความรู้ ความเข้าใจ อะไรคือ กฎ ระเบียบ 
ค าสั่งทางปกครอง แล้ว คดีที่ผู้บริหารกรุงเทพมหานคร และเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครต้องถูกฟูองร้อง
ด าเนินคดีมากขึ้นและมากขึ้นเป็นทวีคูณ เป็นความผิดซ้ าซาก อันอาจท าให้กรุงเทพมหานครขาดความ
เชื่อถือในสายตาของประชาชนผู้มารับบริการ จากเอกชนซึ่งมาติดต่อหรือจากเอกชนผู้รับจ้างท าสัญญากับ
กรุงเทพมหานคร หรือจากหน่วยงานราชการอ่ืน เมื่อมีคดีที่ถูกฟูองเพ่ิมมากขึ้นรายจ่ายในการด าเนินคดีย่อม
มีเพ่ิมมากขึ้นเช่นเดียวกัน ท าให้กรุงเทพมหานครต้องสูญเสียงบประมาณไปโดยไม่จ าเป็น จึงได้ด าเนินการ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยได้จัดท าโครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครองโดยมีวัตถุประสงค์ 
ดังนี้  

1. เพ่ือแก้ไขปัญหาความไม่รู้กฎหมายด้านคดีปกครองให้เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร
ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในส านัก ส านักงานเขต ได้มีความรู้ ความเข้าใจการด าเนินการด้านคดี
ปกครองตามกฎหมายปกครอง และกฎหมายวิธีพิจารณาคดีปกครองทั้งในทางทฤษฎี 
และในทางปฏิบัติ  

2. เพ่ือเสริมสร้างพัฒนาสมรรถนะให้เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ ที่จะน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
สามารถน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากอบรม มาปรับใช้ในการ ปฏิบัติงานได้จริง  
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3. เพ่ือเป็นการลดปริมาณคดีที่จะเพ่ิมมากข้ึนในภายหน้าเนื่องจากเจ้าหน้าที่ได้รับการ
พัฒนามีความรู้ความเข้าใจกฎหมายปกครอง ฯลฯ   

4. เพ่ือให้กรุงเทพมหานครได้รับความเชื่อมั่นในสายตาของประชาชนผู้มาติดต่อในระยะ
ยาวอันเนื่องมาจากผลสืบเนื่องจาก 1-3 ข้างต้น  

เป้าหมาย  

     โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครอง มุ่งเน้นที่จะสร้างเสริมความรู้ความรู้ ความ
เข้าใจกฎหมายปกครอง ทั้งในทางทฤษฎี และทางปฏิบัติ ตลอดจนขั้นตอนและวิธีการด าเนินการอันเป็น
สาระส าคัญตามกฎหมาย เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการด าเนินการด้านคดีปกครองทั้ง
ในทางทฤษฎี และในทางปฏิบัติ เพ่ิมทักษะ และความช านาญ การเตรียมคดีเพ่ือแก้ต่างคดี หรือน าคดีมา
ฟูองต่อศาล ตลอดจนการรวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานในการด าเนินการอันเป็น
ประโยชน์แก่รูปคดี สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานด้านคดีปกครองได้อย่างถูกต้อง เป็นการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสอดรับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 7 การบริหารจัดการ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ย่อยที่ 7.3 การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมุ่งเน้นกลุ่มเปูาหมายหลักคือ เจ้าหน้าที่ของส านัก 
ส านักงานเขตระดับช านาญการ ช านาญการพิเศษ จ านวน   400 คน โดยแบ่งการอบรมเป็น 4 รุ่น รุ่นละ 
100 คน ระยะเวลาด าเนินการรวม 3 วัน 

        ขอบเขตของการศึกษาประกอบด้วยภาควิชาการประกอบด้วย 

                               ภาควิชาการ 

                                         - ท าแบบฝึกหัด pre-test เพ่ือทดสอบความรู้ของผู้เข้ารับการอบรมว่า
ก่อนเข้ารับการอบรมมีความรู้ด้านคดีปกรองอย่างไร จ านวน  3 ช.ม. 
         - กฎหมายปกครองภาคทั่วไป  ซึ่งประกอบด้วย   หลักความชอบด้วย
กฎหมายของการกระท าทางปกครอง ค าสั่งทางปกครอง  สัญญาทางปกครอง จ านวน 3 ชม. 
                      - กฎหมายพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดี
ปกครอง พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบด้วย เงื่อนไขการฟูองคดี  การไต่สวนฉุกเฉินก่อนการรับฟูองคดี การทุเลา
การบังคับตามกฎหรือค าสั่งทางปกครอง  การบรรเทาทุกข์ชั่วคราว การแสวงหาข้อเท็จจริงจากค าฟูอง 
ค าให้การ ค าคัดค้านค าให้การ และค าให้การเพ่ิมเติมในคดีปกครอง การนั่งพิจารณาคดีครั้งแรก  การ
อุทธรณ์ค าพิพากษา การบังคับคดีปกครอง จ านวน 6 ชม. 
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                         ภาคปฏิบัติ  
         - ฝึกปฏิบัติการรวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานใน
การด าเนินการ เพ่ือแก้ต่างคดี หรือน าคดีมาฟูองต่อศาล จ านวน  3 ชม. 
    - ท าแบบฝึกหัด post-test เพ่ือทดสอบความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม        
ว่าสามารถได้รับความรู้เพ่ิมขึ้นผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดหลังได้รับการอบรม (ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80) จ านวน         
3 ช.ม. 
      รวมระยะเวลารุ่นละ  3 วันท าการ 

       แนวทางการด าเนินการ  การด าเนินโครงการสร้างเสริมความรู้ด้านคดีปกครองจะประสบ
ความส าเร็จต้องใช้ทฤษฏีการบริหารจัดการเข้ามาช่วยในการด าเนินโครงการให้เป็นรูปธรรมตามเปูาหมาย
ที่ตั้งไว้โดยการใช้หลักการบริหาร 4 MS เข้ามาจัดการโครงการดังนี้ 

1. เงินหรืองบประมาณ (Money) เป็นงบประมาณในการด าเนินโครงการต้องได้รับการ   
     สนับสนุนจากผู้บริหารของกรุงเทพมหานครเพ่ือใช้ในการด าเนินการตามโครงการซ่ึง   
     ส านักงานกฎหมายและคดีต้องน าเสนอถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้บริหาร  

                         เห็นความส าคัญของการด าเนินโครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครองให้กับ 
     เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาเจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร    
     ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านกฎหมายมีไม่เพียงพอ และยังขาดความรู้ความเข้าใจกฎหมาย       
     ปกครองไม่สามารถด าเนินการด้านคดีได้ถูกต้องตามข้ันตอนของกฎหมาย อีกท้ังเห็น 
     ประโยชน์ของการเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครองให้กับเจ้าหน้าที่ของ 
     กรุงเทพมหานครได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  2.  บุคลากร หรือ คน (Man) ซึ่งเป็นผู้ที่รับผิดชอบในภารกิจและการด าเนินโครงการฯ  
       ซึ่งมี 2 ส่วน คือ 

2.1 ส่วนของเจ้าหน้าที่ของส านักงานกฎหมายและคดี ที่มีความรู้ความสามารถในการ 
      ด าเนินโครงการ ทั้งในการก าหนดขอบเขต ข้อก าหนด กฎหมายที่จะน ามาให้   
      ความรู ้โดยติดต่อประสานกับวิทยากรผู้ให้ความรู้ 
2.2 ส่วนของวิทยากรผู้ให้ความรู้ในการแก่เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครตาม

โครงการซึ่งต้องคัดสรรจากผู้เชี่ยวชาญทางศาล พนักงานอัยการ เพื่อสามารถให้
ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                    3. วัสดุ อุปกรณ์ ( Material) หมายถึง วัสดุอุปกรณ์ เครื่องเขียน ที่ใช้ในโครงการได้แก่ 
เอกสารประกอบ   
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                  4. การจัดการ (Management) เป็นส่วนของการจัดการและควบคุมโครงการให้เป็นไป
ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ ต้องจัดเตรียมบุคลากรด าเนินการในส่วนต่าง ๆ ได้แก่ การติดต่อประสานสถานที่ใน
การจัดโครงการในการเตรียมความพร้อมทั้งในด้านอาคาร สถานที่ อาหาร ฯลฯ จัดเตรียมพาหนะไปรับ
วิทยากร จัดเจ้าหน้าที่ ณ จุดลงทะเบียนเข้าร่วมโครงการ  

ปัจจัยความส าเร็จ 

1. โครงการนี้จะประสบผลส าเร็จได้ ผู้บริหารกรุงเทพมหานครควรให้การสนับสนุนโดย
ให้ความเห็นชอบ อนุมัติงบประมาณในการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดี
ปกครองให้แก่เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่องและจริงจัง 

2. หน่วยงานของกรุงเทพมหานครระดับ ส านัก ส านักงานเขตต้องให้ความสนใจจัดส่ง
เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามระยะเวลาและโครงการที่ก าหนดแผนปฏิบัติการ
(Action Plan)   ส านักงานกฎหมายและคดีในฐานะที่เป็นหน่วยงานองค์กรหลักที่ให้
การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการต่างๆ ของกรุงเทพมหานครมีหน้าที่
ในการให้บริการทางด้านกฎหมายและการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้บริหารของ
กรุงเทพมหานคร เจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร ส่วนราชการและหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานคร การประสานงานกับส านักงานอัยการสูงสุดในการว่างต่างและ        
แก้ต่างคดีแพ่งคดีอาญาทุกชั้นศาล การด าเนินคดีและแก้ต่างคดีปกครอง การ 

3. พิจารณาอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครองให้แก่หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร ได้เล็งเห็น
ปัญหาในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในส านัก ส านักงานเขตจึงก าหนด
แผนน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม แบ่งเป็น  3 ระยะ ดังนี้ 

                 ๑. ขั้นเตรียมการ  
                     เป็นขั้นตอนเริ่มต้นในการจัดท าโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติและจัดสรรงบประมาณ ซึ่ง
ด าเนินการโดยกลุ่มงานคดีปกครอง ส านักงานกฎหมายและคดี ประกอบด้วย 
                     ๑.๑ การเตรียมการเสนอขออนุมัติโครงการ 
                     ๑.๒ การแต่งตั้งคณะท างานและประชุม  
                     ๑.๓ การขออนุมัติจัดสรรงบประมาณ 
                     ๑.๔ ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน 
                     ๑.๕ มีหนังสือแจ้ง ส านัก ส านักงานเขตส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม 
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                  ๒. ขั้นด าเนินการ 
                      เป็นขั้นตอนในการด าเนินการตามโครงการ โดย กลุ่มงานคดีปกครอง ส านักงานกฎหมาย -
และคดี  
                      ๒.๑ ลงทะเบียนผู้เข้ารับการอบรม 
                      ๒.๒ การจดัหาอุปกรณ์เครื่องเขียน ชีสเอกสารวิชาการท่ีใช้ในการอบรม 
                      ๒.๓ แบบทดสอบ pre-test  
                      2.4 การตรวจสอบสถานที่ประสานความพร้อมของสถานที่ , การจัดรถรับ-ส่งวิทยากร  
                            ผู้บรรยาย 
                      ๒.5 การประมวลผลด้วยการการทดสอบระบบ post-test  

                   ๓. ขั้นติดตาม ประเมินผล 
                       เป็นการติดตามและประเมินผลในระหว่างด าเนินการ ภายหลังการด าเนินการ  

  3.1 ประเมินความพึงพอใจ การได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงานเขต 
3.2  ติดตามผล ภายหลังที่ได้รับการอบรมแล้วเจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

 อย่างถูกต้อง คดีที่ถูกฟูองมีจ านวนคดีลดลง 
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แผนปฏิบัติการและงบประมาณ 

งาน/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

 1.ขั้นเตรียมการ 

    ๑.๑ การเตรียมการเสนอขอ
อนุมัติโครงการ 

    ๑.๒ การแต่งตั้งคณะท างานและ
ประชุม  
    ๑.๓ การขออนุมัติจัดสรร
งบประมาณ 
    ๑.๔ ก าหนดปฏิทินการ
ด าเนินงาน 
    ๑.๕ มีหนังสือแจ้ง ส านัก 
ส านักงานเขตส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม 

 

- 3 เดือน กลุ่มงานคดี
ปกครอง ส านักงาน
กฎหมายและคดี 

 

 ๒. ขัน้ด าเนินการ 

     ๒.๑ ลงทะเบียนผู้เข้ารับการ
อบรม 

     ๒.๒ การจัดหาอุปกรณ์เครื่อง
เขียน ชีสเอกสารวิชาการท่ีใช้ในการ
อบรม 

     ๒.๓ แบบทดสอบ pre-test  

     2.4 การตรวจสอบสถานที่
ประสานความพร้อมของสถานที่ , 
การจัดรถรับ-ส่งวิทยากรผู้บรรยาย   

2,723,200.- 

 

รุ่นละ 3 วัน 

จ านวน 4 รุ่น 

รวม 12 วัน 
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งาน/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

      ๒.5 การประมวลผลด้วยการ
การทดสอบระบบ post-test  

๓. ขั้นติดตาม ประเมินผล 

3.1 ประเมินความพึงพอใจ การ
ได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่
ของส านัก ส านักงานเขต 

3.2  ติดตามผล ภายหลังที่ได้รับ
การอบรมแล้วเจ้าหน้าที่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง 

         ถูกต้อง คดีที่ถูกฟูองมีจ านวน     
         คดีลดลง 
 

   

 
 

งบประมาณ 

       รายละเอียดค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครองให้แก่
เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานคร 
                 1. ค่าสมนาคุณวิทยากร ชั่วโมงละ 1,200 บาท  ชั่วโมง จ านวน ๘๖,๔๐๐ บาท                                   
            2. ค่าอาหารส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิทยากร เจ้าหน้าที่  1,987,200บาท และ      
                         ผู้เกี่ยวขอ้ง จ านวน 414 คน จัดไม่ครบมื้อวันละ 400 บาท จ านวน 12 วัน              
                         = 1,987,200 บาท 
  3. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่มส าหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม วิทยากร 496,800บาท    

    เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง จ านวน 414 คน ประกอบด้วย  ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 400 คน 
    วิทยากร 3 คน เจ้าหน้าที่ 8 คน ผู้เกี่ยวข้อง  3 คน มื้อละ 50 บาท 24 มื้อ    
    = 496,800 บาท  

                    4. ค่าวัสดุ เครื่องเขียน และอุปกรณ์ ๔๐,๐๐๐ บาท                                      
          5. ค่ากระเป๋าผ้าใส่เอกสาร จ านวน 400 ใบ ๆ ละ 50 บาท  20,000บาท 
                   6. ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ๖.๐๐๐ บาท  
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                    7. ค่าพิมพ์เอกสารและสิ่งตีพิมพ์  80,000บาท 
                     8. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ในการจัดฝึกอบรม 6,800บาท 

                                
 

                                                   รวมเป็นเงิน  2,723,200บาท 
 

 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
 

  ปัจจัยเสี่ยงที่อาจท าให้แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ไม่เป็นไปตามข้ันตอนอย่างครบถ้วน 
และอาจส่งผลให้การเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครองให้เจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงานเขต ไม่สามารถ
บรรลุเปูาหมายได้ จึงมีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง
ไว้ ดังนี้ 
 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

 
ประเมินความเสี่ยง 

 
 

แนวทางจัดการความเสี่ยง 

 
1.ด้านงบประมาณ 

 

 

1.โครงการที่เสนออาจไม่ได้รับการ
อนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติ หรือ
อนุมัติไม่เต็มตามท่ีขอซึ่งได้แก่ปลัด
กรุงเทพมหานครงบประมาณที่ขอ
อนุมัติอาจได้รับไม่เต็มจ านวนตามท่ี
เสนอ โดยอาจถูกตัดงบบางส่วน 

 

1.ต้องติดตามเรื่องที่เสนอ
อย่างต่อเนื่องว่าติดขัดปัญหา
ใดๆ 

-ผู้มีอ านาจอนุมัติเห็นชอบกับ
โครงการหรือไม่เพ่ือจักได้
ด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวไม่ให้เรื่องสะดุดหยุด
ลงและถูกส่งกลับไปกลับมา
ท าให้แก้ไขปัญหาไม่ทันและ
อาจได้รับอนุมัติเกิน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ประเมินความเสี่ยง 

 
 

แนวทางจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 -.ในส่วนของงบประมาณเมื่อ
เสนอขออนุมัติต้องมีแผน
ส ารอง โดยหากถูกตัดทอนงบ
บางส่วนต้องมีแผนปรับลด
วงเงินที่ขอให้สามารถใช้จ่าย
ในโครงการได้โดยไม่ท าให้
โครงสะดุดหยุดลง เช่นอาจจะ
ลดอาหารว่างเหลือแต่กาแฟ 
ชา  

 

2.ด้านวิทยากรผู้บรรยาย 

 

 

 

2.ผู้บรรยายติดภารกิจเร่งด่วน
ภายในหน่วยงานไม่สามารถ
บรรยายได้ในวันที่ก าหนด 

 

 

2.กรณีผู้บรรยายติดภารกิจ
เร่งด่วนภายในหน่วยงานไม่
สามารถบรรยายได้ในวันที่
ก าหนด ต้องมีแผนส ารอง
เตรียมไว้โดยอาจจะประสาน
ข อ เ ป ลี่ ย น วั น เ ว ล า ก ลั บ
วิทยากรท่านอ่ืนที่มีบรรยายใน
วันต่ อมาซึ่ ง เรื่ องนี้ ผู้ เสนอ
โ ค ร ง ก า ร ต้ อ ง ไ ด้ มี ก า ร
เ ต รี ย ม ก า ร ป ร ะ ส า น กั บ
วิทยากรแต่ละท่านไว้ล่วงหน้า
ก่อนที่จะมีการอบรม 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ประเมินความเสี่ยง 

 
 

แนวทางจัดการความเสี่ยง 

 

3..ผู้เข้ารับการอบรม  

 

3..ผู้เข้ารับการอบรมอาจเข้ารับการ
อบรมไม่ครบถ้วนตามที่ก าหนดอัน
เกิดจากสาเหตุปัจจัยภายในของผู้
เข้ารับการอบรมเอง 

 

 

3.กรณีผู้เข้ารับการอบรมไม่
เข้ารับการอบรมครบถ้วนใน
วันที่ก าหนด เนื่องจาก ปุวย 
ท าให้ยอดผู้เข้ารับการอบรม 
งบประมาณที่ขออนุมัติ  ไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย เรื่องนี้
อาจจะประสานกับสถานที่ที่
จัดเป็นที่อบรมเพ่ือขอลดยอด
คน ยอดเงิน ต่อคนต่อหัวใน
การคิดค่าใช้จ่าย ทั้งนี้เพ่ือให้
ยอดเงินที่ขอปรับลดเป็นไป
ตามที่ขออนุมัติ 

    
การประเมินผล 

     ตัวชี้วัดความส าเร็จ  เจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงานเขต ผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์
ทดสอบการประเมินร้อยละ 80 ของผู้เข้ารับการอบรม มีความรู้ ความเข้าใจกฎหมายปกครอง ทั้งในทาง
ทฤษฎี และทางปฏิบัติ ตลอดจนขั้นตอนและวิธีการด าเนินการอันเป็นสาระส าคัญตามกฎหมาย มีทักษะใน
การด าเนินการด้านคดีปกครองทั้งในทางทฤษฎี และในทางปฏิบัติ การเตรียมคดีเพ่ือแก้ต่างคดี หรือน าคดี
มาฟูองต่อศาล ตลอดจนการรวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และพยานหลักฐานในการด าเนินการอันเป็น
ประโยชน์แก่รูปคดี สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานด้านคดีปกครองได้อย่างถูกต้อง  

วิธีการในการประเมินผล 
1. ใช้การ Pre-test ทดสอบความรู้ความรู้ด้านคดีปกครองผู้เข้ารับการอบรมก่อนการเข้า 

รับการอบรมตามแบบทดสอบที่ได้จัดท าขึ้นเพ่ือวัดความรู้ ความสามารถของผู้เข้ารับการอบรมว่าผู้เข้ารับ
การอบรมมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายปกครองมากน้อยอย่างไร คิดเป็นร้อยละเท่าไร 
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  2. ใช้การ Post-test ทดสอบความรู้ที่ได้จากการอบรมเสริมสร้างความรู้ด้านคดีปกครอง
ของเจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงานเขต ตามระยะเวลาที่อบรมด้วยแบบทดสอบที่ได้จัดท าขึ้นเพ่ือทดสอบว่า
หลังจากการอบรมผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความสามารถที่ได้จากอบรมผ่านเกณฑ์การอบรมตาม
แบบทดสอบท่ีก าหนด คือร้อยละ 80   

     เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล   

1. แบบทดสอบ Pre-test ก่อนการอบรม 
2. แบบทดสอบ Post-test หลังการอบรม   

ข้อเสนอแนะ  

1. การด าเนินตามโครงการดังกล่าวข้างต้นจะช่วยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กรุงเทพมหานครอย่างมีประสิทธิภาพ เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านกฎหมายปกครองและสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ปฏิบัติงานได้จริง
และถูกต้อง การด าเนินการด้านคดีที่ฟูองและถูกฟูองสามารถด าเนินการได้ ณ 
เจ้าหน้าที่ของส านัก ส านักงานเขต โดยไม่ต้องส่งเรื่องเข้ามาส่วนกลางเพ่ือด าเนินการ
ท าให้เป็นการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน รวดเร็ว สามารถด าเนินการได้ทันภายใน
เวลาที่ศาลก าหนด ไม่ท าให้กรุงเทพมหานครได้รับความเสียหาย การด าเนินการด้าน
คดีที่ถูกฟูองเป็นไปอย่างถูกต้องตามขั้นตอนของกฎหมาย ท าให้ลดจ านวนคดีที่จะถูก
ฟูองในอนาคตจะลดน้อยลง เนื่องจากผู้ปฏิบัติได้น าความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติได้จริงและ
ถูกต้อง 

2. โครงการนี้จะประสบผลส าเร็จได้ ผู้บริหารกรุงเทพมหานครควรให้การสนับสนุนโดย
ให้ความเห็นชอบ อนุมัติงบประมาณในการจัดโครงการเสริมสร้างความรู้ด้านคดี
ปกครองให้แก่เจ้าหน้าที่ของกรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่องและจริงจัง   
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ประวัติผู้เขียนรายงานการศึกษาส่วนบุคคล 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล  ชื่อ นางทิพวัลย์  จันทร 

วันเดือนปีเกิด               14  มีนาคม  2499 

ประวัติการศึกษา  - ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพ (ปวช.) วิทยาลัยพณิชยการ 

                                  ธนบุรี  

-ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) วิทยาลัยเทคนิคสยาม 

           - ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

   - เนติบัณฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา   

ประวัติรับราชการ   
8 มิ.ย.2521  - 1 ธันวาคม 2522  ครู 2  

โรงเรียนด่านส าโรง จังหวัด สมุทรปราการ กรมสามัญ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

1 ธันวาคม 2522 – 2 มีนาคม 2524   เจ้าหน้าที่ธุรการ 2 (สอบโอน) 

งานเงินสะสมข้าราชการกรุงเทพมหานคร กองการเงิน             

ส านักการคลัง 

2 มีนาคม 2524 – 2 ตุลาคม 2528   เจ้าพนักงานธุรการ 3  

งานรับเงิน กองการเงิน             

ส านักการคลัง 

2 ตุลาคม 2528 – 22 กุมภาพันธ์ 2532  เจ้าพนักงานธุรการ 4 

งานรับเงิน กองการเงิน             

ส านักการคลัง 
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22 กุมภาพันธ์ 2532 – 21 มกราคม 2535  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 4 

งานโอนเงิน กองการเงิน             

ส านักการคลัง 

21 มกราคม 2535 – 21 มกราคม 2536 เจ้าหน้าที่จัดหาที่ดิน 4 

      งานจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินและทรัพย์สิน ฝุายจัดกรรมสิทธิ์ 

      กองรังวัดและจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน ส านักการโยธา 

21 มกราคม 2536 – 16 มีนาคม 2536  เจ้าหน้าที่จัดหาที่ดิน 5 

      งานจัดกรรมสิทธิ์ที่ดินและทรัพย์สิน ฝุายจัดกรรมสิทธิ์ 

      กองรังวัดและจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน ส านักการโยธา 

16 มีนาคม 2536 – 3 มิถุนายน 2537  นิติกร 5 

      งานบังคับภาษี 

ฝุายนิติการและบังคับภาษี 

      กองรายได้ ส านักการคลัง 

3 มิถุนายน 2537 – 6 มีนาคม 2541  นิติกร 5 

      งานบังคับภาษี 2 

      ฝุายบังคับภาษี 

      กองรายได้ ส านักการคลัง 

6 มีนาคม 2541 – 16 กันยายน  2541  เจ้าพนักงานปกครอง 5 

      ฝุายปกครอง 

      ส านักงานเขตบางนา 
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16 กันยายน  2541 – 1 ตุลาคม 2543  นิติกร 5 

      ฝุายคดี 2 

      กองกฎหมายและคดี 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 

1 ตุลาคม 2543 – 18 กุมภาพันธ์ 2545  นิติกร 6 

      ฝุายวิชาการ 

      กองกฎหมายและคดี 

18 กุมภาพันธ์ 2545 – 17 พฤศจิกายน 2546 นิติกร 6 

      ฝุายคดี 2 

      กองกฎหมายและคดี 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 

17 พฤศจิกายน 2546 – 1 เมษายน 2547 นิติกร 7 ว 

      ฝุายคดี 2 

      กองกฎหมายและคดี 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 

1 เมษายน 2547 – 25 เมษายน 2548   นิติกร 7  

      ฝุายคดี 2 

      กองกฎหมายและคดี 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 
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25 เมษายน 2548 – 1 ตุลาคม 2548  นิติกร 7 ว  

      กลุ่มงานนิติกรรมสัญญา 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 

1 ตุลาคม 2548 – 17 ตุลาคม 2548  นิติกร 7  

      กลุ่มงานคดีปกครอง 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 

17 ตุลาคม 2548  – 19 มกราคม 2550 นิติกร 7 ว 

      กลุ่มงานคดีปกครอง 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 

19 มกราคม 2550 – 1 มีนาคม 2554  นิติกร 8 ว  

      กลุ่มงานคดีปกครอง 

      ส านักงานกฎหมายและคดี 

1 มีนาคม 2554 ถึงปัจจุบัน    นิติกรช านาญการพิเศษ  

      หัวหน้ากลุ่มงานคดีปกครอง 

      ส านักงานกฎหมายและคดี   

ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง นิติกรช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มงานคดีปกครอง 

หน่วยงาน  ส านักงานกฎหมายและคดี ส านักปลัดกรุงเทพมหานคร 

       อายุราชการ 36 ปี 

รางวัลหรือผลงานเฉพาะที่ส าคัญ     ได้รับเลือกเป็นข้าราชการดีเด่นปี พ.ศ. 2551 ระดับหน่วยงานของ 

                                            ส านักงานกฎหมายและคดี 


