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 บทสรุปผู้บริหาร 
 
ความเป็นมาของปัญหา 
 

พันธุ์ไม้น้้าเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากมีความส้าคัญทั้ง
ในด้านเป็นอาหารมนุษย์ อาหารสัตว์ การใช้ประโยชน์เป็นสมุนไพรรักษาโรคมนุษย์และสัตว์น้้า ตลอดจนเป็น
อาหารเสริม บางชนิดมีการน้าไปใช้ในด้านอายุรเวท และเครื่องส้าอาง พันธุ์ไม้น้้าประดับที่ใช้ปลูกประดับสวนน้้า 
และจัดตู้ปลา ตลอดจนพันธุ์ไม้น้้าที่ใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพน้้า โดยพบว่าพืชน้้าสามารถดูดซับ ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้ดีกว่าพืชบกถึง ๓ เท่า ผลผลิตของพันธุ์ไม้น้้าทั่วโลกจากการเพาะเลี้ยงในปี ค.ศ. ๒๐๐๖ 
มีปริมาณ ๑๔.๑ ล้านตัน มูลค่า ๗.๒ พันล้านเหรียญสหรัฐ โดยการเพาะเลี้ยงพันธุ์ไม้น้้ามีอัตราการเจริญเติบโต
เพ่ิมขึ้นเฉลี่ย ๘.๐ % ต่อปี อย่างไรก็ตามการปลูกเลี้ยงพืชน้้าในระบบเดิมที่มีการปลูกในบ่อดินท้าให้มีการแพร่
ระบาดของศัตรูพืชเช่นไส้เดือนฝอยที่ปนเปื้อนมากับดิน จึงได้มีการน้าเทคโนโลยีการปลูกพืชโดยไม่ใช้ดินมาใช้ 
ท้าให้ต้นพืชที่ปลูกเจริญเติบโตได้เร็วกว่าและให้ผลผลิตต่อหน่วยพ้ืนที่สูงกว่า อย่างไรก็ตามการปลูกพืชน้้าโดย
ไม่ใช้ดินในโรงเรือนปลูกเลี้ยง มีการใช้ระบบสเปรย์น้้าเพื่อลดอุณหภูมิในโรงเรือน และเพ่ิมความชื้นให้กับพืชน้้า
ซึ่งต้องการความชื้นสูงกว่าพืชบก ท้าให้เกิดโรครากเน่าจากเชื้อรา นอกจากนี้ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะ
ภูมิอากาศ เกิดปรากฎการณ์โลกร้อนซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของพืชน้้า  โดยอุณหภูมิที่สูงขึ้นท้า
ให้พืชน้้าดูดซึมธาตุอาหารน้าไปใช้ประโยชน์ได้ลดลง ท้าไห้ได้ผลผลิตน้อยลง ตลอดจนการเกิดความแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศอ่ืนๆ เช่นภาวะฝนแล้งต่อเนื่องยาวนาน ท้าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนน้้าส้าหรับท้า
การเกษตร และเกิดปัญหาเรื่องโรคและแมลงศัตรูพืชท้าให้ต้องใช้ยาและสารเคมีจ้านวนมากในการก้าจัด ส่งผล
ต่อต้นทุนการผลิต สุขภาพของเกษตรกร  และคุณภาพของผลผลิต 

การพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าให้เป็นโรงเรือนแบบปิดที่ใช้ evaporative cooling system 
โดยการใช้การระเหยของน้้าในการลดอุณหภูมิ และเพ่ิมความชื้นในบรรยากาศ ท้าให้ไม่ต้องมีระบบสเปรย์น้้า 
นอกจากนี้การเลี้ยงในโรงเรือนแบบปิดจะลดการแพร่ระบาดของโรคแมลงศัตรูพืช จะท้าให้สามารถผลิตพืชน้้าได้
เพ่ิมขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานผลผลิตให้ปลอดภัย และได้มาตรฐานส่งออก ลดการ
ใช้ยาและสารเคมี สามารถขยายพ้ืนที่การปลูกเลี้ยงพืชน้้าได้โดยไม่มีข้อจ้ากัดเรื่องน้้าและภูมิอากาศ ท้าให้มีการ
ผลิตได้อย่างยั่งยืนในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดโลกได้ต่อไป  



 
วัตถุประสงค์ 
 

๑. เพ่ือพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้ evaporative cooling system  และสร้าง

โมเดลโรงเรือนเพาะเลี้ยงพืชน้้าแบบปิด ที่ปรับใช้ได้กับทุกพ้ืนที่ 

๒. เพ่ือสร้างศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการปลูกเลี้ยงพืชน้้า 

๓. เพ่ือฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผู้ผลิตพืชน้้าในด้านเทคนิคการจัดการระบบโรงเรือน
แบบปิด และเทคโนโลยีการปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐานปลอดภัย 

 
 
 
วิธีการด้าเนินงาน 
 

๑. ด้าเนินการจัดจ้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรใ์นการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ และระบบของ
โรงเรือนแบบปิดที่ใช้  evaporative cooling system  ที่เหมาะสมส้าหรับการปลูกเลี้ยงพืชน้้า 
ตลอดจนการศึกษาต้นทุน-ผลตอบแทน และจัดท้าโมเดลโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ปรับ
ใช้ได้กับทุกพ้ืนที่ 

๒. ออกแบบ และก่อสร้างโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดตามรูปแบบและระบบที่ได้พัฒนาแล้ว 
ตลอดจนก่อสร้างอาคารฝึกอบรม เพื่อจัดตั้งเป็นศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการเพาะเลี้ยงพืชน้้า  

๓. ฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตรเทคนิคการจัดการระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิด และหลักสูตร
เทคโนโลยีการปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐานปลอดภัย ให้แก่เกษตรกร หลักสูตรละ ๕๐ ราย รวม 
100 ราย  

๔. ด้าเนินการติดตามผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติการทุกๆ ๓ เดือน โดยมีการประเมินผล และ
รายงานผลโครงการเสนอต่อกรมประมง 

 
ผลของการด้าเนินงาน 
 

๑. สามารถพัฒนาระบบโรงเรือน (Green house) ที่เหมาะสมส้าหรับการปลูกเลี้ยงพืชน้้าในสภาวะ
สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง และได้โมเดลโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ปรับใช้ได้กับทุก
พ้ืนที่ 

๒.  ศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐาน GAP จ้านวน ๑ แห่ง  

๓. เกษตรกรไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ราย ได้รับการฝึกอบรมและสามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกร
รายอื่นต่อไปได้ 



ข้อเสนอแนะ 
 

การพัฒนาระบบการผลิตพืชน้้าในประเทศไทย        อาจบรรลุตามเปูาหมายได้ไม่ครบถ้วนหากได้รับ
งบประมาณไม่เพียงพอ หรือขาดความต่อเนื่องของงบประมาณ การวางแผนระยะยาวเพ่ือเสนอของบประมาณ
ล่วงหน้าทั้งโครงการจึงเป็นสิ่งจ้าเป็น นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกรวมทั้งประเทศไทย 
ยังอาจส่งผลต่อระบบปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้รับการพัฒนาขึ้นจากโครงการนี้ ดังนั้นการศึกษาและจัดท้าโมเดลของ
ระบบที่มีความยืดหยุ่นจึงมีความจ้าเป็นเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

ข้าพเจ้าขอขอบพระคุณท่านอธิบดีกรมประมง (นายนิวัติ สุธีมีชัยกุล) ท่านรองอธิบดีกรมประมง (นายมี
ศักดิ์ ภักดีคง) ท่านผู้อ้านวยการส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืด (นายนพดล ภูวพาณิชย์) และท่านผู้อ้านวยการ
สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า (นายสุจินต์ หนูขวัญ) ที่ได้ให้โอกาส และสนับสนุนงบประมาณให้
ข้าพเจ้าได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารมหานครระดับกลาง รุ่นที่ ๑๔ ขอขอบพระคุณท่านอาจารย์ ศ. 
(พิเศษ) ดร.มานิต ศรีประโมทย์ ที่ได้กรุณาตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ และแก้ไขรายงานในครั้งนี้ ขอขอบพระคุณ
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของสถาบันพัฒนาขา้ราชการกรุงเทพมหานคร ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ และอ้านวยความ
สะดวกตลอดการฝึกอบรม และการจัดท้ารายงานในครั้งนี้ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

บทสรุปส้าหรับผู้บริหาร 
กิตติกรรมประกาศ 
สารบัญ 
 
หลักการและเหตุผล          ๑ 
วัตถุประสงค์           ๓  
เปูาหมาย           ๓ 
ปัจจัยความส้าเร็จ          ๔ 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ         ๕ 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง                                      ๑๐ 
การประเมินผล และข้อเสนอแนะ                                 ๑๑ 
บรรณานุกรม                                         ๑๔ 
ประวัติผู้เขียนเอกสารรายงานส่วนบุคคล               ๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑ 

 

หลักการและเหตุผล 
 พันธุ์ไม้น้้าเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความต้องการของตลาดทั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากมีความส้าคัญทั้ง
ในด้านเป็นอาหารมนุษย์ อาหารสัตว์ การใช้ประโยชน์เป็นสมุนไพรรักษาโรคมนุษย์และสัตว์น้้า ตลอดจนเป็น
อาหารเสริม นอกจากนี้ยังมีพืชน้้าหลายชนิดที่มีสารส้าคัญ เช่นพรมมิ ซึ่งมีสารชะลอการเสื่อมของสมอง บางชนิด
มีการน้าไปใช้ในด้านอายุรเวท และเครื่องส้าอาง ตลอดจนพันธุ์ไม้น้้าประดับที่ใช้ปลูกประดับสวนน้้า และจัดตู้
ปลา รวมทั้งกลุ่มของพืชน้้าทีใ่ช้ปรับปรุงคุณภาพน้้าจากการเพาะเลี้ยงสัตว์น้้า และในระบบบ้าบัดน้้าเสียอ่ืนๆ 
นอกจากนี้ยังมีการปลูกพืชน้้าร่วมกับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้้า ผลผลิตของพันธุ์ไม้น้้าทั่วโลกจากการเพาะเลี้ยงในปี 
ค.ศ. ๒๐๐๖ มีปริมาณ ๑๕.๑ ล้านตัน มูลค่า ๗.๒ พันล้านเหรียญสหรัฐ โดยการเพาะเลี้ยงพันธุ์ไม้น้้ามีการ
เจริญเติบโตเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย ๘.๐ % ต่อปี และผลผลิตพันธุ์ไม้น้้าที่ได้จากการเพาะเลี้ยงส่วนใหญ่มาจากภูมิภาค
เอเชีย (FAO, 2014) 

ประเทศไทยตั้งอยู่ในเขตร้อนจึงมีความหลากหลายของชนิดพันธุ์พืชน้้า ซึ่งสามารถน้ามาพัฒนาการใช้
ประโยชน์ได้มาก อย่างไรก็ตามการรวบรวมพันธุ์ไม้น้้าจากธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ท้าให้เสี่ยงต่อการสูญพันธุ์และ
ประสบปัญหาการปนเปื้อนของเชื้อโรคศัตรูพืช จึงมักพบปัญหาพืชน้้าที่รวบรวมจากธรรมชาติเพ่ือส่งออกถูกเผา
ท้าลายที่ประเทศปลายทางเนื่องจากมีการตรวจพบโรคศัตรูพืช นอกจากนี้การปลูกเลี้ยงในระบบเดิมที่มีการปลูก
พืชน้้าในบ่อดินท้าให้มีการแพร่ระบาดของศัตรูพืชเช่นไส้เดือนฝอยที่ปนเปื้อนมากับดิน จึงเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาด้านการส่งออกพรรณไม้น้้าเนื่องจากประเทศผู้ซื้อมีมาตรการที่เข้มงวดในเรื่องการตรวจสอบโรคศัตรูพืช
ในสินค้าพรรณไม้น้้าที่น้าเข้า โดยต้องมีใบรับรองปลอดโรคศัตรูพืช  และไม่อนุญาตให้มีดินติดไป  (พวงผกา, 
๒๕๔๖)   

ได้มีการน้าเทคโนโลยีการปลูกพืชโดยไม่ใช้ดิน (Soilless culture) มาใช้ในการปลูกพืชน้้าโดยการปลูก
พืชโดยไม่ใช้ดิน เป็นวิธีการปลูกพืชเลียนแบบการปลูกพืชบนดินโดยไม่ใช้ดินเป็นวัสดุในการปลูก แต่เป็นการ
ปลูกพืชลงบนวัสดุปลูกชนิดต่างๆ ซึ่งวัสดุปลูกแทนดิน โดยพืชสามารถเจริญเติบโตบนวัสดุปลูกจากการได้รับ
สารละลายธาตุอาหารพืช (หรือสารอาหาร) ที่มีน้้าผสมกับปุ๋ยที่มีธาตุต่างๆ ที่พืชต้องการจากทางรากพืช (กาญ
จนร ี และคณะ, ๒๕๕๑)  การปลูกพรรณไม้น้้าแบบไร้ดิน เมื่อเปรียบเทียบกับการปลูกพรรณไม้น้้าในแบบ
ดั้งเดิมพบว่า ต้นพืชที่ปลูกจะเจริญเติบโตเร็วกว่าและให้ผลผลิตต่อหน่วยพื้นที่สูงกว่า ทั้งนี้รากพืชต้องได้รับ
ออกซิเจนและธาตุอาหารบางอย่างพอเพียง (ดิเรก, ๒๕๔๖; กาญจนรี และคณะ, ๒๕๕๒) อย่างไรก็ตามการ
ปลูกพืชน้้าโดยไม่ใช้ดินในโรงเรือนปลูกเลี้ยง แบบเดิมมีการใช้ระบบสเปรย์น้้าเพื่อลดอุณหภูมิในโรงเรือน และ
เพ่ิมความชื้นให้กับพืชน้้าซึ่งต้องการความชื้นสูงกว่าพืชบก ท้าให้เกิดโรครากเน่าจากเชื้อราแพร่ระบาดใน
โรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้า 

ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ (Climate Change) เกิดปรากฎการณ์โลกร้อน หรือ
ภาวะโลกร้อน (Global Warming) เป็นปัญหาที่นานาชาติให้ความสนใจเป็นอย่างมากในปัจจุบัน อัน
เนื่องมาจากภาวะโลกร้อนส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ และความเป็นอยู่ของสิ่งมีชีวิต รวมทั้งมนุษย์อย่างรุนแรง
ปรากฏการณโ์ลกร้อน หรือภาวะโลกร้อน คือ ปรากฏการณ์ท่ีอุณหภูมิเฉลี่ยของผิวโลกและผืนมหาสมุทรสูงขึ้น 
เนื่องจากโลกไม่สามารถระบายความร้อนที่ได้รับจากดวงอาทิตย์ออกไปได้ ทั้งนี้เพราะก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
และก๊าซเรือนกระจก (Green house gas) เป็นตัวกักความร้อนไว้ ส่งผลให้พลังงานความร้อนไม่สามารถ
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ระบายความร้อนออกสู่บรรยากาศ หรือที่เรียกว่าภาวะเรือนกระจก (Green house effect) ซึ่งเกิดจากการ
เพ่ิมข้ึนของก๊าซเรือนกระจกได้แก่ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ก๊าซมีเทน (CH4) ก๊าซไนตรัสออกไซด์ (N20) 
ก๊าซไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFC) ก๊าซเพอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PFC) และก๊าซซัลเฟอร์เฮกซะฟลูออไรด์ (SF6) 
และสารซีเอฟซี (CFC หรือ Chlorofluorocarbon)  โดยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) เป็นก๊าซท่ีสะสม
พลังงานความร้อนในบรรยากาศโลกไว้มากท่ีสุดและมีผลท้าให้ อุณหภูมิของโลกสูงขึ้นมากที่สุดในบรรดาก๊าซ
เรือนกระจกชนิดอ่ืนๆ 

เมื่อเทียบกับประเทศอุตสาหกรรม และประเทศก้าลังพัฒนาอื่นๆ แล้วประเทศไทยปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในสัดส่วนที่น้อยมาก คิดเป็นร้อยละ ๐.๖ ของการปลดปล่อยก๊าซชนิดนี้จากท่ัวทุกประเทศ อีกทั้ง
การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกรายหัวของไทย (per capita emission) มีค่าเฉลี่ยต่้ากว่าค่าเฉลี่ยของโลก 
แต่อย่างไรก็ตามผลกระทบที่ประเทศไทยได้รับจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไม่ได้น้อยอย่างปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกท่ีไทยปลดปล่อย ทั้งนี้ก็เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นปรากฏการณ์ที่สร้าง
ผลกระทบอย่างต่อเนื่องไปเรื่อยๆ  โดยมีสภาวะแวดล้อมและภูมิประเทศเป็นตัวก้าหนดความรุนแรงของ
ผลกระทบต่อประเทศไทย การแก้ไขและการปรับตัวตามพิธีสารเกียวโตหรือ Kyoto Protocol  ต้องใช้พลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า เสริมสร้างมาตรการ  Carbon offsetting  สร้างแหล่งดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์โดยการปลูกปุา จึงมีการปลูกปุาเพ่ือขายคาร์บอนเครดิต อย่างไรก็ตามมีการศึกษาวิจัย
พบว่าพืชน้้าสามารถดูดซับ CO2 ได้ดีกว่าพืชบกถึง ๓ เท่า  (นิวัติ และคณะ, ๒๕๕๒) 

ปรากฏการณ์โลกร้อนได้ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของพืชน้้า  โดยอุณหภูมิที่สูงขึ้นท้าให้พืชน้้า
ดูดซึมธาตุอาหารน้าไปใช้ประโยชน์ได้ลดลง ส่งผลไห้ได้ผลผลิตน้อยลง โดยอุณหภูมิที่สูงขึ้นไม่ว่าจะเป็น
กลางวัน หรือกลางคืน  ล้วนมีผลต่อการเจริญเติบโตของพืช ส้าหรับพืชนั้นความผันผวนของอุณหภูมิเพียงไม่กี่
นาที ที่เกิดขึ้นในช่วงใดช่วงหนึ่งของการเจริญเติบโตจะท้าให้ผลผลิตลดลงได้ (จีราภา, ๒๕๕๗)   นอกจากนี้
อุณหภูมิที่สูงข้ึนท้าให้ต้องมีการสเปรย์น้้าในโรงเรือนปลูกพืชน้้ามากกว่าเดิมเพ่ือลดอุณหภูมิและเพ่ิมความชื้น  

นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ ยังส่งผลต่อความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศอ่ืนๆ 
ที่จะมีความรุนแรงมากขึ้น เช่นฝนตกไม่สม่้าเสมอ ฝนตกผิดฤดูกาล น้้าท่วม ไฟปุา ตลอดจนภาวะฝนแล้ง
ต่อเนื่องยาวนาน ท้าให้เกิดปัญหาการขาดแคลนน้้าส้าหรับท้าการเกษตร และท้าให้เกิดปัญหาเรื่องโรคและ
แมลงศัตรูพืช  การปลูกเลี้ยงพืชน้้าในโรงเรือนแบบเปิดจึงมักประสบปัญหาการแพร่ระบาดของแมลงศัตรูพืช 
ท้าให้ต้องใช้ยาและสารเคมีจ้านวนมากในการก้าจัด ส่งผลต่อการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนการผลิต และสุขภาพของ
เกษตรกร  ตลอดจนผลผลิตที่ได้ยังต่้ากว่ามาตรฐานการส่งออก ส่งผลกระทบต่อทั้งภาคการผลิต ผู้บริโภค ผู้ค้า
ในประเทศ และธุรกิจการส่งออก 

ปัจจุบันได้มีการน้าเอารูปแบบโรงเรือนแบบปิดมาใช้ในการปลูกเลี้ยงพืช โดยโรงเรือนเพาะเลี้ยงพืช 
(Greenhouse) เป็นเทคโนโลยีส้าหรับการเพาะปลูกพืชเมืองหนาว ประกอบด้วยโครงสร้างหลังคาและผนังปิด
ที่ท้าด้วยวัสดุ ที่โปร่งแสง ซึ่งคุณสมบัติของวัสดุดังกล่าวจะท้าให้อุณหภูมิภายในและภายนอกโรงเรือนเพาะเลี้ยง
ต่างกัน กล่าวคือเมื่อรังสีดวงอาทิตย์ซึ่งเป็นสเปกตรัม (รังสีคลื่นสั้นและรังสีคลื่นยาว) ตกกระทบหลังคาและผนัง
โรงเรือนที่เป็นกระจกหรือวัสดุโปร่งแสง รังสีคลื่นสั้น (300-3000 nm) จะสามารถแผ่รังสีทะลุผ่านเข้าไปข้างใน
โรงเรือนได้ ขณะที่รังสีคลื่นยาว (3000-80,000 nm) จะถูกกั้นด้วยกระจก รังสีคลื่นสั้นจะถูกเปลี่ยนเป็น
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พลังงานความร้อนซึ่งเป็นรังสีคลื่นยาวที่ไม่สามารถทะลุผ่านกระจกออกไปได้ ดังนั้นจึงท้าให้เกิด พลังงานความ
ร้อนสะสมภายในโรงเรือนเพาะเลี้ยง ท้าให้อุณหภูมิภายในโรงเรือนสูงขึ้นมากกว่าอากาศแวดล้อม ซึ่ง
ปรากฏการณ์นี้เรียกว่า Greenhouse effect ซึ่งสภาพอากาศที่ร้อนขึ้นท้าให้ผู้ปลูกประสบปัญหาเกี่ยวกับ
ปริมาณ และคุณภาพของผลผลิต เนื่องจากในสภาพอุณหภูมิที่สูงขึ้นจะส่งผลให้พืชมีการคายน้้ามากขึ้น ดังนั้น
ในการเพาะปลูกพืชในโรงเรือนจ้าเป็นต้องลดอุณหภูมิสภาพอากาศภายในโรงเรือนโดยเฉพาะในเวลากลางวน
ลงมา ซึ่งการลดอุณหภูมิในโรงเรือนท้าได้หลายวิธี ระบบท้าความเย็นแบบ Evaporative cooling เป็นระบบ
หนึ่งที่นิยมใช้มากทีสุดเนื่องจากต้นทุนที่ต่้ากว่าเมื่อเทียบกับระบบปรับอากาศโดยกล แต่มีข้อเสียคือ อากาศที่
ผ่านระบบ Evaporative cooling มักความชื้นสัมพัทธ์ที่สูง จึงไม่เหมาะกับการปลูกพืชทั่วไป (ณัฐวุฒิ และ
คณะ, ๒๕๕๗) 

อย่างไรก็ตามการปลูกเลี้ยงพืชน้้าต้องการความชื้นสูง โดยทั่วไปต้องการความชื้นสัมพัทธ์ที่ไม่น้อยกว่า 
๘๐% ซึ่งสูงกว่าการปลูกพืชบก ดังนั้นการพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าให้เป็นโรงเรือนแบบปิดที่ใช้ 
evaporative cooling system โดยการใช้การระเหยของน้้าในการลดอุณหภูมิ และเพ่ิมความชื้นในบรรยากาศ 
ท้าให้ไม่ต้องมีระบบสเปรย์น้้า นอกจากนี้การเลี้ยงในโรงเรือนแบบปิดจะลดการแพร่ระบาดของโรคแมลงศัตรูพืช 
จะท้าให้สามารถผลิตพืชน้้าได้เพ่ิมขึ้นทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนยกระดับมาตรฐานผลผลิตและขยายตลาด
พืชน้้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  ลดการใช้ยาและสารเคมี ส่งผลให้เกษตรกร และผู้บริโภคมีความปลอดภัย
มากขึ้น สามารถขยายพ้ืนที่การปลูกเลี้ยงพืชน้้าได้โดยไม่มีข้อจ้ากัดเรื่องน้้าและภูมิอากาศ ลดผลกระทบจากการ
การเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศ ท้าให้มีการผลิตได้อย่างยั่งยืน ตลอดจนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาดโลกได้ต่อไป  

โครงการนี้มีความเหมาะสมเพราะการท้าเป็นการพัฒนาระบบการผลิตพืชน้้าให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน
การท้าการเกษตรที่ดี (Good agriculture practice) เกษตรกรทั่วไปจะได้รับการฝึกอบรมเทคโนโลยีการผลิต
พืชน้้าแบบไร้ดินในโรงเรือนแบบปิด ที่ลดการใช้ยา สารเคมี และสามารถน้าไปถ่ายทอดต่อได้ ส่งผลให้ได้ผล
ผลิตเพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อการขยายตลาดของภาคธุรกิจการค้าสินค้าพืชน้้า ทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการค้าพืชน้้าที่
มุ่งเน้นตลาดในประเทศซึ่งรวมทั้งตลาดสินค้าพืชน้้าส้าหรับบริโภค ธุรกิจสมุนไพร พรรณไม้น้้าประดับตู้ปลา 
ตลอดจนผู้ส่งออกสินค้าพืชน้้า ไปยังต่างประเทศ  นอกจากนี้ผู้บริโภคพืชน้้ายังได้รับความปลอดภัยจากการ
บริโภคสินค้าพืชน้้าที่ได้มาตรฐานปลอดภัย ปราศจากการตกค้างของยาปราบศัตรูพืช โดยรูปแบบโรงเรือนที่
ได้รับการพัฒนาแล้วซึ่งมีการใช้การระเหยของน้้าในการลดอุณหภูมิ และเพ่ิมความชื้น โดยมีต้นทุนที่ต่้า 
ตลอดจนมีการใช้ทรัพยากรน้้าอย่างคุ้มค่า ผู้ผลิตพืชน้้าสามารถน้าโมเดลรูปแบบโรงเรือนเพาะเลี้ยงพืชน้้าแบบ
ปิดที่ใช้ evaporative cooling system ซึ่งสามารถน้าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละพ้ืนที่ในประเทศไทย จะ
ท้าให้เกษตรกรสามารถปรับวิธีการผลิตให้เข้ากับสภาวะโลกร้อน และท้าฟาร์มผลิตพืชน้้าได้อย่างยั่งยืน  
 
วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้ Evaporative cooling system  และสร้าง

โมเดลโรงเรือนเพาะเลี้ยงพืชน้้าแบบปิด ที่ปรับใช้ได้กับทุกพ้ืนที่ 

๒. เพ่ือสร้างศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการปลูกเลี้ยงพืชน้้า 



๔ 

 

๓. เพ่ือฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรผู้ผลิตพืชน้้าในด้านเทคนิคการจัดการระบบโรงเรือน

แบบปิด และเทคโนโลยีการปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐานปลอดภัย  

เป้าหมาย  
๑. ได้ระบบโรงเรือน (Green house) ที่เหมาะสมส้าหรับการปลูกเลี้ยงพืชน้้าในสภาวะสภาพ

ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง และได้โมเดลโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ปรับใช้ได้กับทุกพ้ืนที่

ภายในปี พ.ศ. ๒๕๕๙ 

๒. กรมประมงได้จัดสร้างศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐาน GAP จ้านวน ๑

แห่ง แล้วเสร็จภายในปี พศ. ๒๕๖๐ 

๓. เกษตรกรและผู้สนใจไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ราย ได้รับการพัฒนาศักยภาพและผ่านเกณฑ์การฝึกอบรม

ได้รับคะแนนไม่น้อยกว่า ๖๐ % 

 
 
ปัจจัยความส้าเร็จ 

๑. นักวิชาการ และอาจารย์ผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยระบบโรงเรือนที่เหมาะสมส้าหรับการปลูกเลี้ยงพืช

น้้า สามารถน้าองค์ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดงานวิจัยในการพัฒนาเทคโนโลยีที่สูงขึ้น 

๒. หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการจัดสร้างศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการปลูกเลี้ยงพืชน้้า ได้แก่

สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า ส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืด กรมประมง 

สามารถด้าเนินงานได้ตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เกษตรกรผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ผ่านเกณฑ์การอบรม และสามารถน้าความรู้ที่ได้ไป

ถ่ายทอดสู่เกษตรกรรายอ่ืนๆได้ 

๔. ความร่วมมือและการสนับสนุนของ กรมประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรมวิชาการเกษตร

และส้านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (ARDA) 

นิยามศัพท์ 
๑. พืชน้้า หรือพันธุ์ไม้น้้า หมายถึงพืชที่มีเมล็ดงอกในน้้า หรืองอกในพ้ืนดินใต้น้้า โดยมีระยะหนึ่งของ

ชีวิตอยู่ในน้้า รวมถึงพืชที่เจริญอยู่ชายน้้า และที่ชื้นแฉะ (Cook, 1996) 
๒. Evaporative cooling system เป็นระบบปรับอากาศแบบประหยัดพลังงาน และเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยต่อสุขอนามัย สามารถควบคุมอุณหภูมิและความชื้นในพ้ืนที่ที่
ต้องการได้ดี โดยอาศัยหลักการระเหยน้้าผ่านสื่อการระเหยน้้าที่มีประสิทธิภาพสูง เมื่ออากาศร้อน
ผ่านสื่อ จะมีอุณหภูมิต่้าลง เมื่อผสมกับการออกแบบการไหลเวียนของอากาศให้เหมาะสมกับพื้นที่ 



๕ 

 

จะท้าให้ได้อากาศบริสุทธิ์ที่มีความเย็นสบาย โดยใช้กระแสไฟฟูาเพียง ๕-๑๐ % ของระบบปรับ
อากาศท่ีใช้คอมเพรสเซอร์ (Palmer, 2002) 

๓. มาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practice)  หมายถึงการผลิตพืชตามระบบเกษตรดีที่

เหมาะสมเป็นระบบที่สร้างผลผลิตตรงตามมาตรฐานคุณภาพ หรือได้คุณภาพตามที่ ตลาดต้องการ

ซึ่งจะท้าให้ไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการตกค้างของสารปูองกันก้าจัดศัตรูพืช ตลอดจนเชื้อโรคต่างๆ จึง

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และได้ผลผลิตที่ปลอดภัยส้าหรับผู้บริโภค ทั้งสามารถตรวจสอบและ

สอบทวนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนปฏิบัติการ และงบประมาณ 
 โครงการนี้ประกอบด้วย  ๓ กิจกรรม ได้แก่ 

๑. การพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้ Evaporative cooling system 

๒.  การสร้างศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

๓. การฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตรเทคนิคการจัดการระบบโรงเรือนแบบปิด และเทคโนโลยีการปลูก

เลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐานปลอดภัย 
 

 โดยมีภารกิจด้าเนินการดังนี้ 

ภารกิจด้าเนินการ และผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง 
๑. นักวิชาการกลุ่มงานวิจัยพรรณไม้น้้า สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า ด้าเนินการจัดท้า

รายละเอียดโครงการโดยมีผู้อ้านวยการสถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้าเป็นที่ปรึกษา   

๒. เสนอโครงการต่อส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืดเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ  



๖ 

 

๓. ส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืดเสนอโครงการต่อกรมประมงพิจารณาอนุมัติ 
๔. กองแผนงานและนโยบายประมงด้าเนินการจัดสรรงบประมาณ 
๕. สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า ส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืด ด้าเนินการแต่งตั้ง

คณะกรรมการก้าหนดคุณลักษณะ เพ่ือด้าเนินการจัดจ้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ศึกษาพัฒนา
ระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้  Evaporative cooling system   

๖. ฝ่ายพัสดุ สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า ส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืด และกอง
คลัง กรมประมง ด้าเนินงานตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และท้าสัญญาจ้างมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ด้าเนินงานศึกษาพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้  Evaporative 
cooling system   

๗. อาจารย์ และนักวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ด้าเนินการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ และ
ระบบของโรงเรือนแบบปิดที่ใช้  Evaporative cooling system ที่เหมาะสมส้าหรับการเพาะเลี้ยง
พืชน้้า ตลอดจนการศึกษาต้นทุน-ผลตอบแทน และจัดท้าโมเดลโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่
ปรับใช้ได้กบัทุกพ้ืนที่ 

๘. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์รายงาน ผลการศึกษา และผลการด้าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจรับของกรมประมง 

๙. ฝ่ายพัสดุ และกองคลัง กรมประมง ด้าเนินเบิกจ่ายงบประมาณ ตามงวดงาน 
๑๐. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์จัดท้ารายงานฉบับสมบูรณ์ของเสนอต่อกรมประมง 
๑๑. ส่วนวิศวกรรมประมง ส้านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการประมง กรมประมงน้ารูปแบบ 

และระบบของโรงเรือนแบบปิดที่ใช้  Evaporative cooling system ที่เหมาะสมส้าหรับการ
เพาะเลี้ยงพืชน้้า และโมเดลโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิด มาใช้ในการด้าเนินการออกแบบ
แปลนการก่อสร้างโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้ Evaporative cooling system   และ
ออกแบบแปลนอาคารฝึกอบรมการเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

๑๒. ฝ่ายพัสดุ สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า ส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืด และกอง
คลัง กรมประมง ด้าเนินงานตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือก่อสร้างศูนย์ฝึกอบรมและสาธิต
การเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

 
๑๓. บริษัทผู้รับจ้างจัดท้ารายงาน ผลการด้าเนินการ เสนอคณะกรรมการตรวจรับตามแผนงาน 
๑๔. ฝ่ายพัสดุ และกองคลัง กรมประมง ด้าเนินเบิกจ่ายงบประมาณ ตามงวดงาน 
๑๖. กรมประมงจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการเพาะเลี้ยงพืชน้้า ซึ่งด้าเนินการโดยสถาบันวิจัยสัตว์

น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า โดยมีการพัฒนาระบบการผลิตให้ได้มาตรฐาน GAP (Good 
Agriculture Practice) และขอรับการสนับสนุนผู้เชี่ยวชาญจากส้านักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร 

๑๗. สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า ด้าเนินการฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตรเทคนิคการ
จัดการระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิด และหลักสูตรเทคโนโลยีการปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้



๗ 

 

มาตรฐานปลอดภัย ให้แก่เกษตรกร หลักสูตรละ ๕๐ ราย รวม ๑๐๐ ราย โดยมีวิทยากรได้แก่
นักวิชาการจากสถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า กรมประมง กรมวิชาการเกษตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญจากส้านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร และวิทยากร
ภาคเอกชน โดยมีการประเมินผลเกษตรกร ก่อน และหลังการฝึกอบรม 

๑๘. สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า ด้าเนินการติดตามผลการด้าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การทุกๆ ๓ เดือน โดยมีการประเมินผล และรายงานผลโครงการเสนอต่อกรมประมง 

ระยะเวลาด้าเนินการ  
 มกราคม ๒๕๕๘-กันยายน ๒๕๖๑ 
งบประมาณ   

กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้   
            Evaporative Cooling System               ๒,๐๐๐,๐๐๐    บาท 

กิจกรรมที่ ๒ ก่อสร้างและจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการเพาะเลี้ยงพืชน้้า   ๑๐,๐๐๐,๐๐๐   บาท 
กิจกรรมที่ ๓ การฝึกอบรมเกษตรกรจ้านวน ๑๐๐ ราย      ๘๐๐,๐๐๐     บาท

        รวม ๑๒,๘๐๐,๐๐๐  บาท 



๘ 

 

แผนปฏิบัติการ 
 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

แผนปฏิบัติการ ระยะที่ ๑ 
 

      

๑. จัดท้ารายละเอียด และวางแผนการ
ด้าเนินงานโครงการ  

     สสม. 

๒. เสนอแผนโครงการต่อส้านักวิจัยและ
พัฒนาประมงน้้าจืด เพ่ือพิจารณา
เห็นชอบ 

      สสม. 

๓. เสนอโครงการต่อกรมประมง
พิจารณาอนุมัติ 

       สพจ. 

๔. จัดท้าค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างานเสนอ
กรมประมงลงนาม 

        สสม. 
สพจ. กรม
ประมง 

แผนปฏิบัติการ ระยะที่ ๒ และ ๓ 
 

      

๑. จัดส่งค้าสั่งแต่งตั้งคณะท้างานให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

         สสม. 

๒. เชิญประชุมคณะท้างานเพ่ือวาง
กฏเกณฑ์ในการปฏิบัติการ และ
มอบหมายงาน 

        ๓๐,๐๐๐ สสม. 
สพจ. 
กผน. กค. 
สทป. 

๓. ประสานงานกับมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ในการจัดท้า TOR 

         สสม. 

๔. ด้าเนินการจัดจ้างมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ศึกษาพัฒนาระบบ
โรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้  
Evaporative cooling system   

        ๕,๐๐๐ สสม. 
สพจ. กค. 

๕. ด้าเนินการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา
รูปแบบ และระบบของโรงเรือนแบบ
ปิดที่ใช้  Evaporative cooling 

         ๑,๙๐๐,๐๐๐ ม.เกษตร 
ศาสตร์ 



๙ 

 

system  ที่เหมาะสมส้าหรับการ
เพาะเลี้ยงพืชน้้า ศึกษาต้นทุน-
ผลตอบแทน และจัดท้าโมเดล
โรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่
ปรับใช้ได้กับทุกพ้ืนที่ 

กิจกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. งบประมาณ 
(บาท) 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

๖. รายงานผลการศึกษา และผลการ
ด้าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจรับ 

     ม.เกษตร 
ศาสตร์ 

๗. คณะกรรมการตรวจรับติดตามผล
การด้าเนินงาน 

    ๓๕,๐๐๐ กรม
ประมง 

๘. ประชุมคณะท้างานเพ่ือติดตามผล
การด้าเนินงานโครงการ และ
มอบหมายงาน 

    ๓๐,๐๐๐ สสม. 

๙. ออกแบบแปลนการก่อสร้างโรงเรือน
ปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้  
evaporative cooling system   
และออกแบบแปลนอาคารฝึกอบรม
การเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

     สทป. 

๑๐. ด้าเนินการประกวดราคาการ
ก่อสร้างโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้า
แบบปิดที่ใช้  evaporative 
cooling system    

    ๕,๐๐๐ สสม. 
สพจ. กค. 

๑๑. ด้าเนินการประกวดราคาการ
ก่อสร้างอาคารฝึกอบรมการ
เพาะเลี้ยงพืชน้้า 

    ๕,๐๐๐ สสม. 
สพจ. กค. 

๑๒. ด้าเนินการก่อสร้างโรงเรือนปลูก
เลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่ใช้  
evaporative cooling system 

      ๒,๐๐๐,๐๐๐  

๑๓. ด้าเนินการก่อสร้างอาคารฝึกอบรม
การเพาะเลี้ยงพืชน้้าพร้อมอุปกรณ์ 

       ๖,๘๐๐,๐๐๐  

๑๔. จัดตั้งและด้าเนินการศูนย์ฝึกอบรม
และสาธิตการเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

    ๑,๒๐๐,๐๐๐  



๑๐ 

 

๑๕. ฝึกอบรมหลักสูตรเทคนิคการ
จัดการระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืช
น้้าแบบปิดให้กับเกษตรกรจ้านวน 
๕๐ราย 

    ๔๐๐,๐๐๐ สสม. 
สทป. 
สวก. 

๑๖. ฝึกอบรมหลักสูตรเทคโนโลยีการ
ปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐาน
ปลอดภัยให้เกษตรกร ๕๐ ราย 

    ๔๐๐,๐๐๐ สสม. 
สทป. 
สวก. 

๑๗. ด้าเนินการประเมินผลการฝึกอบรม 
และรายงานผลโครงการ 

     สสม. 

 
หมายเหตุ สถาบันวิจัยสัตว์น้้าสวยงามและพรรณไม้น้้า (สสม.) 
   ส้านักวิจัยและพัฒนาประมงน้้าจืด (สพจ.) 
   กองแผนงานและนโยบายประมง (กผน.) 
   กองคลัง (กค.) 
   ส้านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการประมง (สทป.) 
   ส้านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
 

กิจกรรม 
 

ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

การพัฒนาระบบโรงเรือน
ปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิดที่
ใช้  evaporative  
cooling system 

บุคลากรมีความรู้ไม่
เพียงพอ 

การกระจายความเสี่ยง จ้างสถาบันการศึกษา
ด้าเนินงาน 

การก่อสร้างและจัดตั้ง
ศูนย์ฝึกอบรมและสาธิต
การเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

ได้ผู้รับเหมาที่ไม่มี
ศักยภาพตรงตามความ
ต้องการของโครงการ 

ควบคุมความเสี่ยง ก้าหนดคุณสมบัติผู้รับเหมา
ให้ชัดเจน 
-ก้ากับการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้รับเหมาให้
มีการด้าเนินการอย่าง
จริงจัง 

 จัดซื้อจัดจ้างล่าช้ากว่า
แผนที่ก้าหนด 

ควบคุมความเสี่ยง -จัดท้าแผนการปฏิบัติงาน
ในการจัดซื้อจัดจ้างให้
ชัดเจน 
-จัดท้าค้าขออนุมัติวงเงิน
งบประมาณล่วงหน้า 



๑๒ 

 

 ไม่มีผู้รับผิดชอบโครงการ
ที่ชัดเจน 

ควบคุมความเสี่ยง -แต่งตั้งคณะท้างาน
โครงการ 
-จัดท้าแผนการปฏิบัติงาน
ในการจัดซื้อจัดจ้างพร้อม
ระบุชื่อผู้รับผิดชอบ 

การฝึกอบรมพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกรใน
ด้านเทคนิคการจัดการ
ระบบโรงเรือนแบบปิด 
และเทคโนโลยีการปลูก
เลี้ยงพืชน้้าที่ได้มาตรฐาน
ปลอดภัย 

บุคลากรที่รับผิดชอบมี
ความสามารถไม่เพียงพอ
ในด้านการบริหาร 
การเงิน และการจัดการ
การฝึกอบรม 

ควบคุมความเสี่ยง -แต่งตั้งคณะท้างาน
โครงการที่บูรณาการจาก
หลายหน่วยงาน และเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญร่วมเป็น
คณะท้างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินผล และข้อเสนอแนะ 
การประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดความส้าเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ประเมินผล 
๑. การพัฒนาระบบโรงเรือนปลูกเลี้ยง

พืชน้้าแบบปิด 
๑.๑ ผลการด้าเนินงาน >๙๐ % 

 
 
 
 

๑.๒ ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
> ๙๐ % 

 

 
 
๑.๑ ประเมินผลการด้าเนินงานตาม

งวดงานที่ปฏิบัติได้ โดยณะ
กรรมการตรวจการจ้างรายงานต่อ
กรมประมง เปรียบเทียบกับ
แผนการด้าเนินงานเป็นร้อยละ 

๑.๒ คณะท้างานของโครงการฯ
ประเมินผลการเบิกจ่าย
งบประมาณโครงการของ สพจ. 

 
 
๑.๑ รายงานแผน/ผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง 

 
 

 
๑.๒ รายงานแผน/ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณของ สพจ. 



๑๓ 

 

 
 

๑.๓  คุณภาพของระบบที่ได้รับ
การพัฒนาแล้วผ่านเกณฑ์ที่
ก้าหนด  
 
 

๑.๔ ความส้าเร็จของการจัดท้า
คูม่ือระบบการผลิตพืชน้้าใน
โรงเรือนแบบปิดได้ตามแผนฯ 
๑๐๐% 

๑.๕ ผลงานที่ได้รับการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา
อย่างน้อย ๑ ผลงาน 

๑.๖ ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ-
มูลค่าส่วนเกิน อย่างน้อย 
๑๐% 
 

 

เปรียบเทียบกับแผนการ
ด้าเนินงานเป็นร้อยละ 

๑.๓ ตรวจประเมิน และทดสอบ
ประสิทธิภาพของโมเดลระบบ
โรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าแบบปิด 
โดยคณะกรรมการตรวจการจ้าง
ของกรมประมง และผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑.๔ รายงานผลการจัดท้าคู่มือระบบ
การผลิตพืชน้้าในโรงเรือนแบบปิด
ของผู้รับจ้างที่เสนอต่อกรมประมง 

 
๑.๕ รายงานผลการขอจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญาของ สพจ.  
 
๑.๖ การวิเคราะห์ต้นทุน ผลตอบแทน

ในระบบการผลิตแบบใหม่ 
เปรียบเทียบกับแบบเดิม โดยผู้รับ
จ้างที่จัดท้าขึ้นในรายงานฉบับ
สมบูรณ์เสนอต่อกรมประมง 

 
 

๑.๓ เครื่องมือวัดการเปลี่ยนแปลง
ของอุณหภูมิ ความชื้น
สัมพัทธ์และการสังเคราะห์
แสง 

 
๑.๔ คู่มือระบบการผลิตพืชน้้าใน

โรงเรือนแบบปิด 
 
 
๑.๕ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 
 
 
๑.๖ ผลการประเมินต้นทุนและ

ผลตอบแทนในระบบการผลิต
แบบใหม่ ในรายงานฉบับ
สมบูรณ์  

 
 

๑.๗ ผลกระทบเชิงสิ่งแวดล้อม-
การใช้ทรัพยากรน้้าลดลง
อย่างน้อย ๒๐ % 

 

๑.๗ การประเมินการใช้ทรัพยากรน้้า 
ของระบบใหม่เปรียบเทียบระบบ
เดิม ที่ผู้รับจ้างได้วิเคราะห์ และ
รายงานต่อกรมประมง 

๑.๗ ผลการประเมินปริมาณการใช้
ทรัพยากรน้้า ในรายงานฉบับ
สมบูรณ์ 

 

ตัวชี้วัดความส้าเร็จ วิธีการประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ประเมินผล 
๒. การก่อสร้างและจัดตั้งศูนย์

ฝึกอบรมและสาธิตการเพาะเลี้ยง
พืชน้้า 
๒.๑ ความส้าเร็จของแบบก่อสร้าง

อาคาร และโรงเรือนปลูกเลี้ยง
พืชน้้าแบบปิดที่ด้าเนินการได้
เทียบกับแผน >๙๐ % 

๒.๒ ความส้าเร็จของการ

 
 
 
๒.๑ คณะท้างานโครงการ ติดตามผล

การออกแบบก่อสร้าง ที่ส่วน
วิศวกรรมประมงด้าเนินการจัดท้า  

 
๒.๒ ติดตามผลการด้าเนินงานก่อสร้าง

 
 
 
๒.๑ รายงานแผน/ผลการ

ปฏิบัติงานของส่วนวิศวกรรม
ประมง 

 
๒.๒ รายงานแผน/ผลการตรวจ



๑๔ 

 

ด้าเนินงานก่อสร้าง >๙๐% 
 
 
 
 

๒.๓ ความส้าเร็จของการจัดตั้งศูนย์
ฝึกอบรมฝึกอบรมและสาธิตการ
เพาะเลี้ยงพืชน้้า > ๙๐ % 

๒.๔ โรงเรือนปลูกเลี้ยงพืชน้้าได้รับ
การประเมินผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน GAP  

ให้เป็นไปตามแผนงานและ
ระยะเวลาที่ก้าหนดโดย
คณะกรรมการตรวจการจ้างจัดท้า
รายงานการควบคุมงานและการ
ตรวจงานจ้างเสนอกรมประมง 

๒.๓ ติดตามผลการด้าเนินงานของ
สสม. ในการจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมและ
สาธิตการเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

 ๒.๔ คณะท้างานโครงการ ติดตามผล
การด้าเนินงานของ สสม. ในการ
ด้าเนินงานโรงเรือนปลูกเลี้ยงพืช
น้้า ของศูนย์ฝึกอบรมและสาธิต
การเพาะเลี้ยงพืชน้้า 

การจ้าง ของคณะกรรมการ
ตรวจการจ้าง 

 
 
 
๒.๓ รายงานแผน/ผลการ

ปฏิบัติงานของ สสม. 
 
๒.๔ มาตรฐานฟาร์มปลูกพืช GAP 

๓. การฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรในด้านเทคนิคการจัดการ
ระบบโรงเรือนแบบปิด และ
เทคโนโลยีการปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้
มาตรฐานปลอดภัย 

     ๓.๑ ความส้าเร็จของขั้นตอนการ
จัดฝึกอบรม >๙๐ % 

๓.๒ เกษตรกรที่เข้าฝึกอบรมมี
จ้านวนไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ราย 
๓.๓ ความส้าเร็จของการพัฒนา

ศักยภาพของเกษตรกร มี
เกษตรกรที่มีความรู้ผ่านเกณฑ์ท่ี
ก้าหนด >๖๐ % 

๓.๔ ความพึงพอใจของเกษตรกรที่
มีต่อการด้าเนินงานฝึกอบรมของ
ศูนย์ฝึกอบรมและสาธิตการ
เพาะเลี้ยงพืชน้้า >๗๐ % 

 
 
 
 
 
๓.๑ คณะท้างานโครงการ ติดตามผล

การจัดฝึกอบรมของ สสม.  
๓.๒ คณะท้างานโครงการ ติดตามผล

การจัดฝึกอบรมของ สสม. 
๓.๓ ผู้จัดการฝึกอบรม ท้าการประเมิน

ความรู้ของเกษตรกรก่อนและหลัง
การฝึกอบรม 

 
๓.๔ ผู้จัดการฝึกอบรม ท้าการ

ประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้า
รับการฝึกอบรม 

 
 
 
 
 
๓.๑ รายงานแผน/ผลการ

ปฏิบัติงานของ สสม. 
๓.๒ ผลการลงทะเบียนผู้เข้ารับ

การฝึกอบรม 
๓.๓ แบบประเมินความรู้ก่อน

และหลังการฝึกอบรม 
 
 
๓.๔ แบบสอบถามความพึงพอใจ 

 
ข้อเสนอแนะ 
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แนวทางการพัฒนาระบบการผลิตพืชน้้าในประเทศไทย โดยการใช้เทคโนโลยีการปลูกเลี้ยงในโรงเรือน
แบบปิดที่ใช้ระบบการระเหยของน้้าในการควบคุมอุณหภูมิ และความชื้น จะมีการใช้น้้าในกิจกรรมการปลูก
เลี้ยงพืชน้้าที่ลดลงน้อยกว่าการใช้ระบบสเปรย์น้้าแบบเดิม โดยมีปัจจัยสนับสนุนคือเทคโนโลยีพ้ืนฐานระบบ 
Evaporative cooling system และ ระบบ Green house ที่สามารถน้ามาประยุกต์ใช้ และปรับปรุงพัฒนา
ให้มีความเหมาะสมส้าหรับการปลูกเลี้ยงพืชน้้าได้ นอกจากนี้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์รวมทั้ง
สถาบันการศึกษาในประเทศไทยมีนักวิชาการที่มีความรู้ความสามารถด้านการเกษตรเป็นอย่างดียิ่ง สามารถน้า
ศักยภาพของบุคลากรเหล่านี้มาพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกเลี้ยงพืชน้้าให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ และสภาพ
ภูมิอากาศของไทยได้ ตลอดจนเกษตรกรของไทยมีความรู้พ้ืนฐาน และมีความช้านาญในการปลูกพืชเป็นอย่างดี 
สามารถน้ามาพัฒนาศักยภาพได้ไม่ยากนัก อย่างไรก็ตามการด้าเนินงานโครงการอาจขาดความต่อเนื่องหาก
ได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ หรือขาดความต่อเนื่องของงบประมาณ ดังนั้นการวางแผนระยะยาวเพ่ือเสนอขอ
งบประมาณล่วงหน้าทั้งโครงการจึงเป็นสิ่งจ้าเป็น นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกรวมทั้ง
ประเทศไทย ยังอาจส่งผลต่อระบบปลูกเลี้ยงพืชน้้าที่ได้รับการพัฒนาขึ้นจากโครงการนี้ ดังนั้นการศึกษา และ
จัดท้าโมเดลของระบบที่มีความยืดหยุ่นจึงมีความจ้าเป็นเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได้ในอนาคต 
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